I indutrade

KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2021

Indutrade Aktiebolag (publ) (org. nr. 556017-9367) haller arsstamma tisdagen den
13 april 2021.

Med anledning av coronaviruset och myndigheternas foreskrifter darom, har
Indutrade beslutat att arsstamman ska genomféras utan fysisk narvaro av
aktieagare, ombud och utomstadende samt att aktieagare ska ha mojlighet att
utdva sin rostratt endast genom forhandsrostning. Information om de av
bolagsstamman fattade besluten offentliggors den 13 april 2021, sa snart utfallet
av postrostningen ar slutligt sammanstallt.

Ett anforande av verkstallande direktéren Bo Annvik dar han kommenterar
bolagets verksamhet under det gangna aret kommer att laggas ut pa bolagets
hemsida, www.indutrade.se, tisdagen den 13 april 2021.

A. RATT ATT DELTA SAMT ANMALAN

Den som onskar delta i &rsstamman genom postréstning ska:

e dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena torsdagen den 1 april
2021,

e dels senast mandagen den 12 april 2021 anmala sig genom att avge sin
postrost enligt anvisningar under rubriken Postrostning nedan sa att
postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stdmman genom att
avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per avstdmningsdagen torsdagen den
1 april 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
onsdagen den 7 april 2021 kommer att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Uppgifterna som lamnas vid anmélan kommer att databehandlas och anvandas
endast for arsstamman 2021.

B. POSTROSTNING

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa férhand
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underléatta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
www.indutrade.se. Postrostningsformuléret galler som anmalan till stamman. Det
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ifyllda postréstningsformularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast
mandagen den 12 april 2021. Det ifylida formularet ska skickas per post till
Indutrade Aktiebolag, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Ifyllt formular far aven inges elektroniskt genom signering med BankID
enligt instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det
ifyllda formul&ret skickas med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com.
Om aktiedgaren forhandsrdstar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte forse forhandsrésten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformuléaret.

For fragor om arsstamman, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon
08-401 43 12 (mandag—fredag kl. 09.00-16.00).

C. ARENDEN

C. Forslag till dagordning

Val av ordférande vid bolagsstamman;
Val av justeringspersoner;
Upprattande och godkannande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;
Prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad;
Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen;
Framlaggande av revisionsberéattelsen och
koncernrevisionsberéttelsen samt revisorns yttrande om huruvida
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har gallt
sedan foregaende arsstamma har foljts;
8. Beslutom:
(a) faststallelse av resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen;
(b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen;
(c) avstamningsdag, for det fall stamman beslutar om
vinstutdelning;
(d) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoter och
verkstallande direktor for 2020;
9. Beslut om antal styrelseledamoéter samt antal revisorer;
10. Beslut om arvode till styrelsen och revisorer;
11. Val av styrelse och styrelseordférande;
12. Val av revisor;
13. Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare;
14. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport;
15. Beslut om:
(a) inrattande av langsiktigt incitamentsprogram; och

NogakwbhpE



C.Il

c.

C.lv

3(13)

(b) sakringsatgarder i anledning darav;
16. Beslut om styrelsens forslag till beslut om andring av
bolagsordningen.

Val av justeringspersoner

Styrelsen foreslar Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder och Anders
Oscarsson, AMF Forsakring & Fonder, eller vid forhinder for nagon av dem
eller bada, den eller de som styrelsen anvisar, till personer att jamte
ordféranden justera bolagsstdmmans protokoll. Justeringspersonernas
uppdrag innefattar &ven att kontrollera rostlangden och att inkomna
postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Utdelnin

Styrelsen foreslar utdelning om 1,80 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas torsdagen den 15 april 2021.
Om bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen
betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg tisdagen den

20 april 2021.

Val av ordférande vid stdmman, styrelse m.m.

Valberedningen har bestatt av Claes Boustedt, L E Lundbergféretagen,
tillika valberedningens ordférande, Katarina Martinson, styrelseordférande i
Indutrade Aktiebolag, Dick Bergqvist, AMF Forsakring och Fonder, Camilla
Wirth, Alecta Pensionsforsakring och Henrik Didner, Didner & Gerge
Fonder.

Valberedningen foreslar foljande:

Ordférande vid bolagsstamman:

Katarina Martinson, styrelseordférande i Indutrade Aktiebolag.

Antal styrelseledamoéter och revisorer:

Styrelsen ska besta av atta ordinarie ledamoter och inga suppleanter.
Som revisor foreslas ett registrerat revisionsbolag.

Styrelsearvode:

Styrelsearvode foreslas utga med 620 000 (600 000) kronor till styrelsens
ordférande, 465 000 (450 000) kronor till styrelsens vice ordférande samt
310 000 (300 000) kronor till envar av 6vriga ledamdéter som inte ar
anstéllda i bolaget, 84 000 (80 000) kronor till ordférande i
revisionsutskottet, 42 000 (40 000) kronor till envar av 6vriga ledamaoter i
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revisionsutskottet samt 31 000 (30 000) kronor till ordférande och ledamaoter
| ersattningsutskottet.

Arvode till revisorer:

Arvode enligt rékning (oférandrat).

Styrelse:

Omval av Bo Annvik, Susanna Campbell, Anders Jernhall, Bengt Kjell,
UIf Lundahl, Katarina Martinson, Krister Mellvé och Lars Pettersson.

Till styrelseordférande foreslas omval av Katarina Martinson.

Revisor:

Omval av PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden intill
arsstamman 2022 i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna féljande riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattning som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera
bolagsledningen att gora sitt yttersta for att sékerstalla aktiedgarnas
intressen. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
bolagets hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare, det vill sdga
verkstéllande direktér och andra personer i koncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som majligt skall tillgodoses.
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Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ersattningen och dess former

Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
matbar och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsforman samt andra formaner.

Bolagsstamman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer, besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar (for information
om nuvarande sadana program, se bolagets hemsida
https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/).

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna
matas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga
kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga
|6nen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i
forhallande till vad som galler fér motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare ar verksam, maximalt 40 procent
av den fasta arliga [6nen, och bor baseras pa avgiftsbestamda
pensionslosningar eller félja allmén pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
Foér medlemmar i bolagets ledning som inte omfattas av ITP-planen ska
rérlig 16n inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring,
sjukvardsforsakring samt bilforman. Premier och andra kostnader av
sadana formaner far sammanlagt uppga till htgst 15 procent av den
arliga fasta lonen. Utgivande av icke-monetara formaner ska underlatta
ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och ska motsvara vad som kan
anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dar respektive
ledningsmedlem ar verksam.

Upphorande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets initiativ
vara hogst 12 manader, och pa individens initiativ 6 manader.
Uppséagningslon for en medlem av bolagsledningen ska sammantaget
inte dverstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och 6
manader vid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Den rorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar
uppfyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta
konstruktioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och
matbara finansiella mal, till exempel forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal
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eller avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuella icke-finansiella
mal ska vara héllbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgéra minst 75
procent av samtliga mal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Ersattningsutskottet
ansvarar for denna beddmning for verkstallande direktérens utfall, medan
verkstéallande direktéren ansvarar for utfallsbedémning for 6vriga
medlemmar i bolagsledningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen med de eventuella justeringar som styrelsen
anser nddvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa, underlata
eller aterkrava utbetalning av rorlig [6n om en sadan atgard bedoms som
rimlig.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser traffas om rorlig ersattning av
engangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte overstiger ett belopp
motsvarande 10 procent av den fasta arliga [6nen, och inte utges mer &an
en gang per ar och individ. Sadan erséttning ska inte vara
pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for
verkstallande direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet, och fér andra ledande befattningshavare av
ersattningsutskottet pa forslag av verkstallande direktoren.

| 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.

L6n och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
l6n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera och tillampa
riktlinjerna

Styrelsens inrattade ersattningsutskott har i uppgift att bereda styrelsens
beslut angaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta ett forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar, och lagga fram forslag till beslut vid
arsstamman.

Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av riktlinjerna sett till
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ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens behandling av, och beslut
i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningen i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslutade
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Godké&nnande av styrelsens ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkéannande av styrelsens
rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsens forslag om (a) inrattande av langsiktigt incitamentsprogram och

(b) sakringsatgarder i anledning dérav

(a) Inrattande av programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett
langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2021”) i enlighet med nedan.

Syfte

LTIP 2021 ar utformat for att skapa langsiktiga incitament for medlemmar
av koncernledningen inklusive VD, affarsenhetschefer samt
dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner ("Deltagarna”).
Huvudsyftet med LTIP 2021 ar att skapa ytterligare incitament for 6kat
engagemang och prestation hos Deltagarna, att stérka mojligheterna att
rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att skapa ett gemensamt
agarintresse mellan Deltagarna och aktiedgarna.

Styrelsen har for avsikt att vartannat ar foresla ett incitamentsprogram
med motsvarande struktur.

Beskrivning av LTIP 2021

LTIP 2021 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida
medlemmar av kretsen av Deltagare, som for narvarande bestar av
omkring 235 anstéllda. Det foreslas att programmet, som innebar ett krav
pa egen investering, ska besta av prestationsaktier. Enligt forslaget kan
LTIP 2021 omfatta hégst 650 000 aktier i Indutrade, vilket motsvarar
cirka 0,18 procent av samtliga aktier och réster i Indutrade.
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Investeringskrav

For att delta i LTIP 2021 kravs att Deltagarna investerar i Indutrade-aktier
och att dessa aktier allokeras till LTIP 2021. Det hogsta belopp som
Deltagarna kan investera i Indutrade-aktier inom ramen for LTIP 2021
motsvarar i genomsnitt cirka 8—10 procent av Deltagarens arliga
grundlon fore skatt vid tidpunkten for anmalan till LTIP 2021
("Investeringsaktier”), se vidare nedan. Indutrade-aktier som Deltagarna
redan innehar vid implementeringen kan inte tillgodoréknas som
Investeringsaktier i LTIP 2021. Om Deltagaren vid anmaélan till LTIP 2021
ar forhindrad att forvarva Indutrade-aktier enligt
marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska Investeringsaktier
istallet forvarvas sa snart sadana begransningar inte langre galler.

Prestationsaktieratter

Tilldelning enligt LTIP 2021 sker vederlagsfritt och ger Deltagaren ratter
som beréttigar till att for varje Investeringsaktie vederlagsfritt erhalla ett
visst antal Indutrade-aktier ("Prestationsaktieratter”) efter utgangen av
en intjanandeperiod om tre ar. Varje Prestationsaktieratt ger innehavaren
ratt att erhalla upp till en (1) Indutrade-aktie. Tilldelning av Indutrade-
aktier i enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av
det prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel krava att
Deltagaren kvarstar i sin anstallning och behaller alla sina
Investeringsaktier under en period om cirka tre ar fran lanseringen av
programmet till och med dagen for offentliggdrande av delarsrapporten
for det forsta kvartalet 2024 ("Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske sa snart det
ar praktiskt mojligt efter arsstamman 2021 eller en senare tidpunkt vad
géaller nyanstallda Deltagare.

Indutrade kommer inte kompensera for lamnade vinstutdelningar och
andra vardeo6verforingar som &r i linje med Indutrades utdelningspolicy
under Intjanandeperioden. Antalet Indutrade-aktier som varje
Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omraknas pa grund av
bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemissioner, minskning av aktiekapitalet, extraordinar vinstutdelning
eller liknande atgarder. Overlatelse av aktier kan komma att
tidigarelaggas till foljd av fusion, delning, storre forvarv eller avyttringar
eller liknande atgarder.

Prestationsvillkor och fordelning

Prestationsaktieratternas intjanande ar beroende av i vilken utstrackning
prestationsvillkoret uppfylls under perioden 1 januari 2021-31 december
2023 ("Prestationsperioden”), varigenom det faststalls i vilkken
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utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna ger Deltagarna ratt att
erhalla Indutrade-aktier vid utgangen av Intjanandeperioden.

Prestationsvillkoret for tilldelning av Indutrade-aktier baseras pa den
ackumulerade genomsnittliga arliga tillvaxttakten (compound annual
growth rate, CAGR) av vinst per Indutrade-aktie (EPS) under
Prestationsperioden. Minimitilldelning sker ifall troskelnivan om 6 procent
CAGR overskrids och 6kar linjart till fullt utfall vid en CAGR om 14
procent. EPS for 2020 utg0or grund for berakning av CAGR.

Nedan framgar det hogsta belopp som deltagarna i respektive kategori
kan investera i Investeringsaktier inom ramen for LTIP 2021 samt deras
respektive tilldelning av Prestationsaktieratter.

Kategori 1 VD kan investera hogst 850 000 kronor i

(VD) Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
berattigar VD att erhalla 5 Prestationsaktieréatter.

Kategori 2 14 6vriga anstéllda i Koncernledningen kan

(Koncernledning) investera hogst 250 000 kronor var i

Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
berattigar dessa deltagare att erhalla 4
Prestationsaktieratter.

Kategori 3 30 anstallda i kategori 3 kan investera hogst 175

(Affarsenhetschefer) 000 kronor var i Investeringsaktier. Varje
Investeringsaktie beréttigar dessa deltagare att
erhdlla 3 Prestationsaktieratter.

Kategori 4 190 anstallda i kategori 4 kan investera hogst
(Dotterbolagschefer 125 000 kronor var i Investeringsaktier. Varje
och dvriga Investeringsaktie berattigar dessa deltagare att
nyckelpersoner) erhdlla 3 Prestationsaktieratter.

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under
Prestationsperioden och att Deltagaren har kvarstatt i sin anstallning
(savida inte sarskilda forutsattningar ar for handen) och behallit sina
Investeringsaktier under Intjanandeperioden, ska tilldelning av Indutrade-
aktier ("Prestationsaktier”) ske sa snart det ar praktiskt maojligt efter
utgangen av Intjanandeperioden.

| syfte att mdjliggora kontroll och skapa forutsebarhet 6ver det maximala
utfallet per Deltagare och kostnaderna for LTIP 2021 ar det maximala
vardet av Prestationsaktierna som kan tilldelas fran varje
Prestationsaktieratt begransat till 381 SEK (motsvarande 200 procent av
den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Indutrade-aktien under
de fem sista handelsdagarna i februari 2021). Skulle vardet av
tilldelningen av Prestationsaktier per Prestationsaktieratt vid dagen for
tilldelning av Prestationsaktier 6éverskrida detta belopp, ska en
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proportionerlig reduktion av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas
ske s att beloppet inte 6verskrids. En motsvarande reduktion kan
komma att ske for det fall att det totala antalet aktier som LTIP 2021
omfattar skulle dverskridas.

Vid beddmning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktieratterna
ska styrelsen préva om intjanandenivan ar rimlig i forhallande till
Indutrades finansiella resultat och stallning, forhallanden pa
aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedomer att sa inte ar
fallet, reducera tilldelningen till en lagre niva som styrelsen bedémer som
lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt gallande ratt, till
en rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser kan styrelsen
besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2021, som redovisas Over resultatrékningen, ar
beraknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras tver
Intjanandeperioden. Berdkningen har baserats pa antagandet om en
uppskattad arlig personalomséttning om 10 procent samt en uppfyllelse
av prestationsvillkoret om 50 procent. Utdver detta, har kostnaderna for
LTIP 2021 baserats pa att programmet omfattar hogst 235 Deltagare
samt att varje Deltagare gor en maximal investering.

Den totala kostnaden 6ver hela programperioden, givet ovan
antaganden, for LTIP 2021 beraknas enligt IFRS 2 uppga till cirka

36,6 MSEK exklusive sociala avgifter (maximal kostnad enligt IFRS 2 ar
100,1 MSEK). Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka
15,3 MSEK, baserat pa antagandet om 30 procent i sociala avgifter
(63,1 MSEK vid maximalt totalt utfall).

De forvantade arliga kostnaderna om 17,6 MSEK, inklusive sociala
avgifter, motsvarar cirka 0,4 procent av koncernens totala
personalkostnader for rakenskapsaret 2020 (1,3 procent vid ett maximalt
utfall).

Enligt forslaget kan LTIP 2021 omfatta hogst 650 000 aktier i Indutrade,
vilket motsvarar cirka 0,18 procent av alla aktier och rdster i Indutrade,
fore eventuella omrakningar pa grund av ovan angivna bolagshandelser.

Eftersom forslaget inte innebér att nya aktier emitteras, medfor LTIP
2021 ingen utspadning for befintliga aktieagares roster eller aktiekapital.
Paverkan pa viktiga nyckeltal &r endast marginell.

Sakringsatgarder

Styrelsen har beaktat olika metoder for att sakra den finansiella
exponeringen och for Gverlatelse av aktier enligt LTIP 2021, sdsom
aterkop av egna aktier, nyemission av serie C-aktier och 6verlatelse av



egna aktier. Styrelsen anser att ett aktieswapavtal med tredje part ar den
mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sdkra den finansiella
exponeringen och for 6verlatelse av aktier enligt LTIP 2021.

Forslagets beredning, etc.

Forslaget till LTIP 2021 har beretts av Indutrades ersattningsutskott och
beslutats av styrelsen.

Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara
for implementeringen och hanteringen av LTIP 2021. Samtliga vasentliga
beslut relaterade till LTIP 2021 kommer att fattas av ersattningsutskottet,
med godkannande av styrelsen i sin helhet nar sa kravs.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram

Bolagets pagaende rorliga ersattningsprogram beskrivs i detalj i
arsredovisningen fér 2020 i not 8 till koncernens bokslut och pa
Indutrades webbsida, dar det ocksa framgar hur Indutrade tillampar sina
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med
svensk kod for bolagsstyrning.

(b) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att sakra den
finansiella exponeringen genom att Indutrade ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, genom vilket
den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och 6verlata aktier till
Deltagarna. Styrelsen har 6vervagt olika metoder och anser kostnaden
for en sadan aktieswap vara i linje med andra finansieringsalternativ,
givet villkoren for ett sadant aktieswapavtal. Kostnaderna for
aktieswapavtalet forvantas uppga till cirka 1,6 MSEK per ar fram till 2024.

LTIP 2021 inklusive aktieswapavtalet kommer aven att medféra
kostnader for extern radgivning och administration hanforlig till

LTIP 2021, inklusive forvarv och Gverlatelse av aktier. Dessa kostnader
forvantas inte overstiga 1 MSEK per ar fram till 2024.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkterna 15 (a) och 15 (b) ovan erfordrar en
majoritet om mer an halften av de vid stamman avgivna rosterna.
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C.VIll Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen

Av 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen framgar att det i bolagsordningen far
anges att styrelsen infor en bolagsstamma far besluta att aktieagarna ska
kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

| syfte att kunna utnyttja det alternativ som aktiebolagslagen anger om att
besluta om postréstning foreslar styrelsen att en ny § 9, med nedanstaende
lydelse, infors i bolagsordningen samt att numreringen i bolagsordningen
andras pa foljande vis: nuvarande § 9 blir § 10, nuvarande § 10 blir § 11,
nuvarande 8 11 blir 8 12 och slutligen nuvarande 8 12 blir § 13.

Foéreslagen lydelse
8 9 Postrostning

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna ska
kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman enligt vad
som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetsregler

Beslut under denna punkt 16 férutsatter for sin giltighet att det bitrads av
aktiedagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som
de vid stdmman foretradda aktierna.

D. AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns vid tidpunkten foér denna kallelse totalt 363 615 000 aktier och
roster.

E. HANDLINGAR

Redovisningshandlingar (inklusive styrelsens forslag till vinstutdelning och yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen), revisionsberéattelse, styrelsens fullstdndiga
forslag till inforande av langsiktigt incitamentsprogram, styrelsens
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare
samt revisors yttrande enligt 8 kap. 54 8§ aktiebolagslagen avseende riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare framlaggs
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genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida,
www.indutrade.se.

Handlingarna kan aven begéras under adress Indutrade Aktiebolag, Box 6044,
164 06 Kista eller per e-post till IndutradeAGM@indutrade.com och skickas ocksa
kostnadstritt till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress. De
fullstandiga forslagen framgar under respektive punkt i kallelsen. Information om
de som foreslas till Indutrades styrelse och om féreslagen revisor,
valberedningens motiverade yttrande samt postrostnings- och fullmaktsformuléar
m.m. finns pa bolagets hemsida.

Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa bolagets huvudkontor,
Raseborgsgatan 9, 164 06 Kista.

F. RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det, och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada foér bolaget, [amna
upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, dels foérhallanden som kan inverka pa bedomningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till
annat koncernforetag. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till
Indutrade Aktiebolag, Box 6044, 164 06 Kista eller per e-post till
IndutradeAGM@indutrade.com, senast lérdagen den 3 april 2021.

Upplysningar lamnas av Indutrade genom att de halls tillgangliga pa bolagets
hemsida, www.indutrade.se och hos bolaget senast torsdagen den 8 april 2021.
Upplysningarna skickas aven till den aktieagare som har begart dem och uppgett
sin adress.

G. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Leqgal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Stockholm i mars 2021
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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