


Valkommen till Indutrade

Manniskor gor skillnaden

Sedan starten 1978 har Indutrade utvecklats och etablerat sig som en ledande internationell teknik-
och industrikoncern som idag bestar av fler an 200 entreprendérsdrivna bolag. Allt sedan starten har
var varderingsdrivna kultur dar ménniskor gor skillnaden legat till grund fér var framgang.

Under 2021 visade aterigen Indutrademodel-
len sin styrka. Trots en pagaende pandemioch
utmaningar kopplade till storningarileveran-
torskedjorna hade vi en fantastisk utveckling
och vaxte inom alla affarsomraden. Var decen-
traliserade affarsmodell med entreprendrs-
drivna VD:ar som agerar snabbt och anpassar
verksamheterna efter rddande utmaningar och
mojligheter, har gjort att 2021 blevannu ett
framgangsrikt ar. Framgangen baseras i stor
utstrackning pa vara kompetenta och engage-
rade medarbetare som finns i koncernens alla
bolag.

Vi aren decentraliserad organisation med
stark lokal foérankring. Vianser att de basta
besluten fattas lokalt och avdem som ar nar-
mast kunden. For att fa en forstaelse av hurvi
arbetar och vad detinnebar for ett bolag att
vara en del avIndutrade, ér det basta sattet att
tréffandgra av de foretagare som harsalt sina
bolag till oss. Langre fram i den har broschyren
far du mota nagra av vara engagerade entre-
prendrer. Bland annat kan du ldsa om Per-Arne
Forsman, VD for Lekang Group som distribue-
rar filter fran dver 100 olika varumarken och
hur de med Indutrade vid sin sida vinner mark
genom konsultativ forsaljning och hog service-
niva. Richard Storey leder Adam Equipment
som utvecklar, tillverkar och séljer ett brett sor-
timent av vagar for professionellt bruk. Nar det
blev dags att sélja familjeféretaget som hans
far startade 1972 var det viktigt fér honom att
hitta ratt partner som delade samma varde-
ringar med formagan att skapa en stabil och
trygg milj6 for medarbetarna. Till sist kan du
|dsa om vad Jindfich Petfik som leder Cheirdn,
verksamt inom medicinteknik, ser for fordelar
med attvara en del av en stark koncern.
Cheirdn ar ett mycket spannande bolag som
bland annat stariropet attlansera en ny
e-handelsplattform for deras egenutvecklade
medicintekniska produkter och som nya dgare
ser vi fram emot att stotta dem pa deras fort-
satta tillvaxtresa.

Stark kultur och stort kunnande

Var forvarvsstrategi har utvecklats éver tid, ar
val underbyggd och historiskt framgangsrik. Vi
harlang erfarenhet av framgangsrika foretags-
forvarv och av att arbeta med drivna entrepre-
norer. Det finns manga olika typer av bolag

som arbetar med foretagsforvarv. Viser oss inte
som etti mangden, utan det som sarskiljer oss
arvart fokus pa att forsta manniskorna och
kulturenibolagen viférvarvar. Under 2021 har
vivalkomnat 17 nya bolag till Indutradekoncer-
nen. De forvarvade bolagen kommer fran
Danmark, Finland, Italien, Nederlanderna,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland och
har alla ledande positioner inom sina respek-
tive nischer och god langsiktig tillvaxtpotential.
Oavsett hur manga forvarv vi genomfor finns
detinte nagon standardmodell, utan varje for-
varv arunikt. Att séljaren ar lika néjd som vi
med affaren ar oerhort viktigt eftersom forvar-
vet vanligtvis arinledningen pa en lang och
utvecklande relation.

Business as usual

Nagot som ofta tilltalar entreprendrer som
Overvager att salja sina bolag ar att vi arlang-
siktiga dgare, med malet att stodja utveck-
lingen av de bolag vi forvarvar, utan nagon
ambition att sélja bolaget vidare. For oss ar det
viktigt att de som saljer stannar kvar i bolaget
efter forvarvet och att foretagskulturen och
bolagsnamnet behalls. Viser styrkan i att det
mindre bolagets flexibilitet, engagemang och
ansvarstagande finns kvar, samtidigt som vi
bidrar med det stora bolagets stabilitet och
finansiella stod. Det skapar ratt engagemang
och sdval kunder som leverantorer och fore-
tagets medarbetare uppskattar lokal besluts-
kraft. Denna decentraliserade struktur med
lokalt resultat- och affdrsansvar hos dotter-
bolagen ar ytterligare en faktor som potentiella
sdljare uppskattar.
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Det som sarskil
oss ar vart foku

pa att forsta
manniskorna o
kulturen i bolac
vi forvarvar.

Vardeskapande kunskapsoverforing

Som en del av Indutrade far du tillgang till ett
stort natverk av kollegor med mycket kunskap.
Viarbetar for att skapa forutsattningar for rele-
vant kunskapsoverféring som kan vara kopplad
till specifika marknadssegment, teknologi- eller
produktomraden, internationell expansion
eller digitalisering for att ge nagra exempel. Vi
arbetar daremot inte med centrala synergi-
projekt som ar “tvingande” —det ar alltid upp
till det enskilda bolaget att bestamma vad som
arvardeskapande for just dem och vad de vill ta
delav. Var framgang baseras i stor utstrackning
pa attviharbraVD:arivara bolag. Att attra-
hera och rekrytera ledare ar darfor nagot som vi
lagger stor vikt vid, men framfor allt fokuserar
Vi pa att utveckla vara befintliga ledare. En stor
del av den utvecklingen sker via jobbet som VD,
men det finns alltid en coachande ordférande
som stdéd och konstruktiv utmanare. Vi arbetar
aven med ledarskapsprogram i egen regi som
ar anpassade till var syn pa affarsmannaskap
och var foretagskultur och som leder till an
battre forutsattningar for hallbar I6nsam till-
vaxt. Jag ser fram emot att valkomna annu fler
framgangsrika foretag till Indutrade under
aren som kommer. Var starka féretagskultur
med manniskor i fokus genomsyrar vart arbete
och var vision: en entreprenorsdriven varld dar
manniskor gor skillnaden.

L it
Bo Annvik
VD och koncernchef Indutrade



AFFARSIDE

Att skapa hallbar, I6nsam tillvaxt pa ett decentraliserat”

-

sattgenom att utveckla och férvarva framgangsrlka foretag

som leds av passmne;ade entreprenorer

Vad vi gor

Vi utvecklar och forvarvar teknik- och industribolag
som kannetecknas avhog kompetens och
formagan att bygga langvariga, nara relationer
med kunder och leverantérer.

Vara bolag erbjuder hallbara l6sningar som starker
saval var som vara kunders konkurrenskraft.
Bolagen tillverkar, utvecklar och séljer
komponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall.

Till vem

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till
exempelinfrastruktur och anlaggning, medicinteknik och
lakemedel, verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

Nettoomséttning per kundsegment

Infrastruktur och anldggning

Medicinteknik och lakemedel

Verkstadsindustri

Energi

Processindustri

VA

Kommersiella fordon

Marin

Fordonseftermarknad

Livsmedel

Massa och papper

Gruv och stal

Ovrigt

10 15 20
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Nettoomsittning per produktomrade

Ventiler 15% I
Matteknik 14% I
Industriell utrustning 13 % I
Fastelement/Elektronik/Ind fjadrar 9% I
Medicinteknik 8% I
Byggmaterial 7% I
Ror & rorsystem 6% I
Kemiteknik 5% N
Filter & Processteknik 4% NN
Pumpar 4% I
Automation 3% I
Hydraulik 3% I
Service 3% I
Glas/Plast/Keramik 2% I
Ovrigt 4% I
0 3 6 9

12 15

Var

Indutrade bestar av fler an 200 bolag om erbjuder
sina tjansteriover 30 landeri sexvarldsdelar.

Nettoomsattning per marknad?”

sverige 24% I
Benelux 11% NG
Storbritannien & Irland 11% ]
Finland 10% I
Norge 7% _
Danmark 6% ]
Tyskland 6% NG
Schweiz 5% _
Nordamerika 5% [N
Asien 4% -
Osteuropa 4% I
Ovrigt 7% I
0 5

10 15 20 25

1) Baserat pa kundernas hemvist



Indutrades affarsmodell

VISION

En entreprendrsdriven varld dar manniskor gor skillnaden
Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och foretag att véxa. Vi bidrar bade till var egen utveckling

och till samhallet i stort genom att lata fler manniskor och féretag bli en del av en entreprenérsdriven affarsvarld.

Finansiella resurser

= 22,0 Mdkritotala tillgangar

= Starkt och stabilt kassaflode

= [ 6nsam tillvaxt

Immateriella resurser

= Teknisk nischkompetens i éver
200 dotterbolag

= Affarsmassig kompetens

= Kontinuerlig teknisk utveckling

Kulturkapital

= Stark entreprendrsanda

= Decentraliserad styrning

Relationskapital

= Néara och langvariga kundrelationer
pa lokala marknader

= Nara samarbete med utvalda
leverantorer

= Internt kunskapsutbyte

Humankapital
= Drygt8 200 medarbetare, manga
med specialistkunskaper

Miljoresurser

= Energianvandning108 GwH, varav
29% fran férnybar energi

= 19766 tCOye utslapp (scope 1 & 2)

Kompetens-
utveckling
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Mal- och vérderings-

orienterad styrning

Forvarv av
valskotta bolag

Langsiktig hallbar
utveckling av dotterbolag

Entreprenorskap

VARDEGRUND

Kunder

= Hallbara lésningar

= Effektivare resursutnyttjande
= Attraktiva erbjudanden

= Langsiktiga relationer

Leverantorer och affarspartners
= Etiska affarsmetoder

= Langsiktiga affarsrelationer
Medarbetare

= Kompetensutveckling

= Kunskapsutbyte

= Karriarutveckling

= Stabil arbetsgivare

Samhalle

= Kunderbjudande som bidrar
till hallbar utveckling

= Arbetstillfallen

= Narvaroilokalsamhallet

= Investeringari produktutveckling
som minskar belastningen pa miljén

Aktiedgare

= Lonsam tillvaxt

= Utdelning

Manniskor gor skillnaden

For oss ar manniskorna viktigast —vara med-
arbetare ar nyckeln till koncernens framtida
utveckling. Var ambition &r att tillvarata duktiga
medarbetare inom hela koncernen och genom
dem sprida goda exempel mellan bolagen.

'7‘ Decentralisering
o) Vi aren decentraliserad organisation med stark lokal

férankring. Vianser att de basta besluten fattas lokalt
och avdem som ar ndarmast kunden.

Entreprendrskap

Vihar en stark entreprendrsanda och ett stort affars-
engagemang. Vi ar dessutom fast beslutna att stan-
digt driva, utveckla och forbattra verksamheten.

Langsiktighet
w Vifokuserar pa lonsamhet och var definition av
framgang ar att uppna hallbar I6nsamhet, en tillvaxt

som gynnar individer, féretag och samhallet i stort.
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Vara bolag

BOLAG MED TRADING- BOLAG MED EGNA
VARUMARKEN VARUMARKEN

av Indutrades forsaljning av Indutrades forsaljning
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Aktivt agande

Indutrade ar en langsiktig, stabil &gare som &r engagerad i och tar ansvar for dotterbolagens utveckling.
Med ett decentraliserat ledarskap baserat pa tydliga varderingar framjas entreprendrsandan i bolagen,
som behaller sin ursprungliga identitet med eget namn, kultur och egen ledning. Ledare med starkt affars-
mannaskap och ansvarstagande utvecklas och ges moéjlighet att kontinuerligt driva sina bolag framat.

INDUTRADE SOM AGARE

Vart dgarperspektiv ar mycket langsiktigt. Nar vi forvarvar ett bolag
finns aldrig nagon plan for uttrade eller avyttring. Vart aktiva 4gande
utovas i huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for
att utveckla bolagen och skapa en hallbar vardeutveckling och bidra
till samhallet. Som aktiv dgare bidrar vi exempelvis genom att utveckla
vara ledare, samt tillféra kunskap och kapital som ger bolagen forut-
sattningar att valja ratt strategisk inriktning, satsa pa produktutveck-
ling och forbattrade kunderbjudanden. Det &r ocksa av storsta vikt
attvara bolag kontinuerligt arbetar med att forbattra sin sociala miljo-
massiga paverkan. Vi ar fast 6vertygade om att ett ansvarsfullt och
hallbart agerande skapar langsiktigt varde och starker konkurrens-
kraften.

Varderingsstyrt ledarskap

Indutrades varderingar vagleder oss i hur viagerar externt och internt.
Vérderingarna har genom aren vaxt fram tillsammans med vara bolag
och medarbetare, utifran dvertygelsen om att det ar manniskorna som
gor skillnaden. Ett varderingsstyrt ledarskap med stor frihet och hég
grad av sjalvbestdmmande ar utgangspunkten ivart arbete, anda fran
forvarvsfasen till hur vi sedan driver, bygger och utvecklar verksam-

heterna pa ett ansvarsfullt satt. Detta tankesatt utgér grunden for var
vision: en entreprendrsvarld dar manniskor gor skillnaden.

Var uppforandekod ar ett viktigt verktyg for att beskriva gemen-
samma principer och frdmja en delad vardegrund. Var decentralise-
rade styrmodell stéller krav pa alla bolag att ha en val fungerande verk-
samhet och ledning. Redan under forvarvsprocessen lagger vi darfor
stor vikt vid att lara kdnna bolaget med dess ledning, personal och
agare for att forsta om de delar vara varderingar och var syn pa hallbart
féretagande.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisation medfor att sjdlvbestammandet i
bolagen ar stort vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas ndra kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer. Manga av vara dotterbolag verkar pa mindre
orter dér medarbetarna blir viktiga ambassaddrer som genom sitt
arbete bidrar till att vara bolag uppfattas som palitliga och ansvars-
tagande, till exempel genom att sakerstalla att den lokala miljon inte
paverkas negativt av bolagens verksamhet. Genom lokala investe-
ringar och att skapa arbetstillfallen pa orten bidrar vara bolag till lokal
tillvaxt och utveckling.

VAD VI ERBJUDER

Business as ususal

Var decentraliserade organisation medfér att sjalvbestdammandet

i bolagen ar stort vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta afférs-
besluten fattas nara kunden av personer som bast kdnner till kundens
behov och processer.

Professionell styrelse

Vitillsatter en aktiv och engagerad styrelse som stodjer foretagsled-
ningen och agerar bollplank. Genom var samlade kompetens, erfarenhet
och struktur skapas forutsattning for fortsatt utveckling av bolagen.

Expertis

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt kunnande,
affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vi erbjuder ocksa stod
gallande bland annat kompetensutveckling, digitalisering och hallbarhet.

UTVECKLA

Attingailndutradekoncernen innebar att bolaget far behalla
sin ursprungliga identitet samtidigt som det far tillgang till
koncernkollegornas samlade erfarenheter och kunskaper.
Bolagen inom koncernen berikar varandra och ges genom
natverkstraffar och intern benchmarking méjlighet till varde-
full kunskapséverforing. Alla bolag inom Indutrade har tydligt
mandat och ansvar éver den egna verksamheten. Indutrade
stodjer genom industriellt kunnande, finansiering, affarsut-
veckling och malstyrning.

Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar stabilitet och underléttar dotter-
bolagens expansion. Som stabil &gare tar vi ansvar for dotterbolagens
langsiktiga fortlevnad.

Kunskapsdelning och nétverk

Videlar erfarenhet, kunskap och "best practice” genom natverkstraffar,
utbildningar och via var digitala kommunikationsplattform, Indutrade
Portal. Manga utmaningar och lésningar &r relevanta for de flesta
bolag och genom kunskapsutbyte och informellt natverkande framjas
utbyte avidéer och erfarenheter mellan bolagen.

Kompetens- och ledarutveckling

| en decentraliserad organisation ar manniskorna allting. Vi ar mycket
mana om att vi for varje bolag har ratt VD, ledning och styrelse. Under
paraplyet Indutrade Academy driver vi flera skraddarsydda utbild-
ningar for att kontinuerligt vidareutveckla vara nyckelpersoner.

FORVARVA

Vi staller héga krav pa de bolag vi férvarvar. De ar framgangs-
rika och valskétta med en val definierad marknad och ett tyd-
ligt kunderbjudande. De drivs av entreprendrer som brinner
for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten ytterligare
och som delar var vardegrund om hallbart féretagande. Vi
férvarvar bolag dar agaren vill fortsatta att leda och utveckla
foretaget utan att vara dgare. Skalen att salja kan variera.
Kanske star bolaget infér en expansions- eller investeringsfas,
eller kanske vill &garen se sitt livsverk leva vidare. Indutrade
har ingen exitstrategi och genom att salja till Indutrade sakras
darmed bolagets framtid.

Indutrade 2021



FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarv aren naturlig del av Indutrades verksamhet och ett vasentligt
inslag i var strategi for tillvaxt. Var forvarvsstrategi har utvecklats éver tid,
arval underbyggd och historiskt framgangsrik. Vi férvarvar bolag som ar
|[6nsamma och valskotta, med en vél definierad marknad och ett tydligt
erbjudande. Vi haller en hog forvarvstakt och normalt sett forvarvar vi
flera bolag varje ar.

Vistaller hoga krav pa de bolag vi forvarvar. De drivs av entreprendrer
som brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten ytterligare
och som delar var vardegrund om hallbart foretagande. Bolagen har
dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och moti-
verad ledning som préglas av entreprendrskap och som vill fortsatta sitt
engagemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt forvarv kan paga i flera ar och vi tréffar led-
ning och anstéllda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som mojligt i forvarvs-
processen fora diskussioner och resonemang kring var decentraliserade
styrningsmodell och vara grundlaggande varderingar.

Samtliga féretag som férvarvas granskas for att sakerstalla att det for-
varvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi som genererar
langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar avgo-
rande for langsiktigt hallbar tillvéxt, utveckling och [6nsamhet. 2021
férvarvade Indutrade 17 nya bolag som alla genomgick en hallbarhets-
granskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en dialog med
agarna till potentiellt intressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell férsaljning.
Indutrade har ett kontinuerligt infléde av nya intressanta bolag att
potentiellt forvarva, bade fran det interna natverket och fran externa
maklare och foretagsradgivare. Stravan ar att tidigt i processen komma
tillen néara och exklusiv dialog med dgarna. Pa detta satt kan vi pa basta
satt formedla Indutrades langsiktiga modell och varderingar.

Utvéardering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar saésom mark-
nadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strategiska och
tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finansiell stallning,
historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang. Att verksamheten

bedrivs pa ett ansvarsfullt satt ar avgoérande for att skapa langsiktig hall-

bar tillvaxt, utveckling och I6nsamhet och ar darfor centralt vid utvarde-

ringen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa och
finansiella risk som ar forenad med ett forvarv. | utvarderingen utnyttjar
vi den samlade kompetensen som finns inom Indutrade och bland vara
bolag for att sakerstalla att vi forstar alla mojligheter och risker tydligt. En
nyckel till framgang arnoggranna forberedelser och att parterna kan
l&dra kdnna varandra. Férvarvsprocessen far darfor garna ta tid. Om ett
potentiellt forvarv inte foljer relevanta standarder, inte uppfyller gransk-
ningen avseende till exempel manskliga rattigheter eller korruptions-
risker, eller inte beddms vara mottagligt fér nddvandiga férbattringar,
avstar Indutrade fran férvarvet.

Indutrade 2021
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Implementering Uppfoljning

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstélla bland annat:

Att forvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir varde-
skapande for bada parter.

Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa ofta ar
deldgareidet bolag som forvarvas anvénds vanligen en forvarvsstruk-
tur med tillaggskopeskilling, vilket innebar att ytterligare kopeskilling
betalas ut om bolaget nar en viss I6nsamhetsniva efter forvarvet.

Att forvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet, for att
vasentliga kunder och leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Ett forvary far alltid ett tydligt hem i ett av Indutrades affarsomraden,
baserat pa antingen vilken geografi som bolaget hor hemmaii eller vilka
produkter som erbjuds. Detta 6kar mojligheterna till vardeskapande
samarbeten och natverk. En ny styrelse for bolaget tillsatts med kompe-
tenser som ar anpassade for bolagets aktuella behov.

I samband med ett forvarv gors ocksa en strukturerad genomgang av
det forvarvade bolaget. De omraden som vi framst fokusar pa ar det for-
varvade bolagets:
= Kunder och leverantérer —finns méjlighet att bredda kundkrets
och produktsortiment?

Hallbarhet—ar hallbarhetsaspekten integrerad i affarsmodell, affars-
kultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation — gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och forséljning?

Kostnader, marginaler och lageromsattning — finns méjlighet
atthojaldnsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar
faststalls.

Uppféljning

Det forvarvade bolagets ledning, dess nya styrelse och Indutrades affars-
omradeschef har en kontinuerlig dialog. Varje manad rapporterar bola-
getin forséljning, resultat och andra viktiga finansiella nyckeltal till
Indutrade centralt. Den I6pande styrningen ar malorienterad med fokus
pa tillvaxt, marginal och kapitalbindning. Under aret sakerstalls aven att
kompetensutveckling, successionsplanering och hallbarhetsagendan i
dotterbolagen foljs upp och utvarderas —en viktig del i Indutrades roll
som aktiv agare.

INVESTERINGSKRITERIER

De bolag vi forvarvar ska bland annat:

e Drivas av entreprenérer som brinner for sin affarsidé och vill
fortsatta sitt engagemang efter forvarvet

® \/ara stabila och [dGnsamma

e Ha enledande position inom en marknadsnisch

e Ha en langsiktigt hallbar affarsmodell

® Delavarvardegrund och kultur
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Per-Arne Forsman
VD Filterteknik Sverige AB

Att vara en del av

Indutrade innebar ocksa
en finansiell stabilitet,
vilket ar en trygghet inte
bara for oss, utan daven
for vara leverantorer
och kunder.

Antal medarbetare

Stor frihet under ansvar

Lekang Group ar specialister inom filter och filtreringsteknik och ledande i
Norden inom sin nisch. Var devis ar “Tryggt och enkelt” och den fangar bade
vad vi som grupp star for och vad vi stravar efter, sager Per-Arne Forsman,

verkstallande direktor sedan 2015.

Gruppens fyra bolag ar Lekang Filter AS i
Norge, Filterteknik Sverige AB, danska Filter-
teknik AS och Filterteknik Suomi Oy baserat i
Finland. Det forsta bolaget startades i Norge
1970 av familjen Lekang. Ursprungligen sélde
féretaget anldaggningsmaskiner men sag gan-
ska snart att den vaxande anvandningen av
olika typer av filter utgjorde en intressant
potential for att sélja forbrukningsvaror pa
eftermarknaden och sedan 1990-talet fokuse-
rar Lekang Group helt pa filterverksamheten.

Okad komplexitet kriavde dgarbyte

I takt med att gruppen vaxte ckade komplexi-
teten bade géllande dgande och organisation.
Behovet av en tydlig plan for succession och
framtid blev pataglig och dgarna bérjade leta
efter en partner som delade deras varderingar;
att fokusera pa manniskorna i foretaget, upp-
muntra entreprendrskap, stodja tillvaxt och
sakerstalla framtida framgang. Just en sadan
partner fann de i Indutrade, som forvarvade
hela foretagsgruppen 2010. Lekang Group
uppfyllde de kriterier Indutrade har for ett
bolagsforvarv; hog teknisk nischkompetens,
god lénsamhet, engagerad ledning och med-
arbetare samt langvariga relationer med saval
kunder som leverantorer.

Stort utbud och avancerad webblésning
—Lekang Group distribuerar filter fran 6ver 100
olika varumarken sa vart utbud ar mycket stort,
sdger Per-Arne. Viar ledande i Norden med
marknadens mest kompletta lager innehal-
lande 6ver 5 000 olika artikelnummer. Vi har
dérmed ocksa marknadens hogsta serviceniva
dar 6ver 90 procent av bestéllningarna pa
lagervaror kan skickas samma dag.

Nér verksamheten inriktades pa filtrering
vande Lekang Group sig framst till marknaden
fér mobila anldggningsmaskiner som anvands
vid exempelvis vagbyggen, gruvdrift, jord- och

Grundat

1970

Forvarvat av Indutrade

2010

skogsbruk. Filter till eftermarknaden for mobil
utrustning ar fortfarande den storsta applika-
tionen, men portfoljen har vuxit betydligt och
en ganska stor andel har en inriktning mot
industriell hydraulik, processfiltrering, damm
och ventilation.

-Var framsta styrka, vid sidan av vart breda
sortiment, ar var djupa kunskap om filtrerings-
processer och filterapplikationer. Vara kunder
har séllan en egen filterexpert men vi kan vara
den experten for vara kunder och darmed
underlatta deras dagliga verksamhet samt lata
dem fokusera pa sin karnverksamhet. Den
avancerade webbapplikation LFS (Lekang
Filter System) med e-handel och som &rinte-
grerad ivara system, knyter samma de fyra
nordiska verksamheterna. Har kan kunden
soka efter olika maskintyper och bygga ett
eget bibliotek 6ver sin maskinpark samt dar-
med fa en tydlig dverblick 6ver sina filterbehov.
Kunden kan har aven hitta tekniska data, lager-
nivaer, bestallningar och mycket mer. Vi har
byggt applikationen utifran vara kunders
behov, alltienlighet med var devis "tryggt och
enkelt”, sdger Per-Arne.

Hallbara I6sningar

—Vara produkter ar till sin natur en del avvara
kunders hallbarhetslésningar. Genom att
anvanda ratt filtreringsteknik uppnas flera posi-
tiva effekter. Tack vare att maskiner och utrust-
ning forses med korrekt filterlésning dkar exem-
pelvis utrustningens livslangd liksom produktivi-
teten, antalet produktionsstopp minimeras och
energiatgangen minskar, sdger Per-Arne.

—Nar det galler vart eget hallbarhetsarbete
fokuserar visom distributor pa att minska kol-
dioxidutslappen fran transporter och att valja
leverantorer som prioriterar sitt eget hallbar-
hetsarbete. Inom Indutrade finns ocksa ett
hallbarhetsnatverk dér vi kan ta del av best-
practice inom gruppen och fa idéer samt inspi-

Indutrade 2021



ration kring hur vi kan arbeta med olika hall-
barhetsfragor pa ett satt som passar just var
verksamhet. En 6kad fokusering pa hallbarhet,
bade hos oss som féretag och hos vara kunder,
skapar goda affarsmojligheter som vi kommer
att utveckla.

Stod fran Indutrade

—Decentralisering ar ett karnvarde i Indutrades
styrmodell; som VD far du stor frihet att driva
ditt féretag. Vi har manatliga rapporteringsru-
tiner och en kompetent styrelse som patagligt
bidrar till var utveckling. Vivet att Indutrade
finns som stéd nar det behovs vilket har varit
extra tydligt under radande pandemi. Redan
fran forsta covidutbrottet i mars 2020, har
Indutrade stottat oss och betonat vikten av att
ta hand om var personal, var affar och vara
kunder, séger Per-Arne.

—Attvara en del avIndutrade innebar ocksa
en finansiell stabilitet, vilket ar en trygghetinte
bara for oss, utan dven for vara leverantorer
och kunder. Tack vare detta har Lekang Group
kunnat expandera pa ett satt som inte hade
varit mojligt annars. Vi planerar aven for ytterli-
gare expansion och har kommer Indutrades
finansiella styrka, stora kontaktnat samt unika
kompetens att vara till stor hjélp, oavsett om vi
vaxer organiskt eller via forvarv. Trots
Indutrades storlek ar beslutsvagarna korta. Pre-
senterar du val underbyggda och genom-
tankta planer finns stora mojligheter att
snabbt fa gehor. Den minimala byrakratin,
fokus pa det vasentliga och ett tydligt langsik-
tigt perspektiv menar jag ar unikt for
Indutrade, sager Per-Arne.

Ovarderligt kontaktnat

—Aven det kontaktnat man farilndutrade &r
unikt och ovéarderligt. Alla VD:ar tréffas vid en
arlig VD-konferens men ett par ganger per ar
ar det aven konferenserinom affarsomradet
och mindre sammankomster mellan bolag
inom narliggande branscher. Viljan att dela
med sig av kunskap och erfarenhet ar alltid stor.
-Att vara en del aven koncern med éver 200
hogpresterande bolag gor att man blir 6dmjuk,
sdger Per-Arne. Det ar samtidigt oerhort inspi-
rerande; vi sporras till att gora bra ifrdn oss och
leverera for att visa att vi ar ett bolag som ar
vart att satsa pa aven fortsattningsvis.

Indutrade 2021
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Richard Storey
VD Adam Equipment

Framover vet vi att
Indutrade fortsatter att
sta vid varsida, i
bakgrunden utan att
lagga sig i den dagliga
verksamheten; precis
som det ar nu.

Antal medarbetare

180

Gynnsamt attvara en

del avIndutrade

Brittiska Adam Equipment utvecklar, tillverkar och saljer vagar fér professio-
nellt bruk. Bolaget har vagar med olika mdtnoggrannhet som hanterar allt
fran extrem exakthet med noggrannhet pa ett gram med fem decimaler,
exempelvis dammii filter eller luftrorelser, upp till vagar som klarar produk-
ter pa over 10 ton. Som son till grundaren har den nuvarande verkstallande
direktoren Richard Storey, minnen fran nar féretaget startades 1972 da han

baravar fem argammal.

—Min far startade Adam Equipment fran vart
garage, sager Richard. Jag var fem ar och jag
minns attjag inte kunde fa ut cykeln for alla
vagar som stod i vagen. Min far var fast beslu-
ten att bli framgangsrik och brukade ga upp
klockan tre pa morgonen och bege sig till Lon-
dons matmarknader for att sélja vagar till for-
saljarna.

Sedan lange har foretaget vuxit ur familjen
Storeys garage och ar sedan borjan av 1980-
talet baserat i Milton Keynes, varifran bolaget
har startat ett antal filialer. Den forsta filialen
etablerades i Sydafrika, sedan kom USA, Aus-
tralien, Kina och 2015 etablerades den senaste
filialen i Tyskland.

Alla foretag behover vagar

—Eftersom vi ar etablerade pa samtliga konti-
nenter kan vi effektivt leverera till alla markna-
der. Vihar 6ver 4 000 globala aterforséljare och
kunderi6ver 100 lander. Visaljer vara produk-
ter tilli stort sett alla typer av foretag. Faktum
aratt alla tillverknings- och handelsféretag har
nagot som de behovervaga, om det s bara ar
den post de skickar. Vi fokuserar dock pa fem
marknadssegment; laboratorier, industribolag,
detaljhandel, utbildning och medicin. Bland
vara kunder finns flera blue-chip-foretag och
nagra av vara kunder behover ett flertal olika
vagar isina produktionsprocesser, sager
Richard.

Enhalligt beslut att sélja

—Jag ar aldst av fem bréder och under en
period arbetade vi alla tillsammans med min
fariforetaget sa det fanns en successionsplan.
Men med tiden blev det uppenbart att det
fanns flera skal att sélja foretaget; en del av
personalen dgde aktier och efter att ha arbetat

Grundat
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harti47 arhade mina foraldrar verkligen for-
tjanat en bekvam pension. Sa for att vara ratt-
vis mot alla bestamde vi oss for att sélja och det
var ett enhalligt beslut.

-Vihade ménga diskussioner med olika
parter, aven om Indutrade snabbt blev vart rikt-
marke. Fran forsta motet kandes det ratt. Deras
filosofi och vad de sade varilinje med vad vi
sokte infor framtiden; nagon som ville bygga
vidare pa var framgang, uppratthalla vara var-
deringar och var familjekultur och skapa en
stabil och trygg miljo for vara medarbetare och
kunder. Under 2019 blev Adam Equipment en
del avIndutradekoncernen. Viville ha en solid
plattform fran vilken foretaget kunde véxa och
det ar precis vad vi fatt, sdger Richard.

Okad kunskap om hallbarhet

—Att ha Indutrade som &gare har gynnat oss pa
olika satt. Vi har numera en formell styrelse
med en tydlig métesstruktur och vi har formali-
serat ett antal interna processer som lett till
annu battre kontroll 6ver verksamheten. Innan
viblev en del avIndutrade fanns hallbarhet
egentligen inte pa var radar, men Indutrade
betonade vikten av hallbarhet och tillférde
kunskap vilket har haft betydande inverkan pa
hur vi gor saker. Till exempel designar vi nu ofta
vara produkter sa att de kan konstrueras med
atervunnet material och i vara férpackningar
anvands kartong istallet for polystyren dar det
armojligt. Dessutom gor vara produkter det
mojligt for vara kunder att forbattra sin verk-
samhets effektivitet, sakerstalla noggrannheti
produktionen, bidra till minskat avfall och dér-
med dven spara pengar.
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Starkt natverk

—Forsaljningen av bolaget gav oss ocksa till-
gang till ett ovarderligt natverkinom
Indutradekoncernen. Adam Equipment tillhor
afféarsomradet Measurement & Sensor Techno-
logy (MST) och mentorskapet vi far har verkli-
gentillfort verksamheten varde. Som en del av
MST deltar vi i kvartalsvisa moten, fére covid-
19 vid fysiska traffar, men pa senare tid digitalt.
Dessa moten ger oss mojlighet att vara del av
ettstorre team och ldra av varandra. Alla VD:ar
utbyter erfarenheter och kunskap och du kan
alltid ringa nagon i koncernen med dina fragor
och ventilera idéer.

—Redan fran start hade Covid-19 en enorm
effekt pa var verksamhet eftersom var fabrik ar
baserad i Wuhan, Kina. Fabriken stangdes helt i
2,5 manader och under den tiden var
Indutrade mycket stédjande och forstaende
via rad och hjalp utan press, vilket var otroligt
vardefullt under denna svara tid, sdger Richard.

Framtiden - fortsatt Ionsam tillvaxt
—Framover vet vi att Indutrade fortsatter att sta
vid varsida, i bakgrunden utan att lagga sig i
den dagliga verksamheten; precis som det ar
nu. Med deras stod har vi blivit betydligt mer
strukturerade, vilket gor att vi kan fokusera pa
viktiga fragor och dérmed vaxa och utvecklas
pa ett hallbart och [6nsamt satt. Pa kort sikt
fokuserar vi pa en omorganisation dar vi
anstaller nyckelpersoneriledande positioner
samtidigt som vi lanserar nya produkter. Lang-
siktigt stravar vi efter att nd annu fler markna-
der och lander for att fortsatta var lonsamma
tillvaxt.

~Aven om mycket har férandrats sedan vi
bleven del avIndutrade &r Adam Equipment
fortfarande ett familjeforetag, men nu arvi
ocksa en del av Indutradefamiljen, avslutar
Richard.
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Antal medarbetare

Indutrades filosofi ett viktigt
forsaljningsargument

Tjeckiska Cheirdn, baserati Pilsen, ar verksamt inom medicinteknik och
sedan hosten 2020 ar de en del av Indutradekoncernen. Férvarvet av
Cheirdén var ett utmarkt tillskott till Indutrades kluster av medicinteknik-
och vardbolag och Cheirdns verkstallande direktor Jindfich Petfik
uppskattar redan férdelarna med att vara en del av en stark koncern.

Grundat
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JindFich Pettik
VD Cheirén

Vid ett visst skede i ett
foretags utveckling blir
det uppenbart att det
kan vara fordelaktigt att

vara en del av en storre,
finansiellt stark koncern.

10

—Cheiréns verksamhet star pa tre ben, forklarar
Jindfich. Det forsta benet ar distribution av
medicintekniska produkter fran ledande glo-
bala tillverkare. Det andra benet bestar av egen
tillverkning av medicinsk utrustning, framst
elektriska kirurgiska sugapparater. Det tredje
benet tillhandahaller kompletta kvalificerade
tjanster for all medicinsk utrustning som vi dist-
ribuerar. Tillforlitlig prestanda géllande alla de
medicintekniska produkter vilevererar ar oer-
hort viktigt och vart team av specialister, med
lang erfarenhet av kalibrering och regel-
bundna sakerhetskontroller, ar darfor helt
avgorande.

—Den tjeckiska marknaden ar naturligtvis
viktig for oss — nastan alla medicinska anlagg-
ningar och sjukhus i Tjeckien ar vara kunder
sedan manga ar tillbaka—men vianvander oss
ocksa av ett natverk av specialiserade distribu-
térer som erbjuder vara produkter till mer an
65 lander 6ver hela varlden, sager JindFich.

Hallbarhet allt viktigare

—Fram till nyligen har vi haft en pragmatisk
installning till hallbarhetsfragan —vi sparar
energi, anvander ekologiska material, packar
vara produkter i atervunnen kartong etc. Nu
analyserar och definierar vi dock nya mojlighe-
ter for hur olika hallbarhetsmal ska uppfyllas.
Vihoppas kunna ta ett eget solcellskraftverk i
bruk, vi 6kar antalet hybrid- och elbilar i for-
donsflottan och viforbereder ett program for
att ge vara kollegor an fler méjligheter till kom-
petensutveckling. Vi arbetar ocksa for en jamn
konsfordelning vilket resulterat i att tre av
Cheiréns fyra avdelningar leds av kvinnoridag,
berattar Jindrich.

Demokratisering skapade majligheter
-Efter Berlinmurens fall 1989 och demokratise-
ringen av Osteuropa, var det uppenbart att
sjukhusen hade brist pa moderna och effektiva

medicintekniska produkter. Vivar fyra vanner
som sag en affarsmojlighet och 1994 grun-
dade vi Cheirdn. | takt med att verksamheten
vaxte organiskt breddade vi successivt var port-
folj av produkter och tjanster. Efter nagra ar
lamnade mina kompanjoner féretaget och jag
blevensam &gare. Trots stark tillvaxt har vi all-
tid behallit en familjar atmosfar i foretaget. Da
vi efterstravar ldangvariga kundrelationer ar
vara medarbetares engagemang och anstrang-
ningar avgorande for var framgang, séger
Jindfich.

Stottande agare

—Medicinsk verksamhet &r ett utmanande
omrade som ar strikt reglerat och anpassningar
till nya krav ar ofta kostsamma. Nér jag kontak-
tades av Indutrade for nagra ar sedan hade jag
aldrig tidigare 6vervagt att sélja. Men vid ett
visst skede i ett foretags utveckling blir det
uppenbart att det kan vara fordelaktigt att vara
en del av enstorre, finansiellt stark koncern,
som kan erbjuda stéd och kunskap for att 6ka
tillvéxten och dven vara en stark partner for
vara leverantorer. Vid denna tidpunkt var det
ocksa klartattingen av mina fem barn ville ta
over foretaget. Av dessa skél ansag jag att
Indutrades erbjudande var ett rationellt, rim-
ligt och stabiliserande steg i Cheirdns utveck-
ling, séger Jindrich.

—Genom andra entreprendrer och féretag
visste jag att svenska och nordiska féretag har
ett gott rykte som dgare; de har en kultur prag-
lad av fortroende och respekt for befintlig led-
ning och stodjer foretaget sa att det kan véaxa
och forbattras. Detta bidrog definitivt till mitt
beslut att sélja till Indutrade. Indutrades filosofi
om decentraliserat ledarskap och betydande
autonomi for bolagen i koncernen var ocksa
avgorande for mig. Indutrade dger ocksa Bia-
meditek, ett polskt féretag inom samma
bransch som Cheirdn, vars VD jag kdnner och
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som berattat for mig om Indutrades foretags-
kultur, samt om sina egna positiva erfarenheter
avattvaraen del avIndutradekoncernen.

Uppfyllda l6ften

—Viharinte varit en del av koncernen sarskilt
ldnge, men jag kan redan sdga att Indutrade
har hallit sina 16ften; allt vi kom 6verens om har
uppfyllts. Med stod fran Indutrade har vi lart
oss att arbeta mer effektivt med affarsplaner
och finansiella analyser, vilket gor att vi har
battre kontroll pa kassaflode och marknadsak-
tiviteter. En annan fordel ar affarssamarbetet
med vart systerbolag Biameditek. Dessutom
harvinu en djupare forstaelse for vikten av
hallbarhet och vi har successivt inforlivat hall-
barhetsmal i vara affarsplaner. Med Indutrade
som dgare kan jag vara saker pa att det finns en
stabil och solid grund for att bygga en framtid
for Cheiréns medarbetare, kunder och leveran-
torer, sager Jindfich.

—Eftersom Cheirén endast varit en del av
Indutradekoncernen i knappt tva ar har jag
bara hunnit delta vid ett av Indutrades arliga
VD-moten. Det var bade upplyftande och inspi-
rerande att fa traffa andra VD:ar och ta del av
den generdsa atmosfaren. Jag ser en stor
potential for framtida samarbete och erfaren-
hetsutbyte, sager Jindfich.

Goda utsikter forframgang

—Cheirén genomgar for narvarande en anpass-
ning till EU:s nya plattform som styr produktion
och distribution av medicintekniska produkter
i Europa (Forordningen om medicintekniska
produkter). De mal som framkommer av detta
nya direktiv ar av yttersta vikt for oss. For att
utoka exportverksamheten kommer vi att lan-
sera en ny e-handelsplattform for var sugut-
rustning, avsedd for vara internationella distri-
butorer. Langsiktigt stravar vi efter att vidareut-
veckla var portfélj och bli en leverantér av kom-
plexa ldsningar for sjukhus. Med Indutrade
som agare har vimojlighet att na vara mal
snabbare &n annars, sdger Jindrich.
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Indutrade i siffror

Nettoomsattning EBITA
I o - o
per affarsomrade, % per affarsomrade, %
UK 7% UK 5%
\ -
DACH 8% Flow DACH 7% Industrial
AN Technology 20% p Components 22%
P —
Finland 8% Finland 8%
Fluids & Fluids &
Mechanical Industrial Mechanical Flow
Solutions 11% Components 20% Solutions 11% Technology 20%
Measurement Measurement
& Sensor & Sensor
Technology 11% \_Benelux 15% Technology 13% \ Benelux 14%
NYCKELTAL
o EBITA-marginal
Mkr 2021 2020 Férindring, % e ° o
— per affairsomrade, %
Nettoomsattning 21715 19217 13%
Rorelseresultat 2825 2266 25% %
EBITA 3202 2615 22% 20
EBITA-marginal, % 14,7 13,6
Resultat fore skatt 2725 2140 27%
Arets resultat efter skatt 2097 1669 26%
Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,76 4,60 25%
Utdelning per aktie, kr (foreslagen 2021) 2,30 1,80 28%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2853 2780 3%
Nettoskuldsattningsgrad, % 53 56
Medelantal anstéllda 7715 7349
Lonsam tillvaxt
Mkr %
25000 15
20 000 12

15000 9
10000 6
5000 3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Nettoomsattning EBITA-marginal
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Fyra skal attinvestera i Indutrade

®

Hallbar tillvaxt

Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
11 procent sedan borsnoteringen 2005

1 542 procent totalavkastning, inklusive aterinves-
terade utdelningar den senaste tiodrsperioden

Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsférvarv

Mojlighet till organisk tillvaxt genom bland annat
utdkat produkt- och serviceerbjudande och
geografisk expansion

®

Attraktiv marknadsstallning

och riskprofil @

Stark kultur och stort kunnande
= Ledande stallning i utvalda, nischade branscher

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade

produkter for repetitiva behov = Entreprenérskap med passion fér kunder och
= Diversifierad och stabil kund- och leverantorsbas affarer

= Stabila langsiktiga relationer med ledande = Organisation som bygger pa ansvarstagande och
leverantorer fortroende — ménniskorna gor skillnaden

= Fokus pa langsiktig hallbar I6nsam tillvaxt

Aktiens totalavkastning 2012-2021 Resultat och utdelning per aktie Analysfirmor som
foljer Indutrade
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