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Valkommen till Indutrade

Manniskor gor skillnaden

Sedan starten 1978 har Indutrade utvecklats och byggts upp till en internationell teknik- och
industrikoncern som idag bestar av fler an 200 entreprenérsdrivna bolag. Allt sedan starten har
var varderingsdrivna kultur dar ménniskor gor skillnaden legat till grund fér var framgang.

Var framgang baseras i stor utstrackning pa
vara kompetenta och engagerade medarbe-
tare som finns i koncernens alla bolag, nagot
som blivit extra tydligt under det utmanande
arsom 2020 har varit pa grund av covid-
19-pandemin. Var decentraliserade affars-
modell med entreprendrsdrivna VD:ar som
agerar snabbt och anpassar verksamheterna
efterrddande utmaningar och mojligheter, har
gjort att 2020 blev annu ett framgangsrikt ar
forIndutrade.

I denna broschyr far du moéta nagra av vara
engagerade entreprendrer. En generds och
entreprendriell féretagskultur ger utrymme for
saval framgangsrika bolag som initiativrika
manniskor. Las garna vidare om hur Patric
Osterlund arbetar med att utveckla féretaget
Colly Filtreringsteknik genom sin starka tro pa
manniskors formaga —att fa kollegor att vaxa
och utvecklas och lita pa sin egen formaga.
Horst Farber och Felix Schmid leder schweiziska
Farber & Schmid pa ett framgangsrikt satt och
arbetar med miljdanpassade kemikalier for
vattenrening. Samsyn pa entreprendrskap och
féretagskultur var nagra av de anledningar de
sag som avgorande for att ga vidare med for-
saljningen till just Indutrade. En stark familje-
kultur var viktig under tillvaxtresan som Robert
Parry, grundare av brittiska Precision Parts UK,
gjort sedan 2004 och en viktig aspekt vid dis-
kussionerna infor forsaljningen till Indutrade.
Attvara med och bygga Indutrades medicin-
teknikkluster av bolag ar utvecklande for bade
Robert och Indutrade.

Maénniskor och kultur ar viktigast
Vihar lang erfarenhet av framgangsrika fore-
tagsforvarv och av att arbeta med starka entre-
prendrer. Det finns manga olika typer av bolag
som arbetar med foretagsforvarv. Viser oss inte
som etti mangden, utan det som sarskiljer oss
arvart fokus pa att forstd manniskorna och
kulturen i bolagen viforvarvar. Det finns dock
dven andra dimensioner som gor att vi ar upp-
skattade som &gare. Det basta sattet att forsta
hur vi arbetar ar att traffa entreprenérer som
har salt sina bolag till oss och har verklig erfa-
renhetav hur det ar att blien del av Indutrade-
koncernen.

Under 2020 har vi vdalkomnat tio nya bolag
till Indutradekoncernen. De férvarvade bola-
gen kommer fran Tyskland, Nederldnderna,

Finland, Norge, Sverige, Storbritannien och
Tjeckien och arverksamma i en rad olika bran-
scher och specifika nischerinom sina respektive
segment. Oavsett hur manga férvarv vigenom-
for finns det inte ndgon standardmodell, utan
varje forvarv ar unikt. Att séljaren arlika nojd
som vi med affaren ar oerhort viktigt eftersom
forvarvet vanligtvis arinledningen pa en lang
och utvecklande relation.

Decentraliserad organisation

Nagot som ofta tilltalar entreprendrer som
Overvager att salja sina bolag ar att vi arlang-
siktiga agare, med malet att stodja utvecklingen
av de bolag vi férvarvar, utan nagon exit-
strategi. FOr oss ar det viktigt att de som saljer
stannar kvari bolaget efter forvarvet och att
féretagskulturen och bolagsnamnet behalls.
Viser styrkan i att det mindre bolagets flexibili-
tet, engagemang och ansvarstagande finns
kvar, samtidigt som vi bidrar med det stora bola-
gets stabilitet och finansiella stod. Det skapar
ratt engagemang och saval kunder som leve-
rantorer och foretagets medarbetare upp-
skattar lokal beslutskraft. Denna decentralise-
rade struktur med lokalt resultat- och affarsan-
svar hos dotterbolagen ar ytterligare en faktor
som lockar potentiella saljare.

Vardeskapande kunskapsoéverforing

Som en del avIndutrade far du tillgang till ett
stort natverk av kollegor med mycket kunskap.
Viarbetar for att skapa forutsattningar for

L

Det som sarskiljer
oss ar vart fokus
pa att forsta

manniskorna och
kulturen i bolagen
vi forvarvar.

relevant kunskapséverforing som kan vara
kopplad till specifika marknadssegment, tek-
nologi- eller produktomraden, internationell
expansion eller digitalisering for att ge nagra
exempel. Viarbetar ddremot inte med centrala
synergiprojekt som ar “tvingande” - det ar alltid
upp till det enskilda bolaget att bestdmma vad
som arvardeskapande for just dem, och vad
devill ta del av. Var framgang baseras i stor
utstrackning pa att vi har bra VD:arivara bolag.
Att attrahera och rekrytera ledare ar darfor
nagot som vilagger stor vikt vid, men framfor
allt fokuserar vi pa att utveckla vara befintliga
ledare. En stor del av den utvecklingen sker

via jobbet som VD, men det finns alltid en
coachande ordférande som stéd och konstruk-
tiv utmanare. Vi arbetar dven med ledarskaps-
program i egen regi som ar anpassade till var
syn pa affarsmannaskap och var foretagskultur
och som leder till &n battre forutsattningar for
hallbar [6nsam tillvaxt.

Jag ser fram emot att valkomna annu fler
framgangsrika foretag till Indutrade under
aren som kommer. Var starka féretagskultur
med manniskor i fokus genomsyrar vart arbete
och var vision: en entreprendrsdriven varld dar
manniskor gor skillnaden.

Bo Annvik
VD och koncernchef Indutrade



AFFARSIDE

Att skapa hallbar, Ionsam tillvaxt pa. ett decentraliserat™

-

satt genom att utveckla och forvarva framgangsrlka foretag

som leds av passmne,;ade entreprenorer

Vad vi gor

Viutvecklar och forvarvar bolag som
kadnnetecknas av hogt teknikkunnande och
formagan att bygga langvariga, nara relationer
med kunder och leverantérer.

Vierbjuder hallbara lésningar som starker
saval var som vara kunders konkurrenskraft.
Vara bolag tillverkar, utvecklar och saljer
komponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall.

Till vem

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till
exempelinfrastruktur och anlaggning, medicinteknik och
lakemedel, verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

Nettoomséttning per kundsegment

Infrastruktur och anldggning

Verkstadsindustri

Medicinteknik och lakemedel

Processindustri

Energi

VA

Kommersiella fordon

Marin

Gruv och stal

Fordonseftermarknad

Massa och papper

Livsmedel

Ovrigt

10 15 20
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Nettoomsittning per produktomrade

Ventiler 17 % I
Mitteknik 15% NI
Industriell utrustning 12% N
Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 8% [N
Byggmaterial 8% NN
Medicinteknik 6% NG
Kemiteknik 5% NG
Ror & rérsystem 5% [N
Filter & Processteknik 4% [N
Pumpar 4% I
Hydraulik 3% [N
Automation 3% [N
Glas/Plast/Keramik 2% I
service 2% N
Ovrigt 4% I
0 5

10 15 20

Var

Indutrade bestar av fler an 200 bolag om erbjuder
sina tjansteriover 30 landeri sexvarldsdelar.

Nettoomsattning per marknad?”

sverige 24% (NG
Storbritannien & Irland 11% [N
rinland 11% [N
genelux 11% NN
Norge 7% [
Danmark 6% _
Nordamerika 6% [N
schweiz 5% [N
Tyskland 5% [N
Osteuropa 4% [N
asien 4% [N
Ovrigt 6% NG

0 5 10 15
1) Baserat pa kundernas hemvist
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Indutrades affarsmodell

VISION

En entreprendrsdriven varld dar manniskor gor skillnaden
Indutrade har ett [angsiktigt engagemang att fa manniskor och foretag att vaxa. Vi bidrar bade till var egen utveckling

och till samhallet i stort genom att lata fler manniskor och féretag bli en del av en entreprenérsdriven affarsvarld.

Finansiella resurser Kunder
= 18,0 Mdkritotala tillgangar = Hallbara losningar
= Starkt och stabilt kassaflode = Effektivare resursutnyttjande
= [Onsam tillvaxt ';:’IR’S:;}: = Attraktiva erbjudanden
= Langsiktiga relationer

Immateriella resurser

= Teknisk nischkompetens i dver
200 dotterbolag

= Affarsmaéssig kompetens

= Kontinuerlig teknisk utveckling

Leverantorer och affarspartners
= Etiska affarsmetoder
= Langsiktiga affarsrelationer

Kompetens-
utveckling

Medarbetare
Kulturkapital = Kompetensutveckling
= Stark entreprendrsanda = Kunskapsutbyte

= Decentraliserad styrning = Karridrutveckling
Relationskapital Decentraliserad organisation = Stabil arbetsgivare
Samhalle

= Kunderbjudande som bidrar

Mal- och vérderings-

orienterad styrning

= Néra och langvariga kundrelationer
pa lokala marknader

Langsiktig hallbar Forvarv av

= Nara samarbete med utvalda utveckling av dotterbolag vilskotta bolag tillhallbar utveckling
leverantérer = Arbetstillféllen

= Internt kunskapsutbyte Entreprendrskap = Narvaroilokalsamhallet

Humankapital = |nvesteringariproduktutveckling

= Drygt7 300 medarbetare, manga som minskar belastningen pa miljén
med specialistkunskaper Aktiedgare

Miljoresurser = Lnsam tillvaxt

= Energiférbrukning 92 GwH, varav = Utdelning

24% fran férnybar energi
= 19924 tCO7 e utslapp (scope 1 & 2)

VARDEGRUND

Entreprendrskap w
Viharenstark entreprendrsanda och ett stort affars-
engagemang. Vi ar dessutom fast beslutna att standigt
driva, utveckla och forbattra verksamheten.

Manniskor gor skillnaden
For oss armanniskorna viktigast—

Langsiktighet
Vifokuserar palonsamhet

vara medarbetare ar nyckeln till och var definition avframgdng
koncernens framtida utveckling. ; arattuppna hallbarlénsamhet,
Varambition &r att tillvarata duktiga W entillvaxt som gynnarindivider,

manniskor inom hela koncernen och
genom dem sprida best practices och
framgangsrika lokala forbattrings-
initiativ mellan bolagen.

Decentralisering foretag och samhalletistort.

Viaren decentraliserad organisation med stark lokal
forankring. Vianser att de basta besluten fattas lokalt
och avdem som ar ndrmast kunden.

2 Indutrade 2020



Vara bolag

BOLAG MED EGNA VARUMARKEN

av Indutrades forsaljning

'mnabl
oo @ B ADAM

s s

ALCATRAZ

CEFRO ::uﬁ * SCANMASKIN
dasa sepab 58 Donmm

» JOUKA CARLSSON tmuil .‘

Ex

BOLAG MED TRADINGVARUMARKEN

av Indutrades forsaljning

M CEPC
Tradines .;;."I
ROBOTA -
L Un.l.ska <

EFRENTIS pmerrecy ips
i Indutek M, ) Geomek

) @ ristasariaT
ROSSING B 1anssON

Liljegrens EBL Products AS TEC

hllm on ltd i
= 4T FPRP-Plastic  EMLAT B () GPA Cnll’y
(cuiits) SANDERMARINE  CRYSBERG nnrtrnrii: m —
FIRENTIS -\' ks L I TRIBOTEC
_){El\_n :!,l!c" [ ] I:IERHAW m‘:.m‘.}“' umq{nnw: m
= PRECISION UK Lediot @Km:nnom mml.m dw E&%HBER{- l‘Kummha-KuImin
§STALPHDFIL RS i oo E 1m_ saniflex ab Fluldl:unlr-r Ltd m h\mr
datum = ———
m '{ Work KFH ‘Mlm ELECTRIC o @Hu--hum M
agguunc @ Krmer CEFA et
B Id ' m
Sfintec (= gt °@s “ Clgkone ﬁ:"m" _ ™ cheiron 7 /p55|
Beewowa ) . g — e oEmLMG Hnlsmm. | L
MEJEXA tLLoRD ) M automation (i’b m 'FIUWTBC“W
Tubeworkx o — @ b IS. " BRINCH AS
oni 102 ot Aecomtty m ' AXELVALVES = IW QX|Q!§_|S nortroriic
Abelko ' ORELL P A 9 FMOoRSECRAYT (5
o et | nolek | bkontram T filioy ey LYMA KEMITEKNIK
#Labkotec ENIEEFu vBrlllas ApMediCal o =i WA ¢y ndustis
TRELAWRY, | o e £ induflow Tech fﬂ"y s'll[l[lml e EIE
ey DY\ G HOFA» nlnnb

Natgraph

G A ORNSINS METALLPASEN A8

'.lﬂ]:fﬂght oh golq-.n
Soacy FIFTG @ racersirg
St Ll

L FINKOVA 53| 555wes
N siameditek BEEII[-:.

B vipmek Fremazs 7

A m H\'DNET

"mwf"'“ CEOTRIM |m vy FERGIN £ tasn
-~ eima

Interéate

r i Colly Company
MEK

() FLOWPART

i Lining m Diatomy AluFlex

W:w

O AR ‘3
TecaFlow

=" Belos Rubin®

Indutrade 2020

rmadical



Aktivt agande

Indutrade ar en langsiktig, stabil &gare som ar engagerad i och tar ansvar for dotterbolagens utveckling.
Med ett decentraliserat ledarskap som bygger pa tydliga varderingar framjas entreprendrsandan i bolagen,
som behallersin ursprungliga identitet med eget namn, kultur och egen ledning. Ledare med starkt
affarsmannaskap utvecklas och ges mojlighet att kontinuerligt driva sina bolag framat.

INDUTRADE SOM AGARE

Vart aktiva dgande utdvas via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt
arbetar for att utveckla bolagen for att skapa langsiktiga varden och pa
ett positivt satt bidra till samhallet. Som aktiv dgare bidrar viexempelvis
genom att utveckla vara ledare, samt tillfora kunskap och kapital som ger
bolagen mojlighet att satsa pa produktutveckling och forbattrade kun-
derbjudanden. Det ar av storsta vikt att vara bolag kontinuerligt arbetar
med att forbattra sin sociala, miljoméassiga och ekonomiska paverkan. Vi
ar fast overtygade om att ett ansvarsfullt och hallbart agerande skapar
langsiktigt varde och starker konkurrenskraften.

Varderingsstyrt ledarskap

Indutrades varderingar vagleder oss i hur vi agerar externt och internt.
Varderingarna har genom aren véxt fram tillsammans med vara med-
arbetare, utifran overtygelsen om att det ar manniskorna som gor skill-
naden. Ett varderingsstyrt ledarskap med stor frihet och hog grad av
sjdlvbestdammande &r utgangspunktenivart arbete, anda fran forvarvs-
fasen till hur vi sedan driver, bygger och utvecklar verksamheterna pa ett
ansvarsfullt satt. Detta tankesatt utgoér grunden for var vision: en
entreprenorsvarld dar manniskor gor skillnaden.

Var uppforandekod ar ett viktigt verktyg for att beskriva gemensamma
principer och framja en delad vardegrund. Var decentraliserade styr-
modell stéller krav pa forvarvade bolag att ha en val fungerande verk-
samhet och ledning. Under forvarvsprocessen lagger vi darfor stor vikt
vid att lara kdnna bolaget med dess ledning, personal och dgare for att
forsta om de delar vara varderingar och var syn pa hallbart féretagande.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisation medfor att sjalvbestammandet i bola-
gen ar stort vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta affarsbesluten
fattas nara kunden av personer som bast kanner till kundens behov och
processer. Manga av vara dotterbolag verkar pa mindre orter dar med-
arbetarna blir viktiga ambassaddrer som genom sitt arbete bidrar till att
vara bolag uppfattas som pélitliga och ansvarstagande, till exempel
genom att sakerstalla att den lokala miljon inte paverkas negativt av
bolagens verksamhet. Genom lokala investeringar och att skapa arbets-
tillfallen pa orten bidrar vara bolag till lokal tillvaxt och utveckling.

VAD VI ERBJUDER

Business as ususal

Var decentraliserade organisation medfor att sjalvbestammandet i bolagen
ar stort vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta affarsbesluten fattas
nara kunden av personer som bast kanner till kundens behov och processer.

Professionell styrelse

Vitillsatter en aktiv och engagerad styrelse som stodjer foretagsledningen
och agerar bollplank. Genom var samlade kompetens, erfarenhet och
struktur skapas forutsattning for fortsatt utveckling av bolagen.

Expertis

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt kunnande,
affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vi erbjuder ocksa stod
gallande bland annat kompetensutveckling, digitalisering och hallbarhet.

UTVECKLA

Attingailndutradekoncernen innebar att bolaget far behalla
sin ursprungliga identitet samtidigt som det far tillgang till
koncernkollegornas samlade erfarenheter och kunskaper.
Bolagen inom koncernen berikar varandra och genom natverks-

traffar och intern benchmarking ges mojlighet till vardefull kun-
skapsoverforing. Alla bolag inom Indutrade har tydliga befogen-
heter och ansvar 6ver den egna verksamheten. Indutrade stodjer
genom industriellt kunnande, finansiering, affarsutveckling och

malstyrning.

Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar stabilitet och underlattar dotter-
bolagens expansion. Som stabil dgare tar vi ansvar for dotterbolagens
langsiktiga fortlevnad.

Natverk

Videlar erfarenhet, kunskap och best practice genom néatverkstraffar,
utbildningar och via var digitala kommunikationsplattform, Indutrade
Portal. Manga utmaningar och l6sningar ar relevanta for de flesta bolag
och genom kunskapsutbyte och informellt ndtverkande framjas utbyte
avidéer och erfarenheter mellan bolagen.

Kompetensutveckling

Vid interna natverkstraffar och via var digitala kommunikationsplattform,
Indutrade Portal, ges mojlighet till kunskapsutbyte och informellt nat-
verkande med utbyte avidéer och erfarenheter mellan bolagen.

FORVARVA

Vi staller hdga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar framgangsrika
och valskotta med en val definierad marknad och ett tydligt
kunderbjudande. De drivs av entreprendrer som brinner for sin
affarsidé, som vill utveckla verksamheten ytterligare och som
delar varvardegrund om hallbart féretagande. Vi forvarvar
bolag dar agaren vill fortsatta att leda och utveckla foretaget
utan att vara agare. Skalen att sdlja kan variera. Kanske star
bolaget infér en expansions- eller investeringsfas, eller kanske
vill agaren se sitt livsverk leva vidare. Indutrade har ingen exit-
strategi och genom att sélja till Indutrade sakras darmed
bolagets framtid.

Indutrade 2020



FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarv aren naturlig del av Indutrades verksamhet och ett vasentligt
inslag i var strategi for tillvaxt. Med en opportunistisk forvarvsstrategi
forvarvar vibolag som ar framgangsrika och valskétta, med en val
definierad marknad och ett tydligt erbjudande. Vi haller en hég forvarvs-
takt och normalt sett forvarvar vi flera bolag varje ar.

Vistaller hoga krav pa de bolag vi forvarvar. De drivs av entreprendrer
som brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten ytterligare
och som delar varvardegrund om hallbart féretagande. Bolagen har
dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och moti-
verad ledning som préglas av entreprenorskap och som vill fortsatta sitt
engagemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt forvary kan paga i flera ar, da vi traffar ledning
och anstéllda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget ar ett
“Indutradebolag”. Vi stravar efter att sa tidigt som mojligt i forvarvs-
processen fora diskussioner och resonemang kring var decentraliserade
styrningsmodell och vara grundlaggande varderingar.

Samtliga féretag som férvarvas granskas for att sakerstalla att det for-
varvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi som genererar
langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgorande for langsiktigt hallbar tillvéxt, utveckling och lbnsamhet.
2020 férvarvade Indutrade 10 nya bolag som alla genomgick en hallbar-
hetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en dialog med
agarna till potentiellt intressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell férsaljning.
Indutrade for kontinuerligt diskussioner med intressanta forvarvs-
kandidater bade direkt och genom foretagsradgivare.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sdsom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantorens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finansiell
stallning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang. Att verk-
samheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt ar avgoérande for att skapa lang-
siktig hallbar tillvaxt, utveckling och l6nsamhet och ar darfér centralt vid
utvarderingen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa och
finansiella risk som ar férenad med ett forvarv. En nyckel till framgang ar
noggranna forberedelser och att bada parterna kan lara kdnna varandra.
Forvarvsprocessen far darfor garna ta tid. Om ett potentiellt forvarv inte
féljer relevanta standarder, inte uppfyller granskningen avseende till
exempel manskliga rattigheter eller korruptionsrisker, eller inte bedéms
vara mottagligt for nédvandiga forbattringar, avstar Indutrade fran for-
varvet.

Indutrade 2020
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I y

Implementering Uppfodljning

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstélla bland annat:

Att forvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir varde-
skapande for bagge parter.

Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa ofta
ardelagare i det bolag som férvarvas anvands vanligen en forvarvs-
struktur med tillaggskopeskilling, vilket innebar att ytterligare kope-
skilling betalas ut om bolaget nar en viss [dnsamhetsniva efter forvarvet.
Att forvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet, for att
vasentliga leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

I samband med att ett forvarv genomférs gors en strukturerad genom-

gang av det férvarvade bolaget. De omraden som vi framst fokuserar

pa ar det forvarvade bolagets:

= Kunder och leverantérer —finns mojlighet att bredda kundkrets och
produktsortiment?

= Hallbarhet—ar hallbarhetsaspekten integrerad i affarsmodell, affars-
kultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

= Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder och
forsaljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns mojlighet att hoja
|[6nsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar faststalls.

Uppféljning

Det forvarvade bolagets ledning och Indutrades koncernledning och
affarsomradeschef har en kontinuerlig dialog. Den [6pande styrningen
armalorienterad med fokus pa tillvaxt, marginal och kapitalbindning.
Under aret sakerstalls dven att kompetensutveckling, successions-
planering och hallbarhetsagendan i dotterbolagen f6ljs upp och
utvarderas —en viktig del i Indutrades roll som aktiv dgare.

Det dr av storsta vikt att vara bolag
kontinuerligt arbetar med att
forbattra sin sociala, miljomassiga
och ekonomiska paverkan.



UTVECKLA

Loliy

ETT EFFEKTIVT FILTER

Omsattning, mkr

Patric Osterlund
VD Colly Filtreringsteknik AB

Att tro pa manniskor
arvar kultur

Patric Osterlund har arbetat i Indutradekoncernen i ndrmare 20 ar och &r nu
vd for Colly Filtreringsteknik, han sitter i sex andra Indutradebolags styrelser
och ar affarsenhetschef inom Industrial Components - ett av Indutrades atta
affarsomraden. Patric ar ett tydligt exempel pa Indutrades 6vertygelse om
att manniskor gor skillnad. Han lever sjalv upp till devisen i de bolag dar han

Antal medarbetare

arverksam.
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—Mitt mal ar att fa andra manniskor att lyckas.
En viktig egenskap for att na dit ar att verkligen
lyssna och forsta andra. Att oftare sdga "ja” an
"nej” och att lita pa att manniskor gor ratt
saker. Det handlar om ett tillatande ledarskap
som bygger pa fortroende. Jag vill att mina
medarbetare ska kunna komma till mig och
berdtta om ett problem och samtidigt foresla
en |6sning. Min uppgift som VD eller styrelse-
ordférande arinte att peka med hela handen,
utan att fa mina kollegor att véxa och utvecklas
och lita pa sin egen formaga, sager Patric.

Langtgaende decentralisering

—Det &rjust var tro pa manniskors formaga som
jag menar ar den gemensamma namnaren i
allaIndutrades bolag. Vart satt att styra karak-
tariseras av en mycket langtgaende decentrali-
sering. Da maste vi vaga lita pa vara medarbe-
tares férmaga att gora ratt saker. Darfor ar det
sa viktigt nar viforvarvar bolag att de har
samma syn pa manniskor och ledarskap som vi.

-Vikoperlonsamma, sjalvgédende bolag som
passarinivarkultur. Efter ett foretagsforvarv
far bolaget fortsatta sin verksamhet som van-
ligt, med samma namn, logga etc. Vi ar inte ute
efter sammanslagningar och till synes potenti-
ella synergieffekter. Var férvarvmodell ar
beprovad, framgangsrik och sannolikt ganska
unik, berattar Patric.

Fordelar for bolagen

Om foretagen anda fortsatter som tidigare kan
man ju undra varfor de ska inga i Indutrade.
Det kan finnas flera skal till det, forklarar Patric.

Grundat

1957

Forvarvat av Indutrade

1984

Det ar just var tro pa
manniskors formaga som
jag menar ar den gemen-
samma namnarenialla
Indutrades bolag.

—Ofta drivs foretagen av entreprendrer som
ocksa grundat bolaget och det kan ibland
handla om att hantera en generationsvaxling.
Indutrade erbjuder ocksad méjlighet att fort-
satta verksamheten under tryggare former,
inte minst ekonomiskt. En stabil agare med
starka finanser kan ocksa ge fordelar i relatio-
nen med kunder och leverantérer samt under-
lattar mojligheter till satsningar och expansion.

—Nar ett foretag blir en del av Indutrade far det
ocksa en professionell styrelse, vilket manga
kanske inte haft tidigare. Du far en styrelseord-
férande som fungerar som mentor och radgi-
vare med tillgang till ett stort natverk inom
koncernen som besitter enorm kompetens.
Ordféranden kan da ge tips om vem som kan
ge stod i alla mojliga typer av fragor sa behovet
av externa konsulter ar minimalt, menar Patric.

—-Denna kunskapsbank bor vi kunna utnyttja
annu mer och nyligen har det pa koncernniva
tagits fram en intern webbaserad portal som
ger oss tillgang till samlad kompetens kring
olika @mnen.
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—Kontakterna inom koncernen ar omfattande
och givande och alla delar garna med sig av
sina erfarenheter. Jag diskuterar ofta med kon-
cernkollegor om méjligheter och olika utma-

ningar dar vi kan ge varandra rad och guidning.

—Aven om jag tycker att vi kan utveckla och
utnyttja kompetensspridningen ytterligare sa
ardetviktigt att papeka attingen blir tvingad
inidethela. Varje VD avgor sjalv hur mycket
han eller hon vill radgéra med kollegor i kon-
cernen.

Personlig utveckling

—For den som vill finns ocksa goda méjligheter
till personlig utveckling. Jag borjade som for-
saljningschef pa Colly Filtreringsteknik for nés-
tan 20 ar sedan. Jag gick sedan vidare till att bli

divisionschef for att sedan hamna dér jag arnu,

som VD. Sedan 6-7 ar tillbaka har jag dven

arbetat iflera styrelserisysterbolagilndutrade.

Just nu érjag ordférande i fyra bolag och sitter
som ledamotitva till. Jag har aven férmanen
att fa jobba med forvarvinom affarsomradet
Industrial Components.

—Utvecklingsmojligheter finns for dem som vill,
pa flera nivaer. Vi har bra exempel inom Colly-
bolagen dar medarbetare som arbetat pa lag-
ret och som kan vara produkter, nu tagit steget
till att bliinneséaljare. Vi har aven inneséljare
och uteséljare som tagit steget till teamledare
med personal- och budgetansvar. Det finns en
enorm inneboende kraftinom Indutrade och
alla kompetenta medarbetare, dar finns stora
delar av var framtida framgang.

Indutrade 2020

UTVECKLA




FORVARVA

Farber & Schmid
Chemie - Technik

Omsattning, mEUR

Felix Schmid och Horst Farber
VD:ar Farber & Schmid AG

Antal medarbetare

20-25

Hallbarhet ar vart syfte

Nar schweiziska Farber & Schmid (F&S) startades for 26 ar sedan var
hallbarhet den grundlaggande affarsidén. Grundarna Horst Farber och
Felix Schmid ville ersatta farliga l6sningsmedel med miljovanliga produkter.
De var langt foére sin tid da hallbarhet sdllan stod pa nagot foretags agenda.

Nu ar det annorlunda.

Grundat

—Hela var existens bygger pa hallbarhet. Vi till-
verkar och utvecklar giftfria och miljoanpas-
sade kemiska produkter for rening av industri-
och avloppsvatten samt specialiserade rengo-
ringsmedel. Dessutom forser F&S VA-kunder
med utrustning eller till och med fullt utrus-
tade reningsverk i kombination med service
och leverans av reservdelar, forklarar Felix
Schmid.

—Vara kunder bestar av allt fran mycket sma
foretag med en handfull anstallda till stora
internationella borsnoterade foretag med
tusentals anstallda. De representerar ett brett
spektrum av branscher som behdver specialise-
rade l6sningar for rengéringsapplikationer
eller avloppsvattenbehandling. Cirka 30 pro-
centav var forsaljning sker i Schweiz och resten
arexport, framst till Europa, men ocksa till
Asien dér Kina ar en stark och snabbt vaxande
marknad, sager Felix.

Skraddarsydda I6sningar

—Naér vi startade foretaget var det svart att fa
gehor forvaridé - hallbarhet var inte ett hett
amne 1994. Lyckligtvis hittade vi nagra kunder
som tankte i samma banor som vi. Nu ar hall-
barhet avgorande for all serids verksamhet, vil-
ket aterspeglasivar arsomsattning pa éver

15 miljoner euro, sager Felix.

—Viharvar egen tillverkning och ar obero-
ende av underleverantorer. Vi koper de ravaror
som behovs och blandar dem pa olika satt for
att fa onskade egenskaper i slutprodukten.
Vara anstallda ar kvalificerade ingenjérer och
tekniker och alla vara produkter &r egenutveck-
lade, vilket ar en av vara styrkor. Vi har var egen
FoU-avdelning ochivart laboratorium bedrivs
forskning for att I6sa kundproblem pa ett hall-
bart och effektivt satt. Vi erbjuder ett komplett
paket, fran skraddarsydda l6sningar till efter-
marknadstjanster. Genom aren har var pro-
duktportfolj utvecklats dramatiskt. Vi har for

1994

Forvarvat av Indutrade

2019

narvarande cirka 250 produkter och antalet
vaxer i takt med kundernas behov, sager Felix.

Gemensam grund med Indutrade

—-En avanledningarna till att Indutrade blev
intresserat av F&S var vart fokus pa hallbarhet,
eftersom héllbarhet ocksa star hogt pa deras
agenda. Som ett framgangsrikt [onsamt fore-
tag med ett gediget “track record”, lojala med-
arbetare och kunder samt fokus pa hallbarhet,
sag Indutrade oss som en perfekt kandidat till
deras grupp av foretag, sager Felix.

Det som Overtygade oss
mest, utover gemensamma
varderingar, var Indutrades
filosofi att lata framgangs-
rika foretag fortsatta som
vanligt.

Ratt kemi

Da bade Felix och Horst borjar bli till &ren och
deras barninte arintresserade av att eftertrada
dem, borjade de redan for 4-5 ar sedan att fun-
dera pa en successionsplan for att sékerstalla
foretagets framtid.

—Vihar ett ansvar gentemot bade mot vara
anstallda och vara kunder som ar beroende av
oss. Viar ofta vara kunders enda leverantor
eftersom manga av produkterna ar skraddar-
sydda. Innan vi tréffade Indutrade forde vi dis-
kussioner med flera andra intresserade parter.
Vikom i kontakt med Indutrade pa en massa
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sommaren 2018 och nér vi senare traffades for
att diskutera vidare, kdnde vi genast att kemin
var ratt. Varderingar, mal och satt att gora affa-
rer var desamma som vara. Det var da, och ar
fortfarande idag, en perfekt matchning, sager
Felix.

—-Det som 6vertygade oss mest, utdver
gemensamma varderingar, var Indutrades filo-
sofi attlata framgangsrika foretag fortsatta
som vanligt. De forandrar inte ditt satt att gora
affarer, sager Felix.

Bade Felix och Horst uppskattar ocksa de
goda personliga relationer som de har fatt
med andra VD:ar i Indutradekoncernen.

—Eftersom vi ar sa specialiserade finns det
ingetannat féretag i gruppen som har lik-
nande verksamhet, men vi utbyter vardefulla
erfarenheter och kunskap om andra @mnen,
exempelvis ledningsfragor, sager Felix.

Framtidssakrad

—F&S har historiskt vuxit éver 10 procent arli-
gen och vi stravar efter fortsatt stark tillvaxt.
Att anstalla fler kompetenta medarbetare och
expandera till nya geografiska marknader lig-
geriplanerna. Redan nar vi traffade Indutrade
visste vi att vi skulle behova hitta en storre
anlaggning for var produktion eftersom vi har
natt kapacitetstaket i vara nuvarande lokaler.
Indutrade sag mojligheterna och stottade var
investering och planerna for var nya anlagg-
ning ar langt framskridna, sager Felix.

—-Det kdnns bra att veta att framtiden for
F&S, vara anstéallda och vara kunder ar sékrad
aven nar Horst och jag ndgon gang tar ett steg
tillbaka till en mindre aktiv roll, dven om vi
garanterat kommer att vara involverade i fore-
taget under manga ar framover, avslutar Felix.

Indutrade 2020
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CPX

PRECISION UK Ltd &=

Omsattning, mGBP

>20

Antal medarbetare

Familjekultur

2004 startade Robert Parry sitt foretag Precision Parts UK. Fran ett litet
kontor med bara en dator, fax och baserat pa ett eget koncept, byggde Robert
upp ettstarkt tillvaxtbolag i Medtech-branschen. Idag tillverkar och levererar
Precision Parts UK medicinska gasledningar till kunder dver hela varlden.

43

Grundat

2004

Forvarvat av Indutrade

PAVNES

Robert Parry
VD Precision Parts UK Ltd

10

-Vitillhandahaller de medicintekniska gasled-
ningssystemen som transporterar syre fran ett
tryckkarl utanfor sjukhuset till patientens and-
ningsmask. “From Plant Room to Patient” ar
vart motto. Vitillverkar ett komplett utbud av
utrustning for medicinsk gas. Det innefattar
bland annat utrustning for gasoverforing,
overvakning, tryckreglering, rengdring och fil-
trering av gasen och vart sortiment utokas kon-
tinuerligt, forklarar Robert.

Atervinningsbara produkter
-Tillverkningen sker i var fabrik utanfér Man-
chester, nara flygplatsen, vilket &r bra for vara
internationella affarer; ett normalt &r exporte-
ras nastan 90 procent av var forsaljning. Vi har
haft tillverkning i samma fabrik i sju ar nu, men
vi behdver antingen bygga ut eller flytta efter-
som vi har slagit i kapacitetstaketi nuvarande
anldggning.

—Vara produkter ar helt atervinningsbara
med en livstid pa cirka 25 ar. For att ytterligare
Oka vart bidrag till ett hallbart samhalle har vi
investeratinya maskiner och andrat vara ren-
goringsmetoder for att undvika giftiga kemika-
lier, sdger Robert.

Stark efterfragan

—2020 var ett exceptionellt ar pd manga satt.
Forvar delinnebar det en hog efterfragan pa
vara produkter eftersom effektiv syretillforsel
arenviktig deli behandlingen av covid-19. Pa
uppdrag av de brittiska halsovardsmyndighe-
terna producerade vi systemen for att leverera
syre till 6ver 15 000 intensivvardsplatser i Stor-
britannien. Samtidigt var efterfragan fran vara
exportmarknader ocksa omfattande. Forutom
de affarsmassiga effekterna av den hoga efter-
fragan forstar varje anstalld just nu vikten av de
produkter vilevererar. Vara medarbetare har

verkligen visat vad de gar for och presterat
exceptionellt bra och deras harda arbete har
verkligen hjalpt méanniskor, sdger Robert.

Familjekultur

—Vihar en stark familjekultur pa Precision Parts,
vilket har varit viktigt for mig fran bérjan och
under hela var tillvaxtresa. Darfor var kulturen
ocksa viktig nar jag diskuterade en forséljning
till Indutrade, séger Robert.

—Jag kom i kontakt med Indutrade for fyra
arsedan nar jag var pa en massa i Dubai och
pratade med ett foretag som jag kdnner sedan
tidigare. De berattade att de salt sitt foretag till
Indutrade och fragade om jag nagonsin funde-
rat pa attsélja. Genom aren har jag kontaktats
av olika féretagsradgivare som kommit med
erbjudanden, men jag har aldrig varit riktigt
intresserad. Mina kontakter berattade for mig
om Indutrade och fragade om de fick vidarebe-
fordra mina kontaktuppgifter. Tva veckor
senare blevjag uppringd av Indutrade, berat-
tar Robert.

Gemensam syn pa manniskor
—Jag lockades av Indutrade eftersom vi har
samma syn pa manniskor och den familjara
atmosfaren. De forklarade sin decentraliserade
modell som att “"du kommer att driva ditt fore-
tagimorgon som du goéridag, och om du
behover stod sager du till”. For att bli dvertygad
om att det faktiskt stdmde i praktiken féreslog
de att jag skulle prata med nagra andra VD:ari
gruppen, och det gjorde jag. Alla bekraftade
Indutrades satt att arbeta och darfor blev Preci-
sion Parts en del av Indutradekoncernen i maj
2018, sager Robert.

—Allt Indutrade sa har visat sig vara sant. Vi
bedriver var verksamhet som tidigare och har
fortsatt att vara ett ldnsamt och vaxande fore-
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Vi har en stark familjekultur

pa Precision Parts, vilket har
varit viktigt for mig fran borjan
och under hela var tillvaxtresa.
Darfor var kulturen ocksa
viktig nar jag diskuterade en
forsaljning till Indutrade.

tag. De enda forandringar har varit till det
battre. Till exempel har vara interna processer
fér rapportering och uppféljning forbattrats,
vilket underlattar och sakerstaller ett effektivt
beslutsfattande. Jag har ocksa en mer professi-
onell styrelse som ger mig tillgang till bred kun-
skap och kompetens och som 6kar vara mojlig-
heter att vaxa och forbattra oss annu mer i
framtiden, sdger Robert.

Spannande personliga utmaningar

—Att blien del avIndutrade har for mig person-
ligen betytt attjag blivit delaktig i ett storre
sammanhang, vilket medfor nya och span-
nande utmaningar. Precision Parts ar ett av
drygt 30 foretag inom Indutrades affarsom-
rade Flow Technology, som bestar av féretag
med liknande verksamheter och intressen. Ett
normalt ar, traffas vi alla ett par ganger och
umgas och lar kdnna varandra, dven pa ett per-
sonligt plan. Som féretagare &r du ofta ensam
med stora beslut och problem, sa att komma in
i ett sammanhang med branschkollegor som &r
mer anvilliga att dela med sig av erfarenhet
och kunskap, ar nagot jag verkligen uppskat-
tar, sager Robert.

—Nu ser jag fram emot att pa sikt bidra till
att bygga ett medicinteknikklusterinom
Indutrade. Den resan har redan pabérjats da vi
i september 2020 gjorde vart forsta forvarv dar
nu sitter med i styrelsen. Eftersom jag ocksa ar
ansvarig for en affarsenhetinom Indutrade ser
jag fram emot att géra annu fler forvarv av
framgangsrika foretag som drivs av dkta entre-
prendrer och darigenom utveckla bade mig
sjalv och Indutrade, séger Robert.
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Indutrade i siffror
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Mkr 2020 2019  Férindring, % EBITA-margolnal o
Nettoomsattning 19217 18411 4% per aﬁarsomrade' A’
Rorelseresultat 2266 2016 12% %
EBITA 2615 2330 12% 20
EBITA-marginal, % 13,6 12,7
Resultat fore skatt 2140 1892 13%
Arets resultat efter skatt 1669 1483 13%
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,60 4,09 12%
Utdelning per aktie, kr (foreslagen 2020) 1,80 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2780 1922 45%
Nettoskuldsattningsgrad, % 56 85
Medelantal anstéllda 7349 7167
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Fyra skal attinvestera i Indutrade

®

Hallbar tillvaxt

Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan borsnoteringen 2005

737 procent totalavkastning, inklusive aterinveste-
rade utdelningar den senaste tiodrsperioden

Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsférvarv

Mojligheter att bredda produkt- och serviceutbud,
samt att expandera geografiskt

®

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil @

= Ledande stallning i utvalda, nischade branscher Stark kultur och stortkunnande

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade

produkter for repetitiva behov

: e . . = Entreprendrsanda
= Diversifierad och stabil kund- och leverantorsbas

e : = Decentraliserad organisation
= Stabila langsiktiga relationer med ledande

e = Sdljorganisation med hog tekniskt kunnande
= Strikt intakts- och kostnadskontroll

Aktiens totalavkastning 2011-2020 Resultat och utdelning per aktie Analysfirmor som
foljer Indutrade
Kr Kr
250 5 = ABG Sundal Collier
= Carnegie Investment Bank
200 4 = Danske Bank Markets
= Handelsbanken
150 3 = Kepler Cheuvreux
w = Nordea
100 ! 2 = SEB
50 1
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
== |ndutrade (totalavkastning) == OMXSGI M Resultat M Utdelning (féreslagen utdelning 2020)

Kalla: Monitor av Modular Finance AB
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