


Valkommen till Indutrade

Manniskor och kultur ar viktigast i vara bolag

Sedan starten 1978 har Indutrade utvecklats och byggts upp till en
internationell teknik- och industrikoncern som idag bestar av fler an
200 bolag. Viharlang erfarenhet av framgangsrika foretagsforvarv
och av att arbeta med starka entreprendrer.

Under 2018 kunde vi valkomna nio nya
bolag till Indutradekoncernen. Oavsett hur
manga forvarv vigenomfoér finns det inte
nagon standardmodell, utan varje forvarv
arunikt. Att saljaren ar lika n6éjd som vi med
affaren ar oerhort viktigt eftersom forvarvet
vanligtvis dr inledningen pa en ldng och
utvecklande relation.

Det gar att arbeta med foretagsforvary
pa en mangd olika satt. Det som sarskiljer
oss ar vart fokus pa att forsta manniskorna
och kulturenide bolag som vi forvarvar. For
attfa en forstaelse av hur vi arbetar och vad
detinnebar for ett bolag att vara en del av
Indutradekoncernen, ar det basta sattet att
traffa ndgra av de entreprendrer som har
saltsina bolag till oss. Langre framiden har

Vad

broschyren berdttar ndgra avdem om sina
erfarenheter. Lars Bendixen berattar om
varfor han valde att sélja sitt danska bolag
Elma Instruments till just Indutrade och
vilka fordelar han ser med attingaivar kon-
cern. Memo lldirar, VD for det tyska bolaget
Inovatools, kom i kontakt med oss for tre ar
sedan via sin svenska agent, Indutrade-
bolaget Liljegrens Maskinverktyg. Samsyn
pa entreprendrskap och féretagskultur
varnagra av de anledningar han sag som
avgorande for att ga vidare med forsalj-
ningen till just Indutrade. Per-Olof
Bergquist, VD for svenska Dasa Control
Systems, anser att bolaget har kunnat véxa
snabbare och med béttre Idnsamhet som
en del avIndutradekoncernen.

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall. Vi utvecklar och forvarvar bolag som kanne-
tecknas av hogt teknikkunnande och férmagan att bygga langvariga,
nara relationer med kunder och leverantorer. Vi erbjuder hallbara
l6sningar som starker vara kunders konkurrenskraft.

Entreprendrskap,

decentralisering och

[6nsam tillvaxt.

Var forvarvsstrategi ar att kopa bolag
som ar framgangsrika och valskotta
med en val definierad marknad och

ett tydligt erbjudande.
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Decentraliserad organisation

Attvi arlangsiktiga dgare som forvarvar
bolag for att utveckla dem, utan nagon plan
attsélja demigen, ar ofta ndgot som tilltalar
privatdgda bolag. Att vi dessutom arbetar
valdigt decentraliserat och har en stark till-
tro till kontinuitet brukar gora potentiella
saljare &n merintresserade. Vi vill att de som
saljer stannar kvar i bolaget dven efter for-
varvet, att foretagskulturen och bolagsnam-
net behalls och att det mindre bolagets flex-
ibilitet, engagemang och ansvarstagande
finns kvar, samtidigt som vi bidrar med det
stora bolagets stabilitet och finansiella
styrka. Viarbetar med en tydlig malstyrning
med fokus pa ett fatal finansiella nyckeltal
och delegerar ansvaret for bolaget till dess
VD. Det skapar ratt engagemang och saval
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kunder som leverantérer och féretagets per-
sonal brukar uppskatta lokal beslutskraft.

Vardeskapande kunskapsoverforing
Som endel av Indutrade far du tillgang till
ett stort natverk och mycket kunskap. Vi
arbetar for att skapa forutsattningar for
relevant kunskapsoverfoéring som kan vara
kopplad till specifika marknadssegment,
teknologi- eller produktomraden, interna-
tionell expansion eller digitalisering for att
ge nagra exempel. Viarbetar daremot inte
med centrala synergiprojekt som ar "tving-
ande” - det aralltid upp till det enskilda
bolaget att bestdmma vad som ar vardeska-
pande for just dem, och vad de vill ta del av.
Var framgang baseras i stor utstrackning pa
attviharbraVD:arivarabolag. Att attrahera

ade marknadsfor och séljer komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall
tvalda nischer till ett flertal olika branscher. Genom att ha god kunskap om kundernas
och processer i kombination med hog teknisk kompetens, ska Indutrade vara den mest
kapande samarbetspartnern for saval kunder som leverantorer.

och rekrytera ledare ar darfér nagot som vi
lagger stor vikt vid, men framfor allt fokuse-
rar vi pa att utveckla vara befintliga ledare.
En stor del av den utvecklingen sker via
jobbet som VD, men det finns alltid en
coachande ordférande som stéd och kon-
struktiv utmanare. Vi arbetar dven med
ledarskapsprogram i egen regi som ar
anpassade till var syn pa affarsmannaskap
och var foretagskultur och som leder till an
battre forutsattningar for hallbar Ildnsam
tillvaxt.
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Tillsammans skapar vivarde

Var verksamhet bygger pa att utveckla och
férvarva valskotta och Idnsamma teknik-
och industribolag med decentralisering

i fokus. Grunden for var affarsmodell ar att
vara en aktiv och langsiktig dgare med
tydliga varderingar.

Finansiellt kapital
o 14 Mdkritotala tillgangar
o Starkt och stabilt kassaflode

Immateriellt kapital

o Affarsmassig kompetens

o Teknisk nischkompetens i dver
200 dotterbolag

¢ Kontinuerlig teknisk utveckling

Kulturkapital

¢ Decentraliserad styrning
e Stark entreprendrsanda
o Lonsam tillvaxt

Decentraliserad organisation

Relationskapital

e Nara och langvariga kundrela-
tioner pa lokala marknader

¢ Ndra samarbete med utvalda
leverantorer

e Internt kunskapsutbyte

Langsiktig hallbar
utveckling

av dotterbolag

Genom att férvarva bolag med god 16n-
samhet, etablerad narvaro pa marknaden
och tydliga kunderbjudanden begransas
var affarsrisk. Detta forstarks av att vara
bolag ocksa delar vérdegrund och affars-
etik. Det &r genom vara dotterbolags

verksamheter som vi skapar varde. Som
agare bidrar Indutrade till att bygga bolag
som arbetar langsiktigtinom sina respek-
tive verksamheter avseende kunderbju-
dande, marknadsnarvaro, hallbarhet

och innovation.

Kunder

¢ Langsiktiga relationer

o Attraktiva erbjudanden

¢ Hallbara lésningar

o Effektivare resursutnyttjande

Leverantorer och affarspartners
¢ Langsiktiga affarsrelationer
o Etiska affarsmetoder

Medarbetare

e Kompetensutveckling
o Kunskapsutbyte

e Karriarutveckling

o Stabil arbetsgivare

Sambhalle

e Narvaro i lokalsamhallet

e Kunderbjudande som bidrar till
hallbar utveckling

e Investeringar i FoU som minskar
belastningen pa miljon

Forvarv av
valskotta bolag

Humankapital
o Over 6 700 medarbetare,
manga med specialistkunskaper

Entrepreneurship - with a passion for business

Entreprendrskap

o Arbetstillfallen

Aktiedagare
o [ Onsam tillvaxt
¢ Utdelning

Decentralisation - built on trust

Long-term - built on profitable growth

Utveckla

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget far behalla
sin ursprungliga identitet samtidigt som det far tillgang till kon-
cernkollegornas samlade erfarenheter och kunskaper. Bolagen
i koncernen berikar varandra och vi far en kunskapsoverforing.
Natverkstraffar och intern benchmarking bidrar till att hitta
best practice som kan spridas i koncernen. Alla bolag

i Indutrade har ett tydligt decentraliserat ansvar och befogen-
het. Indutrade stodjer genom industriellt kunnande, affars-
utveckling, finansiering och malstyrning.

Forvarva

Vistaller hoga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar framgangs-
rika och valskétta med en val definierad marknad och ett tydligt
kunderbjudande. De drivs av entreprendrer som brinner for sin
affarsidé, som vill utveckla verksamheten ytterligare och som
delarvarvardegrund om hallbart féretagande. Vi foérvarvar
bolag dar dgaren vill fortsatta att leda och utveckla féretaget
utan attvara agare. Skalen att sélja kan variera. Kanske star
bolaget infor en expansions- eller investeringsfas, eller kanske
vill &garen se sitt livsverk leva vidare. Indutrade ar en langsiktig
agare som forvarvar bolag for att utveckla dem, utan nagon
plan att sélja dem, och sdkrar darmed bolagets framtid.
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Vara bolag

Bolag med
egna varumarken
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Aktivt agande

Indutrade som agare

Indutrade &ren langsiktig dgare med ett decentraliserat ledarskap
som bygger pa tydliga vérderingar. Denna foretagskultur, ar vag-
ledande fran forvarvsfas till hur vi bedriver, bygger och utvecklar
verksamheter pa ett ansvarsfullt satt.

Varderingsstyrt ledarskap
Utgangspunkten i var foretagskultur ar ett varderingsstyrt ledarskap
med decentralisering i fokus.

Var uppférandekod ar ett viktigt verktyg for att beskriva gemen-
samma principer och framja en delad vardegrund. Samtidigt ar det
en stor del av var kultur som sitter i informella handlingar och i vart
beteende mot varandra. Samspelet mellan arbetsgivare och med-
arbetare ska praglas av dmsesidig respekt, ppenhet och inflytande.

Decentraliserad organisation

Att bolagen sjélva far mojlighet att utvecklas och verka utifran sina
egna forutsattningar ar en central del i var affarsfilosofi och fore-
tagskultur. Varje dotterbolag utformar sin egna strategi for bolaget
och har dven fullt ansvar for sin Idnsamhetsutveckling. De basta
affarsbesluten fattas nara kunden av personer som béast kanner till
kundens behov och processer. Att bygga starka relationer med vara
dotterbolag och i viss man dven deras lokala partners, ser visom
grundlaggandeivart satt att arbeta.

Entreprenérskapet bibehalls

Enviktig faktor for att kunna behalla nyckelpersoner i forvérvade
bolag érden hdga graden av sjalvbestdmmande som en f6ljd av den
decentraliserade strukturen. Nyckelpersonerna ar manga ganger
entreprendrer som ar viktiga bade for affarsutvecklingen, for relatio-
nerna till kunder och leverantérer och aven for bolagskulturen och
sattet att arbeta pa. Att dotterbolagen har stor frihet leder till kund-
anpassning och flexibilitet, vilket skapar goda férutsattningar for att
behalla entreprendrskap i organisationen.

Nyttan av attinga i Indutrade

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt kun-
nande, affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vi erbjuder
dven stod gallande kompetensutveckling och successionsplanering.
Som stabil 4gare tar vi ansvar for dotterbolagens langsiktiga fort-
levnad. Koncernens finansiella styrka underlattar dotterbolagens
expansion och skapar stabilitet.

Vid interna natverkstraffar ges méjlighet till kunskapsutbyte och
informellt utbyte avidéer och erfarenheter mellan bolagen. Varje
kvartal gors en intern benchmarking i form av en rankinglista fér
att tydliggéra malen for bolagen och att ge dess VD:ar kunskap om
andra bolags utveckling i koncernen.

for att beskriva gemensamma principer

, , Var uppforandekod ar ett viktigt verktyg
och framja en delad vardegrund.

Augusti TXRX System Measurement & Sensor Technology USA 120 56
Oktober Thermo Electric Instrumentation ~ Measurement & Sensor Technology Nederlanderna 115 55
December  NRG Automation UK Storbritannien 60 17
Summa 660 254

1) Bedomd arsomséattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet.
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Forvarvsprocess

Forvarv aren naturlig del av Indutrades verksamhet och ett vasent-
ligtinslagivar strategi for tillvaxt. Vi haller en hog férvarvstakt och
normalt sett forvarvar vi ett antal bolag per ar.

Processen infor ett nytt forvary kan paga under flera ar, da vi tréffar
ledning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget
arett”Indutrade-bolag”. Vistravar efter att sa tidigt som mojligt i for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decentra-
liserade styrningsmodell och grundldggande varderingar. Det ar cen-
tralt att bolag som vi forvarvar uppvisar marknadsmaéssig och finan-
siell stabilitet.

Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt sétt ar avgoérande for
att skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och I6nsamhet och ar
darfor central i férvarvsprocessen. Detsamma géller att sékerstalla
en delad vardegrund om hallbart féretagande.

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en dialog med
dgarna till potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade
ofta den naturliga samtalspartnern for dgarna infér en eventuell for-
saljning. Indutrade fér kontinuerligt diskussioner med intressanta
bolag att forvarva.

Utvérdering

Potentiella forvary utvarderas utifran en mangd parametrar sa som
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantorens stra-
tegiska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar,
finansiell stéllning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engage-
mang.

En grundlig utvérdering minimerar den operativa och finansiella
risk som ar forenad med ett forvarv. Forvarvsprocessen far garna ta
tid, att parterna kan lara kdnna varandra 6kar sannolikheten for ett
lyckat forvarv. En nyckel till framgang ar att forvarvet forbereds
noga.

Forvarvsprocess

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstélla bland annat:

o Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande.

o Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da nyckel-
personerna ofta ar deldgare i det bolag som forvarvas anvands
vanligen en férvarvsstruktur med villkorad kdpeskilling, vilket
innebar att ytterligare kopeskilling betalas ut om bolaget naren
viss lonsamhetsniva efter forvarvet. Nyckelpersoner ges darmed
ettincitament att fortsatta arbeta i bolaget och bidra till fortsatt
utveckling och tillvaxt.

o Attforvarvsbolagets huvudleverantorer samtycker till forvarvet,
for att vasentliga leverantérer ska kunna behallas.

Styrprocess

Implementering

I samband med att ett forvarv genomfors gors en strukturerad

genomgang av det forvarvade bolaget. De omraden som fokus

framst ldggs pa ar det férvarvade bolagets:

e Kunder och leverantérer —finns mojlighet att bredda kundkrets
och produktsortiment?

e Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder
och forsaljning?

e Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns mojlighet att
hoéja lénsamhet och avkastning?

e Bedrivs verksamhet pd ett ansvarsfullt satt? Ar tillvéxten hallbar
pa langsikt?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets férutsattningar

faststalls.

Uppféljning

Tillsammans med det forvarvade bolagets ledning har Indutrades
koncernledning och affarsomradesansvarig en kontinuerlig dialog.
Den |6pande styrningen &r malorienterad med fokus pa tillvaxt,
marginal och kapitalbindning.

Styrprocess

Identifiering Utvardering Forhandling

Indutrade 2018
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FORVARVA

Z“ elma

INSTRUMENTS

Verkstallande direktor
Lars Bendixen
e-mail: lb@elma.dk

Grundat: 1982
Forvarvat av Indutrade: 2017
www.elma.dk

Omsattning
MDKK

Antal anstallda

En fantastisk vision och realistiska

Danska Elma Instruments erbjuder hand-
hallna test- och matverktyg till hantverkare
ochindustriell anvandning. Bolaget ar det
storsta i Skandinavien inom sin nisch och
omsatter 150 miljoner danska kronor. EIma
Instruments ar ett fullsortimentsbolag med
en blandning av dels produkter som séljs
under eget namn, dels produkter fran de
ledande tillverkarnaivarlden, for vilka EIma
Instruments ofta har exklusiva distributions-
rattigheter.

Stark foretagskultur och

hallbar verksamhet

—Jag startade mitt forsta foretag 1982 nar
jag baravar 17 ar, sager verkstallande direk-
tor Lars Bendixen. Genom aren har bolaget
vuxit bade organiskt och via forvarv. Trots
expansionen har vi behallit en foretagskul-
tur som kdnnetecknar ett intimt familjefore-
tag. Med min bakgrund som fotbollsspelare
kanjag tydligt se hur nara samarbete och
tillit &r avgorande for framgang, oavsett om
det gélleriforetaget eller pa fotbollsplanen.

—Ett starkt team och lojala medarbetare
aren forutsattning for att driva en hallbar
verksamhet. Vi erbjuder vara medarbetare
goda arbetsférhallanden och mojligheter
att utvecklas. Da viframst ar ett handels-
foretag ar var direkta paverkan pa miljon
begransad. Daremot bidrar vara produkter
till att minska resursforbrukningen. Genom
attregelbundet mata och testa exempelvis
energianvandning och vattenlackage kan
vara kunder sakerstélla effektiv resursan-
vandning, forklarar Lars.

Nar Elma Instruments letade efter en ny
investerare hade bolaget flera intressenter,
men man fastnade snabbt for Indutrade
eftersom de bada bolagens foretagskultu-
rer passade varandra perfekt.

—Detvar valdigt viktigt fér mig att den
nya agaren inte bara skulle bry sig om oss
som foretag, utan framforallt varna vara
medarbetare, berattar Lars.

Fran Indutrades synvinkel var Elma Instru-
ments varderingar och kultur heltilinje med
Indutrades. Elma Instruments uppfyllde
ocksa andra viktiga kriterier som Indutrade
letar efteri ett foretag; en solid affarsidé,
stark engagerad ledning, stabil tillvaxt och
god ldnsamhet. Med férvarvet gjorde
Indutrade ocksa sitt intrade pa en for kon-
cernen ny del av marknaden.

Fordelar av att inga i Indutrade

—Med Indutrade som &gare kan vi fortsatta
var verksamhet som vanligt och vi far dess-
utom tillgang till den finansiella styrkan,
erfarenheten och kompetensen hos ett stort
borsnoterat foretag. Vara expansionsplaner
kan darfor nu realiseras i en snabbare takt
an annars, sager Lars.

—Den finansiella styrkan starker trovar-
digheten till var formaga att dverleva pa
lang sikt, vilket &r av stor vikt for ndgra av
vara storsta kunder. Nar det géller vara egna
expansionsplaner har vistor nytta av
Indutrades erfarenhet av forvarv. Dessutom
har Indutrade manga kontakter och

Indutrade 2018
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mal

ingangar pa framfor allt den svenska mark-
naden, vilket &r mycket intressant for oss.
Indutrades kdnnetecknas av sin decentrali-
serade affarsmodell med en tydlig ansvars-
delegering, men med tanke pa den samlade
kunskap som finns inom gruppen tror jag —
attdet finns mycket att vinna genom annu
mer kunskapsdelning och affarsmassiga
kontakterinternt, sager Lars.

Konkreta planer

—Vihar stora férhoppningar och konkreta
planer for framtiden. P& kort sikt har vi for
avsikt att vaxa i ndromradet. Inom tio ar
kommer vi att vara etablerade i dnnu fler
lander. De flesta foretag i var bransch arsma
och lokala och ett stort féretag som vart har
darfor stora mojligheter att vara en stark
och stabil partner for kunder och leveranté-
rer dver hela Europa, sager Lars.

—Var vision ar att vara det ledande test-
och méatbolaget i Nordeuropa. Vi har en fan-
tastisk vision och realistiska mal och jag ar
overtygad om att vi kommer att na dit vi vill.

'
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Inovalools

GERMAN TOOLS GROUP W@l

Verkstallande direktor
Memo lldirar
e-mail: m.ildirar@inovatools.eu

Grundat: 1990
Forvarvat av Indutrade: 2017
www.inovatools.eu

Omsattning
MEUR

Antal anstallda

10

Starkt stod i ambitionen att vaxa

Inovatools startade som ett litet familje-
foretagiett garageihjartatav Bayern 1990.
28 ar senare har foretaget vuxit till en inter-
nationell koncern med 200 medarbetare,
nio dotterbolagisju ldander och en omsatt-
ning pa 35 miljoner euro. Inte bara for att
uppréatthalla sin position, utan ocksa for att
kunna véxa, visste grundarna som nu ari
60-arsaldern att foretaget behovde en ny
dgare. Den yngre generationen som arbe-
tadeiforetaget var namligen inte villiga
eller redo att ta fulltansvar for det stora
féretagets framtida utveckling.

Global forséljning
—Inovatools aren av Tysklands tio storsta
verktygstillverkare och vi ar vél positione-
rade pa den internationella marknaden
med kunderi 45 lander éver hela varlden,
berattar verkstallande direktér Memo
lldirar. Memo som kom in i bolagets styrelse
2005 har varit med och startat Inovatools
allainternationella dotterbolag. Samma ar
bérjade han ocksa bygga upp Inovatools
globala forséljningsverksamhet.
-Vitillverkar och séljer standard- och
specialverktyg, individuella verktyg och sma
serier, precisionsdelar och maskiner till kun-
der 6ver hela vérlden fran ett brett spek-
trum av branscher, sdasom maskinteknik,
flygteknik, bilindustri och medicinsk teknik.
Bland kunderna finns valkdnda foretag som
Daimler, Swarovski och Airbus. Vi ar ocksa
kanda for var flexibilitet och service. Cirka 10
procent av var omsattning kommer fran var
omslipningstjanst, sager Memo.

Hallbara verktyg

—Det arviktigt for oss att bidra till vara kun-
ders framgang, vi stravar alltid efter att
erbjuda basta mojliga produkt och service.
Vihar till exempel var egen FoU-avdelning
som i nara samarbete med universiteteni
Minchen och Aachen undersoker mojlig-
heterna att 6ka verktygens livsldangd och
hitta mer hallbara och effektiva satt att
anvanda olika material, sdger Memo.

Stark styrelse forbattrar vara
mojligheter

Den forsta kontakten mellan Indutrade och
Inovatools dgde rum for ndstan tre ar sedan.
Memo pratade med en av sina agenter i
Sverige om ambitionen att véxa och att
bolaget behdvde en ny investerare for att
kunna uppfylla sina planer.

-Var agent, Liljegrens Maskinverktyg, var
ettIndutrade-foretag och hade bara goda
erfarenheter av Indutrade som dgare och
foreslog att jag skulle kontakta dem, séger
Memo.

-Vihade samma syn pa entreprendrskap
och féretagskultur; Inovatools skulle darfor
passa brainilndutrades struktur och
Indutrade skulle i sin tur kunde stddja oss
med den kompetens som vi behdvde.

Tre ar och en grundlig due diligence
senare ar Inovatools nu en del av Indutrade-
gruppen.

—Hittills &r vi mycket néjda med var nya
situation. Indutrade later oss fortsdtta med
var dagliga verksamhet som tidigare och
stddjer oss nar vi behover det. Vi har till
exempel haft stor nytta av deras finansiella
styrka och kunskap inom ekonomistyrning
och organisationsstruktur, sager Memo.

-Vihar manatliga avstémningar med
Indutrade nar vi planerar och foljer upp. Vi
ar ocksa mycket ndjda med var starka och
kompetenta styrelse som verkligen forbatt-
rarvara mojligheter att na affarsmassiga
framgangar.

Indutrade 2018



Framtidsplaner

—-Vart mal ar att bli en av de fem storsta tyska
verktygstillverkarna. Vi har just fardigstallt
en ny maskinhall med fem maskiner ochi
pipeline ligger ytterligare en hall med totalt
tio maskiner. Med stod av Indutrade kan vi
ocksa vaxa via forvarv. Jag spenderar
numera cirka 25 procent av min tid till att
hitta ldmpliga férvarvskandidater. Var ambi-
tion ar ocksa att expandera till nya bran-
scher och lander, sdger Memo.

—Alla dessa planer och investeringar hjal-
per oss att vaxa mer an marknaden vilket
inte skulle vara mojligt utan Indutrade. De
har de resurser som kravs fér att kunna
stddja vara planer och vi ar verkligen glada
atthademsom dgare.

Indutrade 2018
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Verkstallande direktor
Per-Olof Bergqvist
e-mail: per-olof.bergqvist@dasa.se

Grundat: 1990
Forvarvat av Indutrade: 2012
www.dasa.se

Omsattning
Mkr

Antal anstallda
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Styrka att vara en del av Indutrade

Svenska Dasa Control Systems AB erbjuder
avancerade l6sningar for maskinstyrning av
tunga fordon och aggregat samt kompletta
applikationer till skogsmaskiner. Bolaget har
en egen FoU-avdelning och egen tillverk-
ning i Vaxjo. Under senare ar har erbjudan-
det kompletterats med vissa moduler och
komponenter —fran sarskilt utvalda part-
ners —som kan kombineras med Dasas egna
produkter till effektiva systemldsningar for
kunderna.

—Ursprunget till Dasa ar ett datorbaserat
styrsystem for skordaraggregatet till en
skogsmaskin - en kunddriven utveckling
som startade med ett diskret matsystem for
tvagreppsaggregat och som sedan ledde till
eninnovation dar matsystem och apterings-
logik fér engreppsaggregat integrerades i
borjan av 1990-talet, berattar Per-Olof
Bergqvist som 2015 rekryterades till posten
som bolagets verkstallande direktor.

Smarta l6sningar till tunga fordon
—Sedan dess har bolaget vuxit till nya kund-
grupper och fler geografiska marknader och
omsatter idag cirka 75 miljoner kronor och
har 30 medarbetare. Numera vander vi oss
aven till tillverkare av anldggningsmaskiner,
truckar och bussar. Vierbjuder ocksa en
molnbaserad kommunikationsldsning for
fjdrranslutning av fordon dar det enkelt gar
att se var maskinen ar, vad den gor och hur
den mar. Eventuella felkoder kan lasas av
och service av mjukvaran kan goras pa dis-
tans och man sakerstaller att servicetekniker
som behover atgarda fel pa plats far med sig
ratt servicedel, sdger Per-Olof.

Nara kundrelationer

Cirka 35 procent av omsattningen gar pa
export och Dasas kunder aterfinns 6ver hela
varlden med tyngdpunkti Nordamerika,
Nya Zeeland och Finland.

-Viar forstas en liten spelare pa skogs-
maskinmarknaden som domineras av tre
multinationella féretag. Men trots det &r vi
i framkant nar det galler sdval kompetens
som innovation. Vi ar flexibla och snabba
och har mycket ndra och starka kundrelatio-
ner. Det gor att vi kan vara lyhérda och
anpassa l6sningarna efter varje kunds speci-
fika behov. Pa sa satt gor vivar storlek till en
styrka och konkurrensfordel, séger Per-Olof.

—Att ha en stark och langsiktig dgare som
Indutrade ar definitivt en tillgang i kund-
relationerna. Det rdder ingen tvekan om att
vi ar ett stabilt bolag med tillgang till kom-
petens och finansiella resurser. En tydlig
dgare ar dven en fordel vid rekryteringar,
sager Per-Olof.

Okat kompetensutbyte

—-Som en deliIndutrade har viocksa en
mangd systerforetag med vilka vi kan utbyta
erfarenheter. Vid den arliga VD-konferensen
knyts viktiga kontakter och alla delar villigt
med sig av sin kunskap. Andra foretag i
gruppen kan ocksa fungera som forebilder;
de kan ha statt infér samma utmaningar
som vi goridag och genom att ta del av
deras erfarenheter kring hur de 9st situatio-
nen kan viinspireras till kreativa |6sningar
och undvika att upprepa eventuella miss-
tag, menar Per-Olof.

Han tycker dock att det kompetens-
och affarsmassiga utbytet mellan olika
Indutradebolag skulle kunna vara annu
battre.

—Jag vet att det pagar aktiviteter for att
forbattra mojligheterna att hitta relevanta
kontaktytorinom gruppen vilket ar mycket
bra. Ett uppskattat satt att bade utnyttja och
dela kompetens som anvands sedan lange
armojligheten att sitta i varandras styrelser.

Indutrade 2018



Tillvaxt genom forvarv

—Dasa hade kunnat véxa utan Indutrade,
men absolut inte i samma takt och kanske
inte med samma I6nsamhet. Indutrade ar
enindustriell dgare och utvecklare och kan
darfor ge oss den uppbackning vi behover

genom att stélla krav, coacha och stimulera.

De forstar var verksamhet och ger oss en
tydlig riktning med fokus pa kunder, tillvaxt
och resultat. Att de pushar oss ar enbart
positivt, sager Per-Olof.

—Nasta steg i var utveckling ar att véxa
genom forvérv. Aven har fér vi stéd frén
Indutrade. Det ar vi sjdlva som tar initiativet

Indutrade 2018

och det &rvisom kommer att leta efter
lampliga forvarvskandidater. Indutrade kan
sedan stddja oss nar det géller processer,
juridik och finansiering. Att férvarva féretag
arIndutrades kdrnverksamhet sa det ar
sjalvklart att kompetensen kring detta ar
ovarderlig.

—Min langsiktiga vision for Dasa ar att vi
ska ses som ett kompetensforetag. | dags-
l&get svarar mjukvara for cirka 15 procent av
omsattningen. Denna andel vill jag 6ka.
Kunskap och kompetensinom applikations-
utveckling och systemintegration ar det
som gor oss unika, avslutar Per-Olof.

UTVECKLA
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Indutrade i siffror

Nettoomsattning
per affairsomrade, %

UK 7%

DACH 7%
ﬁ

Finland 10%

Flow
Technology 21%

Industrial
Components 20%

Measurement &
Sensor Technology 11%

Fluids & Mechanical
Solutions 12% / \ Benelux 12%

Nyckeltal

Forand-
MSEK 2018 2017 ring,%
Nettoomsattning 16848 14847 13
Rorelseresultat 1825 1380 32
EBITA 2087 1613 29
EBITA exklusive omstruktureringskostnader 2087 1745 18
EBITA-marginal, % 12,4 10,9
Justerad EBITA-marginal, % 12,4 11,8
Resultat fore skatt 1750 1310 34
Arets resultat efter skatt 1368 1030 33
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11,31 8,54 32
Avkastning pa operativt kapital, % 21 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1360 1554 -12
Nettoskuldsattningsgrad, % 63 74
Medelantal anstallda 6710 6156

Lonsam tillvaxt

EBITA
per affarsomrade, %

DACH 6% Flow Technology 19%

UK 8%

Finland 9%

Industrial

Components 18%
Fluids & Mechanical _—
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Measurement & Sensor
Technology 14%

Benelux 14% /

EBITA-marginal
per affarsomrade, %

MSEK %
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Fyra skal attinvestera i Indutrade

®

Hallbar tillvaxt

e Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan bérsnoteringen 2005

® 1119 procent totalavkastning, inklusive aterinves-
terade utdelningar den senaste tiodrsperioden

® Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsférvarv

e Mojligheter att bredda produktutbud, 6ka vardet
som skapas samt att expandera geografiskt

®

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil

e | edande stallning i utvalda, nischade branscher

® Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

e Diversifierad och stabil kundbas

o Stabila langsiktiga relationer med ledande
leverantorer

® Ejberoende av en enda leverantor

Aktiens totalavkastning 2009-2018
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Kalla: SIX
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Stabil Ionsamhet och
starkt kassaflode

e Historiskt stabil Idnsamhet

e Genomsnittlig EBITA-marginal pa 11,7 procent
de senaste fem aren

e Genomsnittlig avkastning pa operativt kapital
pa 21 procent de senaste fem aren

e Starkt operativt kassaflode genererat Gver aren

e Hog genomsnittlig utdelning, 42 procent
av nettovinsten de senaste fem aren

e Soliditeten uppgick till 44 procent vid utgangen
av2018

@

Stark kultur och stort kunnande

e Decentraliserad organisation
® Entreprendrsanda
o Strikt intakts- och kostnadskontroll

e Siljorganisation med omfattande tekniskt
kunnande

Resultat och utdelning per aktie
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