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Indutrade i1 korthet

Indutrade har en uttalad forvarvsstrategi. Vi forvarvar bolag med teknisk nischkompetens.
Indutrade bestar idag av drygt 200 bolag i 28 lander i fyra varldsdelar som tillsammans
omsatter 13 miljarder kr. Vara bolag kdnnetecknas av hégt teknikkunnande och férmaga
att bygga langvariga, nara relationer med kunder och leverantérer,

Var affarsfilosofi bygger pa entreprendrskap, sjalvbestammande och ett decentraliserat
ledarskap. Vi fortsatter var férvarvsstrategi att kopa bolag som ar framgangsrika och
valskotta med en val definierad marknad och ett tydligt erbjudande.

Var affarsidé ar att marknadsfora och séalja komponenter, system och tjdnster med hogt
teknikinnehall inom utvalda nischer.

Genom att ha god kunskap om kundernas system och processer, i kombination med hdg

teknisk kompetens, ska Indutrade vara den mest effektiva samarbetspartnern for saval
kunder som leverantorer.

» Andel av omsattningen

Ovriga

2016, 6%

2015, 6%
2016, 4%

2015, 4% - _Sverige
2016, 28% .

2015, 29%

, y_Finland
2016, 13%
2015, 13%

Nordamerlka

Ovriga
Europa
2016, 44%
2015, 43%

©® Lander dar Indutrades narvaro &r omfattande
Lander dar Indutrades nérvaro ar begransad

2016, 5%

2015, 5% Belgien Irland Polen Storbritannien
Brasilien Kina Ruménien Sverige
Danmark Lettland Ryssland Sydkorea
Estland Litauen Schweiz Tyskland
Finland Malaysia Singapore Ungern
Frankrike Nederlanderna Spanien USA
Indien Norge Sri Lanka Osterrike
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Vi stéller hdga krav pa de bolag vi férvarvar.
De ar framgangsrika och valskotta med en
val definierad marknad och ett tydligt kund-
erbjudande. De drivs av entreprendrer som
brinner for sin affarsidé och som vill utveckla
verksamheten ytterligare. Vi forvarvar bolag
dar agaren vill fortsatta att leda och utveckla
foretaget utan att vara dgare. Skalen att
salja kan variera. Kanske star bolaget infor
en expansions- eller investeringsfas. Eller
kanske vill dgaren se sitt livsverk leva vidare.
Indutrade har ingen exit-strategi och genom
att salja till Indutrade sakras bolagets framtid.

Att ingd i Indutradekoncernen betyder att
bolaget far behélla sin ursprungliga identitet
samtidigt som det far tillgang till koncern-
kollegornas samlade erfarenheter och
kunskaper. Bolagen i koncernen stimulerar
varandra och vi far en kunskapséverforing.
Natverkstraffar och intern benchmarking
bidrar till att hitta best practice som kan
spridas i koncernen. Alla bolag i Indutrade-
koncernen har ett tydligt decentraliserat
ansvar liksom befogenhet. Indutrade stédjer
genom industriellt kunnande, finansiering,
affarsutveckling och malstyrning.



Fortsatt h6g férvarvstakt

Var hoga forvarvstakt fortsatter; 2015 forvarvade vi 13
bolag och 2016 blev det elva forvarv. Sedan jag boérjade
pa Indutrade for snart 13 ar sedan har jag varit med och
genomfért ndrmare 150 foérvarv. Trots mangden har vi

inte ndgon standardmodell utan varje forvarv ar unikt. Att
séljaren ar lika n6jd som vi med affaren ar oerhort viktigt
eftersom forvarvet vanligtvis ar inledningen pa en lang och
utvecklande relation.

Var stora erfarenhet av foretagsforvarv i kombination
med vart breda kunnande inom saval teknik som handel, gor
att vi har en unik férmaga att snabbt forsta nyckelfaktorerna
for framgang hos de foretag vi forvarvar. Det gor ocksa att
vi snabbt kan se vilket stod de behdver for att utvecklas
vidare. For Niels Klagenberg, vd pa danska Crysberg, var just
vart teknikkunnande en avgorande faktor da vi forvarvade
bolaget. Om detta kan du ldsa mer pa sid 6.

En vasentlig ingrediens i var affarsfilosofi &r var decen-
traliserade organisation. Beslut ska fattas nara kunderna och
entreprendrsandan i féretagen tas tillvara. Men lika viktigt
som att lata foretagen skéta sig sjalva utifran uppstallda mal
ar det att vi stédjer nar och inom de omraden som det be-
hovs. Pa sid 8 kan du lasa om finska Geotrim, som efter en
tillvaxtfas behévde en ny organisationsstruktur och dar Timo
Saaski tilltradde som vd ungefar ett ar efter forvarvet.

Ett bolag som velat ha och fatt bade finansiellt och indu-
striellt stod ar nederlandska HP Valves som du kan ldsa om
pa sid 10. Bolaget har expanderat saval organiskt som via
férvarv och ar en av koncernens absoluta snabbvéxare.

Indutrades forvarv 2016

Jag har sagt det férut men det tél att upprepas: det finns ingen
Ovre grans for hur manga bolag vi kan inkludera i koncernen.
Hos Indutrade fortsatter vi att valkomna entreprendrsstyrda
valskotta bolag med teknisk nischkompetens.

Johnny Alvarsson, VD Indutrade

Omsattning, Antal
Forvarv Tilltrade Land Tillhor affarsomrade MSEK™ anstallda
PECO Select Fasteners BV Januari Nederlanderna Special Products 30 4
Industri Verktgy AS Mars Norge Industrial Components 40 10
Senmatic A/S Mars Danmark Measurement & Sensor Technology 150 87
Beldam Crossley Ltd April Storbritannien Special Products 80 63
Fluid Controls Ltd April Storbritannien Special Products 40 10
Klokkerholm Karosseridele A/S Maj Danmark Fluids & Mechanical Solutions 310 114
KA Olsson & Gems AB Juli Sverige Industrial Components 90 21
Vacuum Engineering Services Ltd Juli Storbritannien Special Products 100 45
Crysberg A/S Augusti Danmark Measurement & Sensor Technology 90 46
Alphr Technology Ltd September Storbritannien Special Products 80 78
Scanmaskin-koncernen November Sverige Fluids & Mechanical Solutions 120 28

1) Beddémd arsomséttning vid tidpunkt for férvarvet
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Decentraliserat ansvar

Virt sitt att skapa virden ir enkelt. Vi kiper lonsamma, vilskitta bolag som vi sedan stidjer och

utvecklar si att de kan viixa och bli innu bittre. Der viktigaste verktyget i det arbetet iir en tydlig delegering

av befogenheter och ansvar. Vi menar att ansvaret att agera alltid ska ligga pd den nivd i organisationen dir

konsekvenserna av besluten bist kan bedomas. For oss innebir det att forvirvade bolag fir fortsitta sin

verksambet som tidigare och behilla sitt namn, kultur och ledning. Vir dvergripande styrmodell priglas

av tydliga ekonomiska mal, frekvent informationsutbyte samt regelbunden benchmarking.

Att modellen fungerar har vi bevisar inda sedan starten 1978.

Entreprenérskapet bibehalls
Dotterbolagens sjalvstandighet leder till kundanpassning och
flexibilitet, vilket skapar goda férutsattningar for att behalla
entreprendrskap i organisationen. Dotterbolagschefernas
sjdlvbestdammande ar dessutom en viktig faktor for att behalla
nyckelpersoner i forvarvade bolag.

Decentralisering ar ocksa en naturlig foljd av koncernens
nischinriktning. For att bygga upp den kompetens som
kravs for att skapa kundvarde, och dérmed l6nsamhet, ar
det nodvandigt att koncentrera verksamheten till ett antal
nischer. Forutsattningarna skiljer sig dock en hel del mellan
olika nischer, vilket gor det nddvandigt att varje dotterbolag
utformar sin egen strategi for verksamheten.

Malstyrning och kompetensutveckling

Indutrade ar en langsiktig dgare utan exit-strategi. Vi stodjer
dotterbolagen med industriellt kunnande, finansiering, affars-
utveckling och malstyrning. Vid interna natverkstraffar ges
mojlighet till jamforelser och informellt utbyte av idéer och
erfarenheter mellan olika bolag. Varje kvartal gors en intern
benchmarking i form av en rankinglista for att tydliggéra
malen foér bolagen och ge bolagens VD:ar kunskap om andra
bolags utveckling i koncernen.

Indutrades dotterbolag &r manga ganger problemltsare
at kunden — en férmaga som bygger pa medarbetarnas
affarsmassiga och tekniska kompetens. Vi ldgger darfor stor
vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling i bolagen, nagot
som dven bidrar till att attrahera och behalla nyckelpersoner.

Affarsfilosofi

Malorienterad
styrning

Decentraliserad
organisation

Entreprendrskap
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Bolag med egna varumarken

Bolag med tradingvarumarken
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Y) Forvarva

Finansiell styrka

| slutet av 80-talet hade Niels Klagenberg en affdrsidé som han ville férverkliga.
Tillsammans med fyra vdnner startade han Crysberg A/S med séte en bit norr om Képenhamn.
Idén var att géra béttre och effektivare bevattningssystem till golfbanor. Tidpunkten kunde inte
ha varit béattre vald. | slutet av 80-talet och bérjan av 90-talet exploderade golfintresset och
enbart i Sverige byggdes omkring 300 golfbanor pa bara 3-4 ar.

—-"_.'
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Idag ar Crysberg ett framgangsrikt
bolag med en rad egna patent och
stora internationella framgangar. Cirka
25 procent av omsattningen kommer
fran specialiserade elektroniklésningar
till industrin, men huvuddelen av
verksamheten utgors fortfarande av
teknologi och l6sningar fér bevatt-
ningssystem.

—Den teknik Crysberg erbjuder
sparar saval energi vid den dagliga
driften som kostnader fér arbetsinsats
och material, framférallt kopparled-
ningar, vid installation, sager Niels.
Forr kravdes exempelvis mellan 50
och 100 kilometer ledningar for be-
vattning av en golfbana med 18 hal.
Med Crysbergs teknik racker det med
10 kilometer.

)) For oss var det ett
stort plus att teknik
ar hjartat aven i
Indutrades verk-
samhet. De forstar
vad vi gor och de ar
intresserade av vara
produkter. Indutrade
tillfor finansiell
styrka och industri-
ellt kunnande som
starker moéjligheterna
att vaxa ytterligare.

—Ungefar 75 procent av de teknik-
l6sningar som Crysberg séljer idag
gar till andra kommersiella system an
golfanldggningar och agrara néringar.
Det handlar exempelvis om parker,

kyrkogardar, idrottsanlaggningar,
anlaggningar kring képcentra och
stora huvudkontor. Till exempel finns
vara lésningar i bevattningssystem vid
Googles och Microsofts huvudkontor,
liksom vid Vita Huset och Frihetsgudin-
nan, sager Niels. Den stora marknaden
finns i USA, som svarar for narmare 80
procent av var omsattning.

Tekniken ar hjartat

Efter att ha drivit verksamheten i 30 ar
var det dags att tanka pa foretagets
fortsatta framtid. Vi hade hort talas om
Indutrade eftersom en av vara styrelse-
ledamoter nagra ar tidigare hade salt
sin verksamhet till Indutrade, och han
hade bara gott att sdga om bolaget,
berattar Niels. S& nar vi blev kontaktade
av Indutrade var vi positivt instéllda. For
oss var det ett stort plus att teknik ar
hjartat aven i Indutrades verksamhet.
De forstar vad vi gor och de ar intres-
serade av vara produkter. Indutrade
tillfér finansiell styrka och industriellt
kunnande som starker mojligheterna
att vaxa ytterligare. Dessutom far vi
fortsatta under vart varumarke sam-
tidigt som framtiden for vara duktiga
medarbetare ar sakrad.

Spannande framtid

—Aven fér mig personligen blev férsalj-
ningen till Indutrade battre an vantat.
Jag far namligen fortsatta som vd

och jag alskar verkligen mitt jobb. Vi
har ménga spannande saker pa gang.
Med Indutrade som &gare ser vi stora
mojligheter att utoka vara distributions-
kanaler samtidigt som vi fortsatter att
kontinuerligt utveckla vara produkter.

Produktutveckling &r en oerhért viktig
del i Crysbergs verksamhet. Bolaget
har nio medarbetare som enbart sysslar
med utveckling. Inom ett till tva ar
kommer vi att lansera var nya produkt-
familj med webbaserade kontrol-
|6sningar som erbjuder en mangd

nya funktioner, sager Niels.

—Pa lite ldngre sikt &r vart mal att
bli global marknadsledare for styrning
av bevattningssystem till golfanlagg-
ningar, den kommersiella och agrara
marknaden. Nu har vi goda utsikter att
na malet.

=

Nettoomsattning, MDKK

113

Antal anstallda

45

Forvérvat av Indutrade ................... 201 6
Verkstallande direktor ....... Niels Klagenberg
€-Mail.coeiiiiiie, nk@crysberg.dk

www.crysberg.dk
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) Utveckla

Verksamhet med precision

Det finska handelsbolaget Geotrim Oy férser den geospatiala marknaden med
métinstrument och lésningar for att skapa och nyttja positioneringsinformation.
De senaste aren har vi implementerat en helt ny typ av ledarskap och managementsystem
och vi dr nu redo for nésta niva avseende kundrelationer och tjdnsteerbjudande,
sdger Geotrims verkstéllande direktér Timo Sdaski.

» 8 INDUTRADE 2016
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Merparten av Geotrims produkter
utvecklas av amerikanska Trimble,

en ledande leverantér av avancerade
platsbaserade I6sningar for den profes-
sionella marknaden, och Geotrim ar
agent for Timbles geospatiala och
agrara produkter i Finland. Daruttver
séljer Geotrim aven dronare fran en
finsk tillverkare.

—De instrument vi marknadsfor ar
extremt exakta med positioneringsin-
formation ned pa millimeterniva, forkla-
rar Timo. Manga av vara kunder arbetar
med olika typer av konstruktioner inom
bygg, industri eller infrastruktur. Den
noggrannhet som vara matinstrument
ger &r pa manga satt avgorande for
denna typ av verksamhet. Lantbruket
ar ett annat marknadssegment som
har nytta av vara produkter och forstas
aven offentlig sektor med exempelvis
det finska lantmateriet som kartlagger
mark och omgivningar.

)Y Aven om Indutrade
som agare haller sig
i bakgrunden kan
jag alltid lita pa att
jag far stéd om jag
behoéver det. Denna
agarstrategi passar
oss utmarkt.

Ny ledarstil

Indutrade forvarvade Geotrim 2012
ndr den tidigare vd:n, tillika en av de
fyra grundarna, ville pensionera sig.
Indutrade var en perfekt kdpare efter-
som dgarna ville att féretaget skulle

kunna fortsatta med verksamheten
som vanligt. Ett ar senare rekryterades
Timo som vd.

—Foretaget hade vuxit och det var
dags for en nytt ledarskap vilket jag
som kom utifran kunde bidra med,
sager Timo. Jag hade stort stéd av
Indutrade som gav foretaget en ny typ
av professionell styrningsstruktur.

—For att kunna méta framtidens
utmaningar behover vi inte bara sélja
bra hardvara, utan ocksa erbjuda ser-
vice, underhall och support. Pa satt och
vis ar det ett nytt féretag jamfort med
tidigare, vilket krévt en ny féretagskul-
tur. Vara medarbetares kunskap och
skicklighet ar avgérande for att vi ska
kunna méta marknadens krav och alltid
ligga steget fore, betonar Timo. Vi har
ett dppet klimat i bolaget med hogt i
tak dar manniskor uppmuntras att ta
initiativ och komma med nya idéer.
Jag vill att alla ska kénna delaktighet
i beslutsprocessen sa att de ar motive-
rade och redo for nya utmaningar.

Agare i bakgrunden
—Aven om Indutrade som &gare héller
sig i bakgrunden kan jag alltid lita
pa att jag far stéd om jag behdover
det. Denna &garstrategi passar 0ss
utmarkt, sdger Timo. Jag uppskat-
tar ocksa de arliga vd-konferenserna.
Aven om Geotrim &r ensamt i sitt slag
i Indutradegruppen, kan jag bygga ett
vardefullt natverk av entreprendrer som
ar villiga att dela med sig av kunskap
och erfarenhet.

—Geotrim star infor framtida utma-
ningar med tuffare konkurrens, men jag
ar trygg i var férmaga att forse markna-

den med attraktiva erbjudanden, sager
Timo. | det korta perspektivet fokuserar
vi pa att fullfélja den pabodrjade imple-
menteringen av ett nytt CRM-system.
Med stdd av detta kan vi starka vara
kundrelationer ytterligare och skapa
nya affarsmojligheter.

—Pa lite langre sikt avser vi bredda
verksamheten till nya kundsegment.
Vi kan ocksa ta in fler leverantérer till
produktportféljen. Vi foljer marknads-
trenderna noga och jag ar ¢vertygad
om att vi kommer att vara den ledande
leverantoren av matinstrument till den
finska geospatiala marknaden aven i
framtiden, sager Timo.

=

Nettoomsattning, MEUR

13

Antal anstallda

33

Grundat ....oooocoiiii 1987

Forvarvat av Indutrade ................... 201 2
Verkstallande direktor
e-mail....ccoooiiiin Timo.Saaski@geotrim.fi

Timo Saaski

www.geotrim.fi
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)) Utveckla

Samarbete ger framgang

Nér dgarna till HP Valves bestdmde sig fér att sélja féretaget 2005 befarade
ledningen att den skulle férlora sitt strategiska oberoende om bolaget saldes till en konkurrent.
Bland intressenterna fanns Indutrade. —N&r Indutrade férklarade sin affdrsmodell, med fokus pa

decentralisering och entreprendérskap, trodde vi att det var fér bra for att vara sant,
sdger Marten Hinsenveld, vd pa HP Valves.

» 10 INDUTRADE 2016



Elva ar senare kan Marten intyga att
det var sant.

—Allt fungerade precis som de sagt.
Vi beholl vart oberoende, valde var
egen strategi och fick alltid stod nér vi
behovde det.

Nederldndska HP Valves konstru-
erar, tillverkar, séljer och underhaller
medel- och hégtrycksventiler. Kunderna
aterfinns bland ledande OEM- och
EPC-foretag pa den globala energimark-
naden, sasom GE, Siemens och MHPS.
Cirka 95 procent av omsattningen gar
pa export.

Y) Indutrades decentra-
liserade affarsmodell
har tillatit mig att
fokusera pa kunder,
medarbetare, leveran-
torer och verksamhet.

Starkt stod nar det behdvs

-Jag kan stolt séga att HP Valves gjort
en fantastisk resa sedan forvarvet. Ar
2005 omsatte vi 8 miljoner euro — drygt
tio ar senare omsatter vi 85 miljoner
euro, vilket motsvarar en genomsnittlig
arlig tillvaxt pa imponerade 23 procent,
sdger Marten. En sadan tillvaxt gar inte
att astadkomma utan investeringar och
utgifter, och utan Indutrades finansiella
och industriella stéd hade det varit
omojligt.

-Vi har vuxit bade organiskt och via
forvarv. Redan det forsta dret stottade
Indutrade oss med flytten till en ny-
byggd anldggning som sedan byggdes
ut 2008. 2009 kopte vi koreanska Key

Valve Technologies (KVT), som vi redan
hade ett ndra samarbete med sedan
flera ar. Vid forvarvet flyttade vi KVT
till en ny och storre anlaggning och
2013 fordubblade vi storleken pa deras
fabrik, berattar Marten. Att fa tillgang
till Indutrades kunskap och erfarenhet
i samband med forvarvet av KVT var
ovarderligt.

—Och nu har vi aterigen vuxit ur var
fabrik i Nederlanderna, sa vi har precis
flyttat till en helt ny hdgautomatiserad
anldggning. Nu kommer vi att kunna
kombinera hag flexibilitet med hog
produktivitet och skapa en ny plattform
for fortsatt tillvéxt. Vi planerar att vaxa
geografiskt saval som produktmassigt,
sager Marten.

Entreprendriell frihet
—Jag har ocksa deltagit i flera vd-
konferenser som arligen anordnas for
alla bolags vd:ar i Indutradegruppen.
Konferensen &r en bra plattform for
Indutrade att presentera kultur, fram-
tidssyn, erfarenheter, best-practice och
for alla vd:ar att traffas under avspanda
former. Det skapar verkligen en familje-
kansla. Inget samarbete bolagen emel-
lan framtvingas, sa vi kan Iatt och fritt
hitta varandra om det finns 6msesidiga
fordelar, eller respektera varandras stra-
tegiska frihet, om sa inte ar fallet.
—Den entreprendriella friheten som
Indutrades modell ger har betytt en
hel del f6r mig och mitt ledningsteam,
sager Marten. Vi har kunnat utveckla
HP Valves i den riktning jag och mina
kollegor har velat. Indutrades decen-
traliserade affarsmodell har tillatit mig
att fokusera pa kunder, medarbetare,

leverantorer och verksamhet. Vi har
definitivt den strategiska frihet vi sokte
2005. Under alla ar har vi kunnat visa
[6nsam tillvéxt och levererat god utdel-
ning till Indutrade. Affaren har verkli-
gen varit en win-win for bada parter,
avslutar Marten.

Nettoomsattning, MEUR

108

Antal anstallda

175

www.hpvalves.com
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Indutrade i siffror

Omsattning, miljarder SEK Omsattningstillvaxt, % EBITA-marginal, % Antal forvarv

13 11,5 11

Indutrade ar en koncern som bestar av drygt 200 bolag i 28 lander
i fyra varldsdelar. Verksamheten har tva huvudinriktningar — dels bolag med
industriell teknikforsaljning, dels bolag med egentillverkade produkter.

Organisationen praglas av entreprendrskap och teknisk nischkompetens
kombinerat med en valbalanserad riskspridning vad galler kunder,
produkter, leverantdrer, branscher och geografiska marknader.

Den stora spridningen minskar koncernens
kanslighet for konjunktursvangningar.

Nettoomsattning per kundsegment, % Nettoomsattning per marknad, %
Verkstad [N 18 sverige [N 28
Bygg och infrastruktur N 16 Fintand | 13

Energi _14 Storbritannien/Irland _9
Hilso- och sokvard N 12 )
vavvs I 8 —
Kommersiella fordon [N 6
vorge 6
Marin och shipping [ 4
. Danmark -6
emi [ 4
Bilverkstader [N 4 Nordamerika [l 5
Livsmede! [ 3 Osteuropa [ 4
Papper och massa [N 3 Asien  [l4
Gruvoch stal [ 3 schweiz [l 4
T oviga |6
0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 25 30
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Nettoomsattning och resultat Nyckeltal 2016 2015
MSEK MSEK Nettoomsattning, MSEK 12 995 11 881
15000 1800 EBITA, MSEK 1484 1427
12 500 1500 EBITA marginal, % 11,5 12,0
10 000 1200 Arets resultat efter skatt, MSEK 936 894
7500 900 Resultat per aktie, kr 7,80 7,44
. . . e
5000 600 Avkastning pa operativt kapital, % 20 22
Medelantal anstallda 5495 4978
2 500 300
2012 2013 2014 2015 2016
¥ Nettoomsattning EBITA

Aktien
SEK Antal aktier
200 25000
160 AVIfV 20000
120 15 000

) W 10000

40 it e —— - 5000

. Ul o W O AT O
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B indutrade M $X2000 OMX Stockholm Industrials_PI OMX Stockholm_PI

B Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
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I Indutrade

Indutrade AB, Raseborgsgatan 9, Box 6044, 164 06 Kista
Telefon +46 8 703 03 00

www.indutrade.se

info@indutrade.se
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