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Indutrade 1| korthet

Indutrade har en uttalad
forvéarvsstrategi. Vi for-
varvar bolag med teknisk
nischkompetens. Indutrade
bestar idag av narmare 200
bolag i 27 lander i fyra
varldsdelar som tillsammans
omsatter 12 miljarder kr.
Vara bolag kannetecknas av
hogt teknikkunnande och
férmdaga att bygga lang-
variga, nara relationer med
kunder och leverantorer.

Var affarsfilosofi bygger
pa entreprendrskap, sjalv-
bestammande och ett
decentraliserat ledarskap.
Vi fortsatter var férvarvs-
strategi att kdépa bolag som
ar framgangsrika och
valskétta med en val
definierad marknad och
ett tydligt erbjudande.

Var affarsidé ar att mark-
nadsféra och salja kompo-
nenter, system och tjanster
med hégt teknikinnehall
inom utvalda nischer.

Genom att ha god kun-
skap om kundernas system
och processer, i kombination
med hog teknisk kompetens,
ska Indutrade vara den
mest effektiva samarbets-
partnern for saval kunder
som leverantorer.

Andel av omsattningen
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FOrvarva

Utveckla
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Vi stéller hdga krav pa de bolag vi férvarvar.
De ar framgangsrika och valskotta med en
val definierad marknad och ett tydligt kund-
erbjudande. De drivs av entreprendrer som
brinner for sin affarsidé och som vill utveckla
verksamheten ytterligare. Vi forvarvar bolag
dar agaren vill fortsatta att leda och utveckla
foretaget utan att vara dgare. Skalen att sadlja
kan variera. Kanske star bolaget infér en ex-
pansions- eller investeringsfas. Eller kanske vill
dgaren se sitt livsverk leva vidare. Indutrade
har ingen exit-strategi och genom att salja
till Indutrade sakras bolagets framtid.

Att ingd i Indutradekoncernen betyder att
bolaget far behélla sin ursprungliga identitet
samtidigt som det far tillgang till koncern-
kollegornas samlade erfarenheter och
kunskaper. Bolagen i koncernen stimulerar
varandra och vi far en kunskapséverforing.
Natverkstraffar och intern benchmarking
bidrar till att hitta best practice som kan
spridas i koncernen. Alla bolag i Indutrade-
koncernen har ett tydligt decentraliserat
ansvar liksom befogenhet. Indutrade stédjer
genom industriellt kunnande, finansiering,
affarsutveckling och malstyrning.



Ett ar av rekord

Var affarsmodell — att forvarva och utveckla framgangsrika
foretag som har teknisk nischkompetens — fortsatter att

visa sig framgangsrik. De senaste arens forvarv har infriat
forvantningarna och bidragit till att 2015 blev ett rekordar
avseende saval omsattning som resultat. 2015 sattes rekord
aven i antal féretagskép med 13 forvarvade bolag. Ett av
dem &r norska Relekta som du kan l&sa om pa sid 6. Bolaget
ar ett av vara storre forvarv och har goda férutsattningar att
véxa ytterligare.

For att knyta an till vad Johan Hafstrém, VD pa Stalprofil
som du kan ldsa om pa sid 8, sager sa erbjuder Indutrade
séllan det hogsta priset, daremot kan vi erbjuda en bra fram-
tid. Med oss som dgare fortgar verksamheten som vanligt
for medarbetare, leverantérer och kunder. Detta ar forstas
till stor fordel for de lokalsamhallen dar bolagen verkar;
arbetstillféllen, manniskor, foretag och darmed skattebas
finns kvar.

En gener6s och entreprendriell foretagskultur ger utrymme
for saval framgangsrika bolag som initiativrika manniskor.

Mikael Malm pa Colly Flowtech &r en av dem. Om honom kan - -

du lasa pa sid 10. Han har byggt upp Colly Flowtech-gruppen kopte vi tolv bolag och 2015 blev det 13. Vi har nu cirka 200

fran nastan ingenting till en mycket betydelsefull och ledande bolag i 27 lander. Vi ser ingen anledning att sanka farten eller

aktor inom pumpar, ventiler, varmevéxlare med mera. att ndja oss med det vi har. Vi vet att vi gor skillnad for bolag,
En viktig finess med var affarsmodell &r att den &r skalbar. manniskor och samhaéllen och det kommer vi att fortsatta med.

Det finns ingen grans f6r hur manga bolag vi kan ha i kon- Jag ser fram emot att valkomna annu fler framgangsrika

cernen. Var decentraliserade organisation och maloriente- foretag till Indutrade under aren som kommer.

rade styrning medfor att vi arbetar med frihet under ansvar.

Vi ger fortroende och tillit och far det ocksa tillbaka. 2014 Johnny Alvarsson, VD Indutrade

Indutrades férvarv 2015

Omsattning, Antal
Forvarv Tilltrade Land Tillhor affarsomrade MSEK™ anstallda
Flowtec Industrietechnik GmbH Januari Osterrike Special Products 80 23
Adaero Precision Components Ltd Januari Storbritannien Special Products 50 59
Cepro International BV Januari Nederlanderna Special Products 70 28
Sepab Fordonsprodukter AB Januari Sverige Measurement & Sensor Technology 50 23
Filtration Ltd Mars Storbritannien Special Products 30 12
Combilent A/S Mars Danmark Measurement & Sensor Technology 100 24
Milltech Precision Engineering Ltd Mars Storbritannien Special Products 45 4
Geomek Stockholms Geomekaniska AB April Sverige Industrial Components 140 15
Relektagruppen April Norge Industrial Components 270 105
Professional Parts Sweden AB Juni Sverige Fluids & Mechanical Solutions 130 31
Trelawny SPT Ltd Juli Storbritannien Special Products 60 47
Fergin Sverige AB September Sverige Fluids & Mechanical Solutions 50 9
EPE-Goldman BV Oktober Nederlanderna Special Products 80 16

1) Beddémd arsomséttning vid tidpunkt for férvarvet
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Decentraliserat ansvar

Virt sitt att skapa virden dr enkelt. Vi kiper lonsamma, vilskitta bolag som vi sedan stidjer och

utvecklar si att de kan vixa och bli innu bittre. Det viktigaste verktyget i det arbetet iir en tydlig delegering

av befogenheter och ansvar. Vi menar att ansvaret art agera alltid ska ligga pd den nivi i organisationen dir

konsekvenserna av besluten bist kan bedomas. For oss innebir det att forvirvade bolag fir fortsitta sin

verksambet som tidigare och behilla sitt namn, kultur och ledning. Vir évergripande styrmodell priglas

av tydliga ekonomiska mal, frekvent informationsutbyte samt regelbunden benchmarking.

Att modellen fungerar har vi bevisar inda sedan starten 1978.

Entreprenérskapet bibehalls
Dotterbolagens sjalvstandighet leder till kundanpassning och
flexibilitet, vilket skapar goda férutsattningar for att behalla
entreprendrskap i organisationen. Dotterbolagschefernas
sjdlvbestdammande ar dessutom en viktig faktor for att behalla
nyckelpersoner i forvarvade bolag.

Decentralisering ar ocksa en naturlig foljd av koncernens
nischinriktning. For att bygga upp den kompetens som
kravs for att skapa kundvarde, och dérmed l6nsamhet, ar
det nodvandigt att koncentrera verksamheten till ett antal
nischer. Forutsattningarna skiljer sig dock en hel del mellan
olika nischer, vilket gor det nddvandigt att varje dotterbolag
utformar sin egen strategi for verksamheten.

Malstyrning och kompetensutveckling

Indutrade ar en langsiktig dgare utan exit-strategi. Vi stodjer
dotterbolagen med industriellt kunnande, finansiering, affars-
utveckling och malstyrning. Vid interna natverkstraffar ges
mojlighet till jamforelser och informellt utbyte av idéer och
erfarenheter mellan olika bolag. Varje kvartal gors en intern
benchmarking i form av en rankinglista for att tydliggéra
malen foér bolagen och ge bolagens VD:ar kunskap om andra
bolags utveckling i koncernen.

Indutrades dotterbolag &r manga ganger problemltsare
at kunden — en férmaga som bygger pa medarbetarnas
affarsmassiga och tekniska kompetens. Vi ldgger darfor stor
vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling i bolagen, nagot
som dven bidrar till att attrahera och behalla nyckelpersoner.

Affarsfilosofi

Malorienterad
styrning

Decentraliserad
organisation

Entreprendrskap
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Bolag med egna varumarken Bolag med tradingvarumarken
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Framtida expansion

Relekta AS iir en ledande aktor inom forsilining av bygg-, reparations- och underhillsprodukter i Norge.

Bolaget iir marknadsledande inom flera omrdaden och representerar kinda internationella produkter och varumirken,

som till exempel Tec7, Novatio och Omega. Kunderna dterfinns bland annat inom branscher som bygg, industri,

jordbruk, fiske, verkstad och sjifart. Under grundaren Rune Arnhoffs ledning har bolaget vuxit till en

koncern med drygt 100 medarbetare och en omsittning pa 250 MNOK.

—Kvalitet och miljé har alltid varit prioriterade fragor hos oss
och Relekta ar det bolag som har flest kvalitets- och miljocer-
tifieringar i hela Norden, sager Rune. Formagan att rekrytera
och behalla duktiga och kompetenta medarbetare som satter
kunden i fokus &r en av vara viktigaste framgangsfaktorer
och vi har arbetat aktivt for att bygga en stark féretagskultur.
Vi fick mycket bra placering vid rankning av Europas basta
arbetsplatser 2015. Samma ar rankades vi som Norges femte
basta arbetsgivare (Great Place To Work) och utsags till arets
klattrare, nagot vi ar mycket stolta over.

Vvd i narmare 40 ar

Rune gillar att starta och utveckla nya verksamheter och vill
arbeta ndra saval processer som medarbetare. Rune grundade
Relekta AS 1977 och arbetar fortfarande i bolaget. Sedan
starten har Relekta vuxit stadigt och visar god Iénsamhet.

Men efter ndrmare 40 ar som vd for Relekta bestamde
Rune sig for att det var dags fér ndgon annan att ta over
stafettpinnen, bade som agare och vd.

—Jag ville ta mig an nya utmaningar samtidigt som jag
givetvis var man om att Relekta och mina mangariga med-
arbetare skulle kunna fortsatta att utvecklas under bra for-
hallanden, betonar Rune. Relekta &r nu sa pass stort att jag
tyckte att det var lampligt att ta in ny kompetens som passar
for den nya utvecklingsfas som bolaget star infor. Indutrade
kunde erbjuda precis det jag sékte och i april 2015, efter
ungefar ett ars kontakt, blev affaren klar.

6
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God passform

Relekta passar val in i mallen for den typ av forvarvskandi-
dater Indutrade soker; valskott, framgangsrikt och med
teknisk specialistkompetens inom sin nisch. | och med kopet
starker Indutrade sin position i branschen och sin nérvaro

i Norge. Med Indutrade som dgare far Relekta fortsatta under
eget namn och med sin egen, vardefulla féretagskultur.

—Att vi fatt en ny dgare marks framst pa den administra-
tiva sidan genom ekonomisk malstyrning, krav pa snabbare
ekonomisk rapportering samt mer strukturerade budget-
processer. Fran arsskiftet tilltradde en ny vd, Olle Petter
Andersen, men jag har inte lamnat verksamheten helt utan
sitter kvar i styrelsen, sdger Rune.

Framtid

Relekta har goda férutsattningar att vaxa vidare genom att
fortsatta pa den redan inslagna vagen med nya produkter och
fler saljare.

—Men vi vill dven véxa via forvary, sager Rune. Nar det
galler foretagskop kommer vi att ha stor gladje av Indutrades
spetskompetens inom omradet. Vi avser ocksa vaxa mer
i Norden. Fér narvarande sker den absoluta merparten av
var forséljning i Norge, men &ven Sverige svarar for en god
andel. En expansion i bade Sverige och Danmark efterstravas.
Om allt gar enligt plan sa kommer Relekta-koncernen att
oka omsattningen bade organiskt och genom forvérv de
narmaste aren.



?) Relekta passar val in i mallen

for den typ av forvarvskandidater
Indutrade soker; valskott, fram-
gangsrikt och med teknisk
specialistkompetens inom

sin nisch.

fakta

Nettoomsattning ......cccoeevviieeiiiiiiieeiien, 250 MNOK
Antal anstallda........ccoooiiiiiiiiiii e 105
[T (VT Yo I SRR 1977
Forvarvat av Indutrade.........oocoeeiiiiiiiniiiiienn. 2015
Verkstallande direktér............... Olle Petter Andersen
GruNdare.....coceeceeeeee et Rune Arnhoff
e-mail . .coeriiiiieene olle.petter.andersen@relekta.no

www.relekta.no
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Tryggad framtid

Stilprofil AB i Uddevalla levererar kompletta profilsystem i stil och rostfrite stil till glasade dorr-,

vigg- och fonsterpartier i offentliga och publika miljoer, till exempel kontors- och affirsbyggnader, butikscentra,

flygplatser, banker, fingelser, skolor, sjukhus och servicehem. —Vira system ir utvecklade for krav pa skydd,

sikerhet, hig slitstyrka och hallbarhet mot yttre paverkan, siger verkstillande direktor Johan Hafstrim.

Lagst bud men bast framtid
Stalprofil grundades 1987 av den nuvarande VD:n Johans
pappa Per-Uno "Pua” Hafstrom.

-Vi borjade som ett litet familjeféretag, berattar Johan.
Né&r pappa ville trappa ned diskuterade vi olika alternativ och
kom fram till att en extern kopare passade oss bast eftersom
vart mal var att trygga en langsiktig framtid for bade vara
medarbetare och for vara lojala kunder. Vi férde diskussioner
med flera intressenter. Att valet foll pa Indutrade berodde
bland annat pa att de inte har ndgon exit-strategi. De erbjod
det lagsta budet men den basta framtiden, och det var vikti-
gare an pengar for oss.

-Vi har fatt behalla vart varumarke och arbetar med vara
kunder pa samma satt som tidigare. Indutrade fungerar som
radgivare och bollplank och vi har tillgang till ett omfattande
natverk om vi vill och behover. Tack vare Indutrade har vi
ocksa blivit battre pa bolagsstyrning och var organisation
ser annorlunda ut nu jamfort med nar vi var ett renodlat
familjeforetag.

Omfattande tester
Bolaget utvecklar, tillverkar och levererar profiler i stal och
rostfritt stal till cirka 20 tillverkare av partier som i sin tur
levererar till stora byggkoncerner som Skanska, NCC och
Peab, men dven till mindre byggbolag. For att standigt ut-
veckla och forbattra produkterna har Stalprofil ocksa ett nara
samarbete med kravstéllare som arkitekter och byggkonsulter
och slutanvandare som byggbolag och fastighetsagare.

—Alla vara produkter genomgar omfattande forstorelse-
tester gallande till exempel brand-, inbrott-, skott- och

explosionsskydd. Produkterna maste ocksa vara slittaliga
—just nu har jag en dorr hér vars slitstyrka testas genom
att 6ppnas och stangas 1 miljon ganger; ett test som tar
93 dygn, sager Johan.

Stalprofil har en stark marknadsposition inom sin nisch
i Sverige och cirka 60-70 procent av forséljningen gar pa
export, framst till Skandinavien men &ven till 6vriga Europa,
Brasilien, USA och Australien.

—Vara framsta styrkor &r de omfattande tester vi genom-
for och att vara produkter uppfyller godkdannanden enligt
standarder i en rad olika lander. Vi ar dessutom flexibla, har
korta leveranstider tack vare fantastiska medarbetare och vi
erbjuder speciallésningar och support till vara kunder.

Ljusa framtidsutsikter

Johan ser mycket ljust pa framtiden. Bland annat pagar
aktiviteter for att 6ka exporten till exempelvis Mellandstern.
Nyligen blev ocksa reglerna for Europastandarden klara vilket
gynnar Stalprofil.

—Det kravs omfattande tester for att uppfylla de regler
och krav som stalls enligt standarden och utdver dessa kan
det aven finnas specifika kundkrav, forklarar Johan. Har har
vi en klar férdel. Manga mindre bolag har inte resurser att
utfora de tester som krdvs. De stora internationella konkur-
renterna har forstas resurser men kan inte erbjuda samma
flexibilitet och kundfokus som vi.

-Vi planerar for storre volymer men kommer alltid att
vaxa under kontroll. Idealet vore dock en ny mer dandamals-
enlig fastighet. Det vore trevligt om vi kunde flytta in i en
sadan i samband med vart 30-arsjubileum 2017!

8
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)) Att valet f6ll pa Indutrade
berodde bland annat pa att

de inte har nagon exit-strategi.
De erbjod det lagsta budet men
den basta framtiden, och det var
viktigare an pengar for oss.

fakta

Nettoomsattning .....cccceeeviieiiiiiiiiiiiieeeee 80 MSEK
Antal anstallda......cccooiiiiiiii e 23
GruNdat....ccooceeeieeeee e 1987
Forvarvat av Indutrade .......c.ccceevveiiiiiiiiecieens 2010
Verkstallande direktor..........c.coc...... Johan Hafstrém
€-MaAil e, Jjohan@stalprofil.se

www.stalprofil.se
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Framgangsrikt entreprendérskap

Mikael Malm anstiilldes i borjan av 2008 som verkstiillande direktor i Colly Flowtech med uppdraget att

kraftigt 6ka omsittning och resultat for en liten enhet som di omsatte 10 miljoner kronor. Ildag siljer Colly Flowtech

pumpar, ventiler, virmevixlare, slangar och rostfria rordelar. Foretaget har bide egen tillverkning och agenturer.

Kunderna dterfinns inom bland annat likemedels-, livsmedels- och kemisk industri.

Dubbla omséattningen ar latt att sdga men svdrare att genom-
féral Men det som gjorde att Mikael &nda antog utmaningen
var att Indutrade &r en organisation som har affarskunnande,
resurser och modet att satsa. Och da &r allt mojligt!

—Jag hade en idé om att utoka produktutbudet, bland
annat med pumpar, kraftigt expandera saljkaren med sex
personer och ta in ett antal agenturer, berattar Mikael. Med
andra ord en ganska omfattande satsning for ett bolag med
10 miljoner kronor i omsattning och fem anstallda. Jag pre-
senterade mina planer for ledningen som snabbt insag att
jag faktiskt visste vad jag pratade om och efter 20 minuter
sa de ok — kor!

God utveckling

Mikael har infriat férvantningarna med rage; 2014 omsatte
Colly Flowtech 110 miljoner kronor varav 25 miljoner kronor
ar forvarvad omsattning, resten ar organisk tillvaxt.

-Visst har det gatt bra, sager Mikael. Men det &r resul-
tatet av ett malmedvetet arbete enligt en tydlig plan. Sedan
2008 har vi gjort fyra foretagsforvarv varav tva lite storre
fortfarande verkar under sina gamla féretagsnamn. Darutéver
har vi vuxit med ungefar tva nya saljare varje ar. Vara saljare
ar oerhort viktiga for var framgang och en foérutsattning for
fortsatt organisk tillvéxt. Mer an halften av vara 38 medar-
betare &r saljare. De madste vara mycket kunniga inom sina

respektive omraden eftersom vara kunder staller hoga krav pa
deras kompetens.

-Vi kan nu erbjuda ett mycket starkt produktmassigt koncept
och service, engagemang och narvaro &r vara absoluta styrkor.
Vi har en mycket pataglig narvaro med 230-260 kundbesok per
manad da vi stéller allt vart kunnande till kundernas férfogande.

Spannande framtidsutsikter

-Var potential &r obegrénsad, men vi maste i alla lagen séker-

stalla kvalitet och fylla pa med réatt resurser och medarbetare,

papekar Mikael. Vi tittar dven pa fler forvarv, men ocksa dar ar

det av storsta vikt att gora ratt. Forvarv ar inget som kan stressas

fram och det kan ta upp till ett ar fran forsta kontakt till avslut.
—En annan mojlighet ar pa exportsidan. Fér narvarande

sker cirka 80 procent av var forsaljning i Sverige, sa pa sikt finns

utrymme for en exportsatsning.

Indutrade ger svingrum

—Om du ar kompetent och forstar hur din marknad fungerar
kan Indutrade erbjuda utrymme, finansiell styrka och stéd av
personer med ratt sorts kunskap, sdger Mikael. Beslutsvdagarna
ar korta och styrningen malorienterad. Du kan ocksa fa chansen
att engagera dig i andra bolag via styrelsearbete om du har det
intresset. Vill du utveckla din verksamhet och ta den till en ny
niva ar Indutrade darfor helt ratt agare enligt Mikael.

10 INDUTRADE 2015



» Vill du utveckla din
verksamhet och ta
den till en ny niva ar
Indutrade darfor helt

ratt agare.

fakta

Nettoomsattning ......ccceeeviiiieiiiiiieeeiieee, 110 MSEK
Antal anstallda......cccoeiiiiiiiii e 38
Antal férvarvade bolag .....ccceeeeevieeicieiieee e 4
Verkstallande direktor.........ccocovevveennenn. Mikael Malm
€-Mail e mikael.malm@colly.se
www.collyflowtech.se
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Indutrade i siffror

Omsattning, miljarder SEK Omsattningstillvaxt, % EBITA-marginal, % Antal forvarv

11,9 22 12,0 13

Indutrade ar en koncern som bestar av narmare 200 bolag i 27 lander
i fyra varldsdelar. Verksamheten har tva huvudinriktningar — dels bolag med
industriell teknikforsaljning, dels bolag med egentillverkade produkter.

Organisationen praglas av entreprendrskap och teknisk nischkompetens
kombinerat med en valbalanserad riskspridning vad galler kunder,
produkter, leverantdrer, branscher och geografiska marknader.

Den stora spridningen minskar koncernens
kanslighet for konjunktursvangningar.

Nettoomsattning per kundsegment, % Nettoomsattning per marknad, %
Verkstad I 15 sverige | 29
cnergl | 15 Fintand | 13
Halso- och sjukvard [ 1 3 Storbritannien/Irland _9
Bygo NN 11 pencix (NS
vanvs I 10 vorge |G
Kommersiella fordon
_6 Baltikum/Ryssland/Polen -5
Infrastruktur [ 4
) Danmark -5
Marin/Offshore [N 4
Kemi -4 Schweiz -5
Gruvstal [ 3 Tyskland -5
Livsmede! [ 3 Nordamerika [l 5
Papper och massa [ 3 Asien [ 4
oviga N 6 owios [N 6
0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 25 30
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Nettoomsattning och resultat Nyckeltal 2015 2014
MSEK MSEK Nettoomsattning, MSEK 11 881 9 746
12 000 1600 EBITA, MSEK 1427 1134
EBITA marginal, % 12,0 11,6

9000 1200 Arets resultat efter skatt, MSEK 894 703

6 000 800 Resultat per aktie, kr 22,33 17,60

Avkastning pa operativt kapital, % 22 21

3000 400 Medelantal anstallda 4978 4418

2011 2012 2013 2014 2015

W Nettoomsattning [ EBITA

Aktien

SEK Antal aktier
500 15 000
400 Vol A 12 000
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300 nV/\V. 9000
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vM ,.,_/—wN
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