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Nettoomsattning, MSEK

9 746

Resultat per aktie, kr

17,60

Antal forvarv

12




Praglat av entreprenérskap

Indutrade har en uttalad
forvarvsstrategi. Vi for-
varvar bolag med teknisk
nischkompetens. Indutrade
bestar idag av ndrmare 200
bolag i 27 lander i fyra
varldsdelar som tillsammans
omsatter 10 miljarder kr.
Vara bolag kannetecknas av
hogt teknikkunnande och
férmdaga att bygga lang-
variga, nara relationer med
kunder och leverantorer.

Var affarsfilosofi bygger
pa entreprendrskap, sjalv-
bestammande och ett
decentraliserat ledarskap.
Vi fortsatter var forvarvs-
strategi att képa bolag som
ar framgangsrika och
valskotta med en val
definierad marknad och
ett tydligt erbjudande.

Andel av omsattningen

!

Sverige Finland
30% 16%

Var affarsidé ar att mark-
nadsféra och salja kompo-
nenter, system och tjanster
med hégt teknikinnehall
inom utvalda nischer.

Genom att ha god kun-
skap om kundernas system
och processer, i kombination
med hog teknisk kompetens,
ska Indutrade vara den mest
effektiva samarbets-
partnern for saval kunder
som leverantorer.

°
¢ A= Ovriga
» o ' -2 Europa
A%
Nord- '.w“
4 ’ amerika "
=ow
’ Ovriga ’ Asien
4% 5% .
' \ Wy
Belgien Kina Rumanien Sverige
Brasilien Lettland Ryssland Sydkorea
Danmark Litauen Schweiz Tyskland
4 Estland Malaysia Singapore Ungern
Finland Nederlanderna Spanien USA
Frankrike Norge Sri Lanka Osterrike
Irland Polen Storbritannien
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FOrvarva

Vi stéller héga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar framgangsrika
och valskodtta med en val definierad marknad och ett tydligt kund-
erbjudande. De drivs av entreprenérer som brinner for sin affarsidé
och som vill utveckla verksamheten ytterligare. Vi férvarvar bolag
dar agaren vill fortsatta att leda och utveckla féretaget utan att
vara agare. Skalen att salja kan variera. Kanske star bolaget infoér
en expansions- eller investeringsfas. Eller kanske vill agaren se sitt

livsverk leva vidare. Indutrade har ingen exit-strategi och genom
att salja till Indutrade sdkras bolagets framtid.

Utveckla

Att inga i Indutradekoncernen betyder att bolaget far behalla sin
ursprungliga identitet samtidigt som det far tillgang till koncern-
kollegornas samlade erfarenheter och kunskaper. Bolagen i koncernen
stimulerar varandra och vi far en kunskapséverféring. Natverkstraffar
och intern benchmarking bidrar till att hitta best practice som kan
spridas i koncernen. Alla bolag i Indutradekoncernen har ett tydligt
decentraliserat ansvar liksom befogenhet. Indutrade stodjer genom

industriellt kunnande, finansiering, affarsutveckling och malstyrning.
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)) Vi erbjuder ekonomisk stabilitet och sakerhet,
vilket kan bidra till att attrahera stérre kunder,
samtidigt som vi utmanar och inspirerar ditt

foretag att bli annu battre.

Den generella marknadsutvecklingen i Europa var fortsatt
svag under 2014. Manga med oss hade vantat en ljusning
framat hosten men aterigen uteblev den. Tack vare Indutrades
breda marknadsnérvaro, saval geografiskt som branschmassigt,
kan vi &nda lagga ytterligare ett bra ar till handlingarna. Sam-
tidigt som flera av vara dotterféretag haft en tuff marknad
har andra utvecklats fantastiskt bra.

Sammantaget blev den organiska tillvaxten i det ndrmaste
noll under aret. Istallet 6kade vi omsattningen genom tolv
framgangsrika forvarv. Vi har framfor allt starkt vara positioner
i Storbritannien dar vi under 2014 har férvarvat fem bolag och
ett sjatte i januari 2015. Ovriga forvarv har gjorts i Sverige,
Benelux och Osterrike. Aven fortsattningsvis ser vi goda
férvarvsmojligheter pa dessa marknader. Vi har ocksa en
ambition att genomfora foretagskop i Tyskland. Pa den tyska
marknaden finns manga bolag som skulle passa oss och vi
skulle med var decentraliserade affarsfilosofi passa dven dem.

Indutrades forvarv 2014

Stora frihetsgrader for ditt foretag

De bolag vi koper far fortsatta att fokusera pa sin egen

affér och de ges stora frihetsgrader. Agarbytet stér inte din
verksamhet och bolaget drabbas varken av namnéndring eller
av organisationsférandring. Vi erbjuder ekonomisk stabilitet
och sékerhet, vilket kan bidra till att attrahera storre kunder,
samtidigt som vi utmanar och inspirerar ditt féretag att bli
annu battre. Med vart stod kan du ocksa gora storre kapital-
kravande satsningar.

Var arliga vd-konferens erbjuder ett ypperligt tillfalle att
knyta kontakter och utbyta erfarenheter. Vi uppmuntrar dven
andra tillfallen att lara av varandra i form av féretagsbesok
och traffar eller konferenser i mindre konstellationer. Du far
aven mojlighet att sitta i systerbolagens styrelser vilket ger
goda mojligheter att bidra till andras framgangar och inspireras
till egen utveckling.

Johnny Alvarsson, VD Indutrade

Omsattning, Antal
Forvarv Tilltrade Land Tillhor affarsomrade MSEK' anstallda
AP Tobler AG Januari Schweiz Special Products 37 35
Svenska Geotech AB Mars Sverige Industrial Components 40 6
Corrosion Resistant Products Ltd ~ Maj Storbritannien Special Products 110 58
Micro Spring and Presswork Ltd Juni Storbritannien Special Products 40 45
Birmingham Specialities Ltd Juni Storbritannien Special Products 60 58
ALH Systems Ltd Juni Storbritannien Special Products 60 46
Bailey Morris Ltd Augusti Storbritannien Special Products 70 38
BL Products AB September Sverige Industrial Components 20 6
Winab Vikvaggar AB Oktober Sverige Fluids & Mechanical Solution 90 39
Gelins-KGK AB Oktober Sverige Industrial Components 110 22
Flowtec Industrietechnik GmbH? ~ December Osterrike Special Products 90 23
Verbeeck Packaging Group December Belgien Special Products 45 8

1) Bedémd arsomséttning vid tidpunkten fér férvéarvet.
2) Ingér i koncernen fran och med 1 januari 2015.
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Decentraliserat ansvar

Virt sitt att skapa virden dr enkelt. Vi kiper lonsamma, vilskitta bolag som vi sedan stidjer och
utvecklar sa att de kan vixa och bli innu bittre. Det viktigaste verktyget i det arbetet ir en tydlig delegering
av befogenheter och ansvar. Vi menar att ansvaret att agera alltid ska ligga pd den nivd i organisationen dir

konsekvenserna av besluten bist kan bedomas. For oss innebir det att forvirvade bolag fir fortsitta sin
verksambet som tidigare och behilla sitt namn, kultur och ledning. Vir évergripande styrmodell priglas
av tydliga ekonomiska mal, frekvent informationsutbyte samt regelbunden benchmarking. Att
modellen fungerar har vi bevisat inda sedan starten for dver 35 dr sedan.

Entreprenérskapet bibehalls
Dotterbolagens sjalvstandighet leder till kundanpassning och
flexibilitet, vilket skapar goda forutsattningar for att behalla
entreprendrskap i organisationen. Dotterbolagschefernas
sjalvbestdammande &r dessutom en viktig faktor for att behalla
nyckelpersoner i forvarvade bolag.

Decentralisering ar ocksa en naturlig foljd av koncernens
nischinriktning. For att bygga upp den kompetens som
kravs for att skapa kundvarde, och dérmed l6nsamhet, ar
det nodvandigt att koncentrera verksamheten till ett antal
nischer. Forutsattningarna skiljer sig dock en hel del mellan
olika nischer, vilket gor det nédvandigt att varje dotterbolag
utformar sin egen strategi for verksamheten.

Malstyrning och kompetensutveckling

Indutrade ar en langsiktig dgare utan exit-strategi. Vi stodjer
dotterbolagen med industriellt kunnande, finansiering, affars-
utveckling och malstyrning. Vid interna natverkstraffar ges
mojlighet till jdmforelser och informellt utbyte av idéer och
erfarenheter mellan olika bolag. Varje kvartal gors en intern
benchmarking i form av en rankinglista for att tydliggéra
malen for bolagen och ge bolagens VD:ar kunskap om andra
bolags utveckling i koncernen.

Indutrades dotterbolag &r manga ganger problemlésare
at kunden — en férmaga som bygger pa medarbetarnas
affarsmassiga och tekniska kompetens. Vi ldgger darfor stor
vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling i bolagen, nagot
som dven bidrar till att attrahera och behalla nyckelpersoner.

Affarsfilosofi

Malorienterad
styrning

Decentraliserad
organisation

Entreprendrskap
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Bolag med egna varumarken Bolag med tradingvarumarken
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FOrvarva

Peter Rowlands, verkstillande direktor pa Precision Products Ltd i Storbritannien, dgnar
merparten av sin tid 4t att hitta, utvirdera och forvirva andra bolag. Sedan november 2013 har
han forvirvat sex bolag som numera hor till Indutradekoncernen. I Storbritannien och Irland
har Indutrade for nirvarande totalt elva bolag, varav Peter ansvarar for sju.

Precision Products férvarvades 2008. De tidigare agarna ville
ge bolaget mojlighet att utvecklas ytterligare genom nya
investeringar och ny ledning samtidigt som de sjalva sa sma-
ningom skulle kunna ga i pension. Agarna kande till Indutrade
sedan tidigare och lockades av Indutrades decentraliserade
affarsmodell och "hands-off” ledarstil.

Affarsforslag fran manga hall

Peter Rowlands kom till Precision Products 2009 och sedan
borjan av 2013 &gnar han mellan 60 och 80 procent av tiden
till att leta efter potentiella forvarvskandidater.

-l normalfallet har jag ett tiotal projekt pa gang samtidigt,
sager Peter. Propder kommer bade fran féretagsméaklare och
via rekommendationer. Kinnedomen om Indutrade bérjar
Oka i Storbritannien vilket resulterar i fler férfragningar.
Nyforvarvade bolag kdnner ofta till andra intressanta féretag
som skulle passa Indutrades profil och affarsmodell bra. For-
varvsprocessen tar vanligtvis mellan atta och tio manader fran
forsta motet till avslut.

) Om du vill att ditt bolag ska
leva vidare, utvecklas och frodas
samtidigt som det behaller sitt
oberoende sa ar Indutrade den
perfekta agaren.

Peter letar framfor allt efter starka tillverkningsbolag.

—For att fdnga mitt intresse maste bolagen, forutom
att vara Iénsamma och av lamplig storlek, ha ett tekniskt
specialkunnande och tillhandahalla I6sningar snarare &n bara
produkter, forklarar Peter. Vi vill hitta bra bolag som verkar pa
olika marknader, har olika marknadsstrategier och med olika
produkter och tekniker. Diversifieringen bidrar till minskade
risker. Att ha bolag med olika erfarenheter och kompetenser
gor dessutom att vi far battre forutsattningar att hitta, dela
och implementera goda idéer och “best practice” i hela
koncernen.

) 6 INDUTRADE 2014

Goda méjligheter till kunskapsutbyte

Indutrades arliga vd-konferens &r ett utmarkt tillfalle att utbyta
erfarenheter och knyta nya kontakter. Aven mindre arrangemang
genomfdérs och initieras av enskilda bolag.

—Till exempel arrangerade vart holldndska systerforetag
HP Valves under aret en tvadagarskonferens pa temat “lean
manufacturing”, berattar Peter. Andra bolag i koncernen bjods
in for att diskutera framgangar och erfarenheter sa att vi alla
kan lara och forbattra vara verksamheter. Sjélv planerar jag att
arrangera en vd-konferens for alla brittiska bolag.

Indutrade erbjuder en bra milj¢ for bra bolag anser Peter.
—Om du vill att ditt bolag ska leva vidare, utvecklas och frodas
samtidigt som det behdller sitt oberoende sa ar Indutrade den
perfekta dgaren. Den decentraliserade organisationen innebar
att Indutrade inte patvingar bolagen nagra radikala férandringar
samtidigt som de erbjuder finansiell stabilitet med ett langsiktigt
dgarengagemang utan exit-strategi.

—Denna l6sning ar tilltalande dven ur ett medarbetarperspek-
tiv, intygar Peter. Nar medarbetarna ser att agarna tanker sélja
skapas osakerhet. Men nar de forstar att agarbytet inte nddvan-
digtvis innebar en forandring i sattet att gora affarer skapas istal-
let stabilitet. Verksamheten kan fortsatta att utvecklas langsiktigt
och aven locka saval medarbetare som kunder av hég kvalitet.

I Indutradekoncernen kan alla bli vinnare, avslutar Peter.

» fakta

Nettoomsattning for

Peter Rowlands bolag.......c.ccceeeerinenen. 45 MGBP
Antal anstallda........cccoociiiiiiniie 380
Antal forvarvade bolag ......ccocveveeiiieniceee, 6
e-mail....ccceeunes peter.rowlands@indutrade.co.uk

www.indutrade.com
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FOrvarva

Under 2013 forvirvade Indutrade det hollindska bolaget Kin Pompentechnick B.V., ett teknik-
forsiliningsbolag med fokus pd pumpar. —Bolager gir bra och vi har vuxit stadigt i manga dr. Nu har
vi en spinnande men ocksd krivande plan for fortsatt tillvixt och utveckling i syfte att mota en allr
tuffare och mer utmanande marknad, siger verkstillande direktoren Rob Kouvels.

Kin Pompentechniek representerar ett stort antal pumptill-
verkare fran hela varlden.

—Istéllet for att endast sélja pumpar lyssnar vi noga pa
vara kunders behov och gér anpassningar och férandringar pa
produkterna sa att de uppfyller varje kunds specifika krav, for-
klarar Rob. Vara kunder aterfinns framst inom OEM, jordbruk,
pooltillverkare, bilindustrin, kemisk industri och varvsindustrin.

Varfor saldes bolaget till Indutrade?

Bernard Kin startade bolaget 1981. Ingen av de 6vriga familje-
medlemmarna var direkt involverad i bolaget och Bernard

ville sékra bolagets framtid utan att det skulle innebara alltfor
stora forandringar for bolagets medarbetare. Indutrade erbjod
precis det han var ute efter; en stabil och langsiktig dgare som
ville att bolaget skulle fortsatta att géra "business as usual”.

)) Att lara av andra bolag och
ta del av deras erfarenheter ar
oerhoért vardefullt och gor att
jag kan se nya mojligheter for
Kin Pompentechniek.

Varfor ville Indutrade férvarva Kin Pompentechniek?
Kin Pompentechniek ar ett valskdtt bolag med stabil tillvéxt.
Dessutom ar ledningen djupt involverad i verksamhetens alla
delar med ett genuint engagemang for bolagets fortsatta
utveckling. Med sin tekniska nischkompetens uppfyllde Kin
Pompentechniek Indutrades investeringskriterier val.

Vad har Indutrade tillfort?

—Indutrade ger oss en stabil och solid bas for fortsatt tillvaxt
och utveckling, sdger Rob. Under 2014 deltog jag i Indutrades
arliga vd-konferens vilket var mycket inspirerande. Atmosfaren
var verkligen gener¢s och vilkomnande. Att lara av andra bolag
och ta del av deras erfarenheter &r oerhért vardefullt och gor
att jag kan se nya mojligheter for Kin Pompentechniek.

)»» 8 INDUTRADE 2014

Hur ser framtiden ut fér Kin Pompentechniek?

-Vi gar en vaéldigt spannande framtid till mé&tes, sager Rob.
Genom aren har vi samlat pa oss gedigen erfarenhet och
kunskap om pumpar. Mot den bakgrunden befinner vi oss just
nu i startgroparna for att lansera ett eget sortiment av pump-
produkter under vart eget varumarke KINPUMPS. Med detta
varumarke hoppas vi kunna expandera verksamheten &ven till
lander utanfor Benelux.

-Vi haller ocksa pa att etablera en separat serviceorga-
nisation dar serviceteknikerna kan sélja nya produkter till
kunderna om det visar sig att de gamla inte gar att reparera.
Vi har en konkurrensférdel genom ett starkt varumarke, halla
en hog serviceniva och ta hand om eftermarknaden. Dessa
omraden blir allt viktigare i dagens snabbrorliga omvérld dér
vi bland annat méarker en ¢kad konkurrens fran sydeuropeiska
bolag dér den lokala efterfragan har minskat samt en vaxande
forsaljning direkt via Internet. Jag har arbetat fér Kin Pompen-
techniek i 22 ar och har sett bolaget vaxa fran ingenting till
vad det ar idag. Jag ser verkligen fram emot att ta bolaget
in i nasta fas. Efter alla dessa ar ar Kin Pompentechniek fort-
farande min baby, sager Rob.

) fakta

Nettoomsattning......ccocceeeeiieriiicniieeee 9 MEUR
Antal anstallda......cccocoeiiiiiiniee 18
Grundat. ..o 1981
Forvarvat av Indutrade .........ccccoeeeiniieeinenn. 2013
Verkstallande direktor.........cccoeeeee. Rob Kouvelt
e-mail.......... rob-kouvelt@kinpompentechniek.nl

www.kinpompentechniek.nl
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Utveckla

Labkotec Oy dir en ledande finsk tillverkare och leverantor av elektronisk mitteknologi.

—Med Indutrade som digare har vi kunnat investera i FoU, organisk tillvixt och forvirv vilket gjort

oss marknadsledande i Europa inom vissa segment, siger verkstillande direktor Ari Tolonen.

Labkotec grundades fér ungefar 50 ar sedan och var privatagt
fram till 2002 da bolaget kdptes av Wavin, tillverkare av plast-
ror och behallare. Labkotec som &r specialiserat pa matteknik
saldes till Indutrade 2007, da bolaget inte ldngre horde till
Wavins karnverksamhet.

Labkotec tillverkar och séljer 16sningar for elektroniska
matinstrument och larm for en rad olika dndamal sdsom
isdetektering, precisionsnivamatning for tankar och silos,
lackagevarnare for vatskebehallare och larmenheter for olje-,
fett- och sandavskiljare.

—Genom aren har vi kompletterat var expertis inom mat-
ning med vart egenutvecklade och mycket pélitliga datadver-
féringssystem som vi numera anvander i alla vara méat- och
overvakningsapplikationer, forklarar Ari. Vi tillhandahaller
en serviceplattform som kan nas fran alla typer av digitala
enheter som mobiltelefoner, surfplattor, datorer etc., dar
du kan kontrollera nivaer, fléden och system.

Labkotecs kunder finns i en rad olika branscher.

-Var isdetektorteknik som ar anpassad for att hantera
viktiga installationer som utsatts for extrema vaderforhallanden
har lett till att tillverkare av turbiner till vindkraftverk &r var
absolut storsta kundkategori, sager Ari.

Utanfor Finland har Labkotec dven kontor i Sverige,
Tyskland, Storbritannien och Kina och éver 50 procent av
forsaljningen gar pa export.

YY) Aven om det kan finnas ett visst
matt av halsosam konkurrens
mellan de olika féretagen sa ar vi
alla vanner och atmosfaren prag-
las av jamlikhet och déppenhet.

Vad har Indutrade tillfort?
Enligt Ari &r det basta med Indutrade att de inte lagger sig
i den dagliga driften av verksamheten, men om du behéver
stod, sa finns de dar.

—Tack vare Indutrade har vi kunnat géra viktiga investe-
ringar, sarskilt i FoU. Vi har ocksa kunnat forvarva en av vara
konkurrenter i Tyskland och darmed ytterligare starkt var

»» 10 INDUTRADE 2014 «(

position som marknadsledare i Europa. Detta hade inte varit
mojligt utan Indutrades finansiella och affarsmassiga stod,
sager Ari.

—Som en del av Indutrade far du ocksa tillgang till ett
mycket omfattande och brett natverk. Du kan hitta poten-
tiella kunder och far tillgang till erfarenhet och kunskap inom
en mangd relevanta omraden. Nar som helst kan du kontakta
en kollega pa ett annat Indutradebolag och diskutera dina
problem. De drliga vd-konferenserna erbjuder ett ypperligt
tillfalle att utbyta idéer. Aven om det kan finnas ett visst matt
av halsosam konkurrens mellan de olika féretagen sa ar vi alla
vanner och atmosfaren praglas av jamlikhet och 6ppenhet.

Hur ser Labkotecs framtid ut?

-Vart huvudfokus &ar FoU. Vi maste ocksa se till att vi gor ratt
saker, dels for att sakerstalla en fortsatt marknadsledande
position och dels for att kunna forutse och méta kundernas
behov. Vi kommer inom kort att presentera ytterligare nya
produkter och var stérsta marknad, turbiner till vindkraftverk,
vantas vaxa vasentligt. Vi hoppas ocksa kunna véxa vidare

i Sverige genom att investera organiskt. Jag ar 6vertygad om
att vi kommer att fortsatta att utvecklas val. Tack vare det
stod Indutrade kan ge oss ser framtiden ljus ut, avslutar Ari.

) fakta

Nettoomsattning.......ccccceeeeiiiieeenniins 11,7 MEUR
Antal anstallda......cccocoeiiiiiiniee 50
Grundat. ..o 1964
Forvarvat av Indutrade .........ccccoeeeiniieeinenn. 2007
Verkstallande direktor........cccccoeceenen. Ari Tolonen
€-Mail e ari.tolonen@labkotec.fi

www.labkotec.fi
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Indutrade i siffror

EBITA-marginal, % Antal forvarv Foéreslagen utdelning, kr Omsattningstillvaxt, %

1.6 12 7,75 10

Indutrade ar en koncern som bestar av narmare 200 bolag i 27 lander i
fyra varldsdelar. Verksamheten har tva huvudinriktningar — dels bolag med
industriell teknikforsaljning, dels bolag med egentillverkade produkter.

Organisationen praglas av entreprendrskap och teknisk nischkompetens
kombinerat med en valbalanserad riskspridning vad galler kunder,
produkter, leverantdrer, branscher och geografiska marknader.

Den stora spridningen minskar koncernens
kanslighet for konjunktursvangningar.

Nettoomsattning per kundsegment, % Nettoomsattning per marknad, %
Verkstad - | 19 sverge - I 30
el | 14 finian | 16
Lakemedel _1 3 Benelux -8
VA/VVS _1 2 Storbritannien/Irland - 7
Bygg _1 0 Baltikum/Ryssland/Polen -6
Kommersiella fordon _ 8 Danmark - 6
Marin/Offshore - 5 Asien - 5
Gruv/Stél -4 Norge - 5
Kemi -4 Schweiz - 5
Livsmedel - 4 Tyskland - 5
Ovriga - 4 Ovriga -4
Papper och massa -3 Nordamerika - 3
0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 25 30
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Nettoomsattning och resultat Nyckeltal 2014 2013
MSEK MSEK Nettoomsattning, MSEK 9746 8 831
10 000 1200 EBITA, MSEK 1134 990
8000 900 EBITA marginal, % 11,6 11,2
6000 Arets resultat efter skatt, MSEK 703 587
600 Resultat per aktie, kr 17,60 14,68
4 000
Avkastning pa operativt kapital, % 21 20
2 000 300
Medelantal anstallda 4418 4151
0 2010 2011 2012 2013 2014 0
¥ Nettoomsattning I EBITA
Aktien
SEK Antal aktier
350 15 000
300
12 000
250 !
9 000
200
150 |
100 |
3 000
50 | |
I "l"lIllllllll"I"""I.ll|.||III|I|II"IlII"I.IInII||I|I.|II|||||.I||.I"||I |||| I" |I| III"I
0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B indutrade M SX2000 OMX Stockholm Industrials_PI 1 OMX Stockholm_PI I Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
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I Indutrade

Indutrade AB, Raseborgsgatan 9, Box 6044, 164 06 Kista
Telefon +46 8 703 03 00

www.indutrade.se

info@indutrade.se




