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i korthet

Indutrade har en uttalad forvarvsstrategi.
Viforvarvar bolag med teknisk nischkompe-
tens. Indutrade bestaridag av drygt 200
bolagi31landerifyravarldsdelar som till-
sammans omsatter nastan 15 miljarder
kronor. Vara bolag kannetecknas av hogt
teknikkunnande och férmaga att bygga
langvariga, nara relationer med kunder och
leverantorer. Indutrades verksamheter finns
inom en rad olika branscher, till exempel
verkstad, energi, VA/VVS, miljo, transport,
halso- sjukvard, livsmedel och infrastruktur.

Var affarsfilosofi bygger pa entreprendrskap,
sjalvbestammande och ett decentraliserat
ledarskap. Vi fortsatter var forvarvsstrategi
att képa bolag som ar framgangsrika och val-
skotta med en val definierad marknad och
ett tydligt erbjudande.

Var affarsidé ar att marknadsfora och sélja
komponenter, system och tjanster med hogt
teknikinnehall inom utvalda nischer.

Genom att ha god kunskap om kundernas
system och processer, i kombination med
hog teknisk kompetens, ska Indutrade vara
den mest vardeskapande samarbetspartnern
for saval kunder som leverantorer.

Nettoomsattning EBITA
MSEK MSEK

484/

Justerad
EBITA-marginal

11,8%
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Indutrade férvérvar
I6nsamma, vélskétta bolag
som vi stédjer och utvecklar

Nettoomséttning per marknad? Belgien Portugal
dwriga Brasilien Rumanien
Asien  2017:4%(2016:6%) Ealnmgrk Eyl:sland
.39 .49 Sverige stlan chweiz
2017 B 2016:475) 20w7:928% (2016: 28%) Finland Singapore
e Frankrike Spanien
|ander Indien NAERE
Irland Storbritannien
Italien Sverige
Kina Sydkorea
Lettland Turkiet
Litauen Tyskland
\EIEVSE] Ungern
Nederlanderna  USA
—— Norge Osterrike
Polen

2017:13% (2016: 13%)

Nordamerika - . - -
2017:5% (2Io1 6:5%) Lander dar Indutrades narvaro ar omfattande

B Linder dér Indutrades nérvaro ar begransad

Ovriga Europa
2017:47% (2016: 44%)

1) Baserat pa kundens hemvist.
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Affarsidé

Indutrade marknadsfor och sdljer komponenter,
system och tjanster med hogt teknikinnehall inom
utvalda nischer till ett flertal olika branscher. Genom
att ha god kunskap om kundernas system och proces-
seri kombination med hdg teknisk kompetens, ska
Indutrade vara den mest vardeskapande samarbets-
partnern for saval kunder som leverantérer.

e

Utveckla

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget far
behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som det
fartillgang till koncernkollegornas samlade erfaren-
heter och kunskaper. Bolagen i koncernen berikar
varandra och vi far en kunskapséverféring. Natverks-
tréffar och intern benchmarking bidrar till att hitta
best practice som kan spridas i koncernen. Alla bolag i
Indutrade har ett tydligt decentraliserat ansvar liksom
befogenhet. Indutrade stodjer genom industriellt kun-
nande, affarsutveckling, finansiering och malstyrning.

e

Forvarva

Vistaller hoga krav pa de bolag viforvérvar. De &r
framgangsrika och valskétta med en vl definierad
marknad och ett tydligt kunderbjudande. De drivs av
entreprendrer som brinner for sin affarsidé, som vill
utveckla verksamheten ytterligare och som delar var
vardegrund om hallbart foretagande. Vi forvarvar
bolag dar agaren vill fortsatta att leda och utveckla
foretaget utan attvara dgare. Skélen att sélja kan
variera. Kanske star bolaget infor en expansions- eller
investeringsfas, eller kanske vill &garen se sitt livsverk
leva vidare. Indutrade har ingen exit-strategi och
genom att sélja till Indutrade sékras bolagets framtid.

e
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VD har ordet

Manniskor och kultur

ar viktigastivara bolag

Indutrade etablerades 1978 och har sedan dess byggt upp en koncern

med 6ver 200 bolag. Under resans gang har vi fatt stor erfarenhet av
foretagsforvarv och att arbeta med starka entreprendrer.

Det finns manga olika typer av bolag som
arbetar med foretagsforvarv. Viser oss inte
som etti mangden, utan det som sarskiljer
oss ar vart fokus pa att forsta manniskorna
och kulturenibolagen viférvarvar. Det
finns dock dven andra dimensioner som
gor attvidr uppskattade som dgare. Det
basta sattet att forsta hur viarbetar ar att
traffa entreprendrer som har salt sina
bolag till oss och har verklig erfarenhet av
hurdet arattingaiindutrade koncernen.
Den héar foretagsbroschyren ar tankt att ge
er ett "smakprov” pa detta genom ett antal
korta intervjuer med nagra av vara VD:ar.
Attvi ar langsiktiga dgare som forvarvar
bolag for att utveckla dem, utan ndgon
plan for att sélja demigen, &r ofta nagot
som tilltalar privatdgda bolag. Att vi dess-
utom arbetar valdigt decentraliserat och
tror pa kontinuitet brukar gora potentiella
saljare an merintresserade. Vivill att
dgarna stannar kvar dven efter forvarvet
och att man vérnar om féretagskulturen
och behaller bolagsnamnet. Vi arbetar
med en tydlig malstyrning med fokus pa
ett fatal finansiella nyckeltal och delegerar
ansvaret for bolaget till dess VD. Det ska-
par ratt engagemang och kunder, leveran-

Indutrades forvarv 2017

torer och foretagets personal uppskattar
lokal beslutskraft.

Nar man ér en del av Indutrade far man
tillgang till mycket kunskap. Vi forsoker
skapa forutsattningar for relevant kun-
skapséverféring som kan vara kopplat till
specifika marknadssegment, teknologi-
eller produktomraden, internationell
expansion, digitalisering fér att ge nagra
exempel. Viarbetar ddremot inte med
dvergripande synergiprojekt som &r “tving-
ande” utan det ar upp till det enskilda
bolaget att bestdmma vad som ar varde-
skapande och de vill ta del av.

Indutrades framgang byggerihog
utstrackning pa att vi har bra VD:arivara
bolag. Vilagger darfor stor vikt vid att att-
rahera och rekrytera ledare, men framfor
allt vid att utveckla vara befintliga ledare.
En stor del avden utvecklingen far man pa
olika sattisitt jobb som VD, men det finns
alltid en coachande ordférande som stod
och konstruktiv utmanare. Vi arbetar dven
med ledarskapsprogram ivar egen regi
som ar anpassade till var syn pa affars-
mannaskap, passar var féretagskultur och
leder till 6kade forutsattningar for hallbar
[6nsam tillvaxt.

Las garnavidare om hur Gerd Ruhland
arbetar med att utveckla féretaget GEFA i
Tyskland dar vi bland annat stodjer honom
i arbetet med en produktionsstrategi med
Okade investeringar i maskinbearbetning
in-house. Kevin Curran leder IPS Flow
Systems i England pa ett framgangsrikt
satt och arbetar med ett stérre projekt
inom digitalisering dar han far relevant
stod av systerbolag i koncernen. Claus
Dall-Hansen och Jesper Trier, grundarna
till Combilent, vill expandera internatio-
nellt och vistddjer demiarbetet med att
genomfora ett vardeskapande forvarv.

A

Bo Annvik
VD Indutrade

Omsiéttning,

Forvarv Tilltrade Land Tillhor affairsomrade MSEK" Antal anstallda
RS Technics BV Januari Nederlanderna Measurement & Sensor Technology 20 12
Sunflower Medical Ltd Januari Storbritannien Special Products 50 45
Ellard Ltd Februari Storbritannien Special Products 100 39
Turenfabrik Safenwil AG Mars Schweiz Special Products 70 23
Pro-Flex AS April Norge Flow Technology 100 28
MaxxVision GmbH April Tyskland Industrial Components 80 10
Wennerstrém Ljuskontroll AB Juli Sverige Industrial Components 110 23
Elma Instruments A/S Juli Danmark Industrial Components 180 40
Young Black Ltd Juli Storbritannien Special Products 110 29
Tubeworkx B.V. Juli Nederldnderna Special Products 50 20
Inovatools Group November Tyskland Special Products 330 193
Tradinco B.V. December Nederldnderna Special Products 70 30
Totalt 1270 492

1) Uppskattad arsomsattning vid tidpunkt for forvarvet.
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Var affarsfilosofi

Decentraliserat ansvar

Indutrade forvarvar I6nsamma, valskodtta bolag som vi stodjer och utvecklar sa att de kan véaxa och bl
annu battre. Det viktigaste verktyget i det arbetet ar en tydlig delegering av befogenheter och ansvar.
Vimenar att ansvaret att agera alltid ska ligga pa den niva i organisationen dar konsekvenserna av
besluten bast kan beddmas. Detinnebar att férvarvade bolag far fortsatta sin verksamhet som tidigare
och behalla ledning, kultur och sitt namn. Var évergripande styrmodell praglas av tydliga finansiella
mal, informationsutbyte och decentraliserat ansvar. Att modellen fungerar har vi bevisat dnda sedan

starten 1978.

Entreprendrskapet bibehalls

Den decentraliserade strukturen med hog
grad av sjalvbestdmmande dven efter for-
varvet ar en viktig faktor for att kunna
behalla nyckelpersoneriférvarvade bolag.
Nyckelpersonerna ar manga ganger entre-
prendrer som ar viktiga bade for affarsut-
vecklingen, for relationerna till kunder och
leverantorer och aven for bolagskulturen
och sattet att arbeta pa.

Decentralisering ar ocksa en naturlig
foljd av koncernens nischinriktning. For att
bygga upp den kompetens som kravs fér
att skapa kundvarde, och darmed l6nsam-
het, ar det nddvandigt att koncentrera
verksamheten till ett antal nischer dér man
har eller kan skapa en ledande position.

Forutsattningarna skiljer sig dock en hel
del mellan olika nischer, vilket gor det ndd-
vandigt att varje dotterbolag utformar sin
egen strategi for verksamheten.

Malstyrning och
kompetensutveckling

Indutrade stodjer dotterbolagen med
tekniskt och industriellt kunnande, affars-
utveckling, finansiering och malstyrning.
Vi aren langsiktig dgare som tar ansvar for
dotterbolagens utveckling. Koncernens
finansiella styrka underlattar expansion
och skapar stabilitet. Vid interna natverks-
traffar ges mojlighet till informellt utbyte
avidéer och erfarenheter mellan olika
bolag. Tillsammans med bolagen satter

Affarsfilosofi

Utveckla

Forvarva

Entreprendrskap

vi upp tydliga mal for verksamheten pa
saval kort som pa lang sikt. Malen foljs
kontinuerligt upp, bland annat pa styrelse-
niva i respektive bolag. Utifran ett antal
finansiella nyckeltal gors kvartalsvis en
intern sammanstalining av koncernens
samtliga bolag for att se utvecklingen
bland bolagen.

Indutrades dotterbolag &r manga
ganger problemldsare at kunden—en
férmaga som bygger pd medarbetarnas
affarsmassiga och tekniska kompetens.
Vilagger darfor stor vikt vid kontinuerlig
kompetensutveckling, ndgot som dven
bidrar till att attrahera och behalla nyckel-
personer.
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Bolag med
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Utveckla

Natverket ger vardefulla

kunskaper

GEFA:s framsta styrka ar formagan att erbjuda specialanpassade produkter till olika typer av applikationer.
—Kunden kommer ofta till oss med ett problem och vi skraddarsyr da en 16sning som passar i kundens
tillampning. Manga av vara konkurrenter har inte den férmagan, sager VD Gerd Ruhland.

Gefa

Grundat: 1964

Forvarvat av Indutrade: 2001

Verkstallande direktor: Gerd Ruhland

e-mail:g.ruhland@gefa.com

www.gefa.com

Nettoomsattning
MEUR

Antal anstallda

GEFA grundades 1964 som ett tyskt forsalj-
ningsbolag for Goteborgsbaserade Gustaf
Fagerberg AB. I slutet av 1970-talet forlo-
rade GEFA viktiga agenturer pa den tyska
marknaden vilket ledde till att man star-
tade egen produktion. Inledningsvis tillver-
kades framst standardventiler, men efter
hand inriktades produktionen mot alltmer
unika produkter. Omsattningen bestaridag
till 90 procent av olika typer av ventiler och
kringprodukter till dessa. Den storsta pro-
duktgruppen ar vridspjallventiler, féljd av
skjutspjall-, kul- och backventiler.

Kunderna aterfinns framstinom pro-
cessindustrin. Stora kundgrupper ar fére-
taginom kemi, Iakemedel, livsmedel och
bryggerier. Forsaljningen sker till ungefar
70 procent pa den tyska marknaden, men
en vaxande andel gar pa export. Under
2009 bildades ett dotterbolag i Kina,
framst for forsaljning men dven med en
mindre sammansattningsfabrik for pro-
dukter till den kinesiska marknaden.

GEFA forvarvades av Indutrade 2001
som en del av Géteborgsbaserade Gustaf
Fagerberg AB, och var ddrmed ett av de
forsta tillverkande foretagen som inférliva-
desilndutrade som fram till dess framst
varitinriktat pa handel.

—Indutrades decentraliserade affars-
modell ger oss frihet att utveckla verksam-
heten utifran vara egna forutsattningar,
sdger Gerd.

Samtidigt ser han stora fordelar genom
det omfattande natverk han har tillgdng
till i Indutrade.

—Jag kanner flertalet av de dvriga
VD:arnaikoncernen. De arbetariliknande
industriella miljoer som vi, vilket ger mig
tillgang till vardefulla kunskaper och
erfarenheter.

Ett konkret exempel &r att GEFA av
HP Valves, ett annat av koncernens till-
verkande bolag, inspirerades till att
implementera ett program for standiga
forbattringar, CIP. Programmet har nu
anvants i tva ar och bidragit till manga
positiva forandringar.

—CIP har hjélpt oss att |6sa en del specifika
problem, samtidigt som det generellt har
lett till att vi arbetar mer strukturerat &n
tidigare.

[ framtidsplanernaingar att fortsatta
utveckla kundanpassade specialldsningar,
och konstruktionsavdelningen har i detta
syfte nyligen forstarkts ytterligare. Vidare
planeras maskininvesteringar for att 6ka
flexibiliteten och automationen samt driva
pa digitaliseringsprocessen.

—Vihar ocksa ambitionen att bli mer
internationella. Det finns en 1ang lista pa
l&nder dar vi har en mycket liten férsalj-
ning, elleringen alls, séger Gerd Ruhland.
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Gerd Ruhland

Jag kdnner flertalet av de
ovriga VD:arna i gruppen.
De arbetariliknande
industriella miljéer som vi,
vilket ger mig tillgang till
vardefulla kunskaper och
erfarenheter.
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Utveckla

Digitalisering med stod
fran systerforetag

IPS Flow Systems har astadkommit langsiktig stabil tillvaxt genom att kombinera traditionell distribution
av rorsystem med teknisk problemldsning.

IPS Flow Systems

Grundat: 1990

Forvarvat av Indutrade: 2007

Verkstallande direktor: Kevin Curran

e-mail: kcurran@ipsflowsystems.com

www.ipsflowsystems.com

Nettoomsattning
MGBP

Antal anstallda

IPS Flow Systems ar en av Storbritanniens
ledande leverantorer av rorsystem och
ventiler. Under 2016 etablerades ocksa ett
kontor och lager i Dublin pa Irland.
Utbudet ar framst plastprodukter, men
produktportféljen kompletteras dven av
Press-Fit rorsystem i stal. Det enskilt storsta
kundsegmentet ar brandskydd, framst
sprinkler- och dimsystem, och stora kund-
grupper finns dven inom dranering, bad-
anlaggningar, kemi- och byggindustrin.
Bolaget har de senaste tio aren haften
stark utveckling, med en genomsnittlig
arlig tillvaxt pa 8-9 procent.

—2017 var ett fantastiskt ar for oss,
mycket tack vare en stark utveckling fér nya
produkter som Kessel draneringssystem
och rostfria stalrér. En annan viktig faktor
var att vi blev mer strukturerade i var mark-
nadsféring genom att vi varje kvartal valde
ut en specifik produkt eller bransch att
fokusera pa, sdger Kevin Curran, VD for IPS.

IPS ldgger ocksa stort fokus pa att mark-
nadsfora féretaget genom sociala medier,
som LinkedIn, Youtube och Twitter, och
darigenom styra fler besokare till hemsida
och webbshop.

—Viser hurantalet besokare pad hem-
sidan stiger manad for manad.

Ett viktigt konkurrensmedel for IPS &ar
att kombinera traditionell distribution med
teknisk problemlésning.

—Viskapar kundvarde genom att med-
verka i tidiga konstruktionsfaser, och bidrar
bland annat med radgivning och utbild-
ning. De flesta av vara konkurrenter tar
bara ner en lada fran hyllan och skickar till
kunden.

IPS bildades 1990 och blev 2007 det
forsta foretag som Indutrade forvarvade
i Storbritannien. Redan da hade IPS ett
starkt varumarke pa den brittiska markna-
den ochvar finansiellt starkt och I6nsamt.

—Indutrade har férmagan att identifiera
och férvarva framgéangsrika foretag, och
sedan lata oss fortsatta att vara framgangs-
rika.

—Vid de arliga VD-konferenserna traffar
jag ungefar 150 andra VVD:ar som jag kan

inspireras av och dela erfarenheter med.
Det kan till exempel handla om hur man
utvecklar ett produktutbud, eller om digita-
lisering som ar en stor fraga som alla fore-
tag behdver hantera nu.

Ett exempel ar att IPS planerar att infora
ett PIM-system (Product Information
Management) for att sammanféra bola-
gets affarssystem, hemsida och webbshop
tillen gemensam plattform. Ett projekt som
vantasta 12-18 manader.

—Vihar besokt GPA Flow Systems, vart
systerforetag i Sverige, som redan installe-
rat ettliknande system. For ett sa komplice-
rat projekt ar det till stor nytta for oss att
kunna lara av de fragor och hinder som de
stotte pa.

Kevin Curran stravar efter att langsiktigt
“framtidssakra” verksamheten genom att
anstalla yngre personer som kanvaxaini
foretaget. Medeldldern bland nuvarande
medarbetare ar 45 ar och under 2017
anstallde bolaget tre larlingar som alla var
under 21 ar.

—Mitt eget personligamal aratt naen
omsattning pa 20 miljoner GBP ar 2020,
sager Kevin.
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Forvarva

Koncernens styrka
kan driva global tillvaxt

Danska Combilent har byggt upp en stark position inom samhallsviktiga radiosystem i Europa.
Nu vill VD Claus Dall-Hansen expandera, och han ser Indutrade som den perfekta dgaren att hjalpa

honom med detta.

Combilent

Grundat: 2004

Forvarvat av Indutrade: 2015

Verkstallande direktor: Claus Dall-Hansen och
medgrundare Jesper Trier

e-mail: cdh@combilent.com

www.combilent.com

Nettoomsattning
MEUR

Antal anstallda

24

10

Combilent utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor utrustning for professionella kom-
munikationssystem (Professional Mobile
Radio, PMR). Bolagets produkter (filter, for-
starkare och sa kallade combiners) tar
hand om filtrering och forstarkning av sig-
naler till och fran radiostationerna. Fokus
ligger pa samhallsviktiga system och
anvandarna finns till exempel inom polis,
brandkar och ambulanser samt transport-
sektorn och militaren. Combilents kunder
ar framst de stora europeiska tillverkarna
av radiosystem, som Airbus, Motorola och
Teltronic. Under 2017 nddde forsaljningen
en ny rekordniva.

Combilent ar teknikledande i sin
bransch. En viktig fordel med bolagets
combiners dr att de ar mojliga att fjarrstyra.
Narinstallningar behover justeras kan det
alltsa goras utan attlamna det centrala
kontrollrummet. | manga andra system
maste en tekniker dka ut till var och en av
radiostationerna, vilket ar vanligti stora
nationella system som till exempel RAKEL
i Sverige eller BOSNET i Tyskland.

Produkterna ar ocksa miljévanliga.
Detta dels genom att de genomgaende ar
sma, ofta bara en fjardedel s& stora som
alternativen, vilketinnebar mindre anvand-
ning av metaller som koppar och silver.
Dessutom ar de energieffektiva genom att
de avger mindre varme och darmed bland
annat minskar behovet av luftkonditione-
ring i radiostationerna.

— Ett exempel pa detta ar att ett system
som vilevererade till holldndska staten
betalade av sig pa sex manader, enbart tack
vare sankta energikostnader, sager Claus
Dall-Hansen, VD och tillsammans med
Jesper Trier, en av grundarna av Combilent.

Combilents teknikledande stallning
bygger pa ett starkt fokus pa forskning och
utveckling.

—Vifungerar ofta som en foérlangning
avvara kunders FoU-avdelningar. Praktiskt
taget allt vi gor ar helt skraddarsytt for att
passa respektive kunds radiosystem.

Skraddarsydda produkterinnebar
ocksa, atminstone kortsiktigt, att kunderna

inte har ndgra andra alternativa leveran-
torer.

—Det stéller hoga krav pd var kvalitet,
palitlighet och leveranssakerhet, och vi
stravar hela tiden efter att erbjuda en hég-
effektiv“leveransmaskin” nara kopplad till
kundernas produktion.

Avancerade produkter och hég leve-
ranssakerhet har gett Combilent en mark-
nadsandel pa hela 80 procent inom TETRA-
systemet, som ar EU-standarden for sam-
hallsviktiga radiosystem. Nagon global
standard finns inte eftersom stora lander
som USA och Kina féredragit att utveckla
egna standards. Combilents teknik kan
anvandas till alla olika standards, men
framgangarna utanfor TETRA har hittills
varit begransade.

Det ar har som Indutrade kommerin.

—Vihartekniskt sett mycket val positio-
nerade produkter och vill satsa pa att ta
ytterligare marknadsandelar dveniandra
radiosystem och regioner. Var bedémning
ar attivissa regioner kommer detta att
behova goras via forvarv och dar kan vi ha
nytta av Indutrades finansiella styrka och
erfarenhet av forvarv.

Det finns flera skél till att vdxa genom
forvarv. Ett ar att det ar ett satt att snabbare
komma in pa marknaden. Ettannat ar att
kundernainom vissa marknadssegment vill
ha leverantérer med ett bredare produkt-
utbud. En nackdel med att vara en sa rela-
tivt liten spelare som Combilent ar ocksa att
vissa kunder tvekar att ge riktigt stora kon-
trakt till ett sa litet foretag.

—Jag ser stora mojligheter att véxaien
varld som tenderar att bli allt mer oséker,
och dér stater investerar stora pengar for
att skydda sina invanare, sager Claus.
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Hansen

Claus Dall

Indutrades finansiella
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Indutrade i siffror

Nyckeltal Nettoomsadttning per kundsegment
MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 14847 12955

- Verkstad I 17%
Rorelseresultat 1250 Bygg och infrastrukeur I 16%
EBITA 1613 1484 Energi I 12%
EBITA-marginal, % 10,9 11,5 Halso- och sjukvard I 12%
Justerad EBITA-marginal, % 11,8 n.a. VA/VWS I 9%

B Kommersiella fordon | 6%
Resultat fore skatt 1310 1194 . o
= Marin och shipping I 4%
Arets resultat efter skatt 1030 936 Kemi [ 4%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,54 7,80 Bilverkstader [N 4%
Avkastning pa operativt kapital, % 19 20 Livsmedel [N 3%
o,

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1554 1207 Fepper g Ess || 3%
N m e Ta . Gruv och stal [N 3%

tt attni o

oGSt 2 Ovriga 7%
Medelantal anstallda 6156 5495 0 5 10 15 20

Nettoomsattning och Omsadttning Omsattningstillvaxt

resultat (miljarder SEK)

MSEK
15000

12500
10 000
7500 —
5000 —

2500 —
| — 0
2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning == EBITA

Antal forvarv Justerad EBITA-marginal

5%
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Fyra skal att
investerailndutrade

® @

Hallbar tillvaxt Stabil Ionsamhet och
starkt kassaflode

e Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan bérsnoteringen 2005 ® Historiskt stabil Idnsamhet
® 625 procent totalavkastning, inklusive aterinves- e Genomsnittlig EBITA-marginal pa 11,4 procent
terade utdelningar den senaste tioarsperioden de senaste fem aren
e Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsforvarv e Genomsnittlig avkastning pa operativt kapital
e Mgjligheter att bredda produktutbud, 6ka vardet pa 20 procent de senaste fem aren
som skapas samt att expandera geografiskt e Starkt operativt kassafléde genererat 6ver aren

e Hog genomsnittlig utdelning, 43 procent
av nettovinsten de senaste fem aren

o Soliditeten uppgick till 41 procent vid utgangen
av2017

®

Attraktiv marknadsstillning

och riskprofil @

e Ledande stallning i utvalda, nischade branscher Stark kultur och stort kunnande

® Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

e Diversifierad och stabil kundbas e Decentraliserad organisation
e Stabila langsiktiga relationer med ledande ® Entreprendrsanda
leverantGrer o Strikt intakts- och kostnadskontroll

® Ejberoende aven enda leverantor e Siljorganisation med omfattande tekniskt kunnande

Aktiens totalavkastning 2008-2017 Resultat och utdelning per aktie Analysfirmor som
SEK SEK foljer Indutrade
350 10 e ABG Sundal Collier
300 N e Carnegie Investment Bank
’v/ 8 e Danske Bank Markets
250 wa e Handelsbanken
200 P 6 o Kepler Cheuvreux
/‘/J e Nordea

150 4
o PR o SEB

100
2 |

50

0

0
2009 2011 2013 2015 2017 2009 2011 2013 2015 2017
== |ndutrade (totalavkastning) == SIX Return Index B Resultat Utdelning (féreslagen utdelning 2017)
Kalla: SIX
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Attvidrlangsiktiga dgare som
férvarvar bolag fér att utveckla
dem, utan nagon plan fér att sélja
dem igen, dr ofta nagot som
tilltalar privatdagda bolag.

Bo Annvik
VD Indutrade
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