Il Indutrade




Nettoomsattning, MSEK

8 831

Resultat per aktie, kr

14,68

Antal forvarv

’ Nord- ’ Ovriga
amerika 4%
3%




Med féretagande i fokus

De senaste 35 dren har

vi vuxit med i genomsnitt
17 procent per ar och vi
omsatter nu knappt 9 mil-
jarder kr. Indutrade bestar
idag av 6ver 180 bolag i
26 lander i fyra varldsdelar.
Vara bolag kdannetecknas av
hogt teknikkunnande och
férmdaga att bygga lang-
variga, ndra relationer med
kunder och leverantorer.

Andel av omsattningen

Finland
177

Sverige
31%

Var affarsfilosofi bygger

pa entreprendrskap, sjalv-
bestammande och ett kund-
anpassat ledarskap.

Vi haller fast vid var for-
varvsstrategi att kdpa bolag
som ar framgangsrika
och valskotta med en val
definierad marknad och ett
tydligt erbjudande.

=
y

Belgien Lettland Ryssland
Brasilien Litauen Schweiz
Danmark Malaysia Singapore
Estland Nederlanderna Spanien
Finland Norge Sri Lanka
Irland Polen Storbritannien
Kina Rumanien Sverige

Q Arets forvarv

Sydkorea ‘

Tyskland
Ungern
USA
Osterrike

Var affarsidé ar att mark-
nadsféra och salja kompo-
nenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall
inom utvalda nischer.
Genom att ha god kun-
skap om kundernas system
och processer, i kombination
med hog teknisk kompetens,

ska Indutrade vara den mest
effektiva samarbets-

partnern for saval kunder
som leverantorer.
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FOrvarva

Vi stéller hoga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar framgangsrika och
valskotta med en val definierad marknad och ett tydligt erbjudande.
De drivs av entreprendrer som brinner for sin affarsidé och som vill
utveckla verksamheten ytterligare. Vi férvarvar bolag dar agaren vill
fortsatta att leda och utveckla féretaget utan att vara dgare. Skalen
att sdlja kan variera. Kanske star ditt bolag infér en expansions- eller
investeringsfas. Eller kanske vill du se ditt livsverk leva vidare. Om

du saljer ditt foretag till Indutrade sakrar du dess framtid.

Indutrades forvarv 2013

Omsattning, Antal
Tilltrade Forvarv Land Tillhor affarsomrade MSEK' anstallda
Januari Thermotech AS Norge Industrial Components 70 54
April ESI Technologies Ltd Irland Special Products 160 47
Juli AMAB Sverige Industrial Components 35 13
September Micro Joining (rorelsen) Sverige Industrial Components 15 2
Oktober Medexa Diagnostisk Service AB Sverige Industrial Components 25 9
November Kin Pompentechniek B.V. Nederldnderna Special Products 76 19
November Verplas Ltd. Storbritannien Special Products 80 85
Januari 2014 AP Tobler AG Schweiz Special Products 37 35

1) Beddémd drsomséttning vid tidpunkten fér férvéarvet.

2 INDUTRADE 2013



tveckla

Trots fortsatt svag utveckling pa de flesta av varldens
marknader blev 2013 &nnu ett bra ar for Indutrade, med
en positiv utveckling for saval omsattning som resultat.
Forvarvstakten var ndgot lagre jamfort med tidigare ar
och antal nyforvarv under 2013 stannade pa atta stycken.
Forklaringen ar enkel — farre bolag som uppfyller vara
kriterier ar till salu.

Inom nischade teknikomraden koper vi bolag som &r
lbnsamma, har en bra ledning och bra historik. Under senare
ar har allt fler forvarv skett utanfor Norden och det ar en
trend som jag tror kommer att besta. Sarskilt i Schweiz,
Storbritannien, Irland och i Benelux-ldnderna finns manga
bolag som jag anser passar in i var affarsmodell — en modell
som ger mojlighet att expandera saval vad galler geografi
som bransch.

Att inga i Indutradegruppen betyder att bolaget far behalla sin ur-
sprungliga identitet samtidigt som det far tillgang till allas samlade
erfarenheter och kunskaper. Bolagen i koncernen stimulerar varandra
och vi far en kunskapséverforing. Olika typer av natverkstraffar och
intern benchmarking bidrar till att hitta best practice som kan spridas
i koncernen. Alla bolag i Indutradekoncernen har ett tydligt decen-
traliserat ansvar. Indutrade stédjer genom industriellt kunnande,
finansiering, affarsutveckling och malstyrning.

)) Indutrade arbetar efter en
genuint decentraliserad affars-
filosofi som ar nyckeln till var
framgang. De bolag vi férvarvar
fortsatter att driva sin verksamhet
under stora frihetsgrader med
befintligt namn och befintliga
affarsmetoder.

Indutrade arbetar efter en genuint decentraliserad
affarsfilosofi som ar nyckeln till var framgang. De bolag
vi forvarvar fortsatter att driva sin verksamhet under stora
frihetsgrader med befintligt namn och befintliga affars-
metoder. Med Indutrades stéd kan bolagen expandera
snabbare, 6ka ldnsamheten och tillvarata mojligheter pa
marknaden. Vi erbjuder ett industriellt kunnande och finan-
siell stabilitet och ar en partner som sporrar och utmanar.
Arliga VD-traffar och deltagande i systerbolagens styrelse-
arbete gor att du far mojlighet att traffa och utbyta idéer
och erfarenheter med andra.

Med Indutrade som &gare far ditt bolag en langsiktig
och stabil dgare som sakerstaller bolagets fortlevnad. Med
vart stoéd kan bade du och ditt bolag na sin fulla potential.

Johnny Alvarsson, VD Indutrade
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Business as usual

Vir forvirvsmodell dr enkel. Vi kaper lon-
samma, vilskotta bolag som efter forvirvet fir
Jfortsiitta sin verksambet som tidigare och behilla
sitt namn, kultur och ledning. Helt enkelt for att
de bista besluten fattas av de personer som bist
kinner kundernas behov och processer — idag
och i framtiden. Vir styrmodell dr starkt decen-
traliserad vilker stiller krav pa forvirvade bolag
att ha en vil fungerande verksambet och
ledning. Att modellen fungerar har vi bevisat
dnda sedan starten for 35 dr sedan.

Sjalvstandigheten kvarstar

Att dotterbolagen har stor frihet leder till kundanpassning
och flexibilitet, och skapar goda forutsattningar for att
behalla entreprendrskap i organisationen. Dessutom &r
dotterbolagschefernas sjélvbestammande en viktig faktor
for att behalla nyckelpersoner i forvérvade bolag.

Decentralisering ar ocksa en naturlig foljd av koncernens
nischinriktning. For att bygga upp den kompetens som
kravs for att skapa kundvarde, och déarmed I6nsamhet, ar
det nodvandigt att koncentrera verksamheten till ett antal
nischer. Forutsattningarna skiljer sig dock en hel del mellan
olika nischer, vilket gor det nddvandigt att varje dotter-
bolag utformar sin egen strategi.

Malstyrning och kompetensutveckling

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt kun-
nande, finansiering, affarsutveckling och malstyrning. Vid
interna natverkstraffar ges mojlighet till jamforelser och
informellt utbyte av idéer och erfarenheter mellan olika
bolag. Varje kvartal gors en intern benchmarking i form

av en rankinglista for att tydliggéra malen for bolagen och
att ge bolagens VD:ar kunskap om andra bolags utveckling
i koncernen.

Indutrades dotterbolag ar manga ganger problemldsare
at kunden - en foérmaga som bygger pa medarbetarnas
affarsmassiga och tekniska kompetens. Vi lagger darfor
stor vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling i bolagen,
nagot som adven bidrar till att attrahera och behalla nyckel-
personer.

Affarsfilosofi

Tillvaxt

Malorienterad
styrning

Decentraliserad
organisation

Forvarva

Utveckla

Entreprendrskap
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Bolag med tradingvarumarken

8%

av Indutrades forsaljning

2%

av Indutrades férsaljning
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FOrvarva

Vid drsskifter 2010/2011 sdlde Christian Salz sitt
schweiziska familjeforetag, ABIMA Holding AG, till
Indutrade. —Jag var bara 55 dr och hade egentligen inte
tinkt silja foretaget, men jag gillade verkligen Indutrades
affirsmodell och idag ir jag vildigt glad att jag silde

till Indutrade, siger Christian Salz som idag dgnar tiden

dels dt sitt gamla foretag, dels it att hitta nya forvirvs-
kandidater till Indutrade.

Christian Salzs bolag paminde i struktur och filosofi om
Indutrade, aven om det var mycket mindre; 2010 omfat-
tade hans foéretagsgrupp sex schweiziska bolag med en
sammanlagd omsattning pa cirka 48 MEUR. Precis som
Indutrade praktiserade han en helt decentraliserad styr-
modell dar varje bolag hade sin egen kultur och i stort sett
skotte sig sjalva. De enda centraliserade funktionerna var
finans och IT.

En forsaljning som erbjod I16sningar

—Nar jag traffade Indutrade hade jag inga planer pa att
sdlja, men jag insag att med Indutrade skulle jag kunna
expandera mycket snabbare, forklarar Christian Salz. Jag
kunde ocksa |6sa generationsskiftesfragan. Jag tog en
gang over verksamheten fran min far, men jag var inte
saker pa att mina barn ville ta éver i framtiden. Efter for-
saljningen behdver barnen inte kdnna nagon press att ta
over familjeféretaget utan kan vélja sina egna vagar i livet.

Tack vare Indutrades decentraliserade affarsmodell kan
Christian Salz driva sitt féretag vidare som tidigare. Men
numera letar han aven efter potentiella forvarvskandidater
fér Indutrades rakning.

—Ungefar 60 procent av min tid gar till att leta efter
nya foretag, sager han. Han letar efter foretag, framst
inom medicinteknik och flodeskontroll, som liknar dem
som redan finns i Indutradekoncernen. Bolagen ska vara
valskotta, Ibnsamma och omsatta mellan 5 och 50 MEUR.
Han granskar mellan 30 och 50 bolag arligen. Men du
maste pussa manga grodor under resans gang, sager han.
Hittills har hans sokande resulterat i fyra forvarv.

Fordelar med att sélja till Indutrade

—Det finns flera skal att sélja sitt bolag till Indutrade, inty-
gar Christian Salz. Du far mojlighet att expandera samti-
digt som du kan behdlla din foretagskultur och ditt satt
att gora affarer. Om du har ett handelsbolag kan du hitta
nya produkter hos dina koncernkollegor som du kan ta in

pa din egen marknad och om du har ett produktionsbolag
far du tillgang till nya marknader. En forsaljning l6ser dven
eventuella generationsskiftesproblem och du far en stabil,

borsnoterad agare som tar ansvar for bolagets framtid pa

lang sikt.

Att &ga och leda ett foretag kan ofta vara ensamt.
—Aven om du driver bolaget sjalvstandigt, sa har du alltid
tillgang till andra om du ingdr i Indutradekoncernen, for-
klarar Christian Salz. Det finns éver 180 bolag i koncernen
och andra har garanterat statt infér samma problem som
du. D4 ar det bara att lyfta telefonluren eller ta upp fragan
pa det arliga motet for alla verkstéllande direktorer. Alla ar
angelagna att stotta och dela med sig av sina erfarenheter.

) Om du har ett handelsbolag kan
du hitta nya produkter hos dina
koncernkollegor som du kan ta in
pa din egen marknad och om du
har ett produktionsbolag far du
tillgang till nya marknader.

Nya marknader
Hittills har de forvarv som Christian Salz initierat skett i
Schweiz, men han letar ocksa bolag pa andra marknader.
—I Tyskland och Osterrike finns ménga intressanta
bolag som skulle passa bra i Indutrade, sdger han. Det gal-
ler dven norra Italien dar jag tittat narmare pa en handfull
bolag. Inga avslut har skett an, men jag ar saker pa att de
kommer att ske framéver.

» fakta

Omsattning fér Indutrade Schweiz
75 MEUR 2013

Antal anstallda 270

Antal férvarvade bolag 4

Total omsattning fér férvarvade bolag vid
férvarvstillfallet 76 MEUR
Kontakt christian.salz@indutrade.ch
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FOrvarva

ESI Technologies iir den ledande leverantiren av
processutrustning till kunder inom likemedels-, kemi-
och bioteknikbranscherna pa Irland. Vi har byggt upp
en avundsvird produktportfolj for att tillgodose vira
slutkunders behov, siger verkstillande direktiren
Morgan O’Brien.

ESI ar organiserat i dtta divisioner, dar varje produkttyp
hanteras av produktspecialister som kan fokusera pa och
férsta kundernas behov. Darutéver har bolaget en service-
& supportfunktion for att ytterligare sakerstalla att
kundernas krav tillgodoses.

—Med all var kompetens kan vi med stolthet havda
att vi ar mer an en leverantor av utrustning; vi levererar
|6sningar, sager Morgan O'Brien.

Via dotterbolaget ESI Process UK har den framgangs-
rika affarsmodellen nyligen applicerats aven i Storbritan-
nien, som ar en avsevart storre marknad. Ett bevis pa
konceptets framgang ar det faktum att ESI redan tecknat
prioriterad leverantdr-avtal med ndgra av de storsta lake-
medels- och kemibolagen i Storbritannien.

Varfér saldes bolaget till Indutrade?

—For att kunna genomféra vara strategiska expansions-
planer, inte bara i Storbritannien, behévde vi férutom
finansering aven erfarenheter och kompetenser som ESI
inte hade, forklarar Morgan O'Brien. Om vi skulle ha
genomfort planerna pa egen hand hade det tagit alldeles
fér 1ang tid. Sa nar Indutrade forklarade sin affarsfilosofi
fér oss sa passade den exakt vara dnskemal.

)) Ett bevis pa konceptets framgéng
ar det faktum att ESI redan teck-
nat prioriterad leverantor-avtal
med nagra av de storsta lake-
medels- och kemibolagen i
Storbritannien.

Varfér ville Indutrade férvarva ESI?

ESI uppfyllde Indutrades alla kriterier for en potentiell
férvarvskandidat. Bolaget var valskott, [onsamt och hade
en ledning som ville stanna kvar och bidra antingen till
det egna bolagets eller till hela Indutradekoncernens ut-
veckling. Med ESI starkte Indutrade aven sin plattform
for fortsatt tillvaxt i Storbritannien och Irland.

Vad har Indutrade tillfort?

Hela branschen, saval tillverkare som distributorer, kanner
val till Indutrade och deras affarsmodell. Det &r fa till-
verkare inom den europeiska processindustrin som inte
representeras av ett Indutradebolag.

—Tack vare detta ar dérren ofta 6ppen och processen
gar snabbt nar ESI lagger fram expansions- eller forvarvs-
forslag. Potentiella kunder och férvarvskandidater vet att
vi ar seridsa nar vi presenterar vara planer, sager Morgan
O’Brien. Den finansiella styrka som Indutrade erbjuder
underlattar var tillvaxt. Vi har spannande expansionsplaner
inom flera omraden; Storbritannien och Irland samt inom
bioteknik och life science.

Hur ser ESls framtid ut?

| det korta perspektivet fokuserar bolaget pa att vaxa

i Storbritannien. Malet &r en omséattning som ar flera
ganger storre an den i Irland. Idag tillgodoses den brittiska
marknaden antingen av tillverkarna direkt eller av mindre
distributoérer med begrénsade erbjudanden bade avseende
produkter och geografisk tackning. Sa forutsattningarna
for ESI &r goda.

Pa lang sikt soker ESI efter andra bolag dar dgare och
ledning har en vision, motivation och kunskap att fa sitt
bolag att véxa. Utmaningen &r att hitta bolagen och att
introducera Indutrades modell fér dem.

—En modell som hjalper dem att na inte bara bola-
gets utan ocksa sin egen fulla potential, avslutar Morgan
O’Brien.

» fakta

Omsattning 27 MEUR 2013
Antal anstéllda 50

Grundat pa 71920-talet
Férvarvat av Indutrade 20173

Verkstallande direktér Morgan O’Brien
Motto More than equipment suppliers...
solution providers

Www.esi.ie
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Utveckla

G.A. Lindberg ChemTech AB iir en ledande leverantir
av kemiska produkter i Sverige. —Vi har ett néira sam-
arbete med vira kunder och ett rykte om oss att vara
rejila och pilitliga samtidigt som vi dr flexibla och
problemlisare, siger Stefan Pettersson som dir verk-
stillande direktor i bolaget.

G.A. Lindberg saljer smorjmedel och lim till i stort sett
alla branscher i svensk industri. De storsta kundsegmenten
ar elektronik-, energi- och fordonsbranschen.

—En stor del av vara produkter séljs via aterforsaljare,
forklarar Stefan Pettersson. Det ar ett bra satt for oss att
hantera logistiken; genom aterférséljarna kan vi finnas
ndra kunderna oavsett var i landet de har sin verksamhet.
Vi brukar saga att vara produkter aldrig ska vara mer an
10 till 20 minuter fran en kund. Trots det ger vi inte avkall
pa vikten av egna ndara relationer med slutkunderna.

Varfér saldes bolaget till Indutrade?

G.A. Lindberg férvarvades redan 1984 av davarande Nils
Dacke AB som sedermera blev Indutrade. Anledningen var
att det inte fanns nagon i den tidigare agarfamiljen som
kunde eller ville 6verta verksamheten. Forsaljningen blev
ett satt att sakra bolagets framtid.

)) Ibland ser vi oss sjalva som en
udda fagel i gruppen med ett lite
annorlunda satt att géra affarer.
Men det har aldrig inneburit
nagra problem; jag upplever
att det ar valdigt hogt i tak
inom Indutrade.

Vad har Indutrade tillfort?

—Indutrade har gett oss verktygen att anvanda det vi redan
har och kan pa ett satt som fatt oss att vaxa och bli battre,
sager Stefan Pettersson. Vi har fatt hjalp med var ekono-
miska struktur och med mer “ordning och reda”. Framfor
allt har de fatt oss att tanka langsiktigt och strategiskt

och vi har hela tiden sporrats till att prestera och géra bra
ifran 0ss. Manga av vara kunder handlar produkter och
tjanster aven fran andra Indutradebolag vilket ar gladjande.
Indutrade har ett gott rykte pa marknaden och det &r med
stolthet man tillhér koncernen.

Pa vilket satt har G.A. Lindberg utvecklats

sedan Indutrades forvarv?

-Vi har vuxit ordentligt; sedan 1990 har vi fyrfaldigat
omsattningen samtidigt som vi behallit [bnsamheten —

en prestation som vi ar mycket stolta over, sager Stefan
Pettersson. Ibland ser vi oss sjélva som en udda fagel

i gruppen med ett lite annorlunda satt att gora affarer.
Men det har aldrig inneburit nagra problem; jag upplever
att det ar valdigt hogt i tak inom Indutrade. Det ar stora
frinetsgrader, men forstas under ansvar. Det finns dven en
stor gemenskap med ett generost och fruktbart utbyte av
erfarenheter och idéer mellan alla bolag.

Hur ser G.A. Lindbergs framtid ut?

-Vi kommer att fortsatta att vaxa organiskt och vi foku-
serar narmast pa att utdka var forsaljning pa nya segment
inom fordonsindustrin, berattar Stefan Pettersson. Pa langre
sikt kan vi ocksa tanka oss att gora fler forvarv, men vi
kommer definitivt att halla oss till det vi redan kan. Vi

har hittat vart segment dar vi ar duktiga och all tillvaxt
kommer att ske med det som bas.

Gynnsamt fér entreprenérer

Att den decentraliserade styrfilosofin gynnar entreprenors-
andan gar inte att ta miste pa. Stefan Pettersson berattar
att han har arbetat pd G.A. Lindberg i 25 ar och att han
fortfarande stortrivs.

—Jag har hért manga dgare sdga att de bara ska stanna
kvar nagra ar efter att de salt till Indutrade, men de flesta
arbetar kvar betydligt langre an de tankt fran borjan. Och
tiden gar som vi alla vet fort nar man har kul!

» fakta

Omsattning 768 MSEK 2013
Antal anstéllda 30

Grundat 7944

Foérvarvat av Indutrade 7984

Verkstallande direktor Stefan Pettersson

www.galindberg.se
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Indutrade i siffror

EBITA-marginal, % Antal forvarv

Foreslagen utdelning, kr

Omsattningstillvaxt, %

11,2 8 705 5

Indutrade ar en koncern som bestar av éver 180 bolag i 26 lander i fyra varldsdelar.

Verksamheten har tva huvudinriktningar — dels bolag med industriell teknikférsaljning,

dels bolag med egentillverkade produkter.

Organisationen praglas av entreprendrskap och teknisk nischkompetens kombinerat med

en valbalanserad riskspridning vad galler kunder, produkter, leverantérer, branscher och

geografiska marknader.

Den stora spridningen minskar koncernens kanslighet fér konjunktursvangningar.

Nettoomsattning per kundsegment, %

Nettoomsattning per marknad, %
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Nettoomséattning och resultat Nyckeltal 2013 2012

MSEK MSEK Nettoomsattning, MSEK 8 831 8 384
T 1000 piTA, MSEK 990 905
8000 800 EBITA marginal, % 1,2 10,8
6 000 600 Arets resultat efter skatt, MSEK 587 569
4000 400 Resultat per aktie, kr 14,68 14,23
H 1 1 o)
Ao o Avkastning pa operativt kapital, % 20 22
Medelantal anstallda 4151 3939
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I Indutrade

Indutrade AB, Raseborgsgatan 9, Box 6044, 164 06 Kista
Telefon +46 8 703 03 00

www.indutrade.se

info@indutrade.se




