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NETTOOMSATTNING TVA NYA LANDER RESULTAT PER AKTIE

Nettoomsattningen okade under 2012 med Under 2012 tillkom tvé nya lander p& Indutrades  Under 2012 uppgick resultatet per aktie till 14,13

5 procent till 8 384 mkr. Under de senaste karta da Nolek AB forvarvades. Indutrade finns kronor. Det innebar en ckning om 5 procent

femn &ren har nettoomsattningen i genomsnitt idag etablerati 25 landerifyra varldsdelar. jamfort med 2011. Sedan borsnoteringen 2005

okat med 8 procent. har den arliga totalavkastningen i genomsnitt
uppgatt till 26 procent.




GENOMTANKTA FORVARV Att silja sitt foretag till Indutrade betyder
att man sikrar framtiden for sitt foretag. Vi forvarvar bolag som &r
framgangsrika och vilskotta, med en vil definierad marknad och ett
tydligt erbjudande. Vi forvirvar bolag dir dgaren vill fortsitta leda och
utveckla foretaget, men utan att vara dgare. Drivkraften att silja ar ofta
att dgaren vill se sitt livsverk leva vidare nér det sd smaningom ir dags
att trappa ner eller avveckla engagemanget.

FORSTARKT POSITION Vara bolag ska géra det de dr bist pa: skapa
affarer och méta kundernas efterfragan. Vi ger dem méjlighet att for-
battra sin prestation, samtidigt som vi stéttar dem med rdd. Genom
att bli del av ett stort nitverk kan alla hitta "best practice”, och med ett
tydligt system f6r benchmarking blir det tydligt vad som fungerar och
vad som inte gor det. Full fart framat men med lite blickar at sidorna,
kan man sammanfatta idén.

MOJLIGHET ATT FORADLA Ibland kan ett bolag behéva géra en storre
investering for att komma vidare. Det kan handla om att utveckla nya

produkter, att bryta in pa nya marknader eller att férvirva bolag. Da
ar det tryggt for bolagets VD att veta att Indutrade har bade den erfa-

Sid10

renhet och de finansiella muskler som krivs for att satsningen ska bli
lyckad. Ibland kan man behova ga i motsatt riktning. Nar marknader
viker eller produkter blir omoderna kan man behéva omstrukturera

och dven da ir det bra med erfarenhet.

STABIL KURS FRAMAT - TROTS OROLIGA TIDER

Ar 2012 kannetecknades avturbulens, osakerhet och lag-
konjunktur. Trots det levererar Indutrade ett stabilt resultat
och en tillvéxt pa 5 procent.

Enviktig anledning ar Indutrades stora spannvidd med
180 foretag i olika sektorer och branscher. Negativ utveck-
ling i en bransch balanseras med framgéngariandra -
aven nar konjunkturen mattas av.

Var forvarvstakt med tio-tolv foretag varje ar fortsatter
ofértrutet trots ldgkonjunktur och oroliga tider. Var for-
varvsmodell arvaldigt enkel. Vi kdper inte bolag utan vi

saljer en affarsfilosofi. Indutrades framgangar bygger pa
formagan att hitta ratt sorts entreprenérer som brinner for
sinverksamhet och vill driva foretaget vidare.

Det handlarinte bara om omtanke om dgaren. Minst lika
viktigt ar att ledning och medarbetare fungerar bra ihop
och ser fordelarna med att vara en del avIndutrade. For
den som anda tvivlar om vad som hénder nér man saljer

foretaget &r det bara att lyfta luren och prata med ndgon av
de andra 180 entreprendrerna och lyssna pa vad de har att
saga.

Framtiden ar osaker och det farvi lara oss att leva med.
Vad vivet ar att vi ska fortsatta att vaxa och hitta nya span-
nande kandidater som passarinilIndutrade och som ar
med och bidrar till vara fortsatta framgangar.

Den affarsfilosofi som genomsyrar Indutrade har visat
sig framgangsrik 6ver tid. Det ger oss en viss trygghet,
men samtidigt vet vi att den kraver att vi standigt anpassar
oss och vidtar atgarder dar de behdvs. Samtidigt finns det
de som ifrdgasatter vara mojligheter att fortsatta vaxa pa
det sattvi gjort under det senaste decenniet.

Medan de funderar dver om och hur det ar mojligt agnar
vi 0ss at att ta nasta steg.

Johnny Alvarsson, VD Indutrade
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Tack och lov for att valet till slut foll
pa Indutrade. De har samma synsatt
pa affdren som vi. Samtidigt far vi
utvecklas pa egen hand och kanfa
tillgang till bade kompetens och

finansiell hjalp den dagen vi vill vaxa.

L Karl-Johan Ohman, VD Rubin Medical
forvarvade bolag

Rubin Medical marknads-
for och saljer medicintek-
niska produkter med fokus
pa diabetesvard i Sverige,
Danmark och Norge.
Foretaget startades 2003
ochkominilndutrade-
koncernenvaren 2012,
Rubin Medical, som har
huvudkontoriLimhamni
Skane, har 18 anstillda och
omsatte 100 MSEK 2012
med god vinstmarginal.
Malet &r 15 procents tillvaxt
per ar.
Den storsta produkten
aridaginsulinpumpen
- ] - | Animas Vibe som tillverkas
- r ’ - avJohnson & Johnson.
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Karl-Johan Ohman med
bolagets viktigaste produkt,
insulinpumpen Vibe.




1) Bedomd drsomsattning vid
tidpunkten for forvarvet

Under 2012 genomforde Indutrade 12 f6rvirv med en
sammanlagd omsittning pd omkring 8oo mkr. De f6r-

viarvade bolagen finns i Sverige, Schweiz, Finland och

Norge.

INDUTRADES FORVARV 2012

Bolag Inriktning Webb Oms. mkr'
Rostfria VA-system i Storfors AB Pumpstationer och rorsystem www.rostfria.com 15
Dasa Control Systems AB Styr- och kommunikationssystem for tunga fordon www.dasa.se 50
Geotrim OY Instrument, system och mjukvara for geospatiala losningar www.geotrim.fi 100
Eco Analytics AG Matare for gas- och vattenanalys www.ecoanalytics.ch 22
Rubin Medical AB Produkter inom diabetisvard www.rubinmedical.se 100
Conroy Medical AB Produkter inom blodhantering www.conroy.se 30
Topflight AB Etikettlosningar for industriellt bruk www.topflight.se 60
Hydnet AB Hydraulikkomponenter och industristotdampare www.hydnet.se 80
Euroflon AB Slangar, kompensatorer och snabbkopplingar www.euroflon.se 40
Kramer AG Utrustning till lakemedelsmarknaden www.kraemerag.com 70
Nolek AB Tatkontroll, lacksokning och provtryckning www.nolek.se 160
Thermotech AS Varmebehandling, maskinservice, monterings- www.thermotech-as.no 70

utrustning for skruvforband

® Det svenska medicinteknikforetaget Rubin
Medical har lyckats skapa ett rejilt fotfiaste pa den
svenska marknaden for insulinpumpar med en
marknadsandel pa cirka 40 procent.

— Hemligheten dr nagot sa enkelt som kundfo-
kus och service. Slitna klyschor f6r ndgon kanske,
men det finns ingen battre forklaring till varfor vi
lyckas halla de internationella jattarna stingen.
Det handlar inte bara om att leverera trygghet och
livskvalitet till patienterna utan ocksa om att for-
medla det pa ett trovirdigt sitt via lakare och sjuk-
skoterskor pa klinikerna runt om i landet, siger
Karl-Johan Ohman, VD sedan 2009.

Foretagets kundfokus tar sig flera uttryck.
Snabb service om en pump boérjar krangla, dygnet
runt-jour via telefon, 16pande triffar och utbild-
ningspass pa klinikerna dr nagra faktorer som
bidragit till det stora fértroendet.

— Vi brukar skimta internt om att vi levererar
extremservice. Vin av ordning kanske fragar om
det kan vara l6nsamt. Svaret dr definitivt ja. Vara
produkter har i princip samma basfunktioner som
konkurrenternas, men det ar just servicen som gor
oss unika.

[ Sverige finns 50 0oo personer med typ 1-dia-
betes som ir beroende av insulin som injiceras
med hjilp av en insulinpenna eller genom insu-
linpump. Det stora flertalet, drygt en halv miljon
svenskar, har typ 2- diabetes. Rubin Medical rak-
nar med att lansera produkter dven inom det har
omréidet inom kort.

— En viktig utmaning ir att bade behalla och
utveckla medarbetarna. Vi har tydliga mél, men
ocksa stor flexibilitet att snabbt kunna dndra och
stilla om nir marknaden tar en annan riktning.
For mig som ledare dr det darfor viktigt att medar-
betarna fortsatter att vara kreativa och engagerade.
Manga briljanta idéer har kommit fram den vigen.

Rubin Medical ir ett av arets nyforvarvinom
Indutradesfiren:

— Tack och lov for att valet till slut {6l pa
Indutrade. De har samma synsitt pa affiren som
vi. Samtidigt far vi utvecklas pa egen hand och kan
fa tillgang till bide kompetens och finansiell hjilp
den dagen vi vill vixa.



Thony Lundell med en
vridspjallventil fr&n Ebro, en
avvarldens ledande tillver-
kare av vridspjallventiler.

Ventim Ventil & Instrument,
som startades 1981,
erbjuder ett brett flodes-
teknikprogram (ventiler,
kopplingar och instrument
fran valkanda fabrikat), hog
teknisk kompetens och en
serviceorganisation som
svarar for kvalificerade
kundlosningar.

Ventim riktar in sig mot
fem kundsegment: industrin,
energisektorn, VA, VWS och
OEM.

Huvudkontoret liggeri
Kalmar med forsaljnings-
kontor i Stockholm, Gavle,
Sundsvall, Kristianstad och
Goteborg.

Foretaget, som har 39
medarbetare, omsatte 135
MSEK ar 2012 med god
vinstmarginal. Indutrade
har varit agare sedan 1996.



Indutrades strategi efter ett {6rvirv dr att lata ledningen fort-
sdtta att driva foretaget pad samma sitt som innan. Vi arbetar
med sma staber och har ett enkelt system f6r rapportering.

I gengdld far vara bolag tillgdng till en bred erfarenhetsbas
och ett verktyg t6r benchmarking.

® - Som ledare vill jag vara inspirerande och
engagerande och alltid férsoka leva upp till rollen
som en delaktig chef. Medarbetarna ska inte bara
veta fardriktningen, de maste ocksa veta vad som
hinder lings vagen. Darfor kan du som ansvarig
VD aldrig limna ut fér mycket information. Du
far vilmotiverade medarbetare vars engagemang
smittar av sig i kundmétet. Och just kundfokus ar
faktiskt en av vara storsta konkurrensfordelar.
Det sidger Thony Lundell, VD f6r Ventim sedan
atta ar tillbaka.

Thony ir fore detta hockeyspelare pa hog niva
och har dven trinat damlag i innebandy pa elitniva.

— Som trdnare harjag framfor alltlart mig hur
man far samman en grupp med olika individer
och far dem att arbeta mot ett gemensamt mal. Det
ir den viktigaste lirdomen som jag har stor nytta
av i mitt jobb som VD.

Han har en enkel filosofi: ger du energi som
ledare sa far du ocksa tillbaka energi.

Thonys engagemang i kombination med en
del strategiska fordndringar har gett skjuts it
Ventim med bade férdubblad omsittning och
vinstmarginal.

Den storsta forandringen ar tydligare fokus pa
Ventims fem olika kundsegment. Till skillnad mot
tidigare fokuserar siljarna enbart pa respektive
delsegment och genom stindig kompetenséver-
foring kan siljaren ga in pa djupet for att stodja
kunderna med l6sningar pa komplicerade pro-
blem. Ventim har dessutom byggt upp ett starkt
innesdljarstod, vilket frigér annu mer tid {for att
vara ute hos kunderna.

Bra logistiklosningar med snabba transporter
fran lagret med tillgidnglighet dygnet runt bidrar
till en starkt kundorienterad organisation.

Dessutom jobbar man med strategiskt partner-
skap med vissa utvalda leverantorer.

— Enkelt uttryckt flyttar vi leverantéren ndrmare
kunden dir Ventim fungerar som linken mellan
kund och leverantér med djup kunskap om bade
produkten och kundens specifika applikationer
och behov.

Den storsta utmaningen framat ir att fa med
alla delar av organisationen i den fortsatta tillvix-
ten och utvecklingen. Fokus &r pa de fem segmen-
ten pa den svenska marknaden och Thony Lundell
ser klara mojligheter med att fortsitta att vixa
organiskt:

— Med Indutrade i ryggen har vi en stark,
langsiktig och serits dgare som bade kunder och
leverantorer kanner tillit till. Det dr en klar konkur-
rensfordel for oss.

Thony vill ocksa framhélla kompetensoverforingen
inom Indutrade som ett viktigt konkurrensvapen.
Affirsomradet Indutrade Flow Technology, dir
Ventim ingar, erbjuder kvalificerad, skrdddarsydd
utbildning it medarbetarna.

Johnny Alvarsson, VD Indutrade:

”Nisch ar ett avvara
viktiga nyckelord”

Vara bolag skavara, om inte marknadsledande, s&
rimligt starka i sin nisch, bade vad galler marknad och
produkter. Pa ndgra omraden, framfor allt ventiler,
dgervi flera bolag som konkurrerar pd samma mark-
nad om samma kunder. De maste vara trovardiga
gentemot sina kunder och sina leverantorer och far
inte samordna verksamheterna. Tappar man fortro-
ende sa tappar man kunder, sa enkelt &r det. Vi kraver
inte heller ndgon dramatisk tillvaxt i de férvarvade
bolagen. De séljer ofta val beprévade produkter pa en
mogen marknad. Med den har strategin har vi klarat
att vaxa oss starkare igenom kronkrisen i borjan av
90-talet, IT-kraschen 2001 och skuldkrisen 2008.



bolag.

Gote Mattsson bredvid en
testbank som provkor ett
hydraulikblock med ventiler
for plogsystem.

Gote Mattsson, VD ES Hydagent

Jaggillar att vara en del av Indutrade.
De tillfor strategiskt tankande och
kompetens samtidigt som vi anda far
kanna som om vi vore ett helt eget

ES Hydagent ar specialise-
rat pa kundanpassade hy-
drauliska system inklusive
elstyrningar. Forutom egna
blockldsningar anvander
foretaget hogkvalitativa
komponenter fran varlds-
ledande fabrikat.

Kunderna aterfinns
framfor alltinom skogs-,
truck- och jordbruksindu-
strin, lastbils- och entre-
prenorsbranschen. Pro-
dukterna finnsilastvaxlare,
skogsmaskiner, mobila
kranar, plogbilar med mera.

ES Hydagent startades
1983 i Umea och forvarva-
des av Indutrade 2007.

Foretaget, som har 20
anstallda med kontor och
lageribade Umed ochi
Boras, omsatte 80 MSEK
2012 med god vinst-
marginal.



Indutrade forvirvar bolag for att 4ga och utveckla. Vi siljer
aldrig bolag. Vara framgéangar bygger pa formégan att hitta

ritt sorts entreprendrer som brinner for sin verksamhet

och vill driva foretaget vidare.

® Precis som alla bolag inom Indutrade arbetar
ES Hydagent med langsiktiga relationer bade pa
kund- och leverantorssidan. Verksamheten har
vuxit stadigt sedan starten 1983 och i dag siljs
toretagets l6sningar i Sverige, Norge, Danmark
och Baltikum.

ES Hydagent har en hog teknisk kompetens
kombinerat med en ung medarbetarstab dir snitt-
dldern dr 36 ar. Just denna kombination ir foreta-
gets signum.

— En viktig utmaning ar darfor att bade behalla
och utveckla den unga medarbetarstyrkan och
samtidigt nyrekrytera — inte minst pa séljsidan,
siger Gote Mattsson som varit VD sedan 2009.

Under Gote Mattssons ledning har foretaget
foradlats med en tydligare affarsstrategi, renodling
av produktion och storre fokus pa kirnkompeten-
sen, vilket innebir egna unika 16sningar kombine-
rat med tydliga sdljmal och kontinuerlig resultat-
uppfoljning.

— Enkelt uttryckt handlar det om att fraga sig
varfor vi finns till, vad som skiljer oss fran konkur-
renterna och hur vi kan ta betalt for den skillna-
den, siger Gote Mattsson.

Andringarna har lyft foretaget med 6kad om-
sittning och férdubblad 16nsamhet fran 2007 till
2011.

— Jag gillar att vara en del av Indutrade. De till-
for oss strategiskt tinkande och kompetens samti-
digt som vi 4nda far kinna som om vi vore ett helt
eget bolag. Det dr en oslagbar kombination, sidger
Gote Mattsson och fortsatter:

— Indutrade visar verkligen med ord och hand-
ling att man vill vara med och utveckla bolagen.
Detta i kombination med ett langsiktigt férhall-
ningssatt gor att vi alltid kinner stédet nir det
behovs.

For Gote Mattsson handlar ledarskap vildigt
mycket om att kunna ta folk och framfor allt lyssna

in for att lyckas med konststycket att fa med sig
medarbetarna pa resan:

— Du maste virda medarbetarna och de virden
som de skapar. Talamod och engagemang ir tva
egenskaper jag virdesitter hogt. Ligger du dess-
utom till vanligt enkelt bondférnuft sa har du
ledarskapet i ett notskal. Och det roligaste av allt
ir att det dr precis det som Indutrade stir for.

Forsaljning till OEM respektive slutanvandare 2012

Slutanvandare 80%

Den stora andelen av forsaljning till slutanvandare
skapar stabilitet vid konjunktursvangningar.

80%

*Kunder som integrerar Indutrades produkter i sina egna produkter.




For att bli framgangsrik pa en
hogteknologisk marknad krévs
ett gediget teknikkunnande. Men
lika viktigt ar kunskap och forsta-
else for kundernas behov —idag
och i framtiden. Framgéngsrika
foretag agerar snabbt, talar kun-
dernas sprak och forstér i vilken
riktning marknaden utvecklas.
Framgangsrika foretag lever nira
sina kunder. Detta dr Indutrade

i ett notskal.

® Idag bestir koncernen av 180 bolag som verkar
under egna varumirken, drivs efter egna strategier
och under ledning av egna VD:ar. Hogt teknikkun-
nande och férmégan att bygga langvariga, nira relatio-
ner med kunder och leverantorer dr kinnetecken for
Indutrades bolag. Det har gett resultat. Sedan borsno-
teringen har koncernens genomsnittliga omsittnings-
tillvaxt uppgatt till 12 procent per ar.

EFTER FORVARV - BUSINESS AS USUAL

Var forvarvsmodell dr vildigt enkel. Vi koper inte
bara l6nsamma bolag, utan vi séljer ocksa en affirs-
filosofi som bygger pa entreprenérskap, sjilvbestim-
mande och ett kundanpassat ledarskap. Vi ar bara
intresserade av entreprendrer som brinner for sin
verksambhet, sin affirsidé och som vill utveckla verk-
samheten ytterligare. De foretag som forvirvas behal-
ler sin ledning och kan fortsdtta att utvecklas utifran
sina specifika forutsittningar. Over trettio drs erfa-
renhet visar att det dr den bésta l6sningen bade pa
kort och lang sikt och som ocksa sikerstiller en god
tillvaxt 6ver tid.

ENTREPRENORER UT | FINGERSPETSARNA

Ett typiskt Indutradebolag omsitter cirka 7o mkr, har
en stark position pa sin marknad, ett nischat erbju-
dande och genomsyras av ett starkt entreprenorskap.

—ramaang
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CARLSSON & MOLLER

Tillsammans skapar vi nya mojligheter

M Maansahko

Alla dotterbolag har egna individuella 16nsamhets-
och tillvixtmal, men genom benchmarking kan
foretagen jamfora sig med och sporras av andra bolag
inom koncernen.

Vira 180 bolag ir organiserade i fem affirsomraden.
Har finns specialkompetens och hir kan respektive
VD diskutera med kollegor om branschspecifika fra-
gor men ocksa fa rad och stod.

Indutrade har sedan starten 19778 gatt sina egna
vigar. Vi anvinder inte ord som fusioner, synergi-
effekter eller omstruktureringar dirfor att vi helt
enkelt inte tror pd sddana. Diremot tror vi pa entre-
prendrskap, sjalvbestimmande och nirhet till kund.

Ligger man dessutom till uthallighet, langsiktighet
och god 16nsambhet sa blir det en perfekt beskrivning
av Indutrade.

VENTILSERVICE AB

Measurement And Alignment Technology

Gy @ Kramer
Ty



64%

av Indutrades forsaljning
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Indutrade ar en koncern som bestar
av 180 bolag i 25 lander i fyra varlds-
delar. Verksamheten har tva huvudin-
riktningar - dels bolag med industriell
teknikforsaljning, dels bolag med
egentillverkade produkter.

Den grundlaggande styrningsprin-
cipen for koncernen ar baserad pa
decentralisering av saval beslutsfat-
tande som ansvar. Organisationen
praglas av entreprendrskap och tek-
nisk nischkompetens kombinerat
med en valbalanserad riskspridning
vad galler kunder, produkter, leve-
rantorer, branscher och geografiska
marknader.

Den stora spridningen minskar
koncernens kanslighet for konjunk-
tursvangningar.

OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING, MKR NYCKELTAL
2012 2011 %'
905 Nettoomsattning, mkr 8384 7994 5
EBITA, mkr 905 917 -1
EBITA-marginal, % 10,8 11,5 -0,72
Arets resultat efter skatt, mkr 565 540 5
Resultat per aktie, kr 14,13 13,50 5
Avkastning pa operativt kapital, % 22 25 -3
Medelantal anstallda 3939 3778 4
2008 2009 2010 2011 2012

' Férandring i procent
Omsattning = Resultatutveckling EBITA 4 Procentenheter



NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

MARIN/ PAPPER & OVRIGA
BYGG 9% OFFSHORE 6% MASSA 4% 3%
’ ‘ 0 o B B . . T
LAKEMEDEL KEMI 7% KOMMERSIELLA LIVSMEDEL BILVERK-
10% FORDON 6% 4% STADER 2%
NETTOOMSATTNING PER MARKNAD
NORD-
BENELUX 8% DANMARK 6% TYSKLAND 5% OVRIGA 4%  AMERIKA 3%
FINLAND 19% ‘ 9 ‘ ? ‘ ’ ‘ ? A T
BALTIKUM ASIEN 6% NORGE 5% SCHWEIZ STOR-
RYSSLAND 4% BRITANNIEN
POLEN 6% 2%
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