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NETTOOMSATTNING EXPANSION | CENTRALEUROPA RESULTAT PER AKTIE

Nettoomsattningen okade under 2011 med Under 2011 tillkom tva nya ldnder pa Under 2011 uppgick resultatet per aktie till

19 procent till 7 994 mkr. Under de senaste Indutrades karta da Indutrade férvarvade den 13,50 kronor. Det innebar en 6kning om 33

fem aren har nettoomsattningen dkat med strategiskt viktiga Abimagruppen, numera procent jamfort med 2010. Sedan borsnote-

12 procent i genomsnitt. Indutrade Switzerland. Darmed finns Indutrade  ringen 2005 har den arliga totalavkastningen
idag etablerati 23 lander i fyra varldsdelar. i genomsnitt uppgatt till 9 procent.

7994 23




GENOMTANKTA FORVARV Att silja sitt foretag till Indutrade betyder Sid 6 9
att man sikrar framtiden for sitt foretag. Vi forvirvar bolag som ar

framgangsrika och vilskétta, med en vil definierad marknad och ett

tydligt erbjudande. Vi forvirvar bolag dar dgaren vill fortsitta leda och

utveckla foretaget, men utan att vara dgare. Drivkraften att silja ar ofta

att dgaren vill se sitt livsverk leva vidare nir det s3 smaningom ir dags

att trappa ner eller avveckla engagemanget.

FORSTARKT POSITION Vira bolag ska gora det de ér bést pa: skapa Sid8 9
affarer och méta kundernas efterfragan. Vi ger dem mojlighet att for-

battra sin prestation, samtidigt som vi stéttar dem med rdd. Genom

att bli del av ett stort ndtverk kan alla hitta "best practice”, och med ett

tydligt system f6r benchmarking blir det tydligt vad som fungerar och

vad som inte gor det. Full fart framat men med lite blickar at sidorna,

kan man sammanfatta idén.

MOJLIGHET ATT FORADLA Ibland kan ett bolag behova gora en storre Sid 10 9
investering for att komma vidare. Det kan handla om att utveckla nya

produkter, att bryta in pa nya marknader eller att férvirva bolag. Da

ar det tryggt for bolagets VD att veta att Indutrade har bade den erfa-

renhet och de finansiella muskler som krivs for att satsningen ska bli

lyckad. Ibland kan man behova ga i motsatt riktning. Nar marknader

viker eller produkter blir omoderna kan man behé6va omstrukturera

och dven da ir det bra med erfarenhet.

VI OVERTRAFFAR MALEN - OFTA MED RAGE

Vart langsiktiga mal &r att vaxa med 10 procent per ar betydligt fler som vill sélja till oss &n vi gor affar med.
- under 2011 6kade omsattningen med knappt 20 pro- Med en tydlig forvarvsstrategi och en bra checklista kan
cent. Faktum ar att vi nadde alla vara mal - de flesta med vi fortsatta vixa pa nya marknader. Vi képer bara foretag
rage. Affarstidningarnas krisrubriker i hostas laste jag dar vi enkelt forstar vad de siljer, hur de siljer och till
med viss forundran. | industrin, dar de flesta av vara 160 vem. Alltfor komplicerade produkter eller affarsmodeller
foretag ar verksamma, var 2011 ett bra ar. Det mesta av tackar vi nej till.
nedgangen i Europa har paverkat landerna séder om Vi ar ocksa fortjusta i framgangsrika foretag med
Alperna och dar har vi inte mycket affarer. erfaren ledning. Var ldsta VD, Dieter Maier, trappade
En av de stora hdandelserna 2011 var vart forvarv av neriarvid 71 ars alder. Under de 30 ar hanvar VD var
bolagsgruppen Abima, med verksamhet i Schweiz, de sex senaste de ar han presterade bast. Faktum ar
Tyskland och Osterrike. Genom att etablera ett nav dar attav de VD:ar som levererar bast resultat i vara bolag
skapar vi forutsattningar for att vaxa i denna viktiga ar flera 6ver 60. Men grunden till var utveckling dr den
region. kompetenta och engagerade personalen som finns i
Na&r vi borsnoterades 2005 fragade manga analytiker koncernens alla bolag.

om vi verkligen kunde vixa mer. Da dgde vi 60 bolag - nu
agervi 160. Vi ar krasna nar vi forvarvar bolag, det ar Johnny Alvarsson, VD Indutrade



—Orvarva

Andreas Bragger med en
vridspjallsventil som bland
annat anvands i gasturbiner.

Med Indutrade
kan vi snabbare
CYGEN I ERNIE
marknader, inom
nya kundsegment
och nya produkter,
bade genom
forvarv och egen

tillvaxt.
Andreas Bragger, VD Avintos

Koncernen, med huvud-
kontor i Rheinfelden,
Schweiz, grundades 1961
och bestar av sju nischade
forsaljningsbolag med
fokus pa teknisk pro-
blemlosning. Bolagen har
specialistkompetens inom
kontroll och styrning av
floden, isolering mot kyla,
varme och ljud samt roste-
liminering.

Viktiga produktgrupper
ar ventiler och aktuatorer.
Kunderna finns framst
inom industrisegmenten
lakemedel, energi, kemi,
petrokemi, livsmedel,
papper och massa samt
vatten/avlopp.

Ett avde storre bolagen
i koncernen ar Avintos.



Under 2011 genomférde Indutrade 11 f6rvirv med en
sammanlagd omsittning pd omkring 700 mkr. De f6r-
viarvade bolagen finns i Sverige, Holland, Schweiz och
Finland. Det storsta férvirvet var Abima Group, som

omsatte 420 mkr 2011.

1) Bedémd arsomséttning vid
tidpunkten for forvarvet

2) Namnéndrat till Tecalemit
Filtration Oy

3) Namnandrat till Indutrade
Switzerland AG

INDUTRADES FORVARYV 2011

Bolag Inriktning Webb Oms. mkr!
Dantherm Filtration Oy? Luftfiltrering www.tecalemitfiltration.fi 30
Abima Group? Flodeskontroll, isolering mot kyla, varme www.indutrade.ch 400

och ljud samt rosteliminering

Mijnsbergen och ATB Automation Kraftoverforing och styrteknik www.mijnsbergen.nl 60
Abelko Innovation AB Energimatning, fjarrstyrning, automation www.abelko.se 60
Alcatraz Interlocks BV Sakerhetssystem www.alcatraz.nl 20
Torell Pump AB Pumpar och kompressorer www.torellpump.se 40
Hamberger Armaturen AG Pumpar och ventiler www.hamberger-ag.ch 10
Enervent (inkram) Luftbehandlingsaggregat www.recair.fi 17
MW-Instruments BV Instrumentservice www.mw-instruments.nl 10
AD MediCal AB Medicinteknisk utrustning www.ad-medical.se 30
AG Johansons Metallfabrik AB Ventiler och rostfria rordetaljer www.agjohanson.se 12

® Abima dr en schweizisk foretagsgrupp med 50
ars historia. 1961 startade Albert Salz foretaget
Alfa Ingenieurbiiro AG i Rheinfelden, nira Basel.
Foretaget vixte successivt och 19773 bérjade man
sdlja ventiler och aktuatorer. I dag leds Abima av
sonen Christian Salz. Under hans ledning vixte
foretaget till en koncern med 160 anstillda i
Schweiz, Tyskland och Osterrike.

I januari 2011 forviarvade Indutrade Abima, som
da bytte namn till Indutrade Switzerland.

NY PLATTFORM | CENTRALEUROPA
Forvirvet av Abima har, inte bara pa grund av sin
storlek, en mer strategisk betydelse for Indutrade
dn manga andra forviarv Indutrade gjort de senaste
aren. Genom forvirvet skapar Indutrade en platt-
form for expansion i Centraleuropa. Indutrade
Switzerland har redan hunnit gora ett férvarv, Ham-
berger Armaturen, och ambitionen &r att gora fler.
Ett av de storre bolagen i koncernen ar Avintos,
som leds av VD Andreas Brigger. Han anstilldes
1993 och blev VD 1999.

”For de flesta av de anstillda och f6r alla kunder
forblev allt som vanligt. Faktum &r att vi i bolags-
gruppen redan innan forvirvet agerade som ett
litet Indutrade. Indutrade later oss skota oss sjélva
men de finns alltid till hands om vi behover dem”,
sdger Andreas Bragger.

BARA FORDELAR
Sa hir ett ar efter forvarvet ser han bara fordelar
med att vara en del av Indutrade. ”Jag ir 6vertygad
om att vi fattade ett mycket bra beslut och jag tror
pa bade Indutrades koncept och strategi.”

En del forandringar har det givetvis inneburit.
I borjan blev det en del moten nir foretagen skulle
lara kdnna varandra. "Det var konstruktiva mo-
ten och de hjilpte oss att bygga det fortroende
som dr fundamentet i framgangsrika foretag”,
sdger Bragger. "Dessutom &r det sporrande och
utmanande att ta del av den benchmarking som
Indutrade kontinuerligt tar fram.”






Indutrades strategi efter ett forvarv ar att lata ledningen fort-
sdtta att driva féretaget pd samma sitt som innan. Vi arbetar
med sma staber och har ett enkelt system f6r rapportering.

[ gengild far vira bolag tillgdng till en bred erfarenhetsbas
och ett verktyg for benchmarking.

® Goteborgsforetaget Damalini forvirvades av
Indutrade 2006. I samband med det limnade
grundaren 6ver VD-stolen till ddvarande forsilj-
ningschefen Anders Edenhammar. Han driver
fortfarande Damalini som en entreprendr och det
menar han att man gor i alla Indutradebolag.

”Indutrade vet att kunskapen finns i foretagen.
Visst blir det lite extra rapportering, eftersom
Indutrade dr borsnoterat. Men det dr en vildigt
enkel process och vi kan ligga tiden pa vara fore-
tag”, siger Anders Edenhammar.

BRA MED MUSKLER | RYGGEN

Ibland ir det bra att ha muskler i ryggen. Den
senaste tiden har en tuff varldsmarknad och ag-
gressiv konkurrens paverkat bolaget. Fran att ha
haft en stabil tillvaxt pa mellan 5 och 15 procent per
ar planade volymen inledningsvis ut under 2011,
fraimst pa grund av svagare marknad f6r vindkraft
och hardnande konkurrens. Tack vare en rejil slut-
spurt i november och december slutade dven 2011
med en 6kning.

Den positiva utvecklingen vintas fortsitta under
2012. Nya produkter kom till marknaden i slutet
av 2011 och samtidigt borjade vindkraftprojekten
snurra igdng igen.

VAL GRUNDAD OPTIMISM

Trots ett lite tuffare 2011 kinner Anders
Edenhammar att Indutrade fortsitter stotta.

”V1i har fatt stod genom resurser till teknikutveck-
ling och vi har kunnat géra nédvindiga investe-
ringar. Det dr vil tecken pa att de tror pa oss. Sa
lange vi visar pa hur vi ska ta oss vidare sa later
de piskan vila”, siger Edenhammar med typisk

goteborgsk optimism. En optimism som visar sig
vil grundad. De manga investeringar i vindkraft,
som lades pa is nir oron pa virldsmarknaden var
som storst, borjar nu komma igang igen. Med 6ver
tiden stigande energipriser blir vindkraft alltmer
ekonomiskt intressant — ravaran ar ju gratis.

"Vindkraft dr langsiktigt en marknad med enorm
expansionspotential, inte minst i Kina. Nu har vi
ater de basta produkterna for den marknaden, s
nu kan vi borja vixa pa allvar igen”, sdger Anders
Edenhammar.

Johnny Alvarsson, VD Indutrade:

Vara bolag ska vara, om inte marknadsledande, s&

rimligt starka i sin nisch, b&de vad galler marknad
och produkter. P& n&dgra omréden, framfor allt
ventiler, dger vi flera bolag som konkurrerar pa
samma marknad om samma kunder. De maste
vara trovardiga gentemot sina kunder och sina le-
verantorer och far inte samordna verksamheterna.
Tappar man fortroende sa tappar man kunder, sa
enkelt &r det. Vi kraver inte heller ndgon dramatisk
tillvaxt i de forvarvade bolagen. De saljer ofta val
beprévade produkter pd en mogen marknad. Med
den har strategin har vi klarat att vaxa oss starkare
igenom kronkrisen i borjan av 90-talet, IT-kraschen
2001 och skuldkrisen 2008.






"

Indutrade férvarvar bolag for att 4ga och utveckla. Vi siljer
aldrig bolag. Niar man vil har blivit en del av Indutrade-
familjen s& stannar man i den. Under 2011 har en del av
vart arbete dgnats at att hitta ersittare till de VD:ar som har
gatt i pension, ett arbete som har lyckats bra.

® Det finska foretaget Kontram forvirvades av
Indutrade 2003. Kontram siljer utrustningtill bolag
som Stora Enso, Neste Oil, Wartsild och ABB.
Genom en stark finsk hemmamarknad och genom
att kunna folja starka nordiska foretag ut pa varlds-
marknaden vixte Kontram med nira 40 procent
under 2011.

”Framgangsfaktorerna dr aktiv forsiljning och
ett ndra samarbete med kunderna. Vi utvecklas
med dem och de med oss”, siger Juha Kujala, VD
1 Kontram.

NATVERK OCH STOD

Att vara en del av Indutrade dr inte ndgot som
direkt paverkar den dagliga verksamheten.
Kontram drivs, precis som alla andra Indutrade-
bolag, sjilvstindigt och med stort oberoende.

"Det ligger ett stort virde i att kunna prata med
andra foretag i gruppen och lira av varandra.
Indutrade har ocksa bidragit med mycket kunskap
och en ibland annorlunda infallsvinkel i manga
viktiga fragor”, siger Juha Kujala, som &r overty-
gad om att Kontram hade haft ett fattigare liv — pa
flera plan — utan Indutrade. "Det dr engagerade
och intresserade manniskor som vet vad de vill och
vet vad vi behover”, siger han.

Framtiden ser, trots osdkerheten i marknaden,
tamligen bra ut for Kontram, menar Juha Kujala.
Kunderna dr 6vervigande stora, stabila industri-
foretag och utsikterna for den nordiska markna-
den, med Sverige och Finland som motorer, ser
langt ifran nattsvart ut.

NYA PRODUKTER
”Aven om det kan vara svart att vixa organiskt nir
marknaden &r trog sa gar det alltid att hitta nya

produkter och bearbeta nya marknader. Vi har ett
par nya produktfamiljer pa vig in i portféljen och
vi kommer ocksa att satsa pa export av produkter

ddr viidag 4r marknadsledande i Finland”, siger

Kujala.

Men den viktigaste framgangsfaktorn ir 4nda de
egna medarbetarna. ”Visst dr det viktigt med pro-
dukter och system. Men det verkliga virdet skapas
av medarbetarna och det kraver att de 4&r motive-
rade. Ledningens ansvar dr att se till sd att alla har
meningsfulla arbetsuppgifter och moéijligheter att
utvecklas i jobbet”, siger Kujala.

Forsaljning till OEM respektive slutanvandare 2011

Slutanvandare 80%

Den stora andelen av forsaljning till slutanvandare

skapar stabilitet vid konjunktursvangningar.

*Kunder som integrerar Indutrades produkter i sina egna produkter.
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KUNDERNAS SAK AR VAR

35% av Indutrades forsaljning
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® Den grundliggande styrningsprincipen for
Indutrade 4r baserad pa decentralisering av saval
beslutsfattande som ansvar. Idag bestar koncernen
av 160 bolag som verkar under egna varumar-

ken, efter egna strategier och under ledning av
egna VD:ar. Hogt teknikkunnande och f6rmagan
att bygga langvariga relationer med kunder och
leverantorer ar kinnetecken for Indutrades bolag.
Det har gett resultat. Under de senaste fem aren
har koncernens genomsnittliga omsittningstillvixt
uppgatt till 12 procent.

EFTER FORVARV - BUSINESS AS USUAL

De foretag som forvirvas behaller sin ledning och
kan fortsitta att utvecklas utifrdn sina specifika
forutsittningar. Den hoga graden av sjilvbestim-
mande sikerstiller ett kundanpassat ledarskap
men dr dven en forutsittning for att dotterbolagen
ska ha en god tillvaxt 6ver tid. Forvirvade bolag
sdljs inte. Det 4r decentralisering i dess mest kon-
kreta form och skiljer sig fran det som &r vanligt
forekommande idag.

ENTREPRENORER UT | FINGERSPETSARNA
Indutrades foretagskultur ir tydligt praglad av en-
treprenorskap. Ett typiskt Indutradebolag omsitter
cirka 70 mkr, har en stark position pa sin marknad
och ett nischat erbjudande. Alla dotterbolag har in-
dividuella 16nsamhets- och tillvixtmal men genom
en koncerngemensam benchmark-modell kan
foretagen jamfora sig med och sporras av andra
bolag inom koncernen.

Aven om vi lever i en allt snabbare och mer hig-
teknologisk virld vilar Indutrade pa samma san-
ning idag som vid starten 1978; att de basta beslu-
ten dr de som fattas nira kunden.
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65% av Indutrades forsaljning
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Indutrade ar en koncern som bestar
av 160 bolag i 23 lander | fyra varlds-
delar. Verksamheten har tva huvudin-
riktningar - dels bolag med industri-
ell teknikforsaljning, dels bolag med
egentillverkade produkter.

Den grundlaggande styrningsprin-
cipen for koncernen ar baserad pa
decentralisering av saval beslutsfat-
tande som ansvar. Organisationen
praglas av entreprendrskap och
teknisk nischkompetens kombinerat
med en valbalanserad riskspridning
vad galler kunder, produkter, leve-
rantorer, branscher och geografiska
marknader.

Den stora spridningen minskar
koncernens kanslighet for konjunk-
tursvangningar.

OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING, MKR

2007

2008

2009

Omsattning == Resultatutveckling EBITA

2010

OKNING AV EBITA | PROCENT

3,30

RESULTAT PER AKTIE | KRONOR

FORVARV UNDER ARET

6,75

ARETS FORESLAGNA UTDELNING | KRONOR

NYCKELTAL
20M 2010 %!
e Nettoomsattning, mkr 7994 6745 19
EBITA, mkr 917 703 30
EBITA-marginal, % 11,5 10,4 1,12
Arets resultat efter skatt, mkr 540 405 33
Resultat per aktie, kr 13,50 10,18 33
Avkastning pa operativt kapital, % 26 23 F
Medelantal anstallda 3778 3420 1

2011

' Férandring i procent
4 Procentenheter
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NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

VERKSTAD 24% ENERGI 16%

. BILVERK-
LAKEMEDEL 9% KEMI 5% LIVSMEDEL 5% STADER 2%

®cece..

BYGG 9% PAPPER KOMMERSIELLA MARIN/ OVR 2%
& MASSA 6% FORDON 5% OFFSHORE 5%
NETTOOMSATTNING PER MARKNAD
NORD-
BENELUX 8% DANMARK 6% ASIEN 5% OVR 5% AMERIKA 2%
FINLAND 20% ‘ ’ ‘ ’ ‘ ? 6 ? i T
BALTIKUM TYSKLAND 6% NORGE 5% SCHWEIZ STOR-
RYSSLAND 4% BRITANNIEN
POLEN 6% 2%
AKTIEKURSUTVECKLING — Indutrade, kronor Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
— SX20 Industrials_PI
250 - 15000
— OMX Stockholm_PI
200 12 000
150 9 000
100 g fon 6 000
Lo }/“A‘ AVIA
: U7
50 3000
0 0

2006

2007 2008 2009 2010 2011



il =

e S
=
e A

Il Indutrade

www.indutrade.se
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Indutrade AB - Raseborgsgatan 9 - Box 6044 - 164 06 Kista - Telefon: 08 703 03 00 - Fax: 08 752 79 39 - E-post: info@indutrade.se
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