


Management | teorin

Det finns nagra "sanningar” om hur féretag och féretagsgrupper ska drivas for att
bli framgangsrika. Har ovan kan du se nagra av de vanligaste budorden som férordas
inom managementlitteraturen. Du kdnner sdkert igen de flesta av dem.



Vi gar var egen vdg

. SMALL 1S SMART !
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6 LONG -Texm THINKING!
6 CONTINMTY /

Inom Indutrade tanker vi annorlunda. Vi driver en koncern déar fokus och intresse ligger
pa det enskilda bolaget, utan hansyn till synergier och samordning. Det ar ett koncept
som visat sig vara framgangsrikt under vara 32 verksamhetsar.



Ire nyckelord styr oss:
-Orvarva. Forstarka. roradla.

Management pa vart satt. Vi har en djupt rotad affirsfilosofi. Den har mer
an 30-ariga rotter. Den baseras pa sunt fornuft. Den ir littbegriplig. Den 4r
utvecklande. Den bygger pa tillvixt. Den skapar lonsamhet. Den utgar fran
tre grundlaggande begrepp. Forvirva. Forstirka. Foridla.

Genomténkta forvarv. Vi ir extremt noggranna nir vi forvirvar foretag. Det
handlar lingt ifrin bara om att rikna pa p/e-tal. De foretag vi dr intresserade av
ska framfor allt ha duktigt folk i ledningen, priglas av en sann entreprendrsanda
och besitta en djup teknisk kompetens inom sin speciella nisch. Vi lagger darfor
initialt mycket tid pa att triffa foretagsledning och nyckelpersoner. Vi vill f6rsta
dem, och vi vill ocks3 att de ska forstd oss och vart sitt att arbeta. For att vi ska

kunna genomfora ett forvirv krivs ate vi tinker lika.

Forstarkt position. Alla foretagen i Indutrade-koncernen har ett tydligt
decentraliserat ansvar. Beslut ska fattas si nira marknaden som moijligt.

Av ledningen i respektive foretag. Samtidigt far alla foretag som kommer in
en grupptillhdrighet. Aven om de har ett stort individuellt ansvar har de ocksa
ett antal kollegor med liknande problem och majligheter. Bolagen i gruppen
stimulerar varandra och vi far en kunskapsoverforing. De kan jimfora sina
insatser — genom benchmarking — och fa idéer om forbéttringar. Och ytterst
har de en dgare som intuitivt forstir mindre foretags problem och méjligheter.
Indutrade stédjer med industriellt kunnande, finansiering, affarsutveckling
och mélstyrning. Det ger en extra trygghet.

Mdjlighet att forddla. Vi siljer inte foretag. De flesta av foretagen som ingatt i var
grupp under en lingre tid har steg for steg kunnat foridla sitt sitt att arbeta och
sitt produktutbud. Vi har gett dem svingrum, savil mentalt som finansiellt, och

dirmed maijligheter att addera nya dimensioner till sin verksamhet.

Trygg riskspridning. Vi har manga bolag. Inom manga olika branscher. Med en
stor spridning pa kund- och leverantérsidan. P4 ménga geografiska marknader.
Vi siljer i stor utstrickning repetitiva produkter vilket gor oss mindre konjunk-
turkinsliga. 2009 var ett synnerligen turbulent ar. Trots det klarade vi oss bra,

bland annat tack vare var goda riskspridning,.



2010 har i alla avseenden varit ett battre ar. Osikerheten pa
marknaden har minskat, iven om den inte ir helt borta. Efter den
nedgang vi hade i omsittningen under 2009 fick vi en 6kning
under 2010 pa 8 procent till 6 745 miljoner kronor. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar av immateriella tillgingar (EBITA)

okade med 18 procent till 703 mkr. EBITA-marginalen blev
10,4 procent, dvs 6ver det langsiktiga malet pa 10%.

Viktiga handelser under senaste aret. Under 2010 genomforde
Indutrade nio forvirv med en sammanlagd omsittning pa cirka
en miljard kronor. Till detta ska laggas att vi i borjan av 2011
slutforde forvirvet av den schweiziska koncernen Abima med en
arsomsattning om 400 mkr, vilket ger oss en bra plattform for

vidare expansion i Centraleuropa.

En tydlig trend. Indutrade 4r en industrikomponentkoncern.

Vi siljer komponenter med hogt teknikinnehall till kunder inom
utvalda nischer. Komponenterna kan siljas som enskilda produkter
eller ssmmanbyggda i system. Vi kan ocksa erbjuda olika tjanster

i samband med dem.

Verksamheten for foretagen i Indutrade har tvé inriktningar.
Dels finns bolag specialiserade pa forsiljning av agenturproduketer,
dels finns bolag som har egen tillverkning och f6rsiljning. Andelen
bolag inom Indutrade med egna produkter har 6kat under senare
ar. Sedan 2004 har andelen egentillverkade produkter utvecklats
fran nio procent till 32 procent av férsiljningen. Denna utveckling
ar positiv for Indutrade eftersom marginalen pa de egna produk-
terna manga ganger ir hogre.

Jag vill avslutningsvis siga att grunden till vir goda utveckling ir
den kompetenta och engagerade personal som finns i koncernens
alla bolag. Det idr deras affirsmassiga och tekniska kompetens som

ar sjalen i Indutrade.

Johnny Alvarsson, VD Indutrade




90 forvarvade bolag pa tio ar

Forvarv ger tillvaxt. En betydande
del av Indutrade-koncernens
tillvixt utgors av foretagstorvirv.
Vi dr en langsiktig dgare och
koper inte foretag for att silja
vidare, utan for att bygga en
framtid f6r dem. Malsittningen
ar att under ett ar forvirva ett
antal bolag som vardera omsitter

over 30 mkr.

NIO FORVARV FORRA ARET

2010 var ett aktivt &r pd forvirvsfronten. Vi analyserade ett stort antal tinkbara
foretag som stimmer in i vart koncept. Av dessa forvirvade vi nio. Tillsammans
omsitter dessa foretag cirka en miljard kronor, vilket 4r ett historiskt rekord for
oss. Enbart forvirven gav oss en omsittningsokning pa 11 procent under forra aret.

ENTYDLIG PROCESS

Vi har en vil genomarbetad modell for analys, genomférande och implemente-
ring av forvirv. Malsittningen ir att sikerstilla kvaliteten och l6nsamheten i de
forvirvade enheterna. Ett antal grundlidggande krav ska vara uppfyllda. Foretaget
ska vara verksamt i branscher med goda utsikter. Nyckelpersonerna ska ha ritt
kompetens och vara engagerade. De ska se fordelar med att ingé i Indutrade. Och
priset pa foretaget ska vara rimligt.

FORVARV | POLEN

Ett av Indutrades férvirv under 2010 var AxMediTec i Bialystok i norddstra Polen.
Foretaget har direfter bytt namn till BiaMediTek. Det ir inte fosta gingen ett
namnbyte sker eftersom foretaget har en brokig dgarhistoria. "Forhoppningsvis
kommer vi att leva med det nya namnet under lang tid nir vi nu fatt in en
langsiktig och stabil dgare i form av Indutrade”, siger Helena Bruj-Wayda som
ar VD for foretaget.

BiaMediTek ir en av Polens ledande leverantérer av produkter till sjukvar-
den. Konkurrenterna utgdrs frimst av stora internationella leverantérer men
BiaMediTek har en stark position tack vare sin goda service och kunskap. Bolaget
har 50 anstillda och foretagets serviceingenjorer ir strategiskt lokaliserade till alla
landets storre stider. Omsittningen uppgick 2010 till 83 mkr.

”| EN GRUPP”

Indutrade héller pa att bygga upp en grupp av foretag inom det medicintekniska
omradet. Detta dr ett starkt incitament for BiaMediTek att ingd i just Indutrade.
”"Dessa foretag har mdnga gemensamma nimnare som vi kan dra nytta av. Vi
arbetar alla mot samma typer av kunder, med ungefir samma problem och utma-
ningar. Det gor att vi far en tillhorighet i en storre grupp som talar vart sprik,
dven om de inte talar just polska. Vi har mycket gemensamt och kan ldra mycket
av varandra. Det dr stimulerande att ha kollegor utanfor landets grinser. Slutligen
och inte minst: Indutrade ger oss en stark ryggrad i relation till vira leverantorer
och kunder. Vi blir en tung spelare pd var marknad”, siger Helena Bruj-Wayda.

FORVARV 2010

Bolag Inriktning Webbadress Oms., mkr*
Techno SkruviVarnamo AB Fastelement och mekaniska komponenter www.technoskruv.se 70
Corona Control AB Industriventiler www.corona-control.se 50
BiaMediTek Sp.Z 0.0 Medicinteknisk utrustning www.biameditek.pl 70
Metallcenter Sverige AB:s verksamhet av Konstruktionsplaster 6
konstruktionsplaster

Lekanggruppen (3 bolag) Filtreringsteknik www.lekang.com 200
Stalprofil PK AB Stalprofilsystem till dérr-, fonster- www.stalprofil.se 70

och fasadpartier

Mesongruppen Ventiler och kopplingar till varvsindustrin www.meson.se 500
A-Vacuum Oy:s pumpverksamhet Vakuumpumpar 12
Flowtech Finland Oy Pumpstationer for avloppsvatten www.flowtech.fi 20

*Beddmd arsomséattning vid forvarvstillfallet



FAKTA OM BIAMEDITEK

BiaMediTek ir specialiserat pa teknikférsiljning
av frimst medicinteknisk utrustning till den
polska sjukvarden. Den anvinds i operations-
salar, pa intensivvardsavdelningar, akutmottag-
ningar samt hjirt- och neonatala enheter.
Produkterna utgors bland annat av vervak-
ningsutrustning, respiratorer, defibrillatorer,
anestesiutrustning samt ett brett utbud av
engangsartiklar. BiaMediTek ansvarar ocksa for
servicen av dessa produkter. Foretaget har 50
anstillda och omsatte 83 miljoner kronor 2010.

"Indutrade ger oss en
stark ryggrad | relation
till vara leverantorer

och kunder.”

Helena Bruj-Wayda,
VD BiaMediTek.




FAKTA OM LINING
-

.

Lining ir helt inriktat pa den finska
marknaden och har ett brett, kvalificerat
program av produkter inom vattenteknik.
Foretaget ir tekniskt ledande savil vad
giller produkter for dricksvatten som
for vattenrening. 3 500 produkter finns
alltid for leverans. Lining dr marknads-
ledare inom de flesta av sina produkt-
omréiden. Kunderbjudandet ir nu ocksa
utvidgat till att dven omfatta service,
renoveringar och automation. Omsitt-

ningen lag 2010 pa 174 mkr.

"Vi har tagit ett vikt%t
steg framat
| vardekedjan”

Jukka-Pekka Kivisto,
VD Lining.



Vi gervara bolag

forstarkta

Flexibilitet ett nyckelord.
Indutrade har en starkt
decentraliserad affirsmodell.
VD f{6r varje bolag har
uttalad kontroll over verk-
samheten och ett tydligt
och klart personligt ansvar.
Nirheten till marknaden
ger snabba signaler om for-
indrade affirsforhillanden.
Det innebir bittre lyhordhet
och férméga till anpassning
av kostymen. Det ger ocksa,
enligt var erfarenhet,

hogre vinst.

resurser

STYRKAN | INDUTRADE

Ett typiskt bolag i vir grupp omsitter runt 70 mkr och har 25-30 anstillda.
I de fall foretaget har egen tillverkning kan antalet anstillda uppga till det mang-
dubbla. Foretag i den storleksklassen kan ibland fi svirt att pd egen hand hivda
sig i konkurrensen. Aven om entreprenérskinslan och drivkraften ir stark. Fragor
som kunderna kan stilla sig 4r: Har foretaget resurser att overleva langsiktigt?
Ar den finansiella basen tillrickligt stark? Vad hinder med foretaget i en svir
lagkonjunktur? De foretag som ingar i Indutrade far inga sidana fragor. Vi utgor
en trygg hemvist. Vi har resurserna. Vi satsar lingsiktigt. Vi stirker foretagets
resurser. Indutrade borgar for stabilitet.

STIMULANS OCH SAMVERKAN

Aven om foretagen inom Indutrade pa minga sitt ir sinsemellan vitt skilda har de
en del gemensamt. Vi stimulerar till kommunikation mellan dem. Vi 6ppnar upp
genom att visa pa goda exempel. Vi ser till att sprida goda idéer. Vi skapar girna
en form av tdvlingsmoment internt. Vi tror att det sporrar till bittre prestationer.
Dirtill kommer att vi formerar kluster av foretag som arbetar inom nirbesliktade
omriden. Det medicintekniska omradet ir ett exempel pa detta. Hir ser vi en
potential for foretagen att lira av varandra. Och vi gor girna forvirv av foretag
som kompletterar vira nuvarande bolag.

STARK BLIR STARKARE...

Indutrade férvirvar foretag som redan frin borjan ir starka. Men var malsittning
ar att tillfora resurser och kompetens som gér dem dnnu starkare. Ett exempel
pa detta dr det finska foretaget Lining som kom in i Indutrade-koncernen under
andra hilften av 1980-talet. Bolaget arbetar bade med dricksvatten och avloppsvat-
ten. Lining har ett av marknadens mest kvalificerade produktprogram inom sitt
omrade. Och de flesta av de 3 500 produkterna kan levereras direkt fran lager.
Bolagets forsiljningsorganisation har arbetat intensivt med att etablera ett nira
samarbete med nyckelkunder, som ir i stort sett alla landets 400 kommuner. Det
dr detta som dr basen for Linings starka position pa den finska marknaden.

...0CH STARKAST

Med Indutrades styrka och resurser bakom ryggen har nu Lining stirke sitt erbju-
dande pa ett markant sitt. De 45 medarbetarna har blivit 60. ”Vi har tagit ett
avgorande steg framit i virdekedjan”, siger Jukka-Pekka Kivistd som ir foretagets
VD. ”Vi har investerat i och anstillt 15 specialister som med sin individuella
expertis ska ge service pa plats, gora renoveringar och arbeta med att automatisera
tekniken for vattenrening. Denna satsning kommer inte bara att 6ka var forsilj-
ning utan breddar dven vért erbjudande av service till vara kunder. Med vart goda
namn, var personals know-how och engagemang och var stabila dgare Indutrade
ar vi en naturlig partner till vara kunder. Inte bara vad giller produkter utan ocksé
i det dagliga underhillsabetet och for att effektivisera driften. Detta kommer i ett
slag att 6ka vir omsittning med 20 procent”.

INDUTRADES FORETAG | FINLAND

e A-Tec Service Oy * Maansahkd Oy e Tecalemit Filtration Oy
e EIE Maskin Oy * Modul-Plastic Oy e Tecalemit Flow Oy

e Flowtech Finland Oy * Oy Colly Company Ab e Tecalemit Industrial Oy
e [tem profiili Oy e Oy Maantera Ab e Tecalemit Oy

* KG Enterprise Oy * Pinteco Oy e Teollisuusapu Oy

¢ Kiinnike-Kolmio Oy ¢ PRP-Plastic Oy ¢ Vipmek Oy

* Kontram Oy e Puwimex Oy e Warla Trade Oy

e L abkotec Oy * Recair Oy * YTM-Industrial Oy

e Lining Components Oy * Suomen Putkisto Tarvike Oy

e Lining Oy e Tecalemit Environment Oy



Utveckling genom foradling

En ny niva. Omvirlden forindras.

Det betyder ocksa att foretag
maste forandras for att bibehalla
sin position. Nya tekniker gor
sitt intdg. Nya kdpmonster
bildas. Nya kundkrav stills.

Ett litet foretag kan ha svért att
hinga med i den utvecklingen.
Kompetensen kanske finns men
de finansiella mojligheterna

att gora de nédvindiga inves-
teringarna dr begrinsade. Som
en del av Indutrade far det lilla
flexibla foretaget det stora stabila
foretagets resurser att utvecklas.
Man kan pa si sitt steg for steg
forddla sin kompetens och sitt
erbjudande av produkter

och tjinster.

ETT LANGSIKTIGT SYNSATT

Vi pa Indutrade ser oss som en trygg reskamrat for vara foretag. Vi vet inte alltid
fran borjan vart vi dr pa vig. Men vi har reskassa nog for att vi tillsammans ska
na mélet nir det borjar bli tydligt. Samtidigt dr vi en bra reskamrat pé sa sitt
att vi girna dr med och diskuterar under resans ging. Med vir erfarenhet kan vi
hjilpa till att undvika de virsta blindskiren. Vi kan se mojligheter dir andra ser
problem. Vi kan se problem dir andra bara ser mojligheter. Kort sagt, vi hjilper
vara foretag att vixa, bli bittre, hitta nya affirsmojligheter.

"MATNING MED KVALITET”

Ett bra exempel pa detta 4r Pentronic som ligger utanfor Vistervik. Pentronic har
en tiodrig historia inom Indutrade. Man var ett av de forsta tillverkande bolagen
som kom in i Indutrade. Pentronic ir idag en av Europas storsta producenter av
industriella temperaturgivare. All tillverkning sker i egen regi. Vi tar fram den
utrustning som kunden kriver for att kunna mita pa ett bra sitt. Genom att
kunna mita med stor noggrannhet kan kunderna kora sina processer pé ett sndvare
sdtt och pé sa sitt spara bade energi och pengar. Det ger ocksa bittre kvalitet”,
sager Lars Persson som dr VD pé Pentronic.

FRAN ANALOG TILL DIGITAL

Vi dr sedan linge ledande inom vart omrdde men bérjade for nagra ar sedan
fundera skarpare pd hur vi skulle kunna spetsa vart erbjudande till kunderna.
Slutsatsen blev att vi vill g& mot att bli mer av en systemleverantor, snarare 4n att
bara silja produkter. Detta innebar bland annat att vi méste viga ta steget frin
den analoga virlden in i den digitala. Fér ett mindre féretag som vart var detta ett
jattekliv. Sdvil mentalt som resursmissigt. Det innebir ju en betydande satsning
pa att bygga en helt ny kompetens. Det kostar. I det avseendet var det tryggt att
ha Indutrade bakom ryggen. Vi har hela tiden fatt starkt stéd f6r denna process
att foradla vart erbjudande. Under nagra ar har vi investerat stora summor pé
den nodvindiga produktutvecklingen. Nu star vi dir. I ar lanserar vi véra forsta
digitala temperaturgivarsystem”, siger Lars Persson.

"INDUTRADE PUSHAR 0SS”

Uppenbarligen trivs man pa Pentronic med det industriella och affarsmissiga
klimatet inom Indutrade. ”Vi fir radd och idéer. Vi utbyter erfarenheter med
andra foretag i gruppen. Vi jimfor oss med dem. Vi far tips om hur vi kan bli
effektivare. Vi far en rikening utpekad f6r oss. Och vi kinner en trygghet infor
framtiden”, slutar Lars Persson.

32 PROCENT EGEN TILLVERKNING

Indutrade balanserar teknikf6rsiljningsbolagen med ett antal bolag med egna pro-
dukter och varumirken. Produkterna ska ha ett hogt teknikinnehall och bolagen
en stark marknadsposition med god tillvixtpotential. Sedan 2004 har andelen
bolag med egna produkter 6kat med 23 procentenheter och motsvarade 32 procent
av koncernens nettoomsittning 2010.



FAKTA OM PENTRONIC
[ F Ay £ 7B

Pentronic ir en av Europas storsta tillverkare av
industriella temperaturgivare. Produkterna och
systemen siljs till virldsledande maskinbyggare
inom livsmedel, férpackning, medicinsk tek-
nologi, process- och stilindustri samt motorut-
veckling och kraftindustri. Foretaget ar beldget
utanfér Vistervik och har ett eget laboratorium
for opartisk kalibrering och mitning av tempe-
ratur. Antalet anstillda uppgir till omkring 80
och omsittningen 2010 uppgick till 115 mkr.

A
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”Sa nara man
kan komma att driva
ett eget bolag”

Lars Persson,
VD Pentronic
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Manga unika varumarken. Du ser hir bilden
av en koncern som omsitter cirka sju miljar-
der kronor. Den bestar av 6ver 150 sjalvstin-
diga foretag. Forvirvade under tre decennier.
Verksamma i 25 linder. Det minsta foretaget
har en omsittning pa 5 mkr. Det storsta om-
satter 290 mkr. Gemensamt for dessa ar att
varje foretag utgor ett starkt varumirke inom
sin speciella nisch och pa sina utvalda mark-
nader. Den tekniska kompetensen ir hog.
Man talar ett gemensamt sprak: kundernas.
Beslutsvigarna idr korta och man kan snabbt
anpassa sig till férindrade marknadsforutsitt-

ningar och nya utmaningar.

Stark kultur. Dessutom finns det ett kitt som
haller dem samman: Indutrade. Det ir ett
starkt kitt som skapar en stark kultur. Och en
kraftfull rorelse framat. Den genomsnittliga
tillvixten for Indutrade-gruppen ligger pa

13 procent per ar under den senaste tiodrs-
perioden. Vi har inte bara teknik i vara gener,

vi har 4ven en uttalad vilja att vixa.



Snabba fakta om Indutrade

Indutrade ir en koncern som bestar
av drygt 150 bolag i 25 linder

i fyra virldsdelar. Verksamheten har
tva huvudinrikeningar — dels bolag
med industriell teknikf6rsiljning
dels bolag med egen tillverkning.
Genomsnittligt antal anstillda
uppgick till 3 420 personer.

Den grundliggande styr-
ningsprincipen for koncernen ir
baserad pé decentralisering av sivil
beslutsfattande som ansvar. Organi-
sationen priglas av entreprenorskap
och teknisk nischkompetens, och
kidnnetecknas av en vil beprovad
forvirvsstrategi kombinerat med
en vilbalanserad riskspridning vad
giller kunder, produkter, leveran-
torer, branscher och geografiska
marknader.

En betydande del av koncernens
tillvixt har utgjorts av foretagsfor-
virv och dven den framtida tillviax-
ten forvintas till stor del uppnas

genom forvarv.

5,10

_ kronor.
Arets foreslagna
utdelning per
aktie.

10,18

. kronor.
Arets resultat
per aktie.

forvirv gjordes

18 00

OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING, MKR

4515

460

2006 2007 2008 2009

Omsattning = Resultatutveckling

2010

703

NYCKELTAL
2010 2009 %)
Nettoomsattning, mkr 6745 6271 8
EBITA, mkr /03 594 18
EBITA-marginal, % 10,4 9,5 0,92
Arets resultat efter skatt 405 341 19
Avkastning pa operativt kapital, % 23 22 19
Medelantal anstallda 3420 3122 10

U Fgrandring i procent
2 Procentenheter



NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Ovriga 2% VA/WS 14%

Kommersiella fordon 3%

Papper & massa 5%

Verkstad 26%

Lakemedel 7%
Marin/Offshore 3% Kemi 4%
Bilverkstader 2% Bygg 8%
Stal 4%

Livsmedel 5%

Energi 17%

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

Nordamerika 3%

Benelux 8%

Baltikum/Ryssland/Polen 6%

Sverige 33%

Tyskland 5%

Storbritannien 2%

Asien 5%
Norge 6%
Danmark 7%
Finland 21% Ovriga 4%
AKTIEKURSUTVECKLING, 2006—2010
Omsatt antal, tusental = Indutrade Kronor
3000 = OMX Stockholm 250

= Stockholm Industrials
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