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rapporteringstillfallen

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt ARL
ingariarsredovisningen pa féljande sidor: sociala
forhallanden och personalfragor, se sidorna 6-7,
9 och 19-24. Miljo, se sidorna 9 och 22-24. Mansk-
liga rattigheter och motverkande av korruption,
sesidorna 13,20 och 33. Mal och strategier samt
Aktivt dgande sidorna 8-13. Hantering av vasent-
liga risker inom hallbarhetsomradet utgér en del
av koncernens generella risker och hantering av
dem beskrivs i Forvaltningsberattelsen pa sidorna
32-34.

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Indutrade AB (publ), organisationsnummer
556017-9367, avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2021 for moderbolaget och kon-
cernen, vilken bestar av forvaltningsberattelse pa
sidorna 14-17,25-29,31-45, 48,51-52 och 54-55
och de finansiella rapporterna jamte noter och
kommentarer pa sidorna 50-91. Koncernens
resultat- och balansrakning jamte moderbolagets
resultat- och balansrakning faststalls pa arsstam-
man. Bolagsstyrningsrapporten som granskats av
revisorerna finns pa sidorna 38-45. Se revisions-
berattelsen pa sidorna 92-96.
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genomforda forvarv

-

VIKTIGA HANDE

= Bred och stark e

okade organiskt i alla affarsomraden.

= Mycket god finansiell utveckling med en rekord-
hog EBITA-marginal om 14,7 procent.

= Forstarkt position pa kreditmarknaderna genom
erhallande av det langsiktiga kreditbetyget BBB-
med stabila utsikter fran S&P Global Ratings.

= God aktivitetiforvarvsprocesserna trots hég
smittspridning och restriktioneri manga lander till
foljd av covid-19. Under aret genomférdes 17 varde-

i s pand\e‘ forvarv, daribland det forstaii Italien.

NYCKELTAL

Mkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat

EBITA

EBITA-marginal, %

Resultat fore skatt

Arets resultat efter skatt

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Utdelning per aktie, kr (foreslagen 2021)
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Nettoskuldsattningsgrad, %

Medelantal anstallda
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EBITA-marginal

q
12’

kr, foreslagen utdelning
per aktie

2 853

mkr, kassaflode fran den
|6pande verksamheten

A%

30 | 7715

medelantal anstallda

= Ytterligare utvecklat hallbarhetsarbete med
bland annat matetalsuppfoljningar pa alla nivaer
i koncernen, utbildningar och strukturerat nat-
verkande.

= Fokus pa organisk tillvaxt genom bland annat
okad affarsutveckling i dotterbolagen,
kompetensutveckling, kunskapsdelning och
natverkande.

= Fortsatt stegvis utokad forvarvsformaga med
bade resurs- och organisationsforstarkningar.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Mkr

2017 2018

Hl Nettoomsattning




Indutradei korthet

Vad vi gor

Vi utvecklar och forvarvar teknik- och
industribolag som kannetecknas av hog
kompetens och férmagan att bygga lang-
variga, nara relationer med kunder och
leverantorer.

Vara bolag erbjuder hallbara I6sningar som
starker saval var som vara kunders konkur-
renskraft. Bolagen tillverkar, utvecklar och
saljer komponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall.

Till vem

Kunderna finns inom en rad olika branscher,
till exempel infrastruktur och anldaggning,
medicinteknik och ldkemedel, verkstads-
industri, energi, VA och livsmedel.

Var

Indutrade bestar av fler an 200 bolag
som erbjuder sina tjanster i over
30 landeri sexvarldsdelar.

Nettoomsittning per produktomrade

Ventiler 15% I
Matteknik 14% I
Industriell utrustning 13 % I
Fastelement/Elektronik/Ind fiadrar 9% I
Medicinteknik 8% I
Byggmaterial 7 % I
Rér & rorsystem 6% I
Kemiteknik 5% N
Filter & Processteknik 4% NN
Pumpar 4% I
Automation 3% I
Hydraulik 3% I
service 3% I
Glas/Plast/Keramik 2% I
Ovrigt 4% I
0 3 6 9 12 15

Nettoomsittning per kundsegment

Infrastruktur och anlaggning

Medicinteknik och l&dkemedel

Verkstadsindustri

Energi

Processindustri

VA

Kommersiella fordon

Marin

Fordonseftermarknad

Livsmedel

Massa och papper

Gruv och stal

Ovrigt

Nettoomséttning per marknad?)

sverige 24% I
Benelux 11% _
Storbritannien & Irland 11% ]
Finland 10% _
Norge 7% I
panmark 6% [
Tyskland 6% I
Schweiz 5% [ ]
Nordamerika 5% [N
Asien 4% -
Osteuropa 4% [N
Ovrigt 7% I
0 5 10 15 20 25

1) Baserat pa kundernas hemvist

™
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Fyra skal attinvesteraiIndutrade

®

Hallbar tillvaxt

Genomesnittlig arlig omsattningstillvaxt pa

11 procent sedan bérsnoteringen 2005

1542 procent totalavkastning, inklusive aterinves-
terade utdelningar den senaste tioarsperioden
Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsférvarv
Mojlighet till organisk tillvaxt genom bland annat

utokat produkt- och serviceerbjudande och
geografisk expansion

®

Attraktiv marknadsstallning

och riskprofil @

= Ledande stéllning i utvalda, nischade branscher Stark kultur och stort kunnande

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

= Diversifierad och stabil kund- och leverantérsbas 7 S AT g TEE i len e e cr o

affarer
= Stabila langsiktiga relationer med ledande

leverantérer = Organisation som bygger pa ansvarstagande och
fortroende —manniskorna gor skillnaden

= Fokus pa langsiktig hallbar [6nsam tillvaxt

Aktiens totalavkastning 2012-2021 Resultat och utdelning per aktie
Kr Kr
300 6

250 m 5
200 M 4
150 ,# 3
100 A AV 2

50 ﬂ%?’d 1

0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

== |ndutrade (totalavkastning) == OMXSGI B Resultat M Utdelning (féreslagen utdelning 2021)

Kalla: Monitor av Modular Finance AB
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VD kommenterar 2021

2021 blev ett framgangsrikt ar for Indutrade. Trots en pagaende pandemi och utmaningar kopplade till
storningar i leverantorskedjorna hade vi en fantastisk utveckling och vaxte inom alla affarsomraden samtidigt
som vi uppnadde ett nytt rekordresultat. Vi har genomfoért 17 vardeskapande forvarv och ytterligare utvecklat
var strategiska plattform foér att leverera fortsatt hallbar [6nsam tillvaxt. Tack till alla medarbetare som visat
stort engagemang och professionalitet under ytterligare ett ar som praglats av osékerhet och utmaningar.

Framgangsrikt ar

Under 2021 visar aterigen Indutrademodel-
len sin styrka och motstandskraft. Var diversi-
fierade struktur med éver 200 bolagi olika
branscher och geografiska marknader ger oss
en mycket god riskspridning vilket skapar for-
utsattningar for stabilitet. Samtidigt méjlig-
gorvardecentraliserade modell—med fullt
lokalt mandat nara kunder och verksamhet -
snabbt beslutsfattande och stor flexibilitet.
Styrkan harunder aret visat sig genom att
vara bolag skickligt hanterat de utmaningar
och den osakerhetsom pandemin fortsatt
gettupphovtill.

Efterfragan varunderaretstarkide flesta
kundsegmentoch for de flesta av koncernens
bolag. Omséattningen 6kade med 13 procent
och uppgicktill 21,7 miljarder kronor. Orga-
nisktvar deten 6kning pa 8 procent fran ett
stabilt 2020, med tillvaxtialla affarsomraden.
Trots starka jamforelsesiffror fran foregaende
arsagviett fortsatt starkt momentum inom
kundsegmentet for medicinteknik och lake-
medel. Aven véra andra stora kundsegment
som infrastruktur, verkstad och process-
industri utvecklades val.

Storningarileverantorskedjorna, kompo-
nentbrist, 6kande leverantorspriser, pan-
demirestriktioner och 6kad sjukfranvaro var
dock nagra av de utmaningar som bolagen
stalldes infor under aret, men som hantera-
desforedomligt. Den sammantagna effekten
pa koncernen var darfér begransad. EBITA-
marginalen nadde ny rekordniva och uppgick
till 14,7 procent.

Rorelsekapitaleffektiviteten forbattrades
tydligtunder aret och bidrog till ett starkt
operationellt kassaflode om 2,9 miljarder
kronor. Koncernens finansiella stallning fort-
satter attvara stabil och stark, vilket under
aretbland annat bekréftades genom erhal-
landetav detlangsiktiga kreditbetyget BBB-
med stabila utsikter fran S&P Global Ratings.
Sammantagetinnebar detta ett gott stod for
fortsattavéardeskapandeinvesteringarivara
bolag och nyaférvarv.

Tillvaxt med balanserat risktagande
Attlevererahallbarlonsam tillvaxt har varit
Indutrades huvudsakliga mal sedan bolaget
bildades for 6ver 40 arsedan. Det gorvi
genom att, med decentralisering i fokus,
utveckla och forvarva valskotta och lon-

samma teknik- och industribolag samtidigt
som vi erbjuder ett stabilt och langsiktigt
dgande. Genom var beprovade och historiskt
framgangsrika affarsmodell ges drivna
entreprendrer mojlighet till bibehallen sjalv-
standighet och ett kundfokuserat besluts-
fattande. Under 2021 har viytterligare utokat
aktiviteterna for att stimulera organisk tillvaxt
—utan attfor den delen kompromissa med
ambitionerna om férvarvad tillvaxt. Nyckel-
aktiviteter for detta ar att stotta vara val posi-
tionerade bolag attdriva innovation, affarsut-
veckling, produkt- och sortimentsutveckling
samt geografisk expansion for att tillvarata
tillvaxtmojligheternaivalda segment och
nischer. Utover detta arledar- och kompetens-
utveckling, natverkande mellan vara bolag
och kunskapsdelning exempel pa strategiskt
viktiga aktiviteter.

Viar évertygade om att

ett systematiskt hdllbarhets-
arbete integrerati affars-
strategin ar en forutsattning
forlangsiktigt varde-
skapande.

Okat hallbarhetsfokus

Viar évertygade om att ett systematiskt hall-
barhetsarbete integreratiaffarsstrategin ar
en forutsattning forlangsiktigt vardeska-
pande. Indutrades hallbarhetsarbete tarsin
utgangspunktiFN:s Global Compacts princi-
peroch grundarsigiattallabolag arbetar
strukturerat med sina egna vasentliga hall-
barhetsomraden och malikombination med
de koncerngemensamma fokusomradena
ochmalen. 2021 ar det forsta aret vi kan folja
upp utvecklingen avde gemensamma lang-
siktiga malen och matbara nyckeltalen inom
vara tre fokusomraden manniskor, milj6é och
[6nsam tillvaxt som faststélldes dretinnan.
Detéargladjande att se att nastan alla nyckel-
tal utvecklatsipositiv riktning. Under aret
genomforde viocksa enrad olika aktiviteter
for att framja kunskapsoverforing och ytter-
ligare 6ka engagemangetkring det viktiga
hallbarhetsarbetet. Ett exempel ar det
koncernovergripande hallbarhetsnatverket
som mots manatligen och diskuterar utvalda
hallbarhetsfragor.

Miljé- och klimatfragan starhogt pa agendan
for ossoch under 2022 planerarviattborja
inkludera scope 3, detvill sdga utslapp upp-
stroms och nedstromsivarvardekedja, i var
datainsamling fran dotterbolagen. D& kan vi
tydligare forsta omfattningen av dessa
utslapp och framatinkludera dem battre
imalsattningar och strategier. | samband
med detta ska vi ocksa utvardera mojligheten
till att ansluta oss till Science Based Targets
initative (SBTi).

17 virdeskapande férvarv

Var forvarvsstrategi har utvecklats ver tid, ar
val underbyggd och historiskt framgangsrik.
Trots 6kad smittspridning och restriktioneri
manga lander lyckades vi bibehalla en hég
aktivitetivaraforvarvsprocesser. Pa allavara
storre etablerade marknader har vi medarbe-
tare med ldng och gedigen erfarenhet av for-
varv. Vifortsatter ocksa att kontinuerligt
utoka var forvarvsformaga, dels genom att
sakerstalla attviharrattresurser uteiaffars-
omradena och centralt, dels genom att for-
battra skalbarhetenivarorganisation och
struktur. Sammantaget forvarvades 17 att-
raktiva bolag under 2021 med en total ars-
omsattning om 1,6 miljarder kronor. Alla
bolag harledande positionerinom sina res-
pektive nischer och god langsiktig tillvaxt-
potential.

Exempel pa foretag som vivalkomnat
under aret ar Tecno Plasti Tyskland som
erbjuder sa kallade single-use system samt
PTFE- ochssilikonslangar till kunderi Tyskland,
Osterrike och Schweiz. Férvarvet starker
Indutrades kluster av foretag inom det
mycket intressanta segmentet med kunder
inom medicinteknik och lakemedelsproduk-
tion. Viutokade dven var geografiska narvaro
ytterligare genom férvarvetav Italprotec
Industries—vart forsta forvarviltalien. Lik-
som Tecno Plast ar Italprotec en specialiserad
och framstaende leverantor till foretag inom
bland annat medicinteknik, |akemedel, bio-
pharma och kemi. Resterande 15 férvarvade
bolag arbaserade i Danmark, Finland, Neder-
landerna, Storbritannien, Sverige, Tjeckien
och gervara affarsomraden en starkare posi-
tion och mojlighet attvaxa ytterligareinom
enrad segment och nischer.
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Var forvarvsstrategi har
utvecklats dver tid, ar val
underbyggd och historiskt
framgangsrik. Trots 6kad
smittspridning och restrik-
tionerimanga lander
lyckades vi bibehalla en
hog aktivitetivara forvarvs-
processer.

Stark start pa 2022 men nya
geopolitiska utmaningar

2022 har bérjat starkt med fortsatt god
efterfragan aven om vifortfarande ser
utmaningarileverantorskedjorna och dess-
utom nya geopolitiska osékerheter. Rysslands
krigshandlingar och invasion av Ukraina aren
stortragedioch varatankar gartill alla drab-
bade. Var direkta affarsexponering mot
Ryssland och Ukraina &r mycket liten, men
osakerheter finns for en paverkan genom
konsekvenser pa varldshandelniallméanhet.

Vikommer att fortsatta forvarva bolag
som arlénsamma och valskotta, med en val
definierad marknad och ett tydligt erbju-
dande. Varambition och formaga ar att for-
varva tvatill tre bolag per affarsomrade per
aroch hittillsunder 2022 har viforvarvat tva
bolag. Viserettstort utbud av kvalitetsbolag
med starka erbjudanden och teknisk expertis
paallavara etablerade marknader, inklusive
Tyskland och norra Italien dar vi gradvis okar
var aktivitetsniva.

Vihar nu passerat 20 miljarder kronori
omsattning, en férdubbling fran 2014 och
har nusiktetinstallt pa ytterligare en for-
dubbling. Det ska viuppna genom att fort-
satta levereralangsiktigt hallbar lonsam till-
vaxtochytterligare vardeskapande férvarv.
Genom var starka affarsmodell, engagerade
medarbetare och en historiskt stor order-
stock harvi goda férutsattningar for ett
framgangsrikt 2022.

Stockholmimars 2022

.-/-
et

Bo Annvik
VD och koncernchef
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VISION

En entreprendrsdriven varld dar
manniskor gorskillnaden

17

bolagsforvarv
under aret

Indutrade har ett langsiktigt
engagemang att fa manniskor

och foretag att vaxa. Vi bidrar bade
till var egen utveckling och till samhallet i stort
genom att lata fler manniskor och foretag bli en
del av en entreprendérsdriven varld.




Indutra

des affarsmodell

VISION

En entreprendrsdriven varld dar méanniskor gor skillnaden

Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och féretag att vaxa. Vi bidrar bade till var egen utveckling
och tillsamhalletistort genom att lata fler manniskor och foretag bli en del av en entreprendérsdriven affarsvarld.

Finansiella resurser
= 22,0 Mdkritotalatillgangar

= Starkt och stabi
= Lonsam tillvaxt

It kassaflode

Immateriella resurser

= Teknisk nischko

mpetensiover

200 dotterbolag
= Affarsmassig kompetens
= Kontinuerlig teknisk utveckling

Kulturkapital

= Stark entreprenérsanda
= Decentraliserad styrning

Relationskapital

= Néaraoch langvariga kundrelationer
pa lokala marknader
= Nérasamarbete med utvalda

leverantorer

= Internt kunskapsutbyte

Humankapital

= Drygt8200 medarbetare,
manga med specialistkunskaper

Miljoresurser

= Energianvandning 108 GWh, varav
29% fran férnybara energikallor
= 19766 tCOye-utsldapp (scope 1 &2)

Manniskor gor skillnaden

Foross ar manniskorna viktigast—vara med-
arbetare ar nyckeln till koncernens framtida
utveckling. Varambition ar att tillvarata duktiga
medarbetare inom hela koncernen och genom
dem sprida goda exempel mellan bolagen.

Entreprendrskap

Viharen stark entreprendrsanda och ett stort affars-
engagemang. Viar dessutom fast beslutna att stan-
digtdriva, utveckla och forbattra verksamheten.

Langsiktig hallbar
utveckling av dotterbolag

Lonsam
tillvaxt
Z.
%
Kompetens- )
utveckling <
<
2
%
e
S

Mal- och varderings-
orienterad styrning

Forvarv av
valskotta bolag

Entreprendrskap

VARDEGRUND

Decentralisering

Viaren decentraliserad organisation med stark lokal
férankring. Vianser att de basta besluten fattas lokalt
och avdem som arnarmast kunden.

Langsiktighet

Vifokuserar palonsamhet och var definition av
framgang aratt uppna hallbarlbnsamhet, en tillvaxt
som gynnarindivider, féretag och samhalletistort.
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Kunder

= Hallbaralésningar

= Effektivare resursutnyttjande
= Attraktiva erbjudanden

= Langsiktiga relationer

Leverantorer och affarspartners
= Etiska affarsmetoder
= Langsiktiga affarsrelationer

Medarbetare

= Kompetensutveckling
= Kunskapsutbyte

= Karridgrutveckling

= Stabil arbetsgivare

Samhalle

= Kunderbjudande som bidrar till
hallbar utveckling

= Arbetstillfallen

= Narvaroilokalsamhallet

= Investeringariproduktutveckling som
minskar belastningen pa miljon

Aktiedgare
= Lonsam tillvaxt
= Utdelning

Fordelning ekonomiskt varde

M Leverantorer och affarspartners 64%

B Medarbetare (inklusive sociala avgifter) 23%
Aktiedgare och andra finansiarer 4%
Samhalle (bolagsskatt) 3%

B Kvaribolaget 6%

Arsredovisning2021 | Indutrade

TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Indutrades varumarkesl6fte "Trusted
by entrepreneurs” bygger pa fortroen-
detvivunnitfran denna malgrupp
sedan starten 1978 och att de dven ar
noédvandiga for var fortsatta tillvaxt.
Efter drygt 40 ar med 6ver 200 genom-
forda forvarv av framgangsrika féretag
har vi en unik position med betydande
kompetens inom bade férvarvs- och
foretagsutveckling.

Varverksamhet bygger pa att utveckla och
forvarva valskotta och I6nsamma teknik- och
industribolag med fortsattlonsam organisk
tillvaxtifokus. Genom var beprovade, decen-
traliserade affarsmodell ges drivna entrepre-
norer mojlighettill bibehallen sjalvstandighet
med fullt operationellt ansvar och mandat.
De basta besluten fattas lokalt ndra kund
och affar.

Genom att férvarva framgangsrika bolag
med stabila kund- och leverantdrsrelationer
och god l6nsamhet balanseras var affarsrisk.
Vigoérdarforen grundlig utvardering avde
bolag vivill férvarva och har tydliga forvant-
ningar pa hallbar och I6nsam tillvaxt. Vistod-
jersedanvarabolag pa deras fortsatta till-
vaxtresor.

Forutom att mota finansiella resultatkrav
ardetviktigtattde bolag vifoérvarvarharen
drivenledning, praglas aven genuin entre-
prendrsanda och besitter djup affarskom-
petens. Den viktigaste faktorn for ett lycko-
samt forvarv ardock en sund foretagskultur
och sundavarderingar samt att sékerstalla
endelad vardegrund och gemensamma
etiska principer.



Mal och strategier

Overgripande mal
KONCERNENS

OVERGRIPANDE
MAL AR ATT SKAPA

Koncernen efterstravar att med en balanserad affarsrisk kontinu-
erligt véaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden
och nischer. Tillvéxten ska ske saval organiskt som genom forvarv.

HALLBAR LONSAM

FINANSIELLA MAL

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga tillminst 10
procent perar dveren
konjunkturcykel. Till-
vaxten ska ske saval
organiskt som genom
forvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska
uppga till minst 12
procent perar dver
en konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa syssel-
satt kapital skaigenom-
snitt uppga till minst

20 procent per ar dver
en konjunkturcykel.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Nettoskuldsattnings-
graden boérnormaltinte
overstiga 100 procent.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska
uppga tillmellan 30 och
50 procent avresultatet
efter skatt.

MALUPPFYLLELSE

Underden senaste femarsperio-
den uppgick den genomsnittliga
arliga forsaljningstillvaxten till 11
procent. Under 2021 6kade netto-
omsattningen med 13 procent.
Jamforbara enheter 6kade med

8 procent, den forvarvade tillvax-
tenvar 7 procentoch avyttringar
paverkade marginellt. Valuta-
effekten uppgick till-2 procent.

Genomsnittet for EBITA-
marginalen har de senaste fem
arenvarit 12,9 procent. Under
2021 uppgick EBITA-marginalen
till 14,7 procent.

Desenaste femaren harden
genomsnittliga avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgatt till
20 procent. Under 2021 varden
22 procent.

De senaste fem aren har netto-
skuldsattningsgraden vid respek-
tive arsutgang varierat mellan

53 och 85 procent. Vid arsskiftet
2020/2021 uppgick nettoskuld-
sattningsgradentill 53 procent.

De senaste fem aren har utdel-
ningsandelen uppgattigenom-
snitttill 40 procent, inklusive
arets foreslagna utdelning och
exklusive 2019 daingen utdelning
gjordes. For 2021 foreslas

en utdelning om 2,30 krvilket
motsvarar 40 procent.

TILLVAXT.
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Indutrades hallbarhetsstrategi bygger pa tre fokusomraden: méanniskor, miljé och I6nsam
tillvaxt —med mal for 2030 faststallda for respektive omrade. For att uppna de dvergripande
malen har vi identifierat vasentliga fragor med tillhérande delmal fér 2025 och matbara
nyckeltal som vi arligen utvarderar och féljer upp. Beskrivning och utfall f6r dessa aterfinns

i hallbarhetsrapporten pasidorna 19-24.

FOKUSOMRADEN HALLBARHET

Manniskor

Engagerade och kompetenta medarbetare ar
nyckeln till att bygga langsiktigt hallbara féretag.
Genom ett fokus pa kontinuerlig ledarskaps- och
kompetensutveckling, inkluderande och produk-
tiva arbetsgrupper och arbetsplatser dar med-
arbetarna trivs, samtatt alltid prioritera halsa och
sakerhet, mojliggor vilangsiktig tillvaxt for var
verksamhet.

Miljo

Att minska koldioxidutslappen aravgérande for
att bidra till miljdmassig hallbarhet. Overgédngen
tillen ekonomimed laga koldioxidutslapp inne-
fattar manga olika insatser. Fran och med 2020
maéter Indutrade koldioxidavtrycket pa koncern-
niva forscope 1 och 2 och malet ar att viska bli
klimatneutrala for dessa delar. Viavser ocksa
attborjainkluderascope 3, detvill sdga utslapp
uppstroms och nedstromsivar vardekedja, i var
datainsamling fran dotterbolagen for att for-
std omfattningen avdem samt att framatkunna
inkludera detta i malsattningar och strategier.

Lonsam tillvaxt

Visakerstaller vara foretags starka marknads-
positioner genom kontinuerlig produkt- och
processinnovation. Hallbarhet blir alltmer cen-
tralt forsaval kunder som samhalletistort och
koncernens fokus ar att stimulera framtagande
och foérséljning av produkter med hallbara mer-
varden. Viarselektiva vad galler forvarv och
fokuserar pa stabila och I6nsamma bolag och
begrénsar affarsrisken genom att véxa inom
utvalda segment med langsiktiga drivkrafter for
tillvaxt och en positiv paverkan pa samhallet. Till-
vaxten ska ske saval organiskt som genom for-
varvoch Indutrade efterstravar hallbart varde-
skapande over tid for alla vara intressenter.

Arsredovisning2021 | Indutrade

V'A'BSENTLIGA FRAGOR MED
MAL OCH NYCKELTAL

* Engagerade medarbetare
Ledarskaps-och
kompetensutveckling

* Mangfald ochinkludering

* Medarbetarnasvalbefinnande
Medarbetarnas sakerhet

+ Forbattrad energieffektivitet
Andel fornybar energi

* Minskade CO2-utslapp
Resurseffektivitet

« Effektiva affarsresor

.

.

* Kundnojdhet

Losningar som forbattrar
kundernasverksamhetoch
minskar miljopaverkan

* Nya produkter bor forbruka
mindre energi och/eller minska
koldioxidavtrycket
Utvardering av foretagsforvarv

.

.

OVERGRIPANDE MAL 2030

100+

engagerade medarbetare

CO>
neutral

scope 1 och 2 (GHG)

100+

avIndutrades foretag bidrar
till en hallbar utveckling




Strategier

For att na de dvergripande malen tillampar Indutrade féljande strategier:

STRATEGI

Tillvaxt med balanserat risktagande

Indutrades bolag har ansvar och mandat att kontinuerligt

utvecklasinverksamhet for att uppna langsiktig hallbar

|6nsam tillvaxt:

+ Genom ettbreddat kunderbjudande baserat pa relevant

kunskap, exempelvis utdkad support, utbildning och

andra eftermarknadstjanster

Genom innovation samt produkt- och sortiments-

utveckling

Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader

* Indutrade stottar bolagenvia ett aktivt styrelsearbete,
strukturerad kunskapsdelning mellan bolag samtgenom

attutveckla och utbilda medarbetareiviktiga affarsfragor.

Forvarv

Indutrade forvarvar valskotta, framgangsrika, ofta dgar-
ledda teknik- och industribolag med en ledning som har
enambition att fortsatt driva och utveckla verksamheten.
Bolagen tillverkar eller séljer produkter pa en val definierad
marknad. Sarskild vikt 1dggs vid fortsatt mojlighet till orga-
nisk tillvaxt. Mindre kompletteringsforvarv kan ske via vara
befintliga bolag for att starka marknadspositionerna. | for-
varvsprocessen ar det centralt att sakerstalla en delad varde-
grund och gemensamma etiska principer. Alla dotterbolag
forvantas folja var uppférandekod.

Starka marknadspositioner

De flesta avIndutrades bolag har en ledande position
iden marknadsnisch som de verkar.

Langsiktiga samarbeten med ledande
leverantorer

Indutrades bolag prioriterar leverantérer som via egen
produktutveckling tillhandahaller marknadsledande och
hogkvalitativa produkter med hogt teknikinnehall. Ett sam-
arbete med ett Indutradebolag skavara det mest ldnsamma
sattet for leverantorerna att sélja sina produkter pa.
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EFFEKT

Affarsutveckling och organisk
tillvaxt ar strategiskt viktiga for
ettkontinuerligt 6kat varde-
skapande over tid.

Forvarven utékar Indutrades
portfolj av valskétta och fram-
gangsrika bolag. Portféljen
breddas ytterligare och konjunk-
turrisken minskas samtidigt som
mojligheten till organisk tillvaxt
forbattras.

Starka marknadspositioner ar
ofta en forutsattning for god
I6nsamhet samt attattrahera
de basta leverantérerna, vilket
ytterligare befaster Indutrades
stallning.

Ettsortiment med marknads-
ledande produkter fran de
basta leverantorerna, tillsam-
mans med Indutrades teknik-
ochmarknadskunnande, gor
Indutrade till en attraktivsam-
arbetspartner for befintliga
och potentiella kunder.

UTVECKLING 2021

Samtliga affarsomraden och majoriteten av
bolagen vaxte organiskt under dret tack vare
starka erbjudanden och bra marknadspositioner,
trots covid-19-pandemin.

Alla afféarsomraden slutférde under aret forvarv
ochtotaltforvarvades 17 valskotta och fram-
gangsrika bolag med starka ledningar. Ars-
omsattning for de forvarvade bolagen uppgick
till cirka 1,6 miljarder kronor. For att starka mark-
nadspositionen inom attraktiva segment har
aven ett flertal bolag genomfort tillaggsforvarv
under2021.

Under 2021 har dessa positioner bibehallits och i
flera fall dven starkts tack vare den lokala narva-
ronsomvaritentillgang da stérningarileveran-
torskedjornatilltog.

Langsiktiga relationer med befintliga leveran-
torer avhogkvalitativa produkter har prioriterats
advenunder2021. De goda relationerna har bidra-
gittillatt manga avIndutrades bolag lyckats
klarasinaleveransataganden under aret pa ett
relativt framgangsriktsatt. Samtidigt har manga
bolaginlettsamarbeten med ettantal nya leve-
rantérerunder aret.

Indutrade | Arsredovisning 2021



STRATEGI

Bolag med egna produkter och varumérken

Indutrade har manga bolag med egna varumarken och
produkter. Produkterna ska ha ett hogt teknikinnehall

och bolagen en stark marknadsposition med god
tillvaxtpotential.

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus

pautvalda kundsegment

Manga av Indutrades bolag prioriterar kunderibranscher

EFFEKT

Foretagen med egna produk-
ter och varumarken har ofta
goda mojligheter att utveckla
sitterbjudande och véxa geo-
grafisktvilket 6kar deras tillvaxt-
potential. Tillsammans med de
stabila och kostnadseffektiva
teknikférsaljningsbolagen ger
detIndutrade en balanserad
portféljavbolag. Sedan 2004
harandelen bolag med egna
produkter 6kat med 34 procent-
enheter och motsvarar 43 pro-
centavkoncernens netto-
omsattning 2021.

Repetitiv forsaljning bidrar till
stabilitetiverksamheten och
férutsagbarhetiintaktsflodena.

UTVECKLING 2021

Ilinje med det langsiktiga malet att 6ka andelen
bolag med egna produkter, harenstordelavde
bolag som forvarvades 2021 egna varumarken
och produktion. Ett exempel &r det finska fore-
taget Dewaco som utvecklar och tillverkar utrust-
ning ochlésningar for slambehandling, slam-
avskiljning och avvattning till olika applikationer
foravloppsvattenrening.

Under aret har vifortsatt att forvarva bolag med
repetitiv forsaljning, till exempel tyska Tecno

Plastsom erbjuder single-use system samt PTFE-
ochsilikonslangar till kunderinom bioldkemedel,

med repetitiva behov och goda forutsattningar att bibe-
halla konkurrenskraftig produktion pa bolagens hemma-
marknader. Dessa branscher karaktariseras ofta avhog
automatisering, hoga distributionskostnader och/eller
storainitiala investeringar.

|lakemedel, medicinteknik och kemii Tyskland,
Osterrike och Schweiz.

Forsaljningsorganisation med hég teknisk > Hogteknisk kompetens gor > Genom fordjupade kundrelationer och standig

kompetens Indutrades bolag tillen kompetensutveckling inom sina respektive

attraktivsamarbetspartner teknikomraden har bolagen starktsina erbju-

som skapar mervarde fér saval danden. Under aret har ettflertal interna nat-

kunder som leverantorer. verkstraffar och seminarier genomforts, huvud-
sakligen digitalt, for utbyte av erfarenheter och
kunskap inom olika omraden.

Vara bolags produkt- och tjdnsteutbud, som riktar sig till
bade slutanvéandare och OEM-kunder (kundersomintegre-
rarvara produkterisina egna produkter), ska ha ett hogt
teknikinnehall ochinnefatta en hog serviceniva samt kvalifi-
cerad teknisk radgivning. Bolagens saljare ska ha hog teknisk
kompetensinom sina respektive nischer och eningdende
kunskap om kundernas produktionsprocesser.

Decentraliserad organisation med stark lokal > Meddotterbolagsomsjalvastyr = Vardecentraliserade organisation med

forankring

Indutrades styrmodell bygger pa decentraliserat ansvar
och beslutsfattande, eftersom de bésta affarsbesluten

fattas nara kunden av personer som bast kanner till
kundens behov och processer.

Arsredovisning2021 | Indutrade

sinverksamhet, ar flexibla och
entreprendrsdrivna och arbe-
tarnara kunden, 6kar vikund-
vardet.

entreprendrsdrivna VD:ar som fattar sjalv-
standiga och snabba affarsbeslut, anpassade
efterradande utmaningar och mojligheter pa
respektive marknad, har under aret aterigen
visatsig vara en styrka.
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Aktivt agande

Indutrade ar en langsiktig och stabil dgare som &r engagerad i och tar ansvar for dotterbolagens utveckling.
Med ett decentraliserat ledarskap baserat pa tydliga varderingar framjas entreprenérsandan i bolagen,
som behaller sin ursprungliga identitet med eget namn, kultur och egen ledning. Ledare med starkt affars-
mannaskap och ansvarstagande utvecklas och ges mojlighet att kontinuerligt driva sina bolag framat.

INDUTRADE SOM AGARE

Vart dgarperspektiv ar mycketlangsiktigt. Narvi forvarvar ett bolag
finns aldrig ndgon plan for uttrade eller avyttring. Vart aktiva dgande
utovasihuvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for
att utveckla bolagen och skapa en hallbar vardeutveckling och bidra
till samhallet. Som aktiv dgare bidrar vi exempelvis genom att utveckla
varaledare, samt tillféra kunskap och kapital som ger bolagen forut-
sattningarattvaljarattstrategisk inriktning, satsa pa produktutveck-
ling och forbattrade kunderbjudanden. Det r ocksd av storsta vikt att
varabolag kontinuerligt arbetar med att forbattra sin sociala och miljo-
massiga paverkan. Viar fast 6vertygade om att ett ansvarsfullt och hall-
bartagerande skaparlangsiktigt varde och starker konkurrenskraften.

Varderingsstyrt ledarskap

Indutradesvarderingar vagleder oss i hurviagerar externt och internt.
Varderingarna har genom aren vaxt framtillsammans med vara bolag
och medarbetare, utifrdn 6vertygelsen om att det &r manniskorna som
gorskillnaden. Ett varderingsstyrtledarskap med stor frihet och hég
grad avsjalvbestammande ar utgangspunktenivartarbete, anda fran
forvarvsfasen till hur vi sedan driver, bygger och utvecklar verksam-

heterna pa ett ansvarsfullt satt. Detta tankesatt utgor grunden for
varvision: en entreprendrsvarld dar manniskor gor skillnaden.

Varuppférandekod ar ett viktigt verktyg for att beskriva gemen-
samma principer och framja en delad vardegrund. Var decentralise-
rade styrmodell stéller krav pa alla bolag att ha en véal fungerande
verksamhet och ledning. Redan under férvarvsprocessen lagger vi
darforstorviktvid att ldra kdnna bolaget med dess ledning, personal
och &gare for att forstd om de delarvara varderingar och varsyn pa
hallbart foretagande.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisation medfor att sjalvbestdmmandet
ibolagen arstortvilket skapar frinet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas nara kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer. Manga av vara dotterbolag verkar pa mindre
orter dar medarbetarna blirviktiga ambassadorer och bidrar till att
vara bolag uppfattas som palitliga och ansvarstagande, till exempel
genom attsakerstalla att den lokala miljon inte paverkas negativt av
bolagensverksamhet. Genom lokala investeringar och arbetstillfallen
pa orten bidrarvara bolag till samhallets tillvaxt och utveckling.

VAD VI ERBJUDER

Business as ususal

Var decentraliserade organisation medfér att sjalvbestammandet
ibolagen arstortvilket skapar frihet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas nara kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer.

Professionell styrelse

Vitillsatter en aktivoch engagerad styrelse som stodjer foretagsledningen
och agerar bollplank. Genom var samlade kompetens, erfarenhet och
struktur skapas forutsattning for fortsatt utveckling avbolagen.

Expertis

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt kunnande,
affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vierbjuder ocksa stod
gallande bland annat kompetensutveckling, digitalisering och hallbarhet.

UTVECKLA

Attingdilndutradekoncerneninnebératt bolaget far
behallasin ursprungliga identitet samtidigt som det far
tillgang till koncernkollegornas samlade erfarenheter och
kunskaper. Bolagen inom koncernen berikar varandra

och ges genom natverkstraffar och intern benchmarking
mojlighet till vardefull kunskapsoverféring. Alla bolag inom
Indutrade har tydligt mandat och ansvar 6ver den egna
verksamheten. Indutrade stodjer bolagen genom industriellt
kunnande, finansiering, affarsutveckling och malstyrning.
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Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar stabilitet och underléattar dotter-
bolagens expansion. Som stabil dgare tar viansvar fér dotterbolagens
langsiktiga fortlevnad.

Kunskapsdelning och natverk

Videlarerfarenhet, kunskap och “best practice” genom natverkstraffar,
utbildningar och via var digitala kommunikationsplattform Indutrade
Portal. Manga utmaningar och |6sningar ar relevanta for de flesta bolag
och genom kunskapsutbyte och informellt natverkande framjas utbyte
avidéeroch erfarenheter mellan bolagen.

Kompetens- och ledarutveckling

| en decentraliserad organisation ar manniskorna allting. Vi ar mycket
mana om attviforvarje bolag haren noga utvald VD, ledning och sty-
relse. Under paraplyet Indutrade Academy driver vi flera skraddarsydda
utbildningar for att kontinuerligt vidareutveckla vara nyckelpersoner.

FORVARVA

Vistaller h6ga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar fram-
gangsrika och valskotta med en val definierad marknad och
ett tydligt kunderbjudande. De drivs av entreprendrer som
brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten
ytterligare och som delar var vardegrund om hallbart fore-
tagande. Viférvarvar bolag dar dgaren vill fortsatta att leda
och utveckla foretaget utan att vara dgare. Skalen att salja
kan variera. Kanske star bolaget infér en expansions- eller
investeringsfas, eller kanske vill dgaren se sitt livsverk leva
vidare. Indutrade haringen exitstrategi och genom attsélja
till Indutrade sékras darmed bolagets framtid.
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FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslagivar strategi for tillvaxt. Var forvarvsstrategi har utvecklats éver
tid, arval underbyggd och historiskt framgangsrik. Viforvarvar bolag
som arlénsamma och valskotta, med en val definierad marknad och
etttydligt erbjudande. Vihaller en hog forvarvstakt och normalt sett
forvarvarviflera bolag varje ar.

Vistallerhoga krav pa de bolag viforvarvar. De drivs av entrepreno-
rersom brinner for sin affarsidé, somvill utveckla verksamheten ytter-
ligare och som delarvarvardegrund om héllbart féretagande. Bolagen
har dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och
motiverad ledning som praglas av entreprendrskap och som vill fort-
sattasittengagemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt forvarv kan pagadiflera aroch vitraffar led-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som maojligti for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decentra-
liserade styrningsmodell och vara grundldaggande varderingar.

Samtliga foretag som forvarvas granskas for att sakerstélla att det
forvarvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi som gene-
rerar langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgorande for langsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och I6nsamhet.
2021 férvarvade Indutrade 17 nya bolag som alla genomgick en
hallbarhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter attredan i ett tidigt skede fora en dialog med
agarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell forsalj-
ning. Indutrade har ett kontinuerligtinfléde av nya intressanta bolag
att potentiellt forvarva, bade fran detinterna natverket och fran
externa maklare och foretagsradgivare. Stravan ar att tidigti proces-
sen kommatillen nara och exklusiv dialog med &garna. Pa detta
sattkan vipé basta sattformedla Indutrades langsiktiga modell
ochvarderingar.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifrdn en mangd parametrar sdsom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finan-
siell stéllning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang.
Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt aravgorande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och [ldnsamhet och ardar-
for centraltvid utvarderingen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa
och finansiellarisk som arforenad med ett forvarv. | utvarderingen
utnyttjarviden samlade kompetens som finnsinom Indutrade och
bland vara bolag for att sakerstélla att viforstar alla mojligheter och
risker tydligt. En nyckel till framgang &r noggranna forberedelser och
attparternakan larakannavarandra. Forvarvsprocessen far darfor
garnatatid. Om ett potentiellt forvarvinte foljer relevanta standarder,
inte uppfyller granskningen avseende till exempel manskliga rattig-
heter eller korruptionsrisker, eller inte beddms vara mottagligt for
noédvandiga forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.

Arsredovisning2021 | Indutrade

STYRPROCESS
I

Implementering Uppfoljning

Forhandling

Férhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bada parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa
oftadrdeldgareidet bolag som férvarvas anvands vanligen en for-
varvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket innebar att ytterligare
kopeskilling betalas ut om bolaget narenviss lénsamhetsniva efter
forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga kunder och leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Ettforvarv faralltid ett tydligt hem i ett av Indutrades affarsomraden,

baserat pa antingen vilken geografisom bolaget hérhemmaieller

vilka produkter som erbjuds. Detta dkar mojligheterna till varde-

skapande samarbeten och natverk. En ny styrelse for bolaget tillsatts

med kompetenser som aranpassade for bolagets aktuella behov.
Isamband med ett forvarv gors ocksa en strukturerad genomgang

avdetforvarvade bolaget. De omraden som viframst fokusar pa ar det

férvarvade bolagets:

= Kunderoch leverantérer—finns moéjlighet att bredda kundkrets

och produktsortiment?

Hallbarhet—ar hallbarhetsaspektenintegreradiaffarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och férsaljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns méjlighet

atthojalonsamhet och avkastning?
Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar
faststalls.

Uppfoljning

Det forvarvade bolagetsledning, dess nya styrelse och Indutrades
affarsomradeschef har en kontinuerlig dialog. Varje manad rapporte-
rar bolagetin forsaljning, resultat och andra viktiga finansiella nyckel-
taltill Indutrade centralt. Den l6pande styrningen ar malorienterad
med fokus pa tillvaxt, marginal och kapitalbindning. Under aret saker-
stalls dven att kompetensutveckling, successionsplanering och hall-
barhetsagendanidotterbolagen foljs upp och utvarderas—en viktig
delilndutradesroll som aktiv agare.

INVESTERINGSKRITERIER

De bolag viférvarvar ska bland annat:

* Drivasaventreprendrer som brinner for sin affarsidé och vill fortsatta
sittengagemang efter forvarvet

* Varastabilaoch [6nsamma

Ha en ledande position inom en marknadsnisch

* Haenlangsiktigt hallbaraffarsmodell

Delavarvardegrund och kultur
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Forvarv 2021

Attvaxa genom forvarv av framgangsrika,
marknadsledande nischbolag ar en central
delilndutrades affarsmodell. Under 2021
genomfordes totalt 17 forvarv och den
totala arsomsattningen for férvarven
uppgick till 1 573 miljoner kronor.

Tilltrade Férvarv Tillhér affirsomrade Omsittning Mkr?) Antal anstéllda™
Januari Pistesarjat Oy Finland 100 25
Januari Fire Proof BV. Benelux 70 10
Februari Tecno Plast Industrietechnik GmbH Benelux 230 80
Februari Typhoon Group Benelux 40 22
Mars Efcon Water B.V. Benelux 20 9
April CKJ Steel A/S Fluids & Mechanical Solutions 140 75
Maj Lamisa Teknik AB Industrial Components 23 10
Juni Buhl & Bonsge A/S Industrial Components 40 17
Juli Atlas Industrial Print AB Fluids & Mechanical Solutions 50 34
Augusti Advanced Welding Group UK 50 31
Oktober Alflow Scandinavia A/S Flow Technology 140 32
Oktober SILROCCZ, a.s DACH 35 70
Oktober Italprotec Industries S.r.l. DACH 100 35
Oktober Dewaco Oy Finland 130 23
November Klay Instruments B.V. Measurement & Sensor Technology 60 31
December Svenssons i Tenhult AB Fluids & Mechanical Solutions 100 18
December North West Metal Sections Ltd UK 245 90
Total 1573 612

1) Bedémd &rsomséattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvérvet.
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DACH

SILROCCZ

SILROC tillverkar och designar kundanpassade komponenter av
flytande silikongummiiformgjutningsmaskiner. Kundsegmenten
strackersig fran medicinteknik och lakemedelsproduktion till
industrimarknader. Det omfattande erbjudandetinkluderar
exempelvis sjukhusutrustning som slangsatser, montering av single-
use systemi SILROCs egna renrum, samt kundanpassade komponen-
ter for pulverlackeringsprocesser. Tack vare silikonets egenskaper
som exempelvislag varmeledningsformaga, Iag kemisk reaktivitet,
samtatt det hindrar mikrobiologisk tillvaxt, skapar SILROCs kompo-
nenter och produktervarde inom ett stort antal olika industrier. Med
sina 70 medarbetareiTanvald, Tjeckien, samt ett forsaljningskontor

i Penzberg, Tyskland, sakerstaller SILROChog service till sin inter-
nationella kundbas.

SILROC C2Z

the: world of silicane

Forvarvsgrund: Med egentillverkning avkundanpassade form-
gjutnakomponenter av flytande silikongummi till ett stort antal olika
industrier, fran medicinteknik och lakemedelsproduktion till industri-
marknader, kompletterar och starker SILROC Indutrades vaxande
medicintekniksegment.

ITALPROTEC INDUSTRIES

Italprotec ar specialiserat pa hantering av kritiska vatskor, med bade
egen tillverkning och forsaljning fran agenturer. Erbjudandetinklu-
derarslangar, kopplingar, single-use produkter, ventiler, armaturer
och varmevaxlare. Produkterna ar korrosionsresistenta med hog
motstandskraft och renhetsgrad och fungerar utmarktisterila
miljéer. Kunderna ar framst italienska och finnsinom branscher som
lakemedel, biopharma, kemioch livsmedel. Féretaget har 35 med-
arbetare och arbaserati Cavenago di Brianza i ndrheten av Milano,
Italien.

ITaELP,MT=E

— NOUSTrES T

Forvarvsgrund: Italprotec ér ett framstaende féretag inom sin
nisch och starker Indutrades kluster av féretag med kunderinom
medicinteknik och ldakemedelsproduktion. Férvarvet aren milstolpe
eftersom det arIndutrades forsta forvarviltalien.

TECNO PLAST INDUSTRIETECHNIK GMBH

Tecno Plast erbjuder single-use system samt PTFE- och silikonslangar
till kunderi Tyskland, Osterrike och Schweiz. Foretaget grundades
1972 och har sedan dess byggt upp omfattande teknisk expertis och
erfarenhetinomsin nisch. Tecno Plasts erbjudandeinkluderaride
flesta fall kundanpassad montering och kunderna finnsinomindu-
strier som biolakemedel, lakemedel, medicinteknik och kemi. Fore-
tagetdrbaseratiDusseldorf, Tyskland, och har cirka 80 medarbetare.

Y recno pLasT

Forvarvsgrund: Tecno Plast arledande inom sin nisch pa den
tyska marknaden och kompletterar och starker Indutrades kluster av
féretag med kunderinom medicinteknik och ldkemedelsproduktion.
Dartill starker forvarvet Indutrades tillvaxt pa den tyska marknaden.

Arsredovisning2021 | Indutrade

FIRE PROOF

Fire Proof aren distributor specialiserad inom passivt brandskydd

fér byggnader. Med gedigen branschkunskap erbjuder foretaget

ett komplett produktsortimentinom brandskydd till kunderiNeder-
landerna, Belgien och Luxemburg. Det breda produktutbudet inklu-
derarbland annat brandskivor, brandfogmassa, brandskyddsbelagg-
ning, kabelboxar och tatningsmaterial. Erbjudandet kompletteras
med kund- och mattanpassade monteringar for att underlatta instal-
lationen av produkterna, samt for att undvika dammféroreningar pa
byggplatserna. Kunderna ar framstinstallatorer av passivt brand-
skydd, exempelvisisoleringsinstallatorer. Fire Proof BV har tio med-
arbetare och ér baserati Oss, Nederlanderna.

[\ JERSssele

Forvarvsgrund: Med hdg teknisk nischkompetens pa en val
definierad marknad ar Fire Proof ett framgangsrikt bolag med goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt, bade sjdlvstandigt och genom
samarbete med andra Indutrade bolag—heltilinje med Indutrades
férvarvsstrategi.

EFCON WATERB.V.

Efcon Water ar en specialiserad leverantor av vattenprovtagare och
matinstrument for avloppsvatten. Systemen omfattar saval standar-
diserade avloppsvattenprovtagare som integrerade system med hég
tillforlitlig och inkluderar service och underhall. De kundanpassade
|6sningarna séljs till bade industriella och kommunala avloppsvatten-
reningsverk samtlaboratorieriframst Nederlanderna, Belgien och
Tyskland. Efcon Water representeras ocksa internationellt av ett
flertal aterforsaljare. Bolaget har nio medarbetare och ar baserat
iVianen, Nederlanderna.

EFCON3

Forvarvsgrund: Efcon Water ar ett tillaggsforvarv till Indutrades
dotterbolag Hitma Group —féretagens kombinerade erbjudanden
skapar goda tillvaxtmaojligheter da verksamheterna kompletterar
och starker varandra vad galler produktutbud.

TYPHOON GROUP

Typhoon Group aren specialiserad leverantor avomrornings- och
blandningssystem. Systemen, som stracker sig fran mindre komplexa
omrorare till mer avancerade installationer, mixar ramaterial och pro-
dukter till flertalet branscher, exempelvis livsmedel, kemi, lakemedel,
kosmetika, VA, gummioch plast. Erbjudandet omfattar kundanpas-
sadel6sningar till OEM-kunder och slutanvédndare inomindustrin,
framstiNederlanderna, Belgien och Tyskland, och kompletteras med
bade service och underhall. Bolaget grundades 1946, haridag 22
medarbetare och ér baserati Raamsdonksveer, Nederlanderna, med
forsaljningskontoriBrasschaat, Belgien och i Pennigsehl, Tyskland.

TYPHOON

Forvarvsgrund: Genom etterbjudande avegna specialiserade
produkter och system, som riktar sig till en bred kundbasinom attrak-
tiva segment, har Typhoon Group goda maéjlighetertill fortsattIonsam
tillvaxt.
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FINLAND

PISTESARJAT

Pistesarjat ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder kabelsystem
forvarme- och frostskydd, brandsakra kablar och datakabelsystem
fran globalt ledande leverantorer till sina kunderi Finland. Med 6ver
40 ars erfarenhet erbjuder Pistesarjat hogkvalitativa l6sningar for
tillampningsomraden som avfrostning, eluppvarmning, betong-
hardning, varmekablar forindustriellt bruk och brandsakra kabel-
system. Produkterna séljs direkt till industriella kunder och via
elunderleverantorer sominstallerar kabelsystemen. Slutkunderna
finns framst i byggsektorn och inom tungindustri. Foretaget ar
baseratiEspoo, Finland och har 25 medarbetare.

OPISTESARJAT

Forvarvsgrund: Pistesarjat har en stark marknadspositioninom
sin nisch pa den finska marknaden med god tillvéaxtpotential samt
en organisation med hog teknisk kompetens.

DEWACO oY

Dewaco utvecklar och tillverkar utrustning och I6sningar fér slam-
behandling, slamavskiljning och avvattning till olika applikationer
féravloppsvattenrening. Sedan 1986 har Dewaco framgangsrikt till-
verkat skrapkedjesystem och bandfilterpressar. Skrapkedjesystem
anvands for borttagning avslaminom exempelvis industriella eller
kommunala VA-applikationer. Bandfilterpressar anvands i avvatt-
ningsapplikationer for att reducera organiskt och oorganiskt mate-
rial fran vattnet, exempelvis i TreetoTextile processer dar nya hallbara
material produceras. Produkterna och l6sningarna levereras till en
rad olika branscher och kommuner, badeiFinland, 6vriga Europa och
Asien. Foretaget ar baseratiLaitilai Finland och har 23 medarbetare.

DEWA

Forvarvsgrund: Somtillverkare av VA-reningsutrustning har
Dewaco specialistkompetens som efterfragasinom en mangd olika
branscher. Det framgangsrika foretaget kompletterar och starker
ytterligare Indutrades portfoljinom det vaxande VA-segmentet.

FLOW TECHNOLOGY

ALFLOW SCANDINAVIA A/S

Alflow ar ett specialiserat teknikhandelsbolag som erbjuder ett brett
produktsortiment av flodeskomponenter till Iakemedels-, livsmedel-
och industrimarknaderna. Sedan starten 1998 har Alflow byggt upp
ett omfattande produktsortimentsom uppfyller marknadens hégsta
krav ochriktlinjer vad géller sakerhet och renlighet. Produktutbudet
arnoga utvalt och omfattar exempelvis ventiler, pumpar, kopplingar,
single-use produkter samten mangd reservdelar. Kunderna finns
framsti Danmark, foretaget har 32 medarbetare och &r baserati
Vejen, Danmark.

alflow’

Forvarvsgrund: Alflows langvariga kundrelationer har gjort fore-
taget till en bade strategisk och vardeskapande partner med goda for-
utsattningar for fortsatt tillvaxt. Alflow starker och breddar Indutrades
rackvidd inom flodestekniksegmentet inklusive den snabbvaxande
single-use marknaden inom lakemedelsindustrin.
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FLUIDS & MECHANICAL SOLUTIONS

CKJ STEEL AS

CKJ Steel ar ett ledande teknik- och tillverkningsforetag som erbjuder
processutrustning och teknisk radgivning till den danska lakemedels-
och bioteknikindustrin. Med omfattande teknisk kompetens, hog-
kvalitativa produkter som exempelvis kundanpassade tryckkarl och
rorsystem, erbjuder foretaget produkter och tjanster som ar rele-
vantaisamtliga faserietablerandet av nya processanlaggningar,
inklusive omfattande dokumentation och kvalitetssakring. Erbjudan-
det omfattar dven service och underhall med lokal beredskap och
langsiktiga forebyggande serviceldsningar. Kundsegmenten
omfattar framst ldkemedels-, bioteknik- och livsmedelsindustrin.
Foretaget arbaseratiKoge, Danmark, med cirka 75 medarbetare.

I

Forvarvsgrund: Med CKJ Steels ledande position, lokala férank-
ring och omfattande erbjudande till exempelvis lakemedels- och
bioteknikindustrin, starks positionernainom attraktiva marknads-
segmentdar tillvaxtmojligheterna ar goda.

ATLAS INDUSTRIAL PRINT

Atlas arett nischat bolag som erbjuder olika typer av produktmark-
ning till svensk industri. Bolagets breda produkterbjudande inklude-
rartill exempel sjalvhaftande etiketter, dekaler, overlayers, membran-
paneler och metallskyltar. Kunderna finnsinom olika branscher
sasom medicinteknik, energi, elektronik samt verkstadsindustri.
Sedan starten 1995 fokuserar Atlas pa kvalitet och kunderna har ofta
hoéga krav pa bestandighet. Produkterna tillverkas huvudsakligen
genom screen- och digitaltryck. Atlas har 34 medarbetare fordelade
pa produktionsenheternaiFinspang och Motalai Sverige.

Atlas.

Forvarvsgrund: Atlas Industrial Print ar historiskt framgangsrika
inom sin nisch och férvarvet av bolaget kompletterar Indutrades
dotterbolag Topflight AB.

SVENSSONS I TENHULT AB

SvenssonsiTenhult ar ett nischat teknikforsaljningsbolag som erbju-
der olika typeravlas och beslag till OEM-tillverkare pa den svenska
marknaden. Bolagets breda och djupa produkterbjudande inklude-
rar mekaniska och elektromekaniska lassystem, dorrautomatik samt
beslag fran ledande tillverkare. Svenssons i Tenhult har ett mangarigt
och narasamarbete med Assa Abloy. Kunderna finns framstinom
dorr- och fonsterindustrin men aven bland husfabriker, snickerier och
tillverkare av metallprofiler. Svenssons i Tenhult grundades 1931 och
har 18 anstallda férdelade pd enheterna i Tenhult och Knislinge.

Forvarvsgrund: SvenssonsiTenhult har, precis som manga av
Indutrades bolag, ettlangsiktigt framgangsrikt samarbete med
ledande leverantoreribranschen. Detta tillsammans med bolagets
teknik- och marknadskunnande, och dven samarbetsmojligheterinom
Indutrade gor de framtida tillvaxtmajligheterna goda.
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INDUSTRIAL COMPONENTS

LAMISA

Lamisa ar ett teknikdrivet nischbolag som erbjuder olika typer av tat-
ningar till svenskindustri. Sedan starten 1995 ar foretaget specialise-
rat pa o-ringar och egentillverkning av svarvade tatningar till kunder
inom hydraulik och pneumatik, livsmedels- samt ldkemedelsindu-

strin. Lamisa har tio medarbetare i Vallingby och Jonképing, Sverige.

LAMISA

Forvarvsgrund: Medinnovativa och kundanpassade I6sningar
erbjuder Lamisa ett komplett utbud av hdgkvalitativa produkter och
god service. Forvarvet av Lamisa kompletterar och starker Indutrades
klusteravbolaginomtatningar och packningar, dar bland annat

GALindberg SealTech ABingar.

BUHL & BONSOE

Buhl & Bgnsge dr ett specialiserat teknikforsaljningsbolag som erbju-
der méatinstrument och I6sningar for professionellt bruk till kunder pa
den danska marknaden. Det breda produktsortimentetinkluderar
exempelvis portabla och stationara matinstrument for bland annat
temperatur, fukt, tryck, luftflode och termografi. Buhl & Bansge
grundades 1975 och med gedigen expertis och produktkdnnedom
arforetaget exklusiv distributori Danmark av tyska Testo, en varlds-
ledande tillverkare av matinstrument och |6sningar. Buhl & Bensees
erbjuder dven ackrediterad instrumentkalibrering, utbildning samt
installation. Kunderna finnsinom en mangd olika branscher, exem-
pelvislakemedel, bioteknik, livsmedelsproduktion och anldggnings-
hantering. Anvéandningsomraden ar till exempel matning, styrning
ochregleringinomindustriella processer och miljétillsyn. Féretaget
arbaseratiSerum, Danmark, med 17 medarbetare.

BUHL! BEONSOE

Forvarvsgrund: Buhl & Bansge har tack vare sin specialistkunskap
inom matinstrument och langsiktiga samarbete med ledande leveran-
torer, byggt upp ett sortiment med marknadsledande produkter fran
de basta leverantorerna. Med hog serviceniva och kvalificerad teknisk
radgivning ar de en attraktivsamarbetspartner for befintliga och
potentiella kunder pa den danska marknaden.

MEASUREMENT & SENSORTECHNOLOGY

KLAY INSTRUMENTS B.V

Klay Instruments utvecklar och tillverkar kundanpassade méatinstru-
ment for framst tryck och niva, men dven for flodes- och temperatur-
matning. Instrumenten anvands fér automatisering avindustriella
processer, ofta i utmanande miljoer dar kraven pa bade prestanda
och noggrannhet arhoéga. OEM- och slutkunder finnsinom bran-
scher som livsmedel, lakemedel, vatten och avlopp samt massa och
papper. Med fokus pa kvalitet och teknisk innovation tillverkas samt-
liga produkter av rostfritt stal. Lésningarna har en inbyggd tempera-
tursensor och temperaturkorrigering, vilket gér produkterna bade
driftsakra och taliga for temperaturférandringar. Huvudmarknader
arNederlanderna och 6vriga Europa, men med distributérer i dver 50
lander levererar Klay Instruments I6sningar och produkter till kunder
over helavarlden. Féretaget ar baserati Dwingeloo, Nederldnderna
och har 31 medarbetare.

BE KLAY-INSTRUMENTS

Forvarvsgrund: Med egna produkter baserade pa avancerade
tekniklosningar och egen utveckling, konstruktion och tillverkning har
Klay Instruments goda forutsattningar for fortsatt lonsam tillvaxt och
starker Indutrades positioninom segmentet for matinstrument for
industriell automation.
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ADVANCE WELDING

Advance Welding designar och tillverkar elektrosvetsningsutrust-
ning for féretaginom gas-, VA- och telekomindustrin. Det breda
produktsortimentet omfattar svetsningsenheter for PE- (och PP-)
plastror och kompletteras av mekaniska monteringsverktyg, service
samt teknisk utbildning. Den stora kundbasen bestar framst av brit-
tiska kunder och deninternationella forsaljningen sker via globala
distributionsnatverk. Nyligen lanserade Advance Welding den milj6-
anpassade produkten Efuze —en batteridriven elektrofusionsmaskin
som avsevart minskar koldioxidutslapp och forbattrar effektiviteten
isvetsningen. Féretaget har 31 medarbetare och ar baserati
Cleckheaton, Storbritannien.

rADVANCE

PWELDING,

Forvarvsgrund: Forvarvetav Advance Welding ger Indutrade
mojlighet att vaxa ytterligare inominstallationsmarknaden och VA-
segmentet. Bolagets erbjudande av miljoanpassade och hallbara
produkter arenviktig drivkraft for fortsatt tillvaxt.

NORTH WEST METAL SECTIONS LTD

North West Metal Sections aren ledande tillverkare av forstarknings-
profiler avstalinom marknaden fér uPVC- (oplastad polyvinylklorid)
fonster och dorrari Storbritannien. uPVC-fonster ar den vanligaste
typen av fonster somsaljs pa den brittiska marknaden. Det breda sor-
timentet omfattar bade standardiserade och kundanpassade profi-
ler, samtliga anpassade till uPVC-fonster- och dorrsystem. Med bred
teknisk expertis har foretageti overtio ar tillverkat de hogkvalitativa
forstarkningsprofilernaisitt flexibla produktionssystem. Kunderna,
som till storsta del ar brittiska, omfattar saval systemintegratorer
som lokala och nationella tillverkare av uPVC-fonster och dorrar.
North West Metal Sections har 90 medarbetare och en modern
produktionsanlaggning i Skelmersdale, ndra Manchester,
Storbritannien.

BI%W NW Metal Sections

Forvarvsgrund: Med dtervinningsbara produkter pa en marknad
somdrivs av bade 6kad energieffektivitet samt husrenoveringar, ar
tillvaxtmaojligheterna for North West Metal Section goda. Deras lokala
narvaro harvariten tillgang under pandemin da transport av varor
forsvarats.
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Réster fran nagra tidigare forvarv
LEKANG GROUP BLEV EN DEL AV INDUTRADE 2010
—-Lekang ar specialisterinom filter och filtreringsteknink och vi érledandei
4 Nordenivar nisch. Verksamheten startades redan 1970 och i takt med att
- gruppen vaxte 0kade komplexiteten bade gallande dgande och organisation.
= B s f Behovet av en tydlig plan for succession och framtid blev pataglig och dgarna
borjade leta efter en partner som delade deras varderingar; att fokusera pa man-
; ¥, niskorna i foretaget, uppmuntra entreprenérskap, stodja tillvaxt och sékerstalla
| ) framtida framgang. Justen sadan partner fann deiIndutrade.
- —Attvaraendel avIndutrade innebar ocksa finansiell stabilitet, vilket aren
. a 3 trygghetinte bara fér oss, utan dven fér vara leverantérer och kunder. Tack vare
—~ detta har Lekang Group kunnat expandera pa ett satt som inte hade varit mojligt
PER-ARNE FORSMAN annars.
VD Filterteknik Sverige AB —Trots Indutrades storlek &r beslutsvégarna korta. Presenterar du vl under-
byggda och genomtankta planer finns stora moéjligheter att snabbt fa gehor.

Den minimala byrakratin, fokus pa detvasentliga och ett tydligt langsiktigt
perspektivmenarjag arunikt fér Indutrade.

BRITTISKA ADAM EQUIPMENT FORVARVADES 2019
—-AtthaIndutrade som dgare har gynnat oss pa olika satt. Vi har numera en for-
mell styrelse med en tydlig métesstruktur och vi har formaliserat ett antal interna
processer som lett till annu battre kontroll dver verksamheten. Innan vi bleven
del avIndutrade fanns hallbarhet egentligen inte pa var radar, men Indutrade
betonade vikten av hallbarhet och tillférde kunskap vilket har haft betydande
inverkan pa hur vi gor saker. Till exempel designar vi nu ofta vara produkter sa
attde kan konstrueras med atervunnet material och i vara forpackningar
anvands kartongistallet for polystyren dar det ar mojligt.

—Framover vetvi att Indutrade fortsatter att sta vid var sida, i bakgrunden
utan attlaggasigiden dagliga verksamheten; precissom det ar nu. Med deras
RICHARD STOREY stéd har vi blivit betydligt mer strukturerade, vilket gér att vi kan fokusera pa
VD Adam Equipment viktiga frdgor och didrmed vixa och utvecklas pa ett hallbart och I6nsamt satt.

TJECKISKA CHEIRON FORVARVADES 2020
—-Nar jag kontaktades av Indutrade for nagra arsedan hade jag aldrig tidigare
Overvagtattsalja. Men vid ett visst skede i ett foretags utveckling blir det uppen-
bartattdetkan varafordelaktigtattvara en del avenstorre, finansiellt stark
koncern, som kan erbjuda stéd och kunskap for att 6ka tillvaxten och dvenvara
enstark partner forvara leverantérer.

—Genom andraentreprendrer och féretag visste jag att svenska och nordiska féretag
har ett gottrykte som agare; de har en kultur praglad av fortroende och respekt for
befintligledning och stodjer foretagetsa att det kan vaxa och forbattras. Detta bidrog
definitivttill mitt beslut attsalja till Indutrade.

3 w -Viharintevariten del avkoncernensarskilt Iange, men jag kan redan saga att
JINDRICH PETRIK Indutrade har héllit sina |6ften; allt vi kom &verens om har uppfyllts. Med stéd frén
VD Cheiron Indutrade har vi lért oss att arbeta mer effektivt med affarsplaner och finansiella
analyser. Dessutom har vi nu en djupare foérstaelse for vikten av hallbarhet och vi
harsuccessivtinférlivat halloarhetsmal i vara affarsplaner.
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Hallbarhetsrapport

Fokusomraden och mal

Strategiskt ramverk for hallbar utveckling

Indutrade har ett strategiskt ramverk som sammanfattar vara fokus-
omraden for hallbar utveckling. Ramverket utgar fran en vasentlig-
hetsanalys darviidentifierat de viktigaste hallbarhetsfragorna for
koncernen ochvara bolag, utifran paverkan och intressentférvant-
ningar. Viarbetar mot évergripande malinom omradena Manniskor,

Hallbarhets-
styrning

Fokusomraden MANNISKOR

och évergripande 100% engagerade
mal medarbetare

Vasentliga
fragor med
tillhérande delmal
och uppféljning?

Forhallningssatt

1) Utfallen pa vara mal och nyckeltal kopplade till dessa fragor framgar under respektive avsnitt.

Uppfoljning av mal och nyckeltal

Alla dotterbolag redovisar héllbarhetsdata kopplat till koncern-
gemensamma delmal, nyckeltal och andraviktiga fragorien digital
plattform. Vifoljer upp utfallet pa koncernniva samt pa affarsomrades-
och bolagsniva fér att kunnaidentifiera forbattringsomraden och
implementera relevanta dtgarder. Under 2021 har vividareutvecklat
informationsinsamlingen genom att addera ytterligare fragestall-
ningar. Vihar aven forbattrat datakvalitén genom mer stod och vag-
ledning till bolagen under rapporteringsprocessen samt tydligare
och snabbare uppféljning och aterkoppling.

EXEMPEL PA AK

= Uppfoljning av hallb
@ = Tydligare definierat hallbarhets
= Vidareutvecklat processen for datainsa
= Lopande intressentdialog och vidareutve
= Aktivt arbete och kunskapsdelning i hallbarhe

= Analys kring hur Indutrade omfattas av taxonomifo
= Utbildningsaktiviteter pa viktiga teman kopplat till hallk

Arsredovisning2021 | Indutrade

CO2-neutral scope 1&2 (GHG)

Varderingar och affarsetik

Milj6 och Lonsam tillvaxt och har definierat tillhérande delmal och
nyckeltal som viféljer upp minst arligen. Syftet ar att framja affarsmoj-
ligheter, driva hallbar [6nsam tillvaxt och stodja de Globala mélen for
hallbar utveckling. Indutrade &r signatér av FN:s Global Compact och
stodjer ILO-konventionerna, FN:svagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Utbildning och kunskapsdelning, natverk, uppférandekod, policyer och riktlinjer,
styrelsemoten, koncern- och féretagsmal, datarapportering och uppfoljning.

LONSAM TILLVAXT
100% av Indutrades féretag
bidrar till en hallbar utveckling

MILJO

Ratt fokus i varje bolag

Indutrade harfler an 200 bolag som arverksamma inom vitt skilda
branscher och marknader varfor saval utmaningar som maojligheter
skiljer sig at mellan bolagen. Darfor ar det viktigt att respektive bolag,
utover att arbeta mot de gemensamma koncernévergripande malen,
ocksa identifierar sina egna vasentliga hallbarhetsfragor och till-
hérande mal och nyckeltal. Under 2021 borjade viméata andelen
bolag som har gjorten egen vasentlighetsanalys. Utfallet blev

73 procentoch maletar 100 procent till ar 2025.




Hallbarhetsstyrning

Overgripande hallbarhetsstyrning
Indutrades hallbarhetsstyrning aranpassad
eftervardecentraliserade organisation och
sker huvudsakligen via dotterbolagens styrel-
ser,en gemensam uppférandekod, policyer
ochriktlinjer samt natverk, utbildning och
uppféljning avdata. VD och foretagsledning i
varje dotterbolag har operativt ansvar for sitt
hallbarhetsarbete och varje styrelse ar ytterst
ansvarig for att sakerstélla att foretaget
foljer sina egna och Indutrades riktlinjer

och policyer.

Hallbarhet pa styrelseméten
Hallbarhet finns med som obligatorisk
agendapunkt pa dotterbolagens styrelse-
moten. Dar diskuteras utfall pa rapporterade
datasamt bolagets egen vasentlighetsanalys
ochtillhorande mal, nyckeltal och aktiviteter.
P& koncernniva ar styrelseninvolveradi
hallbarhetsfragor genom att godkannastra-
tegier, policyer, mal, samt férvarv och eventu-
ella avyttringar. Styrelsen godkanner dven
den arliga koncerndvergripande riskanalysen,
som inkluderarviktiga omraden avseende
hallbar utveckling. Merinformation om hur
viarbetar med riskerna finns6pandeihall-
barhetsrapporten ochidetsamlade avsnittet
om riskanalys pa sidorna 32-34.

Uppforandekoden en viktig grund
Indutrades uppférandekod arvar policy for
hallbart foretagande. Den arvagledande for
vilka vivill vara och hur vivill uppfattas, och
omfattarallamedarbetareinom Indutrade-
koncernen,isamtliga lander. Uppférande-
koden innehaller riktlinjer for miljohansyn,
halsa och sakerhet, affarsetik inklusive anti-
korruption, medarbetarrelationer, manskliga
rattigheter och samhéllspaverkan. Den ar
oversatt till atta olika sprak och finns aven till-
ganglig pavar hemsida. Uppforandekoden ar
faststalld avIndutrades styrelse och finns till-
génglig for samtliga medarbetare pavar
interna kommunikationsplattform Indutrade
Portal dar aven endigital utbildning finns
som ettstod iimplementeringen. Har finns
aven fordjupande material kring de olika
omraden som ingariuppférandekoden.
Arets uppfdljning visar att 97 (96) procent
avIndutrades bolag harimplementerat upp-
férandekodenisina verksamheter. Var mal-
sattning aratt samtliga bolag ska haimple-
menteratkoden &r2025.
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Andel bolag som implementerat
uppforandekoden
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Andel bolag som inkluderat tredjepart
att omfattas av uppféorandekoden
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Visselblasarfunktionen anvands
Medarbetare kan, anonymt om de sa 6nskar,
rapportera avvikelser fran uppférandekoden
eller misstankar om andra oegentligheter, via
en extern visselblasarfunktion. Visselblasar-
funktionen finns dven tillganglig for dotter-
bolagens leverantérer, samarbetspartners
och underleverantérer. Under 2021 mottog
Indutrade atta drenden, samtliga relaterade
tillhandelserivara dotterbolag. Indutrade
foljer en process med tydliga steg for att
utreda de arenden som kommerin.Samtliga
arenden 2021 har foljts upp och hanterats
enligtdenna process och relevanta atgarder
harvidtagits. Majoriteten av arendena hand-
lade om lokala anstéllnings- och arbetsmiljo-
fragor,iett parfall med koppling till ledar-
skap. Viser positivt pa att rapporterings-
systemet arkantiorganisationen och att
medarbetare agerar pa sddant som kanvara
inkorrekt.

Antikorruption och affarsetik

Med verksamheterifleran30landerar
affarsetik av stor betydelse for Indutrade och
en forutsattning for hallbar [onsam tillvaxt.
Brister avseende affarsetik skulleinnebara
risker for felaktiga affarsbeslut samt forvart

Lopande intressentdialog

fortroende och varumarke. Affarsetik ingar
iuppforandekoden som medarbetarna
utbildatsi. Koncernledningen har ockséa fatt
enfordjupad utbildninginom omradet.
Utover uppforandekoden har Indutrade ett
antal koncernovergripande interna riktlinjer
och policyer, bland annat trade compliance-,
skatte-, forsakrings-, informations- och inves-
teringspolicyer. Under 2021 haringainciden-
ter avseende korruption rapporterats.

Uppforandekod for leverantorer

och samarbetspartners

Vara produkter, och ingdende material och
komponenter, tillverkasilander dar arbets-
férhallanden, miljoreglering och affarsetik
inklusive antikorruption kan variera. Detar
darforavgorande att arbeta med leveran-
torer och samarbetspartners for att minska
risker och sakerstalla hallbara arbetssatt.
Lopande social och miljomaéssig utvardering
av kunder och leverantorer sker hos dotter-
bolagen, som genom nara och langvariga
samarbeten har god insikt och kunskap kring
leverantorskedjan. Indutrade haren upp-
forandekod for leverantérer och samarbets-
partners. | uppfoljningen 2021 hade 74 (72)
procentavIndutrades bolag helt eller delvis
inkluderat tredjepart att omfattas av upp-
forandekoden. Hallbara leverantorskedjor ar
ettstort, komplext och viktigt omrade somvi
kommerfortsatta att utveckla. Under 2022
kommerviatt ndrmare undersoka riskexpo-
neringileverantorsledet och definiera even-
tuella atgarder, utifrdn bland annat perspek-
tivet manskliga rattigheter.

Hallbarhetsnatverk

for kunskapsdelning

I Indutrades hallbarhetsnatverk deltar repre-
sentanter frdn dotterbolagen och de tar dar
delavinspiration och vagledning inom vik-
tiga omraden for hallbar utveckling. Ett
vardefulltinslag aratt dela erfarenheter och
arbetssatt mellan féretagen. Under aret
hardet genomférts méten som handlatom
klimat, leverantorsuppfoljning, hallbarhets-
kommunikation samt méngfald och inklude-
ring. Natverkstraffarna spelasin och laggs
upp pa varinterna kommunikationsplattform
Indutrade Portal sa att de garatttadelav

i efterhand.

Indutrade viktigaste intressenter ar medarbetare, dgare, investerare och andra aktérer pa
kapitalmarknaden. Nagra sarskilt viktiga fragor och férvantningar som intressenterna lyft

under 2021 ar:

= Vidareutvecklat arbete for minskad klimatpaverkan och identifiering av klimatrisker
= Arbete for sdkerstallande av De méanskliga rattigheterna

= Mangfald ochinkludering

Dessa omraden kommer Indutrade att arbeta aktivt med under 2022.

Indutrade | Arsredovisning 2021



Manniskor

Mot 100 procent
engagerade medarbetare
Indutrades vision ar en entreprendrsdriven
varld dar manniskor gor skillnaden. Detinne-
fattarettlangsiktigt arbete for att fa mann-
iskor, och dérmed foretag, att véxa. Vitror pa
att ge manniskor frihet och fértroende. Det
skapararbetsgladje, stolthet och engage-
mang. Vart évergripande mal till 2030 &r 100
procent engagerade medarbetare.
Attsdkerstélla att medarbetarna marbra
och utvecklasiorganisationen ar prioriterade
omraden for Indutrade och avgérande for
koncernens framgang. Arets uppfljning
visade att andelen avvara féretag som mater
medarbetarnéjdhet ar 64 procent, vilket ar
en 6kning med sex procentenheter fran 2020.
Malet till 2025 &r att allabolag ska gora
dennatyp avmatning och nyttja resultatet
fordialog och verksamhetsutveckling.
Personalomsattningen inom koncernen
uppgick 2021 till 10,5 procent, vilket ariniva
med 2020. Det betyder attviliggerinomvart
malintervall som ar att andelen fortsatt
anstalldaikoncernen skavara mellan 85 och
90 procent.

Andel bolag som méater medarbetarnéjdhet
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Ledarskaps- och kompetensutveckling
ifokus

Enavdeviktigaste forutsattningarna for
langsiktighetivaraverksamheter aratt saker-
stalla attratt kompetens finnsinom koncer-
nen.Hosvara dotterbolag handlar det till stor
delom attdra nytta avden kompetens som

Indutrade

Arsredovisning 2021 |

redan finnsinternt. Det gorvibade genom
attvidareutbilda nyckelpersoner och genom
attaktivt dela kunskap och erfarenheter
inom koncernen. Viféljer bland annat upp
andelinterntrekryterade VD:ar. Denna andel
landade forandra aretirad pa 50 procent.
Till 2025 &r malet 60 procent. Med Indutrade
Academy tillhandahaller vi utbildningspro-
gramiegenregiinom bland annatledarskap
och forsaljning. Manga utmaningar och 16s-
ningar argemensamma eller relevanta for de
flesta bolag och videlar erfarenheter, kun-
skap och best practice genom natverk, utbild-
ningar och den interna kommunikations-
plattformen Indutrade Portal.

Under 2021 genomfordes ett flertal kon-
cerndvergripande aktiviteter for att framja
kompetensutveckling och kunskapsover-
foring, exempelvis vara koncerngemen-
samma ledarutvecklingsprogram samt work-
shops och digitala utbildningar paenrad
olikateman. Under 2021 har vitagit fram ett
upplagg forledarutbildning inom hallbarhet
som lanseras under 2022.

Mangfald - en méjlighet och utmaning
Enviktig forutsattning for Indutrades fort-
sattatillvaxt ar attlyckas attrahera, utveckla
ochbehallaratt medarbetare. Medarbetare
rekryteras och befordras uteslutande utifran
sina kvalifikationer for arbetet, utan hansyn
till kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning, alder eller andra kategorier
som skyddas enligtlag. Mangfaldiarbets-
styrkan ar enviktig tillgdng och forutsattning
for utveckling ochinnovation. Ett av arets
natverksméten har haft temat mangfald och
inkludering.

Andelen dotterbolag med kvinnori
styrelsen uppgick 2021 till 21 (17") procent.
Malet 2025 &r 60 procent. Motsvarande
siffra gallande dotterbolagenslednings-
grupper uppgick 2021 till 80 procent.

1 Uppgiften fran foregaende ar har justerats.

Viarbetar aktivt med var successionsplane-
ring och attidentifiera och langsiktigt
utveckla kvinnortill ledande positioner.
Nardet géller att nd en merjamn kénsfor-
delningivarabolag finns dock en utmaning
pasamhalls- och branschniva da detaren
betydligt hogre andel man som ar entrepre-
nérerinom teknik och industri samt i tekniska
utbildningar och yrken. Varambition ar att
paverka utvecklingen genom att etablera
samarbeten som kan inspirera fler kvinnor till
enkarriarinom entreprendrskap och teknik.

Nollvision for arbetsskador

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen ar
grundlaggande for Indutrade och en forut-
sattning for produktivitet och tillvaxtidotter-
bolagen. Attinvesteraiférbattrad arbets-
och produktionsmiljo, med farre riskmoment,
arnagotsom viprioriterar och uppmuntrar.
Totaltrapporterades 136 arbetsplatsskador
som ledde till arbetsfranvaro under 2021, vil-
ket ger en skadefrekvens pa 1,8 (3,2), en klar
férbattring mot &retinnan. Overgripande
arbetarvimot en nollvision for arbetsskador.

Skadefrekvens?
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1) Olycksfrekvensen méats som antalet skador per 200 000
arbetade timmar.

Sjukfranvaro under pandemin

Sedan pandemins utbrott har Indutrade
noggrant foljt utvecklingen av effekterna

av covid-19 och prioriterat medarbetares,
kunders och leverantorers hélsa och sédkerhet
iforstahand.

Siffrorna for sjukfranvaron under 2020
och 2021 &rsvartolkade da de inkluderar
franvaro for medarbetare som varitisolerade
isinahem pagrund avpandemirelaterade
karantansregler. Under 2021 separerade vi
sjukfranvaronikort- och langtid for att fa mer
relevanta matt att forhalla oss till. Korttids-
sjukfranvaron (under 14 dagar) fér 2021 upp-
gicktill 4,8 dagar per heltidsanstalld och
langtidssjukfranvaron (6ver 14 dagar) upp-
gicktill 3,3. Det sammantagna antalet dagar
blevsaledes 8,1 (6,1) per heltidsanstalld.
Malet 2025 &r 4,3 dagar. Vifoljer upp de
bolagsom ligger hogt for att forsta bakom-
liggande orsaker och kunna analysera och
sattainsarskilda atgarder dar det behovs.
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Miljo

Vart mal ar klimatneutralitet

Vart overgripande klimatmal om att na klimat-
neutralitet till 2030 innefattar direkta utslapp
(scope 1) och utslapp fran var energianvand-
ning (scope 2). Viberdknarvara utslappienlig-
het med GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol). Utslappen fran scope 1 och 2 upp-
gick 2021 till 19 766 (19 924) ton CO2e. Vart
delmal for 2025 &ren minskning av utslappen
iabsolutatal med 20 procent jamfort med ar
2020. Utslappsintensiteten 2021 1dg pa 0,91
(1,04) tCO2e/mkr nettoomsattning, vilket ar
en forbattring med 13 procent jamfort med
2020.Viarbetar med analys pa koncern-,
afféarsomrades-, och bolagsniva for attidenti-
fieraviktiga atgarder och prioriteringar framat
ivar stravan motklimatneutralitet. Under
2022 kommerviattintensifiera detta arbete,
bland annat genom mer konkretvagledning
tillbolagen och riktade insatsertill de bolag
som har storst utslapp.

Totala CO2-utslapp scope 1&2
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Fornybar energi och energieffektivitet
Nér det géller andel energi fran fornybara
energikallor som nyttjas i verksamheterna
har denna okat fran 24 procent 2020 till 29
procent 20211. Malet ar 50 procent till 2025.
Var energiintensitet har dock gatt at fel hall
och uppgicktill 4,97 (4,79) MWh/mkr netto-
omsattning. Vart maltill 2025 &r 3,35.

Resurseffektivitet

Andelen avvara dotterbolag som har nyckeltal
foratt mata olika dimensioner av resurs-
effektivitet, avseende exempelvis vatten,
energioch avfall uppgick 2021 till 57 procent.
Malet ar att alla bolag ska ha nyckeltalinom
miljdomradet ar 2025 och viarbetar med kom-
munikation och stod till bolagen foratt na det.

Andel fornybar energi
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1 Energin omfattar el, varme, kyla och branslen till produk-
tions- och verksamhetsprocesser samt branslen till egna
och leasade fordon.
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Scope 3 och 6kad medvetenhet

om afférsresor

Klimatfragan starhogt pa Indutrades agenda
och under 2022 planerar vi att borja inklu-
derascope 3, detvill séga utslapp uppstroms
och nedstroms var vardekedja, i var data-
insamling fran dotterbolagen for att forsta
omfattningen avdem samt att framat kunna
inkludera dettaimalsattningar och strate-
gier.Isamband med detta kommerviocksa
utvardera mojligheten att ansluta oss till SBTi
—Science Based Targets initiative.

Pandemin har paskyndat omstaliningen
inom digitalisering och hallbar utveckling,
omraden som vianser bade starker konkur-
renskraften och leder till nya affarsmojlig-
heter. Viharunder aret fokuserat pa vikten av
att hitta ett nytt normallage for varje enskilt
bolag ochinteisin helhetga tillbaka till
arbetssatt och resande som fére pandemin.
Detta arviktigt bade for att anpassa verksam-
heten till nya behov och 6nskemal hos olika
intressenter och for att arbeta kostnadseffek-
tivt och hallbart ur ettresurs- och utslapps-
perspektiv.

Alla vara

avseende milj
vilketinnebar att de
ska ha identifierat
vasentliga miljofragor
och ha tillhérande mal,
nyckeltal och uppféljning.

Analys av klimatrisker

Detforandrade klimatetledertill allt storre
paverkan pa samhalle och ekonomiruntom
ivarlden. Under 2022 kommer viatt genom-
féraen dvergripande analys av hurvarabolag
berérs avden omstallining som sker pa manga
marknaderiform avférandrad teknik och
efterfragan. Vikommer dven att utvardera
riskerna for fysisk paverkan pavaravarde-
kedjor till foljd av olika typer av extremvader.
Utifran resultaten kan vara verksamheter
anpassas och riskexponeringen minska.

Systematiskt miljoarbete hos bolagen
Allavarabolag ska ha en grundsystematik
avseende miljdarbete, vilketinnebar att de
ska haidentifierat vasentliga miljofragor och
hatillhérande mal, nyckeltal och uppfoljning.
Vissa av bolagen, sarskilt de lite storre, arbetar
sedan lange efter etablerade miljélednings-
standarder. I slutetav 2021 arbetade 71 pro-
centavdetillverkande bolagen med miljo-
ledningssystem och drygt 22 procent av det
totalaantalet bolagikoncernenvar certifie-
rade enligt1SO 14001.1sju avvara svenska
dotterbolag bedrivs tillstandspliktig verksam-
hetenligt miljobalken. Sex av de utlandska
dotterbolagen bedriver verksamhet med
motsvarande tillstands- elleranmalningsplikt.

Indutrade | Arsredovisning 2021



Lonsam tillvaxt

Fler produkter och I6sningar

med hallbara mervéarden

Vart évergripande mal till 2030 &r att alla kon-
cernens bolag ska bidra till hallbar utveckling
genom sina produkter och erbjudanden.
Vara foretag erbjuder hogkvalitativa produk-
ter med lang livslangd. Genom god kunskap
om kundernas system och processeri kombi-
nation med hog teknisk kompetens, effektivi-
serarviimanga fall kundernas verksamheter
och erbjuder I6sningar som minskar miljopa-
verkan, eller bidrar med andra férdelar, exem-
pelvis forbattrad arbetsmiljo. Hallbarhet blir
alltmer centralt for saval kunder som sam-
hélletistortoch detaravgoérande for fortsatt
tillvaxt och framgang. Att stimulera fram-
tagandet och forsaljningen av produkter
med hallbara mervarden &r darfor ett viktigt
fokusomrade fér koncernen. Viarbetar sar-
skilt for att nya produkter som lanseras bor
férbruka mindre energi och/eller minska kol-
dioxidavtrycket. Vikommer borja mata andel
av nettoomsattning som kommer fran pro-
dukterbjudanden som lanserats under de
senaste tre aren, for att stimulera innovation i
en hallbar riktning. Hur bolagen arbetar med
attinkluderahallbaravardenisinaerbjudan-
den foljs upp viavar arliga hallbarhetsrappor-
tering samt pa bolagens styrelsemoten.

Kvalitet och kundnéjdhet

Viharsom mal att allavara bolag ska mata
kundnojdhet och nyttja resultatet for verk-
samhetsutveckling. Andelen ligger fér andra
aretirad pa 66 procent. Viarbetar forattdela
erfarenheter och bra arbetssatt for detta
mellan bolagen. Vidare ar 49 procentavvara
bolag certifierade enligt ISO 9001.

Andel bolag som méter kundnéjdhet
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Noggrann forvarvsprocess
Indutrades dotterbolag ska sélja produkter
och tjanster av god kvalitet som adderar
varde till kunderna. Viforvarvar valrenomme-
rade och framgéngsrika bolag som ofta ar
ledandeisin nisch. Samtliga 17 foretag som
forvarvats under aret har utvarderats brettur
ett hallbarhetsperspektiv, som enintegrerad
delivarduediligence-process. Kultur- och
varderingsfragor ar sarskilt viktiga for oss nar
viforvarvar nya bolag. Det dravgorande att
bolagen delarvar syn pa ansvarstagande och
vad som arviktigt for att langsiktigt utveckla
en hallbar och framgangsrik verksamhet.

Mal 2025
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Taxonomiférordningen

Viser positivt pa tydligare definitioner kring
vad som kan anses vara hallbart och under
2021 harvi analyserat hur Indutrade omfattas
avtaxonomiférordningen, detvill séga EU:s
nya klassificeringssystem for hallbara ekono-
miska aktiviteter. Analysen har utfortsgenom
en granskning av alla bolags aktiviteter utifran
denarliga detaljerade koncernrapporteringen
vilken sedan jamforts med de i taxonomin
definierade aktiviteterna. Resultatetavdenna
analys har darefter diskuterats med och veri-
fierats av respektive affarsomradesledning.

Densammantagna slutsatsen ar att
Indutrades bolag i mycket liten utstrackning
omfattas avtaxononomiférordningen som
den arutformad och definierad i nulaget.
Dels bedrivervara bolag inte den typ av akti-
viteter som tydligt definierasiférordningen,
dels harenstorandel avbolageninte egen
tillverkning vilket gor att de déarigenom inte
omfattas. I nuldgetingarinte heller kompo-
nenterinom ramverket. Tre ekonomiska akti-
viteter som aterfinnsitaxonomiférordningen
har bedoémtstillampliga for Indutrade och de
artillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader (3.5), tillverkning avannan koldi-
oxidsnal teknik (3.6) samtinstallation, under-
hall och reparation av energieffektiv utrust-
ning (7.3). Dessa utgor dock en mycket liten
andel avden totala omsattningen, cirka
1 procent. Beddmningar har gjorts pa basis
avtillgangliginformation perden 31 januari
2022.

Indutrade bevakar I6pande de uppdate-
ringar som sker i framtagandet av taxonomi-
férordningen och vikommertroligen att
omfattasien storre utstrackning framat, nar
flerav EU:s miljomal och darmed fler typer av
aktiviteter och produkteringar.

Redovisningsprinciper

Ienlighet med EU-férordningen (EU)
2020/852 Artikel 10 framgar det atticke-
finansiella foretag harkrav pa att upplysa
omivilken utstrackning féretagets verksam-
heter, isina sa kallade ekonomiska aktiviteter,
arhallbaragenom tre nyckeltal: andel av
omsattningen, kapitalutgifterna och drifts-
utgifterna som arfoérenliga med verksamhet
som, enligt taxonomiférordningen, ar miljo-

massigt hallbara. For rakenskapsaret 2021
haren lattnad inforts vilketinnebar att
endastden andel avIndutrades omséattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som avser
taxonomiberattigade ekonomiska aktivite-
ter, detvill sdga ekonomiska aktiviteter som
omfattas avtaxonomin, redovisas.
Indutrade har gjort en allokering baserad
pa kostnadsstruktur och sakerstallt att kost-
nadselementen ar atskilda for varje aktivitet.

Omséttning

Total omsattning, nédmnaren, innefattar kon-
cernens totala externa nettoomsattning vil-
ken definierasienlighet med IFRS 15.Inga
ovrigaintakter haridentifierats som uppfyller
definitionenitaxonomiférordningen. Se not
4f6rredovisningsprinciper avseende koncer-
nensintakter. Extern nettoomsattning fran
Indutrades ekonomiska aktiviteter som
omfattas avtaxonomiférordningen avser
dorrar, produkter for fastighetsautomation,
produkter forautomation avkommersiella
vaxthus, batteridrivna elektrofusionsmaski-
ner for svetsning samtisolering.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter avserinvesteringar for
anskaffning aven anldggningstillgang under
innevarande ar. Ndmnaren arkoncernens
totalainvesteringar for 2021, som presente-
rasinot 16, Immateriella anldggningstill-
gangar, exklusive goodwill, not 17 Materiella
anlaggningstillgangar och not 18 Leasing-
avtal. Kapitalutgifter somingaritaljaren ar
denandel av aretsinvesteringar (kapital-
utgifter) som ar hanforliga till anldaggnings-
tillgangar som anvands inom ekonomiska
aktiviteter som omfattas avtaxonomin.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter (ndmnaren) innefattar
kostnader for forskning och utveckling, reno-
vering av byggnader, korttidsleasingavtal
(enligt IFRS 16), underhall och reparation
samt service som kravs for en effektiv daglig
driftav materiella anldggningstillgangar.
Driftsutgiftersomingaritaljaren ar de drifts-
utgiftersom arhanforliga till anlaggningstill-
gangar som anvands inom ekonomiska akti-
viteter som omfattas avtaxonomin.

Omfattas av Omfattas inte av
taxonomiférordningen taxonomiférordningen
Totalt Mkr % Mkr % Mkr
Nettoomsattning 21715 1 227 99 21488
Kapitalutgifter 1805 0 3 100 1802
Driftsutgifter 394 2 9 98 385
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Indutrade bidrar bade direkt och indirekt till ett stort antal omraden

DE GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

for hallbar utveckling. De Globala malen for hallbar utveckling dar
Indutrade har storst ansvar och mojlighet att gora skillnad ar mal

nummer 4, 8,9 och 13.Indutrade har ocksa ett grundldggande ansvar

och arbete mot de 6vriga malen. Foretagets uppférandekod inne-

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

i

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH

Mal nr 4 - God utbildning for alla
(Sarskiltdelmal 4.3 och 4.7)
ForIndutrade &rdet centralt attfa mann-
iskor attvaxa och utveckla sin fulla poten-
tial. Det argenom att manniskor vaxer
som vara bolagvaxer. Visatsar darfor
mycket pa kompetens- och ledarutveck-
ling. Viutvecklar ocksé I6pande utbild-
ning och kunskapsdelninginom omra-
den som kravs foren hallbar utveckling
och héllbara affarer.

R

Mal nr 9 - Hallbar industri, innovatio-
ner och infrastruktur (Sarskilt delmal 9.1
och9.4)

Effektiv resursanvandning ar ett viktigt
fokusomrade for oss. Viarbetar med
detta badeibolagensinterna processer
och hos foretagens kunder genom att
erbjuda dem hallbara I6sningar som kan
bidra till att spara energi, vatten, material
samt minska utslapp och kostnader.
Industri och infrastruktur ar tva stora och
viktiga segment for bolagens produkter.

5 JAMSTALLDHET

13 Febomns 14

HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

RESURSER

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

TILLVAXT

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

\ [ £
M
oy

GLOBALA MALEN

for héllbar utveckling

1 6 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE OCH
DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

fattar manga viktiga fragor som hjalper oss att arbeta ansvarstagande
ur ett brett perspektiv. Vibidrar ocksa till malen genomvara bolags
breda sortimentav produkter som anvandsi manga sammanhang
och syften runtomisamhallet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
|

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4

Mal nr 8 - Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt (Sarskilt delmal
8.4,8.50ch 8.8)

Resurseffektivitet och goda arbetsvillkor
med trygg och saker arbetsmiljo ar vik-
tigaomraden for Indutrade. Vidare arbe-
tarflera avvarabolag med 6sningar och
produkter som bidrar till en sakrare
arbetsmiljo och battre halsa. Ofta finns
vara bolagimindre stader och samhallen
vilket bidrartill lokal tillvéaxt och arbetstill-
fallen.

Mal nr 13 - Bekdampa klimat-
forandringar (Sarskilt delmal 13.3)
Klimatfragan starhogt pa agendan for
Indutrade. Vihar mal och aktiviteter for
att minska koncernens koldioxidutslapp
och foljer upp olika dimensionerav det.
Manga av Indutrades foretag levererar
|6sningar och produkter som hjalper kun-
derattvara resurseffektiva och darmed
minska koldioxidutslappen. Detta ar ett
strategiskt fokusomrade som viarbetar
forattvaxla upp ytterligare, daviseratt
dennatyp avldsningar kommer att efter-
fragasiokande utstrackning framat.

[
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Verksamhet

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget far behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som
det far tillgang till koncernkollegornas samlade erfarenheter och kunskaper. De behaller sin lokala férankring
och vaxtkraft och har eget [6nsamhetsansvar vilket bidrar till en stark entreprendérsanda i koncernen.

Affarsomraden

Indutradekoncernen drorganiseradiatta
affarsomraden. De atta affarsomradena ar
Benelux, DACH, Finland, Flow Technology,
Fluids & Mechanical Solutions, Industrial
Components, Measurement & Sensor
Technology och UK. Féretagen inom ett
affarsomrade drsammanlankade antingen
genom liknande produkter eller geografiskt
omrade.

Utveckling under aret

2021 blevytterligare ett framgangsrikt ar for
Indutrade. Tack vare fantastiska prestationer
av koncernens bolag och anstéllda 6kade
omsattningen for helaret till 21,7 miljarder
kronor och EBITA-marginalen starktes till
rekordhdga 14,7 procent. Marknadslaget var
gynnsamt och efterfragan forbattradesjam-
fort med foregaende ar. Samtliga storre
kundsegment uppvisade en positiv utveck-
ling, till exempel medicinteknik och lake-
medel, verkstad, infrastruktur samt process-
industri. Orderingangen forjamforbara

enheter 6kade inom samtliga affarsomraden.
Manga bolag paverkades dock av stérningari
leverantorskedjorna, sdésomlanga leverans-
tider, komponentbrist och prisdkningar, vilket
dampade utvecklingen av omsattningen
nagot. Samtidigt har koncernens struktur
med manga sma och medelstora entrepre-
norsleddabolagien decentraliserad miljo
bidragit till snabba beslut som vasentligt
mildrat den sammantagna effekten.

Under covid-19-pandemin har manga
bolag anvéntsig av olika former av permitte-
ringar och korttidsarbeten. Majoriteten av
dessa atgarder avslutadesibdrjan av2021.

Sammantaget férvarvades 17 bolag
under 2021 med en total arsomsattning om
1,6 miljarder kronor. Allabolag harledande
positioner inom sina respektive nischer och
god langsiktig tillvaxtpotential. Indutrades
forvarvsstrategi har utvecklats over tid, arval
underbyggd och historiskt framgangsrik.
Trots 6kad smittspridning och restriktioneri
manga lander lyckades Indutrade bibehalla
en bra aktivitetiforvarvsprocesserna och ser

Nettoomsattning per affarsomrade

UK 7%
DACH 8%
Finland 8%
Fluids &
Mechanical

Solutions 11%

Measurement

& Sensor
Technology 11%

\_Benelux 15%

Flow
Technology 20%

Finland 8%
e
Fluids &

Mechanical
Solutions 11%

Industrial
Components 20%

Measurement
& Sensor
Technology 13%

DACH 7%

o gl

de framtida forvarvsmojligheterna som
goda. Fran 1januaritill 11 mars 2022 har tva
forvarv genomforts. Den starka efterfragan
under aret har bidragit till en historiskt stor
orderstock, vilken utgér en bra forutsattning
for fortsatt positiv utveckling under 2022.

Finansiering

Indutrades finansiering, somiallt vasentligt
hanteras avmoderbolaget, bestaravlanfran
finansiellainstitutioner, foretagsobligationer
och certifikatsprogram. Indutrade AB erholl
under detforstakvartalet 2021 detlangsik-
tiga kreditbetyget BBB- med stabila utsikter
fran ratinginstitutet S&P Global Ratings.
Underdetandrakvartalet emitterades ett
icke-sakerstallt obligationslan om 750 mkr
med en [6ptid om 5,5 &r och under det fjarde
kvartaletytterligare ettom 750 mkr med en
|6ptid om fyra ar. Under aret har ocksa befint-
ligalangfristiga kreditléften om 3 500 mkr
forlangts med ytterligare ettar.

EBITA per affarsomrade

UK 5%

Industrial
Components 22%

Flow
Technology 20%

Benelux 14%

Nyckeltal per affarsomrade

Fluids & Measurement
Mechanical Industrial & Sensor
Benelux DACH Finland Flow Technology Solutions Components Technology UK

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning,
mkr 3331 2773 1661 1529 1826 1679 4301 4071 2367 1979 4473 3803 2372 2120 1467 1322
EBITA, mkr 464 360 236 169 283 247 668 607 382 268 733 569 428 334 158 159
EBITA-marginal, % 13,9 13,0 14,2 M1 15,5 14,7 15,5 14,9 16,1 13,5 16,4 15,0 18,0 15,8 10,8 12,0
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 17 16 20 13 31 31 29 30 21 15 28 25 15 13 10 11
Medelantal
anstallda 907 744 585 583 497 467 1126 1072 752 681 948 881 2028 2029 853 872
Arsredovisning2021 | Indutrade FORVALTNINGSBERATTELSE @ 2 5



BENELUX

Inom affarsomradet erbjuder
bolagen specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktionslésningar,
service till eftermarknad och
montering samt specialbearbet-
ning. | affarsomradetingar bolag
med betydandeinslag avegen till-
verkning och egna produkter.
Kunderna finns till exempel inom
segmenten energi, bygg- och
infrastruktur samt halso- och
sjukvard. Produktomraden ar till
exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt
matteknik. Affarsomradet har starka marknadspositioneri
Benelux-omradet (Belgien, Nederlanderna och Luxemburg).

ROBERT TIMMER

Andel av Andel av
omsattning EBITA

DACH

Affarsomradet omfattar
verksamheter som erbjuder special-
tillverkade nischprodukter,
konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt
specialbearbetning. | affarsomradet
ingar bolag med betydande inslag
av egen tillverkning och egna pro-
dukter. Kunderna aterfinnsinom
segmenten bygg- och infrastruktur,
verkstad och halso- och sjukvard
och kemi. Produktomraden ar till
exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning
och ventiler. Varje enskilt foretag har en stark marknadsposi-
tion i DACH-omradet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med
de flesta féretagen som marknadsledande inom sin nisch.

MARKUS RUEDIN

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 20 procent, varav jam-
férbaraenheter 6kade med 5 procent, forvarv bidrog med 18 pro-
cent ochvalutakursférandringar uppgick till-3 procent. De flesta
kundsegmenten hade en positiv utveckling och 6kningeninetto-
omsattning forjamforbara enheter ledde dven till en 6kning av
EBITA-marginalen. Utvecklingen inom ventiler for kraftgenerering
var dock svagare an foregaende ar och déampade forbattringen
inom affarsomradet nagot.

Fire Proof B.V., Nederlanderna, Tecno Plast Industrietechnik
GmbH, Tyskland, Typhoon Group och Efcon Water B.V, Neder-
landerna, har férvarvats under aret.

2021 2020 Forandring, %

Nettoomsattningen dkade under aret med 9 procent, varav jamfor-
bara enheter paverkade med 11 procent, férvarv bidrog med 2 pro-
cent, avyttringar paverkade marginellt och valutakursforandringar
paverkade med -4 procent. De flesta bolagen hade en positiv
omsattningsutveckling och den forbattrade EBITA-marginalen
berodde i huvudsak pa 6kad nettoomsattning forjamforbara
enheter, hégre produktionsvolym samt positiva omvéarderings-
effekterrelaterade till pensioner.

SILROCCZ, a.s, Tjeckien och Italprotec Industries S.r.l, Italien,
harforvarvats under aret. Forvarvet av Italprotec ar Indutrades
forstailtalien.

2021 2020 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 3331 2773 20 Nettoomsattning, mkr 1661 1529 9
EBITA, mkr 464 360 29 EBITA, mkr 236 169 40
EBITA-marginal, % 13,9 13,0 EBITA-marginal, % 14,2 1M1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 16 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 13
Medelantal anstallda 907 744 Medelantal anstéllda 585 583

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

\ M Benelux 65%

M Tyskland 10%

Asien 7%

Nordamerika 6%

‘ M Schweiz 3%
Ovrigt 9%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Infrastruktur och anldggning 23%

M Processindustri 22%

. Medicinteknik och lakemedelsindustri 18%
Verkstadsindustri 10%

M Energi 8%

Ovrigt 19%

Nettoomsittning per produktomrade, %

Hl Ventiler 22%
M Industriell utrustning 14%
Matteknik 10%
Byggmaterial 8%
' M Fastelement/Elektronik/Industriellafjadrar 7%
Ovrigt 39%
26 ® FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

M Schweiz 56%

\ M Tyskland 25%
Nordamerika 3%

Osteuropa 2%

M Asien 2%

Ovrigt 12%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

‘ M Infrastruktur och anldggning 27%
M Verkstadsindustri 26%

Medicinteknik och ldkemedelsindustri 22%

Processindustri 17%

M Livsmedel 3%

Ovrigt 5%

Nettoomsiéttning per produktomrade, %

Hl Byggmaterial 26%
M Ventiler 21%

Industriell utrustning 18%
Kemiteknik 16%
M Métteknik 12%
Ovrigt 7%
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FINLAND

Affarsomrade Finland omfattar
bolag som erbjuder komponent-
forsaljning och specialanpassning,
sammansattning och installation
av produkter fran olika leveran-
toérer. Kunderna finnsinom seg-
menten bygg och infrastruktur,
verkstad, VA/VVS, energi och kemi.
Produkternainkluderar bland
annat hydraulik- och industriell
utrustning, matteknik, ventiler,
service, filter- och processteknik.
Affarsomradet har en stark marknadsposition i Finland.

JUHAKUJALA

Andel av
EBITA

Andel av
omsattning

Nettoomsattningen kade under aret med 9 procent, varavjamfor-
bara enheter pdverkade med 5 procent, forvarv bidrog med 8 pro-
cent ochvalutakursférandringar paverkade med -4 procent. Majori-
teten av affarsomradets bolag utvecklades positivt. Den forbattrade
EBITA-marginalen drevs priméart av den kade nettoomsattningen
férjamforbara enheter, samt en god utveckling i nyforvarvade bolag.
Pistesarjat Oy och Dewaco Oy, Finland, har forvarvats under aret.

2021 2020 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 1826 1679 9
EBITA, mkr 283 247 15
EBITA-marginal, % 15,5 14,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 31
Medelantal anstallda 497 467

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

\\ M Finland 89%
M Tyskland 2%

Benelux 2%

Danmark 1%

W Osteuropa 1%

Ovrigt 5%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Infrastruktur och anldggning 23%

M VA 20%

Verkstadsindustri 19%

- Energi 8%
M Gruvochstal 6%

Ovrigt 24%

Nettoomsittning per produktomrade, %

Wl Matteknik 19%

M Ventiler 17%

Industriell utrustning 17%

‘ Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 13%
M Service 9%

Ovrigt 25%

Arsredovisning2021 | Indutrade

FLOW TECHNOLOGY

Bolagen inom affarsomradet erbju-
der komponenter och system for
attstyra, mata, 6vervaka och
reglera floden. | affarsomradet
ingar bolag med olika specialiteter
inom industriell flodesteknik.
Kunderna finnsinom segmenten
processindustri, livs- och lake-
medelsindustri, VA/VVS, energi
och marin. Produktomraden
inkluderar ventiler, rér och ror-
system, matteknik, pumpar,
hydraulik- och industriell utrustning. Affarsomradet har
en stark marknadsposition framfor allti Sverige men dven
inorra Europa.

PER-OLOW JANSSON

Andel av
EBITA

Andel av
omsaéttning

Nettoomsattningen dkade under aret med 6 procent, varav jamfor-
baraenheter 6kade med 2 procent, foérvarv bidrog med 5 procent,
avyttringar paverkade marginellt och valutakursforandringar paver-
kade med -1 procent. Omsattningsutvecklingen var positiv for jam-
forbara enheter, trots ett starktjamforelsear. Den forbattrade EBITA-
marginalen forklarasihuvudsak aven forbattrad bruttomarginal
forjamforbara enheter.

Alflow Scandinavia A/S, Danmark, har forvarvats under aret.

2021 2020 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 4301 4071 6
EBITA, mkr 668 607 10
EBITA-marginal, % 15,5 14,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29 30
Medelantal anstéllda 1126 1072

Nettoomsiattning per geografisk marknad, %

M Sverige 30%

. M Storbritannien/Irland 27%
Norge 11%

Danmark 9%

M Finland 7%

Ovrigt 16%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

B Medicinteknik och ldkemedelsindustri 23%

M Energi 18%

VA 14%

‘ ’ Processindustri 12%
M Marin 7%

Ovrigt 26%

Nettoomséttning per produktomrade, %

W Ventiler 39%

‘ M Rérochrérsystem 24%
Pumpar 10%

Matteknik 9%

M Filter & Processteknik 6%

~ Ovrigt 12%
FORVALTNINGSBERATTELSE @ 27



FLUIDS & MECHANICAL
SOLUTIONS

Affarsomradets bolag erbjuder
tekniska komponenter, saval
hydrauliska som mekaniska, samt
|6sningar med hogt teknikinnehall
tillindustrin i framst Skandinavien
och Europa men dven USA samt
Asien. Bolagen har betydande
inslag avegna produkter och egen
tillverkning samt tekniska handels-
bolag. Viktiga produktomraden ar
exempelvis filter, hydraulik,
bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifjadrar,
VA-produkter samt belysning. Affarsomradet har en stark
marknadspositioni Norden.

GOTE MATTSSON

Andel av Andel av
omsattning EBITA

INDUSTRIAL
COMPONENTS

Bolagen inom affarsomradet ar
foretradesvis tekniska handels-
bolag och erbjuder ett brett
sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system for
produktion och underhall inom
industrin samt medicinteknisk
utrustning. Produkterna aristor
utstrackning forbrukningsvaror.
Kunderna finns inom segmenten
verkstad, halso- och sjukvard och
bygg och infrastruktur. Produktomradena omfattar till
exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik
och fastelement. Affarsomradet har en stark marknads-
position i Norden.

JOAKIM SKANTZE

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 20 procent, varav jam-
férbara enheter paverkade med 15 procent, forvarv bidrog med 6
procent och valutakursférandringar paverkade med -1 procent.
Utvecklingen var mycket god i affarsomradets samtliga segment,
med den starkaste utvecklingeniindustrisegmentet och for kunder
inom bileftermarknad. Den forbattrade EBITA-marginalen berodde
i huvudsak pa den positiva utvecklingen av nettoomséattning och
bruttomarginalijamférbara enheter, men dven nyférvarvade bolag
bidrog.

CKJ Steel AS, Danmark, Atlas Industrial Print AB, Sverige och
SvenssonsiTenhult AB, Sverige har forvarvats under aret.

2021 2020 Forandring, %

Nettoomsattningen dkade under aret med 18 procent, varav jamfor-
baraenheter 6kade med 14 procent, férvarv bidrog med 4 procent
ochvalutakursférandringar paverkade marginellt. De flesta av affars-
omradets bolag utvecklades positivt under aret. Omsattningen for
bolag inom medicintekniksegmentet var hég under hela dret men
tillvéxten mattades avmot slutet av aret. Flertalet avbolageninom
medicintekniksegmentet hade stora leveranser relaterade till
covid-19islutetav foregaende ar.

Lamisa Teknik AB, Sverige och Buhl & Bansge A/S, Danmark
har forvarvats under aret.

2021 2020 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 2367 1979 20 Nettoomsattning, mkr 4473 3803 18
EBITA, mkr 382 268 43 EBITA, mkr 733 569 29
EBITA-marginal, % 16,1 13,5 EBITA-marginal, % 16,4 15,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 15 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28 25
Medelantal anstallda 752 681 Medelantal anstéllda 948 881

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

M Sverige 44%

. M Danmark 17%
Osteuropa 11%

Norge 6%

M Finland 5%

- Ovrigt 17%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Infrastruktur och anldggning 27%

B Fordonseftermarknad 24%

- Verkstadsindustri 13%
VA 9%

M Medicinteknik och lakemedelsindustri 6%

Ovrigt 21%

Nettoomsittning per produktomrade, %

Hl Byggmaterial 18%
M Filter och processteknik 12%
Hydraulik 8%
Glas/Plast/Keramik 7%
M Industriell utrustning 7%
. Ovrigt 48%
28 ® FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

\ M Sverige 55%
M Norge 18%
Danmark 9%

Osteuropa 8%
M Finland 3%
Ovrigt 7%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

B Medicinteknik och ldkemedelsindustri 30%

~ M Infrastruktur och anldggning 24%
Verkstadsindustri 20%

Kommersiella fordon 8%

M Energi 4%

Ovrigt 14%

Nettoomsiéttning per produktomrade, %

M Medicinteknik 29%

M Industriell utrustning 16%

Kemiteknik 14%

‘ Matteknik 8%
M Fastelement/Elektronik/Industriellafjadrar 8%

Ovrigt 25%
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MEASUREMENT &
SENSORTECHNOLOGY

Affarsomradet omfattar bolag som
saljer matinstrument, matsystem,
sensorer, styr- och reglerteknik
samt utrustning for 6vervakning
till olika branscher. Samtliga bolag
haregna produkter baserade pa
avancerade tekniklésningar och
egen utveckling, konstruktion och
tillverkning. Kunderna finnsinom
en mangd omraden till exempel
inom olika typer av tillverkande
industrier sasom elektronik, fordon och energi. Bolagen
arbetar globalt och har hela varlden som marknad fér sina
produkter och finns etablerade med produktion och
saljbolagisexvarldsdelar.

T

PATRIK STOLPE

Andel av Andel av
omsattning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 12 procent, varav jamfor-
bara enheter pdverkade med 9 procent, forvarv bidrog med 6 pro-
cent, avyttringar paverkade marginellt och valutakursforandringar
paverkade med -3 procent. Majoriteten av affarsomradets kundseg-
ment och bolag hade en positiv utveckling. Férbattringen av EBITA-
marginalen kom i huvudsak fran den férbattrade omsattningen for
jamforbara enheter, men aven nyforvarvade bolag bidrog.

Klay Instruments B.V., Nederlanderna, har forvarvats under aret.

2021 2020 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 2372 2120 12
EBITA, mkr 428 334 28
EBITA-marginal, % 18,0 15,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 13
Medelantal anstallda 2028 2029

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

B Nordamerika 28%

M Sverige 16%

Asien 12%

Tyskland 7%

' ’ M Benelux 5%
Ovrigt 32%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Verkstadsindustri 38%

M Energi 13%

Kommersiella fordon 9%

Infrastruktur och anldggning 6%

‘ I W VA 6%

Ovrigt 28%

Nettoomsittning per produktomrade, %

\ W Matteknik 60%
M Industriell utrustning 19%
Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 15%

Pumpar 2%

M Service 1%

Ovrigt 3%
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UK

Bolagen erbjuder specialtillverkade
nischprodukter, konstruktions-
I6sningar, service till eftermarknad
och montering samtspecial-
bearbetning. Bolagen har
betydandeinslag avegen tillverk-
ning och egna produkter. Exempel
pa kundsegment ar bygg- och
infrastruktur, verkstad och
kommersiella fordon. Produkt-
omraden ar till exempel fjadrar,
kolvringar, pressarbete, ventila-
tionskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt foretag har
en stark marknadsposition i Storbritannien, med de flesta
féretag som marknadsledande inom sin nisch.

PETER ROWLANDS

Andel av Andel av
omsaéttning EBITA

Nettoomsattningen tkade under dret med 11 procent, varav jamfor-
baraenheter paverkade med 9 procent, forvarv bidrog med 2 pro-
centoch valutakursforandringar paverkade marginellt.

EBITA-marginalen forbattradesimanga bolag, men forandringar
i produktmixen och engdngskostnaderiett par bolag samt relate-
rade till forvarv, motverkade detta.

Advanced Welding Group och North West Metal Sections Ltd,
Storbritannien, har férvarvats under aret.

2021 2020 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 1467 1322 1"
EBITA, mkr 158 159 -1
EBITA-marginal, % 10,8 12,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 11
Medelantal anstéllda 853 872

Nettoomsattning per geografisk marknad, %

‘ M Storbritannien/Irland 72%

M Danmark 6%

- Nordamerika 5%
Asien 5%

M Benelux 4%

Ovrigt 8%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Infrastruktur och anldggning 44%

M Marin 14%

. Verkstadsindustri 10%
Medicinteknik och Idkemedelsindustri 8%

M Kommersiellafordon 6%

- Ovrigt 18%

Nettoomséttning per produktomrade, %

H Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 43%

M Industriell utrustning 13%

. Glas/Plast/Keramik 11%
Byggmaterial 7%

B Medicinteknik 7%

' Ovrigt 19%
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Aktien

Indutrades aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingari Large Cap-listan.
Indutrades bdrsvarde den 31 december 2021 var 100 953 (64 069) mkr.

Totalavkastning
2021

Indutradeaktiens kurs steg under aret med
57,3 procent, fran 176,20 kr till 277,20 kr.
5 8 60/ Samtidigt steg Stockholmsborsen med
i o 35,0 procent och branschindexet OMX
Industrials Pl steg med 38,4 procent. Inklu-
sive dterinvesterad utdelning blev totalav-
kastningen for Indutradeaktien 58,6 procent
attjamféra med OMXSGIl som steg med 39,4 pro-
cent.Under 2021 noterades den hégsta kursen 295,00 kr den
6 augustioch den lagsta kursen 164,60 kr den 28 januari. Under den
senaste tioarsperioden har aktien gett en totalavkastning, inklusive
aterinvesterade utdelningar,om 1542 procent. OMXSGI har under
samma period gett en totalavkastning pa 371 procent.

Omsattning i aktien
Dentotala omsattningenilndutradeaktien pa samtliga marknads-
platser under aret uppgick till 327,7 (116,6) miljoner aktier, till ett
sammanlagtvarde av 76,0 (43,0) miljarder kronor. Det motsvarar en
omsattningshastighet om 90 (97) procent. Varje handelsdag omsattes
igenomsnitt 1285027 (462 777) aktieri6 423 (3 716) avslut. Omsatt-
ningeniaktien pa Stockholmsboérsen var 124,9 (55,2) miljoner aktier,
vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 34 (46) procent.
Sedaninférandetav EU:s MiFID direktiv 2007 har strukturen for
aktiehandelniEuropaforandrats. Handeln har blivit mer fragmente-
rad och sker numeraiallt storre utstrackning pa andra handelsplatt-
formar utanfor de reglerade marknadsplatserna. En konsekvens av
detta drattenalltstorre del av omsattningeniaktierisvenska bolag
sker utanfér Stockholmsbérsen. Under 2021 handlades Indutrades
aktie pa flera olika marknadsplatser och Stockholmsbdérsen svarade
for38 (47) procent av den totala omsattningeniaktien.

Aktiens utveckling 2021

Kr Antal aktier, 1 000-tal
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== |ndutrade SX50 OMX Stockholm Industrials_PlI
== OMX Stockholm_PI
Omsattantal aktieri 1 000-tal per manad

Kalla: Monitor av Modular Finance AB
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Aktiekapital

Den 31 december 2021 uppgick aktiekapitaletilndutrade till 728 (727)
mkr fordelat pa totalt 364 188 000 (363 615 000) aktier med ett
kvotvarde om 2 (2) kronor per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.

Agarforhallanden

Den 31 december 2021 var antalet aktiedgare 20 533 (12 880). De tio
storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet 64 (64) procent av kapital
och roster. Svenska juridiska personer, déribland institutioner sdsom
forsakringsbolag och fonder, dgde vid arsskiftet 61 (62) procent av
kapital och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 33 (32) procent
med den storsta deleniUSA, Storbritannien, Luxemburg och Belgien.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsens mal ér att ge aktiedgarna en utdelning som geren god
direktavkastning och hog utdelningstillvaxt. Malet &r att utdelningen
over tid ska uppga till mellan 30 och 50 procent av resul-

tatet efter skatt. Under den senaste femarsperio-
den har 2490 mkrdelats ut till aktiedgarna, mot-
svarande en utdelningsandel pa 33 procent av
Indutrades sammantagna vinst efter skatt pa
7 647 mkr. Inklusive arets foreslagna utdel-
ning och exklusive 2019 da ingen utdelning
gjordes, motsvarar utdelningsandelen

40 procent.

Foreslagen
utdelning

2,30 kr

Aktiens utveckling 2012-2021
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Agande per land, %

Ovriga Norden 2%

Ovriga Europa 11%

Sverige 67%
Pl Ly

USA 20%

Agare per kategori, %

Socialforsakringsfonder 2% Intresseorganisationer 1%

Svenska fysiska \

personer 6%
Utlandsboende
agare 33%
Phe e

Ovriga juridiska
personer 28%
—_—

Finansiella

\. foretag 30%

Nyckeltal per aktie

10 storsta agare per 31 december 2021
Andel av kapital

2021 2020 Antal aktier ochréster, %
Aktiekurs per 31 december, kr 277,20 176,20 L E Lundbergféretagen 96 840 000 26,6
Borsvarde per 31 december, mkr 100953 64069 AMEF - Forsakringar och Fonder 30876311 8,5
Utdelning, kr 2,301 1,80 State Street Bank and Trust Co, W9 25991415 7.1
Resultat fore utspadning, kr 5,76 4,60 Alecta Pensionsforsakring 15819906 43
Resultat efter utspadning, kr 5,75 4,59 JP Morgan Chase Bank NA 12451225 3,4
Utestaende antal aktier, '000 364 188 363615 SEB Investment Management 11181355 3,1
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 363921 362721 Handelsbanken fonder 10858696 3,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364180 363320 Spiltan Fonder AB 9954170 2,7
Antal aktiedgare per 31 december 20533 12880 Brown Brothers Harriman & Co., W9 9844438 2,7
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 295 179,90 BNY Mellon Na (Former Mellon), W9 9797410 2,7
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 164,6 73,73 Ovriga 130573074 35,9
Direktavkastning?), % 0,8 1,0
Eget kapital, kr 28,26 23,72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 7,84 7,66

1) Styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

¢ INCITAMENTSPROGRAM

LTI2017

ArsstammaniIndutrade AB beslutade i april 2017 attinféra ett incita-
mentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hégst 704 000
teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier kan tecknas
under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och med fredagen
den 20 maj2022. Forytterligare information om LTI 2017, se not 8.

LTIP 2021

Arsstamman i april 2021 har beslutat om ett nyttincitamentsprogram,
LTIP 2021. Programmet omfattar omkring 235 anstallda och &r riktat till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. LTIP 2021 kraver
egen investering och bestar av prestationsaktier. Programmet omfattar
hogst650 000 aktieriIndutrade, vilket motsvarar cirka 0,18 procent av samt-
liga aktier och roster. For ytterligare information om LTIP 2021, se not 8.

Utestaende incitamentsprogram

Antal Motsvarande Andel av
investerings- maximaltantal totaltantal
Utestadende program aktier prestationsaktier aktier Intjanandeperiod
LTIP 2021 116735 373234 0,1%  Programlansering juni 2021 —kvartalsrapportspublicering forsta kvartalet 2024
LTI 2017
Antal Andel av Prisper Ursprunglig Omraknad Antal
tecknade Motsvarande totaltantal tecknings- tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
Utestaende program optioner antal aktier aktier  option, kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier ~ Teckningsperiod
2017/2022, Seriel 526 000 1578000 0,4% 15,0 2449 81,6 484 000 1452000 27 april2020-20 maj 2022
2017/2022, Seriell 60000 180000 0,0% 13,4 276,8 92,3 57 000 171000 27 april 2020-20 maj 2022
Utspadningseffekter
2021 2020
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 363921 362721
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt
till foljd av incitamentsprogram, '000 259 599

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 180 363320
Utspadningseffekt, % 0,07 0,17

Antal aktier vid periodens utgang, '000 364188 363615

Arsredovisning2021 | Indutrade
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Risker och riskhantering

Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan ha storre eller mindre
paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i huvudsak som faktorer som
paverkar Indutrades mojligheter att na uppstallda mal.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka koncernen bade positivt
och negativt. Detta betyder attvid en gynnsam utveckling av risken eller
om riskhanteringen lyckas bemastra risken pa ett bra satt kan malupp-
fyllelsen bli battre an forvantat. Pa sa sattinnehaller riskerna dven majlig-
heter for Indutrade. Exempel pa detta ar konjunktur och kundbeteenden
samtvariationerimarknadspris.

Indutrade bedrev vid utgangen av 2021 verksamheteriett 30-tal
lander, i sexvarldsdelar,genom fler an 200 bolag. Denna spridning tillsam-
mans med ettstortantal kunderiolika branscher och ett stortantal leve-

Indutrade arbetar kontinuerligt med beddémning och utvérdering
av de risker som koncernen utsatts och kan utsattas for. Arligen
genomfors ocksa en strukturerad genomgang av koncernens expo-
nering for olika operationella, finansiella och strategiska risker med
representanter fran affarsomradena och olika funktioner. Allaiden-
tifierade risker graderas utifran dess sannolikhet och potentiella
effekt. Forallarisker med antingen hog sannolikhet eller stor poten-
tiell effekt definieras lampliga proaktiva atgarder. Slutsatserna fran
genomgangen foredras for och diskuteras darefterinom koncern-

ledningen och styrelsen.

RISK

rantorerinom olika teknikomraden begransar de affarsmassiga riskerna.

RISKHANTERING

KONJUNKTURFORANDRINGAR

Indutrades verksamheter &r beroende av kundernasinkép och
investeringar och paverkas av konjunkturférandringar pa manga
olika marknader och avforhallanden pa den globala marknaden,
inklusive geopolitiska osakerheter.

Snabba férandringari konjunkturen och den allmanna
efterfragan kan dven skapa storningaride globala
leveranskedjorna nar utbudet av komponenter och produkter
kraftigt skiljer sig fran efterfragan.

FORANDRINGAR | LEVERANTORSLEDET

Detfinns alltid enrisk att leverantérer gar fran ett samarbete
med ettav Indutrades teknikhandelsbolag tillen annan
distributor ellertill egen férsaljning.

DIGITALISERING

Digitaliseringen, med bland annat 6kad tillgang till Iattillganglig
information och snabba kontaktvagar, skapar exempelvis
mojligheter for producenter att enklare na sina slutkunder vilket
skulle kunnainnebara en 6kad konkurrens och prispress for
Indutrades teknikforsaljningsbolag.

Effektivare produktion, kortare ledtider och hégre kvalitet ar
andra konsekvenser av digitalisering.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras, omojliggors eller avsevart fordyras.
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Direkta ochindirekta effekter av konjunktursvangningar inom specifika
branscher och geografiska marknader minskas tack vare att koncernen ar
verksam inom manga olika branscher, segment och geografiska marknader.

Den decentraliserade affarsmodellen innebér att koncernens bolag haren
god anpassningsférmaga genom att beslut tas snabbt och verksamhetsnara.

Genom att kontinuerligt férvarva bolaginom nya kundsegment och
pa nya marknader kan koncernen minska marknadsrisker och parera
konjunktursvangningar béattre.

Indutrades bolag véljer leverantorer som ser ett samarbete med dem som
den béasta forsaljningsmetoden. Stabila leverantérssamarbeten aren av
parametrarna som utvarderas vid Indutrades forvarv av bolag. Det totalt
settstora antalet leverantérerinom Indutradekoncernen gor dessutom
attingen enskild leverantor star for en avgérande ekonomisk risk ur ett
koncernperspektiv.

Indutrades bolag besitter hog teknisk kompetens och god kunskap om
kundernas system och processer och adderar dérigenom ett attraktivt
mervardeileverantdrskedjan. Ambitionen ar ocksa att kontinuerligt
vidareutveckla denna kompetens och erbjudande for att bibehalla
konkurrenskraften.

Foratt majliggora kunskapsdelning och bidra till kompetenshojning

inom digitalisering erbjuds dotterbolagen attvia deninterna
kommunikationsplattformen Indutrade Portal ta del av den kunskapsbank
som byggts upp kring digitalisering. Konferenser och seminarier anordnas
ocksa l6pande for att stimulera kunskapsdelninginom omradet.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansiering.

I princip all extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan
finansierar koncernens dotterbolagilokala valutor. Fér att begransa
finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn férfallostruktur av
den externa skulden, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad
upplaning. Detta skapar forutsattningar for att vidta nédvandiga
alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behovas.
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RISK

RISKHANTERING

RANTERISK

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga férandringari
rantenivaer faren alltfor storinverkan pa koncernens finansnetto
ochresultat.

GLOBALA HANDELSREGULATORISKA FORANDRINGAR

Koncernbolagen arverksammaimanga olika lander och pa
manga olika marknader. Férandringen av nationella eller
internationellaregler forimporteller export av olika produkter
kaninnebdra kade kostnader eller andra svarigheter for
Indutrades bolag.

Indutrade féljer I6pande och frekvent upp réanteldget och utvarderar
kontinuerligt behovet av att utoka lanen med fast ranta eller sakra réntan
med ranteswappar.

Indutrades bolag arverksammainom manga olika marknadssegment och
geografiervilket gérkoncernens exponering inom ett enskilt omrade relativt
sett mindre. De bolag med verksamhet i mer utsatta geografier arbetar
proaktivt med olika aktiviteter for att minimera effekterna av férandrade
regler.

EFTERLEVNAD REGLER FOR EXPORTKONTROLL OCH SANKTIONER

FN, EU och USA anvander frekvent olika handelsregler for att
varna sakerhetspolitiska och utrikespolitiska intressen. Dessa
reglerkanivissa fall forsvara deninternationella handeln fér
Indutrades bolag.

Avsiktliga eller oavsiktliga brott mot olika handelsregler och
internationella sanktioner kan innebéra att koncernbolag botfalls
eller utsatts for olika former av sanktioner. Indutrades anseende
och attraktionskraft kan i sddana fall skadas.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakurs-
férandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital
mattiSEK:

e Transaktionsexponering uppstarsom ett resultatavatt
koncernen harin- och utbetalningariutlandska valutor.

e Omrakningsexponering uppstarsom ett resultat av att
koncernen genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar
i utlandska valutor.

FORVARVSPROCESSEN

Indutrade férvarvar bolag [6pande och under 2021 férvarvades
17 bolag. Det arviktigt att forvarvsprocessen och sarskilt
utvarderingen fore forvarv (s.k. "due-diligence”) ar saval

grundlig som effektivoch inkluderar legala, ekonomiska och
hallbarhetsaspekter. Om bolag med vasentliga problem férvarvas,
tillexempel avseende ekonomisk intjgnandeférmaga eller viktiga
hallbarhetsaspekter, kan Indutrades anseende eller finansiella
utveckling dventyras.

IT-INCIDENTER

Med IT-incident avses risken att kritiska data eller ndgoteller

flera avde IT-system som anvands pa nagot satt blirobrukliga,
|ases, fallerareller forstors. Indutrades verksamhet &r beroende
avatt IT-systemen fungerar och sarskilt vid langvariga eller
omfattande avbrottellerandra IT-incidenter finns det risk for att
viss verksamhet inte kommer att kunna bedrivas underen tid—
ellerivarstafall alls—ellerendast kommer att kunna bedrivas med
svarighetellertill 6kade kostnader.

AFFARSETIK

Med verksamheterifleran 200 bolag och 30 lander runtomi
varlden finns risker kopplat till oetiskt eller olagligtagerande,
savalinom Indutrades bolag som hos vara bolags kunder och
leverantorer. Detta kan skapa en direkt finansiell skada men ocksa
skada Indutrades varumarke och rykte bland saval entreprendrer
som andra aktorer pa marknaden.

Genom god afférsetik och tydliga interna kontrollrutiner kan
Indutrade paverka vardekedjan positivt och minimera risken for
oetisktellerillegalt beteende.

Arsredovisning2021 | Indutrade

I syfte att 6ka medvetenhet och kunskap om regler fér exportkontroll och
sanktionersamtinterna policyer genomférs utbildningar for relevanta
malgrupper. For attidentifiera eventuella riskfyllda affarsfléden gors
kontinuerligt riskanalyser. Bolag med affareririskfyllda regioner har ocksa
implementerat sarskilda rutiner for att sakerstalla regelefterlevnad.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar exempelvis da
dotterbolagenimporterar produkter for forsaljning pa deninhemska
marknaden. Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det ar mojligt
genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och genom férsaljning
isamma valuta som inkdp. | vissa fall anvands terminskontrakt.

Koncernen haren omréakningsrisk vid omrakning av utldndska dotterbolag
tillkoncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras for narvarande inte.

Indutrade har en vél etablerad forvarvsprocess som genomfors av ett antal
personer med omfattande forvarvserfarenhet samt med stod av specialister
inom till exempelvis juridik och ekonomi. En grundlig utvardering gors

alltid av foretaget for att minimera den risk som ar forenad med ett forvarv.
Potentiella forvarv utvarderas utifrdn en mangd olika parametrar, saval
kvantitativa som kvalitativa. Nyférvarvade bolag integrerasiindutrades
ekonomiska och hallbarhetsrelaterade processer och rutiner.

Indutrades decentraliserade affarsmodell med sjalvstandiga dotterbolag
innebar att endast ett fatal bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta
gor attrisken for en betydande ekonomisk paverkan vid en storre IT-incident
forkoncernen ar relativt begransad.

Foratt minska risken ytterligare finns en obligatorisk sjalvutvardering kring
IT-sékerhetsom alla bolag genomfér och redovisar for sin respektive styrelse.

Foratt sakerstalla att Indutrades organisation lever upp till koncernens
vardegrund och inte medverkarieller kan kopplas till oetiska affarsmetoder
finns sedan 2015 en faststalld uppforandekod.

Uppférandekoden for leverantdrer och samarbetspartners staller krav pa
exempelvis arbete med antikorruption och respekt for manskliga rattigheter
genom leverantorskedjan. Koden kommer att utvecklas vidare, bland annat
med hansyn till den féreslagna EU-lagstiftningen som forbinder foretag att
goéraen sa kallad Human rights due diligence (HRDD), vilket &r en process
forattkartldgga, hantera och redovisa sina risker kopplade till manskliga
rattigheter.

Ett externtvisselblasarsystem ar etablerat och misstankta vertradelser
behandlas av koncernledningen samtvid behov med stod av extern part.
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RISK

RISKHANTERING

PANDEMIER

Pandemier, som exempelvis covid-19-pandemin, kan vasentligt
paverka koncernens bolag med forandringari efterfragan, risk
féranstalldas, kunders och leverantérers halsa och stérningar i
verksamheten; till exempel om manga blir sjuka samtidigt eller
sattsikarantan ellerom det, som en foljd av verklig eller befarad
smittspridning, inforsimport- eller exportbestammelser som
ledertill férseningar, férdyringar eller hinder. Detta skulle kunna
paverka koncernens omsattning och kostnader och saledes
resultatet.

EFFEKTER AV FORANDRAT KLIMAT

Klimatforandringariform av global uppvarmning kan medféra
ekonomiska risker, exempelvis kraftigt h6jda energikostnader.
Extrema vaderomslag och naturkatastrofer arandra exempel
parisker som kan paverka vara bolag och deras vardekedjor.
Forandrad miljolagstiftning, skatter och andrad efterfragan
kan paverka bolagens férsaljning av produkter och I16sningar,
liksom transporten av varor.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Attarbeta for okad mangfald och inkludering ar ett strategiskt
viktigt omrade for Indutrade, da forskning visar att grupper med
mangfald presterar battre an homogena grupper. Genom att
bygga team med mangfald 6kar saval formagan till innovation
och utveckling som attraktionskraft fér kompetens. Bristande
mangfald riskerar attleda till mindre nytankande och kreativitet
samtbegransade perspektivibeslutsfattande och en mindre
attraktivarbetsplats.

HALLBARHETSSTYRNING OCH -KOMMUNIKATION

For att bedriva verksamheten [angsiktigt med god ekonomisk
|6nsamhet, attrahera den basta personalen samtattrahera
investerare, kunder och leverantorer ar det av storsta vikt att
Indutrade bedriver verksamheten pa ett langsiktigt hallbart satt.

Om bolagikoncernen inte identifierar vasentliga hallbarhetsrisker

och hallbara affarsmojligheter riskerar Indutrade minskat
fértroende hos olika intressenter, vilket i sin tur kan paverka
koncernens resultat och finansiella stallning negativt.

Om Indutrade som koncern inte kan kommunicera tillrackligt
med hallbarhetsdata och tydliga principer for hur viarbetar kan
Indutrades fortroende hos investerare och andra intressenter
férsamras.
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Koncernens struktur med en diversifierad och spridd verksamhet begrénsar
de aggregerade affarsmassiga och finansiella riskerna vid en pandemi.

Den decentraliserade styrmodellen med éver 200 sjalvstandiga bolag bidrar
ocksa till ettlokalt anpassat snabbt beslutsfattande, vilket ar viktigt for att
minimera effekterna av ett pandemiutbrott. Vid omfattande kriser utokar
dessutom Indutrade dialogen med dotterbolagen for att sdkerstalla korrekt
och snabb informationsspridning och ratt stod for bra beslutsfattande.

Indutrade paverkar klimatet negativt genom CO2-utslapp fran koncernens
bolag. Sedan 2020 mater koncernen utslappen fran scope 1 och 2 och har mal
och nyckeltal som foljs upp (se sid 22). Medvetenheten och ambitionsnivan
hos kunder, leverantérer och medarbetare 6kar och dotterbolagen arbetar
aktivt for att mota vaxande krav och forvantningar pa ansvarsfulla och
hallbara l6sningar. Att stimulera och stodja framtagandet och forsaljningen
av produkter med héllbara mervarden ar ett fokusomrade for koncernen.

Riskernainom omradet minimeras genom férebyggande arbete i form
avgenerellariskanalyser och riskanalyserisamband med forvarv. Under
2022 arplanen attta oss an meravscope 3 och dven gora en dversiktlig
analys av klimatrelaterade risker, till f6ljd av omstallining pa marknader och
extremvader.

Nar det galler attnd en merjamn konsférdelning i varabolag finnsen
utmaning pa samhallsniva da det aren betydligt hogre andel man i tekniska
utbildningar och yrken.

Indutrade har policyer och utbildning inom mangfald och inkludering och
har dven mal och uppféljning avseende jamstalldhetistyrelser och ledande
positioner. Det finns ocksa etablerade processer for successionsplanering for
ledande befattningar samtidentifikation och utveckling av kvinnor for dessa.

Foratt oka kompetensen och férmagan att arbeta strukturerat med
hallbarhetfinns ett etablerat gemensamt ramverk for hallbarhetsarbetet.
Vifoljer upp data och foretagens prestanda inom hallbarhetviaen

digital plattform. Kontinuerligt genomfors utbildningar, workshops

och natverksmoten, med fokus pa hallbarhet. Pa deninterna
kommunikationsplattformen Indutrade Portal finns dokumentation
tillganglig som vagledning inom olika omraden.

Bolagens hallbarhetsarbete och risker féljs upp och diskuteras arligen
irespektive styrelse. Indutrades decentraliserade modell med manga
sjalvstandiga bolagiolika branscher medfor dock vissa utmaningar néar
det géller att kommunicera en relevant koncernéversikt.

Indutrade | Arsredovisning 2021



Attingailndutradekoncernen
innebar att bolaget far behalla
sin ursprungliga identitet
samtidigt som det far tiligang
till koncernkollegornas samlade
erfarenheter och kunskaper.
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Ovrig information

Medarbetare och organisation

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 8 185 jamfort med

7 270vid arets borjan. Genom forvarv har 612 medarbetare tillkommit
under aret.

Den 1julitilltradde Morgan O'Brien, tidigare Senior Vice President
for affarsomradet Flow Technology, tjansten som Senior Vice President
Business Development & President UltraPure International. Rollen &ar
nyinrattad och érendelavIndutrades koncernledning. Med ett 6kat
fokus pa att utveckla féretagen inom medicinteknik, sarskiltinom
nischen for single-use-teknologi, starks Indutrades potential for fort-
satthallbar I6nsam tillvaxt.

Per-Olow Jansson har utsetts att eftertrdda Morgan O'Brien, som
Senior Vice President for affarsomradet Flow Technology, ochingar
sedanden 1juliilndutrades koncernledning. Per-Olow Jansson kom-
mer senast fran rollen som VD fér Indutradeféretaget GPA Flowsystem
AB, med cirka 120 medarbetare i Sverige, Danmark och Norge.

Frida Adrian, tidigare Vice President Communications, Sustaina-
bility and IR, ldmnade under aret Indutrade. Ansvaret for hallbarhet
overgick till Asa Wirsenius, Vice President Group Human Resources
och ansvaret for kommunikation och IR 6vergick till Patrik Johnson,
Ekonomi- och finansdirektor.

Forskning och utveckling

Utveckling avegna produkter férekommer framst i tillverkande bolag,
vilka i huvudsak aterfinnsiaffarsomradena Benelux, DACH, Fluids &
Mechanical Solutions, Measurement & Sensor Technology och UK.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet
I'sjuavIndutrades svenska dotterbolag bedrivs tillstandspliktig verk-
samhetenligt miljdbalken. Sex av de utlandska dotterbolagen bedri-
ververksamhet med motsvarande tillstands- elleranmalningsplikt.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

lenlighet med ARL 6 Kap 11§ har Indutrade valt att uppratta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapportens omfattning framgar
pasidan 2.

Framtidsutsikter

Marknadslaget ariborjan pa aret fortsatt starkt men Rysslands inva-
sion av Ukraina forandrar det geopolitiska lagetivarlden och 6kar
osakerheterna kring den framtida marknadsutvecklingen. Indutrade
haringa bolagiRyssland eller Ukraina och den direkta affarsexpone-
ringen ariovrigt mycket liten. Viser an sa ldange ingen negativ paver-
kan pa efterfrdgan menviarinéarakontakt med vara bolag och foljer
utvecklingen noggrant. Vihar en fortsatt bra aktivitetivara forvarvs-
processer och ser de framtida forvarvsmajligheterna som goda.

Héandelser efter rakenskapsarets utgang
Under perioden fram till 11 mars har tva bolag férvarvats. Mer infor-
mation aterfinnsinot 32.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Deriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som besluta-
despaarsstdammaniapril 2021 galler dven for 2022 och nagot nytt for-
slagkommerinte attlaggas fram till drsstamman. Bolagets revisorer
har granskat att de avarsstémman beslutade riktlinjerna foljts.

Riktlinjerna skatillampas pa ersattningar som avtalas, och forand-
ringarsom gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits avarsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattning
som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagetslangsiktigaintressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som &r konkurrenskraftiga, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera bolags-
ledningen att gorassitt yttersta for att sékerstalla aktiedgarnas intres-
sen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets
hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.
Dessariktlinjer omfattar ledande befattningshavare, det vill
saga verkstallande direktor och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder
under andraregler an svenska farvederbdrliga anpassningar ske for
attfoljatvingande sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som maojligt ska tillgodoses.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Ersédttningen och dess former

Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
matbar och far besté av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsforman samt andra formaner.

Bolagsstamman kan darutéver, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
(forinformation om nuvarande sadana program, se bolagets
hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/
ersattningar/).

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska
kunna matas underen period om ett eller flera ar. Den rérliga kontant-
ersattningen far uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga lonen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare arverksam, maximalt 40 pro-
centavdenfastaarligalonen, och bor baseras pa avgiftsbestamda
pensionslosningar eller folja allmén pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
Férmedlemmaribolagetsledning som inte omfattas av ITP-planen
skarorligloninte vara pensionsgrundande.

Andraformaner farinnefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring samt bilforman. Premier och andra kostnader avsadana for-
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maner far sammanlagt uppga tillhogst 15 procent av den arliga fasta
[6nen. Utgivande avicke-monetara formaner ska underlattalednings-
medlemmarnas arbetsutforande och ska motsvara vad som kan anses
rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dér respektive lednings-
medlem arverksam.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagetsiniti-
ativvara hogst 12 manader, och paindividens initiativ 6 manader. Upp-
sagningslon foren medlem av bolagsledningen ska sammantagetinte
Overstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och 6
manader vid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rérlig kontanterséttning

Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och matbara
finansiella mal, till exempel forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal eller
avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuellaicke-finansiella
mal skavara hallbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgéra minst
75 procent av samtliga mal.

Narmatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
ligkontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Ersattnings-
utskottet ansvarar for denna bedémning for verkstallande direktorens
utfall, medan verkstéllande direktéren ansvarar for utfallsbedémning
fér 6vriga medlemmaribolagsledningen. Savitt avser finansiella mal
ska beddomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiellainformationen med de eventuella justeringar som styrelsen
anser nodvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa,
underlata eller aterkrava utbetalning av rorlig l6n om en sadan atgard
beddmssom rimlig.

I sérskilda fall kan 6verenskommelser traffas om rorlig ersattning
avengangskaraktar, férutsatt att sddan ersattning inte dverstiger ett
belopp motsvarande 10 procent av den fasta arliga lonen, ochinte
utges meranengang perarochindivid. Sddan ersattning ska inte vara
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pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestdmmelser. Beslut om sddan ersattning for verkstallande
direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet,
och forandraledande befattningshavare av ersattningsutskottet
paforslag avverkstallande direktoren.

| 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
harlon och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom
attuppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samtersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
avdessa.

Beslutsprocessen fér att faststélla, utvdrdera

och tillimpa riktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hariuppgift att bereda
styrelsens beslutangaende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till
nya riktlinjer &tminstone vartfjarde ar, och lagga fram forslag till
beslutvid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av rikt-
linjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och besluti, ersattningsrelaterade fragor narvararinte
medlemmar ur bolagsledningeniden man de berdrs av fragorna.

Frangaende avriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg arnédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningar detiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilketinnefattar beslut om avsteg franriktlinjerna.
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Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen “folj eller forklara”. Detinnebér att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge férklaringar dar skalen
till varje avvikelse redovisas. For rékenskapsaret 2021 har Indutrade inga avvikelser att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pabolagsstdamman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagslag, andralagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsensinterna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgartill 728 miljoner kronor fordelat pa totalt
364188000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor per
aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde. Indutrade, som tidigare var ett
heldgtdotterbolagtill AB Industrivarden, noterades pa Stockholms-
borsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen avar 2021 hade Indutrade
20533 (12 880) aktiedgare. De tio storsta agarna kontrollerade vid
arsskiftet 64 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktierna som ags
av svenska juridiska personer, inklusive institutioner som forsakrings-
bolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 61 procent av aktiekapital
och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 33 procent av aktie-
kapital och roster.

En aktiedgare, LE Lundbergforetagen AB med 26,6 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien arnoterad pa Nasdaq Stockholm ochingar
i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta dver bolaget

genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernaibolaget.

Nagra sadanaforhallanden raderinteiIndutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handelisamband med import och exportav
maskiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt avindustrifornéden-
heter, dvensom tillverkning, foretradesvis inom plast-, mekaniska och
kemiska branscherna samtidka annan darmed férenlig verksamhet”.
Styrelsen ska besta avlagst tre och hogst atta av bolagsstamma valda
ledaméter. Styrelseledamoterna utses arligen pa arsstamma. Kallelse
till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplatsinom de tidsramar som géller
enligt aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Nyheter. Vid omrostning pa bolagsstamma foreligger ingen begréns-
ningirostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stdmman, som hallsinom sex manader efter rdkenskapsarets utgang,
faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning, véljs
styrelse ochiférekommande fall revisorer och faststélls deras arvoden,
behandlas andralagstadgade drenden samt fattas beslut rorande for-
slag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som arregistrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmalt deltagandeitid harratt att delta
istamman och rosta forsitt totalainnehav av aktier. Aktiedgare kan
féretradas avombud. Narmare upplysningar om 2022 ars arsstamma
framgaravsidan 101 iarsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstamman den 5 april 2022 offentliggjordes den
25 februari 2022 pa Indutrades hemsida och den 1 marsi Post- och
Inrikes Tidningar. Av kallelsen framgar férslag till dagordning med
bland annat forslag till utdelning, val av styrelse samt forslag till arvo-
den forstyrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga ledamater, val
avrevisor, arvode till revisorerna, och férslag om inrattande av lang-
siktigt incitamentsprogram.

Aktiedgare via bolagsstamma

%

Valberedning ‘

Revisorer

Styrelse

/‘ Ersattningsutskott ‘

\‘ Revisionsutskott ‘

VD

Ledningsgrupp

Flow Fluids & Industrial Measurement
Benelux DACH Finland Mechanical &Sensor UK
Technology . components
Solutions Technology
Externaregelverk Internaregelverk

Exempel pa externaregelverk som paverkar styrningen av Indutrade

= Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
arsredovisningslagen

= Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

= Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod)
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Exempel pdinternaregelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Bolagsordningen

= Styrelsens arbetsordning

= VD-instruktion

= Uppforandekod

= Policyer
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Arsstamma 2021

Arsstamman den 13 april 2021 genomférdes utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstaende. Aktiedgarna utévade sin rost-
rattendast genom férhandsrostning, sa kallad postréstning. Aktie-
dgare som representerade 69,8 procent av saval roster som aktier
férhandsrostade. Katarina Martinson utsags till ordférande vid
stdmman. Vid stdmman framlades arsredovisningen och revisions-
berattelsen.

Arsstamman ar 2021 beslot:

= attfaststélla rakenskaperna for 2020,

= attutdelningtill aktiedgarna skalamnas med 1,80 kronor per aktie
for rakenskapsaret 2020,

att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
detgangna rakenskapsaret,

atttill styrelseledamoter omvalja Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister
Mellvé, Lars Pettersson, Katarina Martinson, Bo Annvik och Susanna
Campbellsamt Anders Jernhall,

attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordférande,

atttill bolagets revisor omvalja PricewaterhouseCoopers AB,
attIndutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattnings-
havareihuvudsakinnebarande att deinormalfallet ska besta av
enfastoch enrorlig del, vara marknadsmassiga samt kopplade till
kompetens, ansvar och prestation,

= attgodkdnnaframlagd ersattningsrapport for 2020,

attinratta ettlangsiktigtincitamentsprogram och sakringsatgarder
ianledning darav, samt

= attgodkdnnaforslagtill andring av bolagsordningen.

Styrelsens ledamoter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av atta leda-
moterinklusive VD. Det har inte faststallts nagon specifik dldersgrans
forstyrelseledamoterna ochinte heller ndagon tidsgrans for hurlange
enstyrelseledamotkansittaistyrelsen.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledaméter
aterfinns pasidorna 42-43iarsredovisningen. Mattias Karlsson,
Mannheimer Swartling &r styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare deltar vid behovistyrelsens sammantraden som foredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik ar oberoende i forhal-
lande till Indutrade. Avledaméterna &r Bo Annvik, Bengt Kjell, Krister
Mellvé, Ulf Lundahl och Susanna Campbell oberoende fran Indutrades
storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller sdledes kravet pa att minst tva
avdestyrelseledamd&ter som &r oberoende av bolaget dven skavara
oberoende avstorre aktiedgare. Endast en ledamot, Bo Annvik, haren
operativfunktionibolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar sty-
relsens arbete och dessinbordes arbetsfordelning inklusive utskott,
beslutsordningeninom styrelsen, styrelsens moétesordning, ekono-
misk rapportering samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har
ocksa utfardat eninstruktion for verkstallande direktoren.

Narvaro arsstimma
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Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel Upp-
férandekod, Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen @ransvarig for bolagets organisation och forvaltning och ska
tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad sa att bokforing,
medelsférvaltning och ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har en god
intern kontroll och utvarderar l6pande hur bolagets system for intern kon-
troll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar och
utvarderar |6pande den verkstéllande direktdrens och den operativa
ledningens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna fraga varvid ingen
fran bolagsledningen narvarar.

Enligtantagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter
arsstdmman, och darutéver nar situationen sa pakallar.

Under 2021 hade styrelsen 15 sammantraden inklusive konstituerande
sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens arbetsord-
ning. Fragor som styrelsen sarskilt fokuserat pa har varit strategi-, finans-,
forvarvs- och héllbarhetsrelaterade.

Somenvasentlig delistyrelsearbetet under aret har ett flertal dotter-
bolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade presentationer
avsinaverksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhalligt av styrelsen.

Ordférandensroll
Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sé att detta utévas
ienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gal-
lande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens
interna styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten genom |6pande
kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar for att 6vriga
styrelseledamoter far tillfredsstallande information och beslutsunderlag.
Foratt sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete genom-
fors arligen, under ordférandens ledning, en utvardering av styrelsens
arbete och dess sammansattning. Under 2021 skedde
utvarderingen genom en enkatundersokning samtindividuella samtal.
Resultatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledaméterna som
déarefter diskuterade dettagemensamtvid styrelsemotet i december.
Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av utvarderingen
vid méte med valberedningen.
Ordforanden foretrader bolagetiagarfragor.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolagsled-
ningen som foreldggs arsstamman for beslut.

Verkstallande direktéren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Under aret har ersattningsutskottet bland annat diskuterat forslag
tillett nytt LTI-program for ledande befattningshavare.

Utskottet har haft fyramoten under 2021.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets riskhan-
tering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
haller I6pande kontakt med bolagets revisor for att séakerstalla att bola-
getsinterna och externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett
marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning och inriktning av
revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford revisions-
insats och informerar bolagets valberedning omresultatet av utvarde-
ringen samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslagtill
revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar revisions-
utskottet effektiviteten vad galler systemet for intern kontroll, koncernens
riskhantering och 6vervakar den finansiella strukturen.

Utskottet har haft sex méten under &ret. Revisorerna har deltagit vid
samtliga motenisamband med planering och avrapportering av arets
granskningar.
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Arvode till styrelsens ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseordféranden erhaller ett arvode om 620 000 kr,
vice ordféranden 465 000 kr och till dvriga styrelseledamoter utgar
ettarvode om 310 000 kr perledamot. Dock utgaringet arvode till
ledamotsom aranstalld i bolag tillhérande Indutradekoncernen. Till
ordférandenirevisionsutskottet utgar ett arvode om 84 000 kr och
42000 krtillenvar av 6vriga ledaméter. Till ordféranden och leda-
moteriersattningsutskottet utgar ettarvode om 31 000 krvardera.
Detsammanlagda arsarvodet for styrelsen och de bada utskotten
uppgardarmed till 2896 000 kr.

Valberedningen

Vid arsstamman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare. Enligt
dennainstruktion ska valberedningen infér kommande stammor
utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta aktie-
dgarnasamtstyrelsens ordférande, som dven ska sammankalla val-
beredningen till dess forsta moéte. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Samman-
sattningen avvalberedningen infor drsstamman ska baseras pa dgar-
uppgifter per 31 augustivarje ar och ska offentliggdras senast sex
manader fore drsstamman. Valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2022 offentliggjordes den 16 september 2021 baserat
pa agaruppgifter per 31 augusti 2021.

Valberedningens sammansattning

Rostandel per

Representant Agare 31 aug 2021
Claes Boustedt L E Lundbergféretagen,

Valberedningens ordférande 26,6%
Dick Bergquist AMF Forsakring och Fonder 8,0%
Camilla Wirth Alecta pensionsforsakring 4,3%
Javiera Ragnartz SEB Investment Management 3,4%

Katarina Martinson Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva protokollforda moten infor stamman
2022 darman bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen ska arbeta fram férslag att foreldaggas arsstam-
man for beslutvad avser ordférande vid stamman, ordférande och
ovrigaledamoteristyrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och val
avrevisor samt principer for att utse ny valberedning.
Valberedningen har sdsom mangfaldspolicy tillampat Kodens
regel 4.1, detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets

verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning, praglad avmangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund, samt att en jamn kénsfordelning ska efterstravas. Arsstamman
2021 beslutadeienlighet med valberedningens forslag.

Genom attbland annatta del avresultatet avden utvardering av sty-
relsen som skett och utifran nuvarande styrelseledamaéters tillganglighet
féromval, gorvalberedningen en bedémning av huruvida densittande
styrelsen uppfyller de kravsom kommer att stallas pa styrelsen till foljd av
bolagetssituation och framtidainriktning, eller om sammansattningen
av kompetenser och erfarenheter behover andras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrelsens
ordfoérande vid drsstdmman 2022. Vidare foreslas omval avledamoterna
Susanna Campbell, Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister Mellvé,

Lars Pettersson, Anders Jernhall och Bo Annvik.

Under forutsattning att arsstdmman beslutar om bolagsordnings-
andring for att mojliggora fler ledamoter foreslas daven Kerstin Lindell
till ny styrelseledamot.

Kerstin Lindell ar fodd 1967, Hedersdoktor vid Lunds Tekniska Hog-
skola, teknologie licentiati Polymer Kemi, civilingenjor och civilekonom.
Hon ar styrelseordférande i Bona AB och Sydsvenska Handelskammaren
samtstyrelseledamotiNord-Lock, Inwido, Hexpol, och PEAB.

Valberedningens forslag innebar att antalet styrelseledamoter under
kommande mandatperiod 6kar till nio personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna 42-43
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [0pande forvaltning, som administreras av
bolagets ledningsgrupp. For VD:s beslutsratt betraffande investeringar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen faststéllda regler.

VD

Bo Annvik arsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han &r fodd 1965 och
civilekonom. Mellan aren 2012-2017 var Bo Annvik VD for Haldex och
han hartidigare arbetatiledande befattningarinom Volvo Cars mellan
aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och Outokumpu 2007-2011.

Extern revisor

Vid arsstdmman 2021 valdes det auktoriserade revisionsféretaget
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisorer for perioden till
slutetavarsstdmman 2022. Revisorerna har lépande kontakt med
revisionsutskottet och foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2020 auktoriserade revisorn Anna
Rosendal. Ersattning till revisorerna framgaravnot 11 iarsredovisningen.
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2021

granskats av bolagets revisorer.

Styrelsemoten 2021

Qg
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FEBRUARI Bokslutskommuniké.
Fragorinforarsstamman.
Rapport fran revisorerna,
revisions- och ersattnings-
utskottet. Verksamhets-, finans-
och forvarvsfragor.

MARS Beslut om arsredovisning.
Fragorinforarsstamman. Finans-
och forvarvsfragor.

APRIL Arsstamma. Konstitue-
rande mote: beslut om firma-
teckning, faststallande av policyer,
val avvice ordférande, revisions-
utskott och ersattningsutskott,
sammantradesplan. Delars-
rapportjanuari—mars 2021. Verk-
samhets-, finansierings-, forvarvs-,
investerings- och ersattnings-
fragor. Rapport fran revisions-
utskottet.

JUNI Utvardering forvarv. Verk-

samhets- och organisationsfragor.

Konkurrentanalys.
Bolagspresentationer.

JULI Delarsrapportjanuari—juni
2021. Verksamhets- och forvarvs-
fragor. Rapport fran revisions-
utskottet.

SEPTEMBER Koncernens strategi,
bland annat forvérvs-, personal-
och héllbarhetsfragor.
Bolagspresentationer.

OKTOBER Delarsrapportjanuari
—september 2021. Rapport fran
revisionsutskottet avseende
granskning av delarsrappor-

ten. Rapportfran ersattnings-
utskottet. Verksamhets-,
finansierings- och forvarvsfragor.
Bolagspresentationer.

NOVEMBER Finansieringsfragor.

DECEMBER Budget och malsatt-
ningar for 2022. Utvérdering av
styrelsens arbete. Utvérdering av
VD och foéretagsledning. Rapport
fran ersattningsutskottet och
revisionsutskottet, inklusive
granskning avinternkontroll.
Personal-och forvarvsfragor.

Indutrade | Arsredovisning 2021



Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Denna redogérelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen arorganiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll. I styrel-
sens arbetsordning ochinstruktioner for verkstallande direktoren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen harvidare faststallt ett antal grundldaggande riktlinjer och
policyer av betydelse for att skapa forutsattningar for en god kontroll-
miljo. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppforandekod, Finans-
policy och Investeringspolicy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas
vid behov. Féretagsledningen utarbetar |6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans med av
styrelsen faststallda policyeringarikoncernens samlade ramverk.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens ménadsvisa rapportering, konsolidering och resultat-
uppfoéljning.

Riskbedomning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for bedomning
av de risker somkan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
process ar arligen aterkommande samt utvarderas av revisions-
utskottet och styrelsen.

INFORMATION OCH

KOMMUNIKATION

Genom riskbeddomningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristdende och avvarandra oberoende bolag av varie-
rande storlekinom olika branscher och geografierisiginnebaren
betydande riskspridning. Riskbedémningen har dven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningsposter for att
identifiera de omraden darden sammanlagdarisken for fel och
effekterna av dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats
arframstintaktsredovisning, forvarvsredovisning, kundfordringar
samtvarulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningarisamband med strate-
gisk planering, budgetering, prognostisering och férvarvsaktiviteter,
som bland annat syftartill att identifiera handelser pa marknadeneller
iverksamheten som kan foranleda forandringar i till exempel intakts-
strommar ochivardering av tillgangar eller skulder.

Arsredovisning2021 | Indutrade

Kontrollaktiviteter

Koncernenvar 2021 organiserad i atta affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar forutom affarsomradeschef aven en
controller. Controllern har en central roll f6r analys och uppféljning av
affarsomradets finansiella rapportering samt for att tillse att koncer-
nens policyer foljs av de bolag somingariaffarsomradet. Hos moder-
bolaget finns ytterligare funktioner fér I6pande analys och uppfolj-
ning av koncernens, affarsomradenas och dotterbolagens finansiella
rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning ansvarar aven for
arbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering av den interna kon-
trollen avseende finansiell rapportering. Under aret har rutinen setts
Over och utvecklats ytterligare.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2021 har
fattbesvara ett formular for utvardering avdeninterna kontrollen
med utgangspunktiden genomférda riskanalysen. Erhalina svar har
sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete
harrevisorerna utforten validering av delar av respektive bolags
besvarade frageformular. Utover detta foljer controllersiaffarsom-
raden och moderbolaget upp internkontrollen via besok hos ett antal
bolag arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen och
resultatet av revisorernasvalidering har rapporterats till och diskute-
rats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom kon-
cernendar behov av férbattrade rutineridentifierats. Revisionsut-
skottet har ocksa foredragit resultatet for styrelsen. Utvarderingen
avdeninterna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till
grund fér kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att ytter-
ligare starka deninterna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentiform av policyer, riktlinjer och manualer,
tillden del de avser den finansiella rapporteringen, uppdateras
|[6pande och kommuniceras till koncernens bolag. Flertalet utbild-
ningar och informationsmoten har genomforts under aret, bade digi-
tala och fysiska. System och rutiner har etablerats for att forse led-
ningen med rapporter om utveckling av resultat och finansiell stall-
ningirelation till bland annat faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaketinnehéllande kom-
mentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som externa
redovisning uppfyller de kravsom stalls pa ett marknadsnoterat bolag,
delsiakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende, samt avvarandra oberoende, verk-
samheter med varierande férutsattningar forintern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av bolagens styrelser samt controllers pa affars-
omrades- och moderbolagsniva, bland annat genom sarskilda intern-
kontrollbesok. Controllers genomfér dessutom [6pande analyser av
bolagensrapportering och ekonomiska utfall i syfte attidentifiera
avvikelser och fel. Dartill kommer den arliga rutinen for sjalvutvarde-
ring avden interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Styrel-
sen har mot bakgrund av ovanstaende valt attinte ha en sarskild funk-
tion forinternrevision.
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Styrelse och revisorer

Bengt Kjell

Katarina Martinson Susanna Campbell Anders Jernhall
Position Ordférande sedan 2018 Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015 sedan 2013 sedan 2017 sedan 2018
Ordférandei Styrelseledamot Ledamot irevisionsutskottet
ersattningsutskottet, sedan 2002
ledamotirevisionsutskottet Ledamoti
ersattningsutskottet
Arbetarbland annat med Egeninvesteringsverksamhet  Egeninvesteringsverksamhet Vice VD och ekonomi-och
kapitalforvaltning for finansdirektériHolmen AB
familjen Lundberg
Fodd 1981 1954 1973 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Civilekonom, Civilekonom, Civilekonom,
Handelshégskolan Handelshogskolan Handelshogskolan Handelshogskolan
Stockholm Stockholm Stockholm Stockholm
Arbetslivs- Analytiker Handelsbanken TfVD Industrivarden, VD VD Ratos. Olika befattningar ~ Olika befattningarinom
erfarenhet Capital Markets, Vice Handel och Industri, Vice inom McKinsey och Holmen och Citibank.
President Strategas Research VD och Head of Investment Alfred Berg Fondkommission.
Partners LLC, New York, Industrivarden, Chef
Analys avinvesterings- Corporate Finance Securum,
strategier investment Senior Partner och grundare
research paISl, International ~ Navet, Auktoriserad revisor.
Strategy & Investment Group,
New York.
Ovriga LedamotilE Vice ordforande i Pandox OrdférandeiBabyshop Styrelseledamot
styrelseuppdrag Lundbergféretagen, och Logistea. Ledamoti Group, Réhnisch Sportswear,  iLELundberg

Fastighets ABLE Lundberg,
Fidelio Capital, Husqvarna,
Forvaltnings AB Lunden

Industrivarden med flera.

Estrid Sweden AB, Network
of Design (NOD) och X Shore
AB.LedamotiNalka Invest,

Kapitalforvaltning.

och LE Lundberg Kinnevik, Northvolt och H2
Kapitalforvaltning. Green Steel AB.
Narvaro 15/15 14/15 15/15 15/15
styrelsemoten
Nérvaro 6/6 6/6
revisionsutskottsmoten
Narvaro 4/4 4/4
ersattningsutskottsmoten
Oberoendeiférhallande Ja Ja Ja Ja
till Indutrade och
dessledning
Oberoendeiforhallande  Nej Ja Ja Nej
till storre aktiedgare
Aktieinnehav 96840000 150000 6000 3000

ilndutrade "

(viaLE Lundbergforetagen)

1) Innehavilndutrade AB anges per den 31 december 2021 och inkluderar narstdende fysiska eller juridiska personersinnehav.
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Lars Pettersson

Ulf Lundahl Krister Mellvé Bo Annvik
Position Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2006 sedan 2012 sedan 2013 sedan 2017
Ordférandei Ledamoti VD och koncernchef
revisionsutskottet ersattningsutskottet
Fédd 1952 1949 1954 1965
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Jurkand och civilekonom Civilekonom Civilingenjor Uppsala Civilekonom
Universitet,
fildrh cUppsala Universitet
Arbetslivs- Vice VD och VD:s Olika ledande befattningar VD och koncernchef VD och koncernchef Haldex,
erfarenhet stallforetradareiLE inom Robert Boschgruppen.  Sandvik AB, Sandvik ledande befattningar
Lundbergféretagen, VD Materials Technology, inom Volvo Cars, SKF och
Ostgéta Enskilda Bank, Sandvik Tooling och Outokumpu.
Sverigechef Danske Bank, Sandvik Coromant.
VD Danske Securities.
Ovriga OrdférandeiFidelio Capital, LedamotiModular OrdférandeiKP LedamotiSSAB och Abdon

styrelseuppdrag

Attendo och Nordstjernan

Kredit AB. LedamotiHolmen.

Management och Stein
Automation.

Komponenter A/S.
Ledamoti Husqvarna,
Industrivarden och

L E Lundbergforetagen.

Group AB.

Narvaro
styrelsemoten

15/15

15/15

15/15

15/15

Narvaro
revisionsutskottsmoten

6/6

Narvaro
ersattningsutskottsmoten

4/4

Oberoendeiférhallande
till Indutrade och
dessledning

Ja

Ja

Nej

Oberoendeiférhallande
till storre aktiedgare

Ja

Ja

Nej

Ja

Aktieinnehav
ilndutrade "

36000

142500

6300

45955
Optioner: 300000

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal

Auktoriserad revisor
Fodd 1975
Revisorilndutrade sedan 2020

Arsredovisning 2021 |

Indutrade

Ovriga revisionsuppdrag

inoterade bolag:

Dometic Group och Addnode Group.
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Koncernledning

BO ANNVIK

PETER ERIKSSON

PER-OLOW JANSSON

JONAS HALVORD

VD och koncernchef
Fodd 1965
Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2017
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD och
koncernchef Haldex, ledande
befattningarinom Volvo Cars,
SKF och Outokumpu.

Antal aktier 45 955
Antal optioner 300000

Radgivare till VD

Fodd 1953

Nationalitet Svensk

Anstalld sedan 1995
Utbildning Gymnasieingenjor,
marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenhet

VD Indutrade Flédesteknik Grupp,
VD och deldgare Alnab,
férséljningschef Alnab.

Antal aktier 112563
Antal optioner 0

Senior Vice President
Flow Technology

Fodd 1961

Nationalitet Svensk

Anstalld sedan 1995

Utbildning Gymnasieingenjor
maskinteknik, Marknadsekonom,
IFL

Tidigare erfarenhet
Divisionschef Flow Technology AB,
VD GPA Flow System AB

Antal aktier 53000
Antal optioner 0

Forvarvs- och affarsutvecklingschef
Fodd 1961

Nationalitet Svensk

Anstadlld sedan 2018

Utbildning Civilekonom,
Gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet Director
Mergers & Acquisitions SKF

Group, VD Provexa AB, VD Svenska
Skumslacknings AB.

Antal aktier 1163
Antal optioner 0
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PATRIKJOHNSON

JUHAKUJALA

GOTE MATTSSON

SUSANN NYBERG

Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1970

Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2018
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet

CFO Sandvik Machining
Solutions och Seco Tools.
Olika ledande controller- och
ekonomibefattningarinom
ABB Sverige.

Antal aktier 1163

Antal optioner 0

Senior Vice President
Finland

Fodd 1967

Nationalitet Finsk

Anstalld sedan 2006

Utbildning MBA,
gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet

VD Kontram Oy, VD Maansahké Oy,

COO och forséljningschef Kontram Oy,
exportchef Kalmar Industries Oy.

Antal aktier 31223
Antal optioner 2000

Senior Vice President
Fluids & Mechanical Solutions

Fodd 1955
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 1999

Utbildning Civilekonom,
Managementutbildning

Tidigare erfarenhet

VD och deldgare Industri Belos,

VD JSorling, Controller Transventor-
koncernen, Vice VD Parator.

Antal aktier 64 763
Antal optioner 0

Finanschef

Fodd 1963
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2012
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet Group
Controller Addtech,
Managementkonsult KPMG,
Ekonomichefsbefattning

inom Telia, Ekonomichefs- och
controllerbefattningarinom SKF.

Antal aktier 11677

Antal optioner 0

Indutrade | Arsredovisning 2021



MORGAN O’BRIEN

PETERROWLANDS

MARKUS RUEDIN

JOAKIM SKANTZE

Arsredovisning 2021

Indutrade

Senior Vice President
Business Development & President
UltraPure International (UPI)

Fodd 1961
Nationalitet Irlandsk
Anstélld sedan 1992

Utbildning Dip Applied Science /
Instrument Physics

Tidigare erfarenhet
VD ESI Technologies Ltd.

Antal aktier 1 286
Antal optioner 0

PATRIK STOLPE

Senior Vice President UK
Fodd 1968
Nationalitet Brittisk
Anstalld sedan 2009

Utbildning M.Eng in Materials
Science and Technology, MBA

Tidigare erfarenhet VD Precision
Products Ltd, VD TelesisEagle Ltd,
Group Operations Manager Edward
Pryor & Son Ltd.

Antal aktier 4 163
Antal optioner 0

ROBERT TIMMER

Senior Vice President DACH

Fodd 1965

Nationalitet Schweizisk
Anstélld sedan 2011

Utbildning M.A. HSG Economics

Tidigare erfarenhet Divisional
Controller Clariant, medlem av
ledningeni Clariant.

Antal aktier 4 163
Antal optioner 0

ASA WIRSENIUS

Senior Vice President
Industrial Components

Fodd 1967
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2016

Utbildning Civilingenjor Elektroteknik,
ekonomi- och managementutbildning
Tidigare erfarenhet VVenture Manager
Traction, VD Gnosjo Plast, Affars-
omradeschef och deldgare Schneidler
Grafiska, Senior konsult Accenture.

Antal aktier 19 163

Antal optioner 0

Senior Vice President
Measurement & Sensor Technology

Fodd 1965
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2014

Utbildning Hogskole-
ingenjor Elektronik, Industriell
marknadsféring

Tidigare erfarenhet
Affarsomradeschef Xylem,
VD Lorentzen & Wettre.

Antal aktier 24 026
Antal optioner 0

Senior Vice President Benelux
Fodd 1969

Nationalitet Holldndsk
Anstalld sedan 1994

Utbildning B. Sc. Mechanical
engineering, studierinom business
och management

Tidigare erfarenhet Forséljnings-
chef HitmaB.V., VD Aluglas B.V.,
VD Hitma Group B.V.

Antal aktier 8663
Antal optioner 0

Vice President Group People &
Sustainability

Fo6dd 1977
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2018

Utbildning Magisterexamen fran
Personal-och organisationsprogram
Tidigare erfarenhet People
Director Belron UK, HR

Director Carglass Nordics, olika
HR-befattningarinom ICA, Wasa
Barilla med flera.

Antal aktier 1163
Antal optioner 0
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Ersattningsrapport 2021

Dennarapport beskriver hurriktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Indutrade AB, antagna av arsstdmman 2021,
tilldmpades under ar 2021 (“Ersattningsriktlinjerna”). Rapporten inne-
haller dven information om ersattning till verkstallande direktéren
samten sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattatsienlighet
med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och omincitamentsprogram antagna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Loner, andra ersattningar och sociala kostna-
der)iarsredovisningen for 2021. Information om ersattningsutskot-
tetsarbete under 2021 finnsibolagsstyrningsrapporteniarsredovis-
ningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 i arsredovis-
ningen for 2021.

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets vergripande
utveckling och resultatisin redogorelse i arsredovisningen for 2021.

Riktlinjer for ersattning

Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla enledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstéallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
Ersattningsriktlinjerna mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera
bolagsledningen att gorassitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas
intressen. Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsik-
tig och matbar och far bestd av féljande komponenter: fast kontant-
[6n, rorlig kontantersattning, pensionsforman samt andra formaner.
Rorlig kontantersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska
syftatill att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsriktlinjerna atergesisin helhetiarsredovisningen for
2021.Bolagetharunder 2021 féljt de tillampliga Ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran Ersattnings-
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att fast-
stalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad
av Ersattningsriktlinjernafinns tillganglig pa foretagets webbplats
https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningar/.Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning
som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstdmma
tidigare beslutat attinfora langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin
samtbolagetslangsiktiga vardeskapande genom kopplingen till
aktiekursutvecklingen.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestdmda och matbara
kriterier med tydlig koppling till bolagets finansiella mal. Utfallet ar
kopplattill uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende kon-
cernensresultat fore skatt samt rorelsekapitaleffektivitet. Styrelsen
ansvarar for bedomning av verkstéllande direktérens utfall, medan
verkstallande direktoren ansvarar for utfallsbedémning for 6vriga
medlemmaribolagsledningen. Utfallet for rdkenskapsaret 2021 upp-
gartill 100 procent av maximalt utfall for den verkstéllande direkto-
ren och 96 procentsom ett genomsnitt for évriga i bolagsledningen.
I utfallet for bolagsledningeningarindividuella bedémningar for tva
befattningshavare som under aret bytt position.
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Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Huvudsyftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att skapa
ytterligare incitament for 6kat engagemang och prestation hos del-
tagarna, att starka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckel-
personer samt att skapa ett gemensamt agarintresse mellan
deltagarna och aktiedgarna.

Indutrade harunder 2021 haft tva utestdende langsiktiga incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Indutradekoncernen, dels ett teckningsoptionsprogram (LTI
2017) samtett prestationsbaserat aktieprogram (LTIP 2021).

LTI12017 &r ett teckningsoptionsprogram bestdende av tva serier
som omfattar cirka 100 ledande befattningshavare (inklusive den
verkstallande direktoren) och nyckelpersoner. Optionerna forvarvades
avdeltagarna under 2017 till ett beraknat marknadspris. For de optio-
ner personen argaranterad har Indutrade under programmets 6ptid
utbetalaten kontant subvention omtotalt 120 procent av det pris som
deltagarna erlagt. Forvarvade optioner utover de garanterade harinte
subventionerats. Subventionen har utbetalats till deltagarna vid tva
tillfallen och till lika delar, under férutsattning att deltagaren, vid utbe-
talningstillfallet, inte hade avyttrat nagra optioner och att deltagaren
kvarstodisin anstallning. Halften av subventionen betalades ut 2019
och hélften betalades ut under 2020. Teckning av aktier sker under
sarskiltangivna teckningsperioder mellan 27 april 2020 fram till och
med fredagen den 20 maj 2022 till en kurs om 81,60 kr for serie I samt
92,30 krforserie llomraknat efter fondemission 2:1 i december 2020.

Den verkstallande direktoren férvarvade inom ramen for LTI 2017
40000 teckningsoptioneriserie | under 2017, varav 20 000 utan kon-
tant subvention. Under 2020 nyttjades samtliga dessa for teckning
av aktier.

LTIP 2021 &r ett prestationsbaserat aktieprogram till 185 ledande
befattningshavare (inklusive den verkstallande direktéren) och nyckel-
personer. For deltagande kravs egen investering i Indutradeaktier,
sa kallade Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie erhalls ett
antal prestationsaktieratter och varje prestationsaktieratt kan ge
innehavaren ratt att erhalla upp till en Indutradeaktie. Tilldelning av
Indutradeaktier forutsatter att anstallningen kvarstar, Investerings-
aktierna behalls och att programmets prestationsvillkor uppfylls.

Programmets prestationsvillkor utgors av den ackumulerade
genomsnittliga arliga tillvaxten (CAGR) av vinst per aktie (EPS) under
programperioden. EPS for 2020 utgor bas for berdkning av CAGR. Det
maximala vardet av prestationsaktierna ar begréansat till 200 procent
avdenvolymviktade genomsnittliga betalkursen fér Indutradeaktien
under de fem sista handelsdagarnaifebruari 2021.

Den verkstallande direktoren forvarvade inom ramen for LTIP
2021 3 955 Investeringsaktier under 2021. Fér dessa Investerings-
aktier hardenverkstallande direktéren erhallit 19 775 prestations-
aktieratter som efter programperioden kan ge ratt att erhalla lika
manga Indutradeaktier.
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Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren

2021 vs. 2020 2020vs. 2019 2019vs. 2018 2018 vs. 2017

2017 vs. 2016

Ersattning verkstallande direktor 1)

Arlig forandring i totalersattning (%) 10% 6% 0% 1% 16%2)
Arets resultat efter skatt, koncernen
Arlig forandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 26% 13% 8% 33% 10%
Ersattning till anstallda 3)
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 7% 3% 1% 3% 3%
1) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell nedan.
2) | april 2017 tilltradde Bo Annvik som verkstallande direktor. Han eftertradde Johnny Alvarsson som gick i pension.
3) Beraknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstallda i moderbolaget
exklusive koncernledning bedéms vara for fa for att utgora en relevant jamférelsebas.
Ersattning till verkstédllande direktor i aktier
Antal investerade Antal tilldelade Vardet patilldelade Antal intjanade Antal forfallna  Antal utestdende Vardet paintjanade
Program aktier aktieratter aktieratter, tkr) aktieratter aktieratter aktieratter aktier (tkr)
Bo Annvik  LTIP 2021 3955 19775 4198 - - 19775 -

1) Aktiepris 212,30 vid programstart 8 juni 2021 x antal tilldelade aktieratter, férutsatt maximalt prestationsresultat.

Totalersattning till verkstallande direktor under 20217

GrundIon? Ettarig rorlig ersattning® Flerarig rorlig erséttningd  Férmaner® Tjénstepension®)

Totalerséttning

Bo Annvik  Tkr/ Andel av totalersattning  9593/53% 4680/26% - 513/3% 3276/18%

18062

) Tabellen avser bokford kostnad avseende ersattning till den verkstéllande direktoren.

2) Grundlon avser manadslon, semesterersattning och vriga skattepliktiga kostnadsersattningar.

3) Avser kortfristigt incitamentsprogram fér ar 2021, vilken betalas uti borjan av aret darpa.

4 Incitamentsprogrammet, LTIP 2021, som beskrivs ovan, pagar fortfarande. Arets bokférda kostnad enligt IFRS 2 uppgick till 720 tkr.
5) Avser i huvudsak dubbelt boende (bostad, garage och hemresor), samt bil och drivmedel.

6) Pension utgar endast pa grundlénen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (mkr) Styrelsens farsakran
Overkursfond 246 Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovis-
Fond fér verkligt varde -3 ningen respektive arsredovisningen har upprattatsienlighet med IFRS
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
Balanserade vinstmedel 5427 b g g“ . 9 N ) R
nens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattel-
Arets resultat 1851 sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver
Summa 7521 koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat

samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingarikoncernen starinfor.

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (mkr) L
Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt

Utdelning med 2,30 SEK per aktie 838 framgar av foljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser
Balanseras i ny rdkning 6683 och noter.
Summa 7521

Denavstyrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 10 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 8 procent av koncernens eget
kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen 6ver tiden ska
uppgatillmellan 30 och 50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska
utvecklingen att den foreslagna utdelningen arval avvagd med hansyn
till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser mojlig-
heten attfullgéra bolagets framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten
i koncernen ha uppgatttill 43 procent. Indutrade férvantas efter
utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god
finansiell stallning.

Stockholm den 11 mars 2022

Katarina Martinson
Styrelsens ordférande

BengtKjell Susanna Campbell AndersJernhall Ulf Lundahl

Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Krister Mellvé Lars Pettersson Bo Annvik

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiell redovisning
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Finansiell redovisning

Resultatrakning koncernen

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 3,4 21715 19217
Kostnad for salda varor -14106 -12681
Bruttoresultat 7 609 6536
Utvecklingskostnader -258 -227
Forsaljningskostnader -3279 -3009
Administrationskostnader -1231 -1123
Ovriga rérelseintakter 6 148 345
Ovriga rérelsekostnader 6 -164 -256
Rorelseresultat 5,8,9,10,11 2825 2266
Finansiella intakter 12 29 18
Finansiella kostnader 13 -129 -144
Resultat efter finansiella poster 2725 2140
Inkomstskatt 15 -628 -471
Aretsresultat 2097 1669
Resultat, hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 2095 1669
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 5,76 4,60
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 5,75 4,59
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, ‘000 363921 362721
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 000 364180 363320
Foreslagen utdelning per aktie, kr 2,30 1,80
Rapport 6ver totalresultat koncernen
Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 2097 1669
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 1 4

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 0 -1

Arets omréakningseffekt 203 -279
Poster som inte kan aterfdras i resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster 25 54 -16

Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 15 -1 3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 247 -289
Summa totalresultat fér perioden 2344 1380
Totalresultat, hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 2342 1380
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0
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Finansiell redovisning

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Orderingang

Orderingangen under rakenskapsaret uppgick till 23 474

(19 595) mkr, en 6kning med 20 procent. Jdmfdérbara enheter
oOkade med 15 procent, forvarv bidrog med 7 procent, avyttringar
paverkade marginellt och valutakursférandringar med -2 procent.

Nettoomsattning

Under aret 6kade nettoomsattningen med 13 procent till 21 715
(19 217) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 8 procent, forvary
bidrog med 7 procent, avyttringar paverkade marginellt och
valutakursforandringar -2 procent.

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella tillgdngar han-
forliga till forvarv (EBITA) uppgick for heldret till 3202 (2 615)
mkr, en 6kning med 22 procent. Jamférbara enheter 6kade med
15 procent, férvarv bidrog med 9 procent och valutakurseffekter
paverkade med -2 procent. Avyttringar hade en marginell effekt.
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 14,7 (13,6) procent.
Bruttomarginalen uppgick till 35,0 (34,0) procent.

Nettoomséattning och EBITA-marginal

Mkr %
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B Nettoomsattning, mkr EBITA-marginal, %
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Finansnetto och arets resultat

Finansnettot for heldret uppgick till =100 (-126) mkr. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -628 (-471) mkr, motsvarande en
skattebelastning pa 23 (22) procent. Periodens resultat 6kade
med 26 procent och uppgick till 2 097 (1 669) mkr. Resultat per
aktie fore utspadning 6kade med 25 procent och uppgick till
5,76 (4,60) kronor.

Vérden per kvartal

Mkr jan-mars apr-jun jul-sep okt-dec
Nettoomsattning 5147 5552 5290 5726
EBITA 713 843 810 836
EBITA-marginal, % 13,9 15,2 15,3 14,6
Resultat efter skatt 461 562 550 524
Resultat per aktie, kr 1,27 1,54 1,51 1,44
Forsaljningstillvaxt, mkr
Valuta
477
mkr
3486
mkr
2004 2021
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Finansiell redovisning

Balansrakning koncernen

31 dec 31dec
Mkr Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 16 8770 6999
Materiella anldggningstillgangar 17 2321 2067
Nyttjanderattstillgangar 18 1064 1039
Finansiella anlaggningstillgangar 15,19,20 204 228
Summa anldggningstillgangar 12359 10333
Omsattningstillgangar
Varulager 21 4010 3307
Kundfordringar 22 3458 2925
Avtalstillgangar 4 166 135
Aktuella skattefordringar 42 25
Ovriga kortfristiga fordringar 292 304
Forutbetalda kostnader 23 213 175
Likvida medel 30,31 1460 758
Summa omsattningstillgangar 9641 7629
SUMMA TILLGANGAR 22000 17962
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 728 727
Reserver 325 121
Balanserad vinst inkl arets resultat 9239 7776
Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 10292 8624
Innehav utan bestdammande inflytande 11 10
Summa eget kapital 10303 8634
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 18, 24,31 5186 4050
Andra langfristiga skulder 1 1
Pensionsforpliktelser 25 350 400
Uppskjutna skatteskulder 15 953 749
Ovriga avséttningar 26 22 20
Summa langfristiga skulder 6512 5220
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 18, 24,31 1413 1186
Leverantorsskulder 1597 1136
Avtalsskulder 4 207 109
Aktuella skatteskulder 284 202
Ovriga kortfristiga skulder 619 516
Upplupna kostnader 27 1065 959
Summa kortfristiga skulder 5185 4108
Summa skulder 11697 9328
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22000 17962

Lonsamhet och finansiell stallning
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 22 (19) procent och pa
eget kapital till 23 (21) procent.

Det egna kapitalet uppgick till 10 303 (8 634) mkr och solidite-
tentill 47 (48) procent. Likvida medel uppgick till 1460 (758) mkr.
Déarutdéver fanns outnyttjade kreditloften om 4 981 (4 895) mkr.
Den rantebarande nettoskulden var vid periodens slut 5 489
(4 878) mkr. Okningen jamfort med foregéende &r &ri huvudsak
hanforlig till en hogre forvarvstakt. Nettoskuldsattningsgraden vid
utgangen av perioden var 53 (56) procent.

EBITA och avkastning pa sysselsatt kapital

Mkr %
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Information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 28 och 29.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Finansiell redovisning

Innehav utan

Aktie- Balanserad bestammande Summa eget
Mkr kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2020 242 397 6518 7157 13 7170
Totalresultat
Arets resultat - - 1669 1669 0 1669
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 4 - 4 - 4
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -1 - -1 - -1
Aktuariella vinster/forluster - - -16 -16 - -16
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 3 3 - 3
Arets omrakningseffekt - -279 - -279 0 -279
Summa totalresultat - -276 1656 1380 0 1380
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Forséljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -3 -3
Ldmnad utdelning avseende 2019 - - -1 - - -
Nyemission 0 - 87 87 - 87
Fondemission 485 - -485 - - -
Summa transaktioner med aktiedagare 485 - -398 87 -3 84
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 727 121 7776 8624 10 8634
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2021 727 121 7776 8624 10 8634
Totalresultat
Arets resultat - - 2095 2095 2 2097
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument = 1 = 1 = 1
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 0 - 0 - 0
Aktuariella vinster/forluster - - 54 54 - 54
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - -1 -1 - -1
Arets omrakningseffekt = 203 = 203 0 203
Summa totalresultat - 204 2138 2342 2 2344
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -
Forsaljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -1 -1
Ldmnad utdelning avseende 2020 = = -6552 -655 = -655
Nyemission 1 - 47 48 - 48
Sakring incitamentsprogram - - -80 -80 - -80
Aktierelaterade ersattningar - - 13 13 - 13
Summa transaktioner med aktiedagare 1 - -675 -674 -1 -675
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 728 325 9239 10292 11 10303

) Utdelning per aktie avseende 2019 uppgick till 0 kr.

2) Utdelning per aktie avseende 2020 uppgick till 1,80 kr. Foreslagen utdelning per aktie avseende 2021 uppgar till 2,30 kr.
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Finansiell redovisning

Kassaflodesanalys koncernen

Mkr Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2825 2266
Justering for
Avskrivningar 9,16,17 1058 996
Justering av villkorade képeskillingar 32 -62 -208
Nettoresultat vid forsaljning av verksamheter, materiella och immateriella
anldggningstillgangar och aktier -8 -69
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 92 208
Betald skatt -638 -508

Férdndring av rérelsekapital

Varulager -374 66
Kundfordringar -149 35
Leverantorsskulder 288 -58
Ovriga rorelserelaterade tillgdngar och skulder, netto =107 155
Erhallna rantor 15 18
Betalda réntor -84 -92
Ovriga finansiella poster -3 -29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2853 2780
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter 32 -1667 -1024
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 32 7 46
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -339 -390
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17 17 28
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 16 —35 -37
Minskning av finansiella anldggningstillgangar 17 12
Okning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2000 -1366

Finansieringsverksamheten

Upptagande avlan 31 4303 2936
Amortering av Ian 31 -3 545 -3976
Amortering leasing 18,31 —351 -367
Utbetald utdelning —655 -
Nyemission 48 87
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -200 -1320
Arets kassaflode 653 94
Likvida medel vid arets borjan 758 719
Kursdifferenser i likvida medel 49 -55
Likvida medel vid arets slut 30,31 1460 758

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Mkr
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Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att ansvara for
affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning, analys, kommuni-
kation, HR och hallbarhet. Moderbolagets omsattning, som ute-
slutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under
aret till 9 (8) mkr. Moderbolagets finansiella anlaggningstill-
gangar utgors framst av aktier i dotterbolag. Under aret har

Resultatrakning moderbolaget

Finansiell redovisning

moderbolaget forvarvat aktier i sex bolag. Moderbolaget har
inte gjort nagra storre investeringar i immateriella eller materi-
ella anldggningstillgangar. Antalet medarbetare den 31 decem-
ber uppgick till 20 (19) personer. Fordringar hos, respektive
skulder till koncernbolag avser huvudsakligen ut- och inlaning
till och fran dotterbolag.

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 9 8
Bruttoresultat 9 8
Administrationskostnader 5 -132 -117
Ovriga intékter och kostnader 6 - -
Rorelseresultat 8,9,10, 11 -123 -109
Finansiella intékter 12 154 130
Finansiella kostnader 13 -80 -109
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 1288 894
Resultat efter finansiella poster 1239 806
Erhallna koncernbidrag 967 498
Ldmnade koncernbidrag -126 -93
Forandring av periodiseringsfond -80 -2
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Resultat fore skatt 2000 1209
Inkomstskatt 15 —-149 71
Arets resultat 1851 1138
Rapport 6ver totalresultat moderbolaget
Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 1851 1138
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatrakningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 1 -1

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1 -1
Summa totalresultat for perioden 1852 1137

Arsredovisning2021 | Indutrade
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Balansrakning moderbolaget

Mkr Not 31dec2021 31dec2020

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 0 0
Materiella anldggningstillgangar 17 1 1
Finansiella anldggningstillgangar 15,19,20 6971 6253
Summa anlaggningstillgangar 6972 6254

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 8672 6683

Ovriga fordringar 52 157

Forutbetalda kostnader 23 22 21

Likvida medel 30 489 0

Summa omsattningstillgangar 9235 6861

SUMMA TILLGANGAR 16 207 13115

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 35 728 727

Reservfond 5 5
733 732

Fritt eget kapital

Overkursfond 246 199
Fond for verkligt varde =3 -4
Balanserad vinst 5427 5023
Arets resultat 1851 1138

7521 6356
Summa eget kapital 8254 7088

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 36 755 675
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Summa obeskattade reserver 755 675

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 24 3900 2893
Pensionsforpliktelser 25 25 20
Uppskjutna skatteskulder 15 0 0
Summa langfristiga skulder 3925 2913

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 24 835 757
Leverantorsskulder 5 4
Skulder till koncernbolag 2354 1626
Ovriga kortfristiga skulder 38 15
Aktuella skatteskulder 0 0
Upplupna kostnader 27 41 37
Summa kortfristiga skulder 3273 2439
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 207 13115

Information om stallda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 28 och 29.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital moderbolaget

. Fond fér Balanserad
Mkr Aktiekapital Reserver  Overkursfond verkligt varde vinst Summa

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2020 242 5 112 -3 5508 5864

Totalresultat
Arets resultat - - - - 1138 1138

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - -1 - -1
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - 0 - 0
Summa totalresultat - - - -1 1138 1137

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2019 - - - - - _

Nyemission 0 - 87 - - 87
Fondemission 485 - - - —485 -
Summa transaktioner med aktiedgare 485 - 87 - -485 87
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 727 5 199 -4 6161 7088
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2021 727 5 199 -4 6161 7088

Totalresultat
Arets resultat - - - - 1851 1851

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - = = 1 - 1
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - = = 0 - 0
Summa totalresultat - - - 1 1851 1852

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2020 - - - - -6552) —-655
Nyemission 1 - 47 - - 48
Aktieswap - - - - -80 -80
Personalkostnader - - - - 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - 47 - -734 -686
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 728 5 246 -3 7278 8254

) Utdelning per aktie avseende 2019 uppgick till 0 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2020 uppgick till 1,80 kr. Foreslagen utdelning per aktie avseende 2021 uppgar till 2,30 kr.

Arsredovisning 2021 | Indutrade 57



Finansiell redovisning

Kassaflodesanalys moderbolaget

Mkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -123 -109
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 9,16,17 0 1

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 6 7
Betald skatt =117 -119
Férdndring av rérelsekapital

Kundfordringar - 0

Leverantorsskulder 1 -2

Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto -858 176
Erhallna rantor 153 130
Betalda rantor -56 -68
Erhéllna koncernbidrag och utdelningar 1693 1548
Ovriga finansiella poster —20 -40
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 679 1524
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 19 -664 -268
Avyttring av dotterbolag 19 33 -
Forvarv avimmateriella och materiella anldaggningstillgéngar 16,17 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -631 -269
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 4280 2947
Amortering avlan -3232 -4289
Utbetald utdelning —655 -
Nyemission 48 87
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 441 -1255
Arets kassaflode 489 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 30 489 0
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Noter

Beloppinoternaarimkrdaringetannatanges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Foljande symbolermoch mvisarvilka beloppinoternasom
aterfinnsiresultat- alternativt balansrakningen.

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allman information

Indutradekoncernen marknadsfér och saljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Verksamheten bedrivsiflerdan 200 dotterbolagi30 lander.
Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2005.
Koncernen arorganiserad i atta affarsomraden.

Moderbolaget ér ett aktiebolag med sate i Stockholm.

Denna arsredovisning har den 11 mars 2022 godkants av styrel-
sen for offentliggérande. Koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrakningar blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den
5april 2022.

Overgripande redovisningsprinciper och nya standarder redovisas
nedan. Ovriga vasentliga redovisningsprinciper redovisas i anslutning
till respektive not.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattatsienlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU samti enlighet med RFR 1 och Arsredovisningslagen.
Tillgdngar och skulder har redovisats till historiska anskaffnings-
varden, forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) som varderats till verkligt
varde.

Att uppratta rapporteridverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad avbeddmning eller sdédana omraden dar antaganden och
uppskattningar arav vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges nedan underavsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden
forredovisningsandamal.

Standarder, dndringar och tolkningar som

galler fran och med 1 januari 2021

Det finnsinga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har

haftenvasentlig paverkan pa koncernens resultat och stéalining 2021.
Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats

ifortid.

Standarder, andringar och tolkningar som
géller fran och med 1 januari 2022
Det finnsinga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kom-
mer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning
2022.

Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats
ifortid.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt utdvar bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande

Arsredovisning 2021 | Indutrade
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inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av det
verkligavardet avvad som erlagts kontant och det verkliga vardet av
skuldersom aren foljd av villkorad kopeskilling, d.v.s. verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och skulder, samt évervarden som uppstar
i forvarvet. Transaktionskostnaderisamband med forvarv redovisas
direktiaretsresultat som dvrig rorelsekostnad. | de fall daren omvar-
dering sker till verkligt varde av villkorad képeskilling redovisas denna
irorelseresultatet. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulderiettrorelseforvarvvarderasinledningsvis till verkliga varden
paforvarvsdagen.

Forvarje forvarvavgér koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till innehavets pro-
portionella andel avverkligt varde paidentifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller till verkligt varde, vilket
innebarattgoodwill dven redovisas pa innehav utan bestdammande
inflytande (full goodwill). Efterfoljande forvarv upp till 100 procent
redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala kope-
skillingen ochiinnehav utan bestdmmande inflytande 6verstiger
verkligtvarde paidentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimi-
neras.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
i Egetkapital.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt vasent-
ligtav belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter meran tolv
manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalasinom tolv manader raknat fran balansdagen.

Omrakning av utlandsk valuta
Postersomingaride finansiellarapporterna for de olika enheterna
ikoncernen arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen arverksamt (funktio-
nellvaluta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resul-
tat och finansiell stallning for alla koncernféretag som haren annan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta enligt foljande:
= tillgdngar och skulder for dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagskurs,
= intakter och kostnader for resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs fér aret och
= allavalutakursdifferenser som uppstar redovisasiévrigt
totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos dennaverksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pd transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och -forluster som uppkommer vid omrékning eller reali-
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Finansiell redovisning

Not 1 fortsattning

sering avsadana transaktioner samtvid omrakning av monetara till-
gangar och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sékringar
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/férluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omréakning eller realise-
ring av rorelsetillgangar/-skulder redovisas som ovrig rorelseintakt/
-kostnad medan kursdifferenser som uppkommer vid betalning av
finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiell intakt/kostnad.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resulta-
tet. Det galler framst bedomningar avseende: provning av behovet
av nedskrivning av goodwill, férmansbaserade pensionsataganden,
diskonteringsranta for leasing och leasingavtalens langd. Antagan-
den och uppskattningar utvarderas [6pande och baseras pa histo-
risk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser, som anses
rimliga under radande férhallanden.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebar attmoderbolagetiarsredovisningen for den juridiska per-
sonen skatillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska géras
fran IFRS.

Andelarikoncernféretag redovisasi moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget paverkar en férandring av skuld
forvillkorad képeskilling vardet avandelari dotterbolag. En villkorad
kopeskilling redovisasi moderbolaget da forpliktelsen ar séker eller
sannolik till sin forekomst.

Obeskattade reserver redovisasi moderbolagetinklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte somikoncernen uppdelad pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositionerienlig-
het med alternativregelniRFR 2.

Risker och riskhantering

Redovisningsprincip

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen foljande finansiella instrument:
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder, upplaning,
villkorade képeskillingar och derivatinstrument.

Leverantorsskulder

Da Indutrades leverantorsskulder i normalfallet har en kvar-
varande livslangd pa under 6 manader klassificeras de som kort-
fristiga skulder. Initialt varderas leverantdrsskulder till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
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Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
foljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvardering beror pa hur derivatet
identifierats. Koncernen identifierar vissa derivat som sakring av
en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodes-
sakring). Se vidare under Kassaflodessakring nedan.

For évriga derivatingar realiserade och orealiserade vinster
och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde i resultat-
rakningen for den period da de uppstar. Kostnader och resultat-
effekten avterminer for sakring av lan redovisas bland finansiella
intakter och kostnader.

Kassaflodesséakring

Den effektiva delen av férandringariverkligt varde pa ett
derivatinstrument som identifierats som kassaflddessakring och
som uppfyllervillkoren fér sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivatet, exempelvis
ett terminskontrakt, redovisas i resultatrakningen pa samma rad
ochvid samma tidpunkt som den sakrade posten, normalt
ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Indutrade anvander till viss del ranteswappar for att sakra
upplaning till rérlig ranta. Denvinst eller forlust som hanfor sig
till den effektiva delen redovisas i 6vrigt totalresultat, medan
denineffektiva delen redovisas omedelbart i posten rantekost-
naderiresultatrékningen. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterforstill resultatrakningen i de perioder da den sékrade pos-
ten paverkar resultatet, till exempel ndr den prognostiserade
rantebetalning som ar sakrad dger rum. Den vinst eller forlust
som hanforsig till den effektiva delen av ranteswappar, redo-
visas da i posten rantekostnaderiresultatrakningen.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overfors den ackumulerade vinst eller forlust, som tidigare redo-
visatsisakringsreserven via ovrigt totalresultat, omedelbart till
resultatrakningen.

Aktier och andelar i icke noterade bolag

| denna kategoriingar finansiella tillgangar som inte ar derivat
och som hanforts till denna kategorivid forvarvstillfallet eller
inte har klassificerats i nagon annan kategori. De ingarianlagg-
ningstillgangar om inte koncernen har for avsikt att avyttra till-
gangeninom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har
endast obetydligainnehav. Skillnaden mellan redovisat varde
och verkligt varde bedéms som ovasentlig.

Finansiella risker

Indutradekoncernen argenom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

= Finansieringsrisk

= Ranterisk

= Valutarisk

= Kund-och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy. Policyn
faststaller bolagets finansiella strategi och interna ansvarsfordelning.
Policynreglerar ocksa bland annat hur finansiering, likviditetsfor-
valtning och valutarisk hanterasinom koncernen samt vilka begrans-
ningar som ska beaktas avseende motparter.
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Not 2 fortsattning

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras. For att begransa finansie-
ringsrisken efterstravar koncernen enjamn forfallostruktur, en god
likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning. Detta skapar forut-
sattningar for att vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om sa skulle behovas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansie-
ring. Den absoluta merparten av den externa finansieringen upp-
tasavmoderbolagetsom sedan finansierar koncernens dotterbolag,
savalisom utanfor Sverige, i lokala valutor. Cash pooler finns etable-
radeiSverige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Nederldnderna
och Storbritannien.

I syfte attsakra den langsiktiga finansieringen finns revolverande
kreditfaciliteter om 4 250 mkr, varav 3 500 mkr stracker sig 6ver fem
ar.Vid arsskiftet var 4 250 mkr av faciliteten outnyttjad.

IIndutrades bankavtal finns villkor rérande nyckeltal, s.k. cove-
nants. Covenants har under aret uppfyllts med god marginal.

Indutrade harsedan 2014 ett foretagscertifikatprogram. Ramen
iprogrammetvar vid rakenskapsarets slut 3000 mkr.

Indutrade har dven ett MTN-program (Medium Term Note), som
under aret fatten utdkad ldneram och nu uppgar till totalt 5000 mkr.

Koncernens rantebarande nettoskuld var vid arsskiftet 5 489
(4 878) mkr.

Koncernen hade vid arsskiftet 1 460 (758) mkrilikvida medel samt
4981 (4 895) mkrioutnyttjade kreditl6ften. Av koncernens rante-
barande lan forfaller 83 procent av det totala beloppet till betalning
senare an 31 december 2022. For en mer detaljerad analys 6ver 16p-
tid, se beskrivning av koncernens rantebarande skulderinot 24.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till
en rimlig kapitalkostnad. Koncernens mal ar att nettoskuldsattnings-
graden, definierad som rantebarande skulder minus likvida medel i
forhallande till eget kapital, normaltinte ska 6verstiga 100 procent.
Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden till 53 (56) procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringarirante-
nivaer faren alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och
resultat. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar, l6pte huvuddelen av
koncernens|an med rorlig ranta.

Imoderbolaget finns ett kontrakt om att sakra 250 mkrav den
upplaning som artill rorlig ranta, till ranta bunden i fem ar. Kontraktet
forfaller 2023. Resultatrakningen belastas av skillnaden mellan bun-
denochrorligranta. Varderingen av ranteswappar uppgick under
arettill 2 (=1) mkr fore skattikoncernen, vilket tagits till 6vrigt total-
resultat. Imoderbolaget blev det ett motsvarande resultat pa
2 (1) mkr.

Med utgangspunktfran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents héjning av rantenivan pa helarsbasis ge en effekt pa cirka
—-36 (-34) mkrihogre rantekostnader, med hansyn tagen till lanens
rantebindningstid. Med hansyn tagen till ranteswappar skulle effek-
ten blicirka—34 (-31) mkr. Resultat efter skatt skulle paverkas med
—27 (=25) mkr.

I nedanstdende tabell visas aterstaende kontraktstid till for-
fallinklusive ranta forlan och villkorade képeskillingar. Leverantors-
skulder harinormalfallet en [6ptid pa under sex manader.

Forutnyttjad checkrakning, beviljad kredit, samt villkorade kdpe-
skillingar se dven not 24. Leasingskulder redovisasinot 18.

Arsredovisning2021 | Indutrade
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Forfallotidpunkt for lan och villkorade képeskillingar, inkl. ranta:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Forfallotidpunkt ar 2021 - 882 - 774
Forfallotidpunkt ar 2022 1110 797 876 643
Forfallotidpunkt ar 2023 1587 1406 1396 1337
Forfallotidpunkt ar 2024 1243 1159 1065 1015
Forfallotidpunkt ar 2025 938 47 761 -
Forfallotidpunkt ar 2026 eller
darefter 775 - 756 -
Summa upplaning
inkl ranta, mkr 5653 4291 4854 3769

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursforand-

ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital mattikr:

= Transaktionsexponering uppstarsom ettresultatavatt koncernen
harinbetalningar och utbetalningariutlandska valutor.

= Omrakningsexponering uppstarsom ett resultat avatt koncernen
genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringariutlandska
valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagenimporterar produkter for forsaljning pa den inhemska mark-
naden och/eller séljer produkteriutlandsk valuta. Eliminering av
valutakurseffekter gors sé langt det &r mojligt genom anvandning av
valutaklausulerikundkontrakt och genom forsaljning i samma valuta
som inkodpet sker. | vissa fall anvands terminskontrakt. Indutrade
beddmer darfor att transaktionsexponeringen arbegransad.

I koncernensresultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto -5 (=11) mkrirorelseresultatet och med netto 14 (-13) mkri
finansnettot.

Avseende den operativa transaktionsexponeringen hade
Indutrade per 31 december 2021 en nettoexponering om -7 (97) mkr
i utlandsk valuta. Se férdelningen mellan valutornainedanstaende
tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

2021 2020

Koncernen lokal lokal

Mkr valuta SEK valuta SEK
EUR 3,1 32 57 58
DKK 4,3 6 -0,1 0
CHF -0,8 -7 -0,2 -2
usb -1,0 -9 5,6 46
GBP -2,2 =27 -2,5 =27
Ovriga valutor -2 22
Summa -7 97

Vid arsskiftet fanns i koncernen utestaende terminskontrakt for att
reducera valutarisken i framtida floden. Samtliga kontrakt forfaller
inom 12 manader. En marknadsvardering av utestaende termins-
kontraktperden 31 december 2021 harresulteratienicke realiserad
vinst pa -1 (5) mkr fore skatt som tagits till 6vrigt totalresultat.
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Terminskontrakt

Koncernen

Mkr 2021 2020
usb 142 190
EUR 75 90
GBP 35 -
SEK 18 9
SGD 10 23
DKK 6 -
AUD 1 5
Summa 287 317

Darutover har moderbolaget sékrat utestaende fordringar pa och
skulder till dotterbolag och villkorade kopeskillingar. Fordringar pa

dotterbolag har 6kat under aret.

Terminskontrakt

Moderbolaget

Mkr 2021 2020
EUR 2058 2002
GBP 2220 1854
CHF 267 249
usD 167 156
NOK 125 128
DKK 55 101
PLN 33 24
CzZK 29 -
AUD 3 -
Summa 4957 4514

Alla kontrakt forfallerinom 26 manader.

Koncernen haren omrékningsrisk vid omrékning av utlandska dotter-
bolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras ej. Vid
arsskiftet uppgick nettoinvesteringeniutlandska dotterbolag till
belopp enligttabellen nedan. Det fanns dven nettoinvesteringar
iandravalutor bade 2021 och 2020 men dessa ar inte vasentliga.

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av lik-
vida medel, dels som motpartsriskerisamband med utnyttjandet av
terminskontrakt. Dessa risker begransas genom att anvanda mot-
parter som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finans-
policyn. huvudsak har storre nordiska affarsbanker anvants.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs
att betalninginte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk.
Inom Indutrade hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella
affarerna avrespektive dotterbolag. Indutradekoncernen bedriver
verksamhetifleralandervilket ledertill att kreditriskexponeringen
sprids pa flera geografiska omraden. Ingen kund star for meran 3
procentav forsaljningen. For forsaljning per geografiskt omrade, se
not4.

Aldersanalys, reserv for osakra kundfordringar och kundférluster,
senot22.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrumentvarderas till verkligt varde utifran hur
klassificeringeniverkligt varde hierarkin gjorts:

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser (niva 2), ej observerbara marknadsdata (niva 3).

Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och 3 under aret. Vill-
korade kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats
som beddémts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
|[6pande for forandringarimarknadsrantan da denna effekt bedéms
som ovasentlig. Fér merinformation om villkorade képeskillingar och
[an, se not 24.

Villkorade képeskillingar

2021 2020
Ingaende bokfért varde 549 565
Arets férvarv 418 319
Utbetalda kopeskillingar -73 -104
Aterféring via resultatrdkningen -62 -213
Réntekostnader 9 5
Valutakursdifferenser 20 -23
Utgaende bokfort varde 861 549

Nettoinvestering i utldndska dotterbolag

2021 2020

Koncernen lokal lokal

Nettoexponering i miljoner valuta SEK valuta SEK
EUR 429 4384 343 3440
GBP 180 2197 143 1589
DKK 809 1113 475 641
NOK 712 730 727 694
CHF 42 416 37 341
Summa 8840 6705

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procents forandring av vardet pa den svenska kronan gentemot
andravalutor resulterarien arlig positiv/negativ effekt (vid forsvag-
ning/forstarkning av den svenska kronan) motsvarande cirka 160
(141) mkr pa nettoomsattningen samt cirka 15 (13) mkr pa resultatet
efterskatt. Effekten pa det egna kapitalet vid 1 procents férandring
skulle uppga till 93 (70) mkr.
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Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2021

Rénteswappar Finansiella skulder

och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa

i sakrings- anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat
redovisning viarde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvirde varde Verkligt varde

Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3

Ovriga aktier och andelar - - 14 - 14 14
Kundfordringar - - 3458 - - 3458 3458
Ovriga fordringar 3 - 26 - - 29 29
Likvida medel - - 1460 - - 1460 1460
Summa 3 - 4944 14 - 4961 4961
Langfristiga rantebarande skulder - - - 600 4586 5186 5199
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 261 1152 1413 1413
Leverantorsskulder - - - = 1597 1597 1597
Ovriga skulder 5 - - - - 5 5
Summa 5 - - 861 7335 8201 8214

Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2020

Rénteswappar Finansiella skulder

och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa

isakrings- anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat
redovisning viarde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde véarde Verkligt varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3

Ovriga aktier och andelar - - 12 - - 12 12
Kundfordringar - 2925 - - - 2925 2925
Ovriga fordringar 7 49 - - - 56 56
Likvida medel - 758 - - - 758 758
Summa 7 3732 12 - - 3751 3751
Langfristiga rantebarande skulder - - - 462 3588 4050 4057
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 87 1099 1186 1186
Leverantorsskulder - - - - 1136 1136 1136
Ovriga skulder 10 - - - - 10 10
Summa 10 - - 549 5823 6382 6389
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Segmentsredovisning

Redovisningsprincip
Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
tillden hégsta verkstallande beslutsfattaren. | Indutrade inne-
bar det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras
avseende affarsomradena.

Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns
inot4 Intakter fran kontrakt med kunder.

Koncernen arorganiserad ide atta affarsomradena Benelux, DACH,
Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical Solutions, Industrial
Components, Measurement & Sensor Technology och UK, vilka utgor
koncernens rérelsesegment.

Omsiéttning per produktomrade 2021, %
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Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen
iNorden samtimellersta och norra Europa. For en beskrivning av
respektive affarsomrade, se forvaltningsberattelsen.

Enligt IFRS ska den del avverksamheten sominte utgéregna
rérelsesegment, bendmnas Ovriga segment. Hos Indutrade &r det
endast moderbolaget somingariOvriga segment. Indutrade AB
saknar storre intaktskalla, vilket aranledningen till att moderbolaget
inte utgornagotegetrorelsesegment.

Rorelsesegmenten foljs upp pa nettoomséattning som innefattar
bade extern och intern forsaljning. Den interna forsaljningen mellan
affarsomradena ar av mycket begransad omfattning, vilket framgar
av elimineringskolumnenitabellen nedan.

Det resultatmatt som foljs upp i Indutrade ar EBITA. Afférs-
omradena féljs upp utifrdn samma redovisningsprinciper som
koncernen.

Omséttning per produktomrade 2020, %
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2021 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim.D Total
Nettoomsattning 3331 1661 1826 4301 2367 4473 2372 1467 9 -92 21715
Rorelseresultat 397 201 267 629 347 664 353 117 -123 =27 2825
Finansnetto -100
Skatt -628
Periodens resultat 2097
EBITA2 464 236 283 668 382 733 428 158 -123 -27 3202
EBITA-marginal % 13,9 14,2 15,5 15,5 16,1 16,4 18,0 10,8 14,7
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -71 -37 -22 -42 -38 -78 -89 -42 - - -419
varav hanférliga till forvarv -67 -35 -16 -39 -35 -69 -75 41 - - -377
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -109 71 -66 -89 -85 -93 -64 -61 -1 - -639
Investeringar i anlaggningstillgangar 62 59 17 45 70 60 41 41 - - 395
2020 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 2773 1529 1679 4071 1979 3803 2120 1322 8 -67 19217
Rorelseresultat 299 128 235 575 237 504 266 120 -109 11 2266
Finansnetto -126
Skatt -471
Periodens resultat 1669
EBITA2 360 169 247 607 268 569 334 159 -109 11 2615
EBITA-marginal % 13 11 14,7 14,9 13,5 15,0 15,8 12,0 13,6
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -65 -43 -23 -35 -34 -73 -84 -39 - - -396
varav hanférliga till férvérv -61 —41 -12 -32 -31 -65 -68 -39 - - -349
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -90 =77 -70 -83 -78 -84 -63 -54 -1 - —-600
Investeringar i anlaggningstillgangar 74 20 32 33 56 77 64 52 0 - 408

) Avser huvudsakligen eliminering av internférsaljning och internvinst i lager.
2) EBITA minus avskrivningar hanférliga till forvarv ar lika med Rorelseresultat

FT—Flow Technology FMS - Fluids & Mechanical Solutions

Koncernens anlaggningstillgangar per geografiskt omrade, mkr
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Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemvist.
Exklusive finansiella anlaggningstillgangar.
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IC—Industrial Components

MST —Measurement & Sensor Technology MB - Moderbolag & Koncernposter

Koncernens intdkter per geografiskt omrade, mkr
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Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemvist.
Uppgiften pasidan 2 baseras pa var kunderna finns.
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Intakter fran kontrakt med kunder

Redovisningsprincip

Indutrades intakter bestar till overvagande delen av férsaljning av
varor som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Forsaljningen redo-
visas som intakt nar kontrollen for varorna éverfoérs, vilket vanligt-
visintraffar narvarorna levereras till kunden. Leverans sker nar
varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna for
foraldrade eller forkomna varor har 6verforts till kunden och
kunden har antingen accepteratvarornaienlighet med avtalet,
tidsrymden forinvandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncer-
nen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har upp-
fyllts.

Vissa avtal inkluderar tjanster, t ex. installation av en produkt.
Intakter for installation tas typiskt sett vid en tidpunkt, eftersom de
inte uppfyller kriterierna for att intaktsredovisas 6ver tid. Om
installationen kan utféras aven annan leverantor redovisas tjans-
ten som ett separat prestationsatagande. | detta fall fordelas trans-
aktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa
deras fristaende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende for-
saljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset baserat
pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

| ett fatal fall forekommerintéakter fran service/underhallsavtal.
Dessa intakter redovisas linjart 6ver kontraktets [optid.

Volymrabatter till kunder &rvanligt forekommande och reduce-
rar intakterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabatter-
nas forvantade varde och intakten redovisas endast i den utstrack-
ning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar.

Ettfatal bolag arbetar med storre projekt dar bolagets presta-
tion inte skapar en tillgang med alternativanvandning for bolaget
och bolaget har ratt till betalning for hittills utférda prestationer,

textillverkning av en specialanpassad produkt. Dessa intakter
redovisas éver tid. Okningar eller minskningar i bedémda int&k-
ter eller kostnader som beror pa en dndrad uppskattning redo-
visasiresultatrakningeniden period som omstandigheterna
som gav anledning till revisionen blev kénda.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset
vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/
tjdnsterna som levererats overstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgang. Om betalningarna éverstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Garantier forekommer och bestar till den allt vervagande
delen av "assurance”-typ, dvs. garantin utgor inte ett separat
prestationsatagande och paverkar darmed inte intaktsredo-
visningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.
Returratt for kunder forekommer endast i mycket begransad
omfattning i koncernen.

Koncernen forvantarsig inte att ha nagra vasentliga avtal
dartiden mellan 6verlamningen av varorna eller tjansterna till
kunden och betalningen fran kunden 6verstiger ett ar. Till foljd
av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effek-
terna aven betydande finansieringskomponent.

Koncernen haringa vasentliga tillgangar som uppstatt pa
grund av kostnader for att fullfélja ett kontrakt, sasom kostna-
der foratterhalla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal
ingas samt uppstartskostnader.

Indutradekoncernen harinte intakter fran nagon enskild
kund som uppgar till 10 procent och darfor finnsingen redo-
visning gallande detta.

2021 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim." Total
Norden 77 12 1656 2408 1680 3762 556 125 -36 10240
Ovriga Europa 2765 1568 121 1539 561 644 754 1178 -33 9097
Nord- och Sydamerika 207 48 20 26 88 37 714 73 -9 1204
Asien 227 28 24 259 31 22 292 70 -3 950
Ovrigt 55 5 5 69 7 8 56 21 -2 224
m 3331 1661 1826 4301 2367 4473 2372 1467 -83 21715
Tidpunkt for intaktsredovisningen

- Overtid 37 284 0 0 69 30 152 0 -1 571
—Vid en tidpunkt 3294 1377 1826 4301 2298 4443 2220 1467 -82 21144
m 3331 1661 1826 4301 2367 4473 2372 1467 -83 21715
2020 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim." Total
Norden 69 12 1550 2357 1401 3229 528 96 -27 9215
Ovriga Europa 2088 1447 99 1445 461 517 727 1061 -22 7823
Nord- och Sydamerika 299 38 18 33 83 38 611 82 -6 1196
Asien 289 26 9 122 26 11 199 68 -2 748
Ovrigt 28 6 3 114 8 8 55 15 -2 235
m 2773 1529 1679 4071 1979 3803 2120 1322 -59 19217
Tidpunkt for intaktsredovisningen

—Overtid 0 296 0 0 0 28 213 0 -1 536
—Vid en tidpunkt 2773 1233 1679 4071 1979 3775 1907 1322 -58 18681
m 2773 1529 1679 4071 1979 3803 2120 1322 -59 19217

FT —Flow Technology
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FMS- Fluids & Mechanical Solutions

IC—Industrial Components

MST - Measurement & Sensor Technology

MB —Moderbolag & Koncernposter
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Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Avtalstillgangar 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingéende bokfort varde 135 110 6vriga rorelseintakter
Forvérv och avyttringar 2 - Valutakursvinster 58 86 = -
Nya kontrakt och ékning i befintliga kontrakt 485 279 Omvardering av skulder
. . - avseende villkorade
Omklassificering av avtalstillgang till képeskillingar, not 2 30 212 _ B
kundfordran —-466 -246
. Vinstvid forséljning av

Kursdifferenser 10 -8 dotterbolag/verksamhet 0 33 - -
m Utgéende bokfort vérde 166 135 Forsakringsersattningar och

liknande ersattningar 8 12 - -
Avtalsskulder 2021 2020 Ovrigt 2 2 - -
Ingaende bokfért varde 109 151 m Summa 148 345 - -
Forvarv och avyttringar 22 -19 Ovriga rérelsekostnader
Okning i avtalsskulder under &ret 17 69 Valutakursforluster -63 -97 - -
Intaktsforda kontrakt som ingar i avtalsskulder Omvardering av skulder
vid periodens borjan -46 -83 avseende villkorade

kopeskilli t2 -1 -4 - -
Kursdifferenser 5 -9 opeskilingar no 8
m . L Transaktionskostnader vid

Utgaende bokfort varde 207 109 6rvary, not 32 21 11 _ _

Forlust vid forsaljning av
Under 2021 uppgick intékter fran prestationsdtaganden som upp- dotterbolag/verksamhet -2 -3 - -
fyllts under tidigare perioder till 0 (4) mkr. Sddana intakter kan besta Nedskrivningar avimmateriella
avberdknad bonus till kunder som ej féll ut samt férandringar i anldggningstillgangar, not 16 -60 141 = -
bedémdaintaktereller kostnaderistorre projekt som beror pa and- Ssumma _164 _256 _ _

rade uppskattningar.

Aterstdende langfristiga kundavtal som &r ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda per 31 december 2021 uppgar till 421 mkr. Av dessa for-
vantas 254 mkr att redovisas som intakt under nasta rakenskapsar

och aterstdende 167 mkrunder ar2023.

Ovriga kundavtal haren ursprunglig férvantad 16ptid pd hogst ett
ar.lenlighet med reglernailFRS 15 har upplysning inte ldamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.

Ovriga rorelseintikter/
-kostnader, netto -16 89 - -

Medelantal anstallda

2021 2020
Antal Varav Antal Varav
anstdllda kvinnor anstdllda kvinnor
Moderbolaget 19 11 20 12
Kostnadsslagsindelad resultatriakning Dotterbolagi Sverige 1629 365 1637 370
Totalt Sverige 1648 376 1657 382
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 Dotterbolag utomlands 6067 1471 5692 1381
Handelsvaror, ravaror och Summa 7715 1847 7 349 1763
fornddenheter -11213 -10045 0 -
Kostnader for ersattningar till Moderbolagets styrelse bestar av tva kvinnor och sexman, (i likhet
anstallda el 442 8 /1 med foregaende ar). | dotterbolagens styrelser och ledningar ingar
Avskrivningar,not9, 16, 17,18 -1058 -996 0 -1 30 kvinnor (21 kvinnor). Koncernledningen bestod fram till och med
Transportkostnader 370 342 _1 4 31 december 2021 av tva kvinnor och tretton méan (tre kvinnor och
tolvman).
Marknadsforingskostnader -135 -128 -1 -1
Fastighetsrelaterade kostnader —646 =571 -14 -12
Ovriga kostnader -541 -532 -33 -31
m Summa -18874 -17 040 -132 -117
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Redovisningsprincip

Erséttningar vid uppséagning

Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen har for
avsikt endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar
vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinst-
andelssystem, baserade pa resultatutvecklingen i respektive
enhet. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa
program nar koncernen har en gallande rattslig ellerinformell
forpliktelse att gora sadana betalningar till féljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelser kan beraknas tillforlit-
ligt. Redovisning sker i den period kostnaden avser.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar avser ersattningartill anstalldai
enlighet med aktiesparprogrammen. Prestationsratter ger ratt
till aktier om vissa mal for verksamhetens Iénsamhet uppnas.
Prestationsaktierna redovisas som personalkostnad (exklusive
sociala avgifter) 6ver intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar, och redovisas direkt mot eget
kapital. Den redovisade kostnaden revideras fortlépande under
intjanandeperioden beroende pa hur manga prestationsaktier
som forvantas bliintjanade av deltagarna i programmet. Det
baseras pa en bedémning avom samtliga prestationsmal kom-
mer att uppfyllas, det vill sdga programmets [6nsamhetsmal, att
personerna kvarstarianstallning, samt att de behaller investe-
ringsaktierna. De sociala avgifterna for programmet kostnads-
férs I6pande underintjdnandeperioden och baseras pa mark-
nadspriset for aktien vid varje rapporteringstillfalle.
Forattsakra den finansiella exponeringen har Indutrade
ingatt aktieswapavtal med en finansiell institution, genom vilket
denna atarsig att leverera aktier till deltagarna. Beloppet fér
aktieférvarvet enligt aktieswapavtalet redovisas som finansiell
skuld, med en motsvarande minskning av eget kapital i enlighet
med IAS 32. | efterféljande redovisning varderas skulden till upp-
lupet anskaffningsvarde.

2021 2020
Loner och andra Sociala  Varav pensions- Loner och andra Sociala  Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 54 28 12 43 26 12
Dotterbolag i Sverige 976 446 127 898 385 114
Totalt Sverige 1030 474 139 941 411 126
Dotterbolag, utomlands 2875 497 212 2616 437 192
Summa 3905 971 351 3557 848 318
Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 (3) mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 56 (54) mkr.
Loner och andra ersattningar férdelade mellan Sverige och utlandet och mellan bolagens ledning och 6vriga anstallda
2021 2020
Bolagens Varav tantiem Bolagens Varav tantiem
ledning® och dylikt  Ovriga anstéllda ledning® ochdylikt Ovriga anstéllda
Moderbolaget 18 5 36 16 4 27
Dotterbolag i Sverige 126 19 850 114 13 784
Totalt Sverige 144 24 886 130 17 811
Dotterbolag, utomlands 262 36 2613 234 33 2382
Summa 406 60 3499 364 50 3193

) Avser styrelse och VD

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Vid drsstamman i april 2021 besluta-
desattettarvode om 620 000 (600 000) kronor utgar till styrelse-
ordféranden och 465000 (450 000) till vice ordféranden. Till dvriga
styrelseledamoter, som ej aranstélldaibolaget, utgarettarvode om
310000 (300 000) kronor per ledamot. Till ordféranden i revisionsut-
skottet utgdr84 000 (80 000) kronor och till 6vriga ledamoter 42 000
(40000) kronor vardera. Till ordférande och ledamot i ersattningsut-
skottet utgar31000 (30 000) kronor vardera.
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Riktlinjer for erséattning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare beslutat pa arsstimman 2021
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalats, och forand-
ringar som gjortsiredan avtalade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits avarsstamman 2021.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en led-
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ning med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga,
vilket dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera
bolagsledningen att gorasitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas
intressen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
bolagets hemsida https.//www.indutrade.se/om-indutrade/mal-
-strategi/.

Dessariktlinjer omfattar ledande befattningshavare, det vill
sdga verkstallande direktor och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder
underandraregler &n svenska farvederborliga anpassningar ske for
attfoljatvingande sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Ersattningen och dess former

Totalersattningen skavara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
matbar och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférman samt andra férmaner.

Bolagsstdamman kan darutdver, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
(forinformation om nuvarande sadana program, se bolagets hem-
sida https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningary/.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rérlig |6n ska
kunna matas underen period om etteller flera ar. Den rorliga kontant-
ersattningen faruppga tillhogst 50 procent av den fasta arliga lénen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassigai
forhallande till vad som galler fér motsvarande befattningshavare
pa den marknad respektive befattningshavare arverksam, maxi-
malt 40 procent avden fasta arligalénen, och bér baseras pa avgifts-
bestamda pensionslésningar eller folja allman pensionsplan, i Sverige
ITP-planen. For medlemmaribolagetsledning som inte omfattas av
ITP-planen ska rorlig [on inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner farinnefatta bland annatlivférsakring, sjukvards-
forsakring samt bilféorman. Premier och andra kostnader avsadana
féormaner farsammanlagt uppga till hogst 15 procent av den arliga
fastalonen. Utgivande avicke-monetara formaner ska underlatta
ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och ska motsvara vad som
kan ansesrimligtiforhallande till praxis pa den marknad dar respek-
tive ledningsmedlem ar verksam.

Upphorande av anstallning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets
initiativvara hogst 12 manader, och paindividens initiativ 6 manader.
Uppsagningslon foren medlem av bolagsledningen ska samman-
tagetinte 6verstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets
sida och 6 manadervid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och matbara
finansiella mal, till exempel forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal eller
avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuella icke-finansiella
mal skavara hallbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgéra minst
75 procent avsamtliga mal.

Narméatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Ersattnings-
utskottetansvarar for denna bedémning for verkstallande direk-
torens utfall, medan verkstéllande direktoren ansvarar for utfalls-
bedomning for 6vriga medlemmaribolagsledningen. Savittavser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
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offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella juste-
ringar som styrelsen anser nodvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att
begransa, underlata eller aterkrava utbetalning av rérlig l6n omen
sadan atgard beddms som rimlig.

I sarskilda fall kan dverenskommelser traffas om rorlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sadan ersattning inte overstiger
ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta arligalénen, och
inte utges mer dn en gang per arochindivid. Sddan ersattning ska
inte vara pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for verk-
stallande direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet, och for andra ledande befattningshavare av ersattnings-
utskottet pa forslag av verkstallande direktoren.

I 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
harl6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
attuppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samtersattningens kning och 6kningstakt dver tid utgjorten
delaversattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och

tillampa riktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hariuppgift att bereda
styrelsens beslutangdende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya
riktlinjer atminstone vartfjarde ar, och lagga fram forslag till beslut
vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagets ledning och tilldmpningen av rikt-
linjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och besluti, ersattningsrelaterade fragor narvararinte
medlemmar ur bolagsledningeniden man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
taderiktlinjerna helt eller delvis, om deti ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningar detiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Incitamentsprogram

LTI2017

Arsstammanilndutrade AB beslutade i april 2017 attinfora ett
incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hogst

704 000 teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier
kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och
med fredagen den 20 maj2022. Optionerna har forvarvats till ett
beraknat marknadspris.

En kontant subvention motsvarande totalt 120 procent av det pris
som deltagarna erlade fér teckningsoptionerna har betalats ut vid
tva tillfallen och till lika delar under forutsattning att deltagareninte
hade avyttrat nagra optioner och var fortsatt anstalld i koncernen vid
utbetalningstidpunkten. Halften av subventionen betalades ut 2019
och héalften 2020. Subventionen betalades for det antal optioner per-
sonen var garanterad och inte pa eventuell verteckning. Subventio-
nen kostnadsférdes 6ver intjaningsperioden. Total kostnad uppgick
till 10 mkr, varav— (1) mkr 2021.
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VD forvarvade 40 000 optioner, varav 20 000 utan kontant subven-
tion. Ovriga personerikoncernledningen férvarvade 145 000 optio-
ner, varav 30 000 utan kontant subvention. Vid slutet av 2021 hade
VD avyttrat eller nyttjat samtliga optioner for aktieteckning och
ovriga ledningen hade avyttrat eller nyttjat 143 000 optioner for
aktieteckning. VD har utdver detta program under 2017 forvarvat
100000 optioner till ett berdknat marknadspris via L E Lundberg-
foretagen. Efter fondemission 2:1idecember 2020 berattigar dessa
till teckning av300 000 aktier. Optionerna nyttjades under 2021.

LTIP 2021

Stamman beslutadeiapril 2021 att godkanna styrelsens forslag om
inrattande av ett nytt langsiktigtincitamentsprogram (LTIP 2021) och
sakringsatgarder med anledning darav. LTIP 2021 bestar av presta-
tionsaktier och omfattar medlemmar av koncernledningen inklusive
VD, affarsenhetschefer, dotterbolagschefer och andra nyckelperso-
ner, totalthogst 235 anstallda. Deltagande i programmet kraver en
egeninvesteringiaktier fran deltagarnas sida. Programmet omfattar
hogst 650 000 aktieriIndutrade, vilket motsvarar cirka 0,18 procent
avsamtliga aktier och roster.

Deltagaren erhaller prestationsaktier under forutsattning att
anstallningen kvarstar, investeringsaktierna behalls och prestations-
villkoret uppfylls. Detta baseras pa den ackumulerade genomsnitt-
liga arliga tillvaxttakten (CAGR) av vinst per aktie under prestations-
perioden.

Ersattningar och 6vriga féormaner, 2021

Minimitilldelning sker ifall troskelnivan om 6 procent CAGR 6verskrids
och okar linjart till fullt utfall vid en CAGR om 14 procent. EPS fér 2020
utgdr grund for berdkning av CAGR.

I syfte att mojliggora kontroll och skapa férutsebarhet dver det
maximala utfallet per deltagare och kostnaderna for LTIP 2021, &r det
maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas fran varje
prestationsaktieratt begrénsat till 381 kronor (motsvarande 200 pro-
centavdenvolymviktade genomsnittliga betalkursen for Indutrade-
aktien under de fem sista handelsdagarnaifebruari 2021). Skulle
vardetavtilldelningen av prestationsaktier per prestationsaktieratt
vid dagen for tilldelning 6verskrida detta belopp, ska en proportio-
nerlig reduktion avantalet prestationsaktier som ska tilldelas ske.

Vid beddmning av det slutliga utfallet avseende Prestations-
aktieratterna skastyrelsen préva omintjanandenivan ar rimlig i for-
hallande till Indutrades finansiella resultat och stallning, forhallan-
den pa aktiemarknaden ochi 6vrigt samt, om styrelsen bedémer att
sdinte arfallet, reduceratilldelningen till en lagre niva som styrelsen
beddmersom lamplig.

VD harinvesterat 850 000 kronoriinvesteringsaktier. Varje
Investeringsaktie berattigar VD att erhalla 5 prestationsaktieratter.
VD har utover detta program under 2021 férvarvat 300 000 optioner,
som berattigar till teckning av 300 000 aktier, till ett marknadsmas-
sigt pris, via LE Lundbergforetagen.

14 6vriga anstéllda i koncernledningen harinvesterat 250 000 kro-
norvariinvesteringsaktier.

Fastlon/ Kortfristig rorlig Langfristiga Ovriga  Pensions-
Tkr styrelsearvoden ersattning incitamentsprogram?’  férmaner kostnad Summa
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande
ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 685 685
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 491 491
Susanna Campbell, styrelseledamot 307 307
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 348 348
Ulf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 389 389
Krister Mellvé, styrelseledamot 307 307
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 337 337
Bo Annvik, Verkstallande direktor 9593 4680 - 513 3276 18062
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 38509 16399 - 2034 8536 65478
Summa 50966 21079 - 2547 11812 86404
) Langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2021, pagar fortfarande. Bokford kostnad for VD enligt IFRS 2 uppgick till 720 tkr och fér 6vrig ledning till 2 286 tkr.
Ersattningar och 6vriga féormaner, 2020

Fastlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

Tkr styrelsearvoden ersattning?) formaner kostnad Summa
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande
ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 670 670
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 480 480
Susanna Campbell, styrelseledamot 300 300
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 340 340
UIf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 380 380
Krister Mellvé, styrelseledamot 300 300
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 330 330
Bo Annvik, Verkstallande direktor 2) 8509 4405 436 3066 16416
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 2) 34162 11591 2149 8095 55997
Summa 45471 15996 2585 11161 75213

) Inkl ersattning (arets kostnad for subvention) for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram (LTI 2017).

For VD uppgar kostnaden till 25 tkr och for 6vriga ledande befattningshavare till 140 tkr.

2)Under 2020 avstod koncernledningen 10 procent av grundiénen under 6 manader som en f6ljd av osakerheten avseende covid-19-pandemin.
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Aktierelaterade ersattningar, LTIP 2021

Antal aktier, koncernen inkl moderbolaget

Finansiell redovisning

LTIP 2021 prestationsaktier

Instrument LTIP 2021 prestationsaktier
Maximalt antal 650000
Investeringsaktier, antal 116735
Justering for utdelning Nej
Startdag 2021-06-08
Tilldelningsdag 2024-04-29
Aktiens teoretiska varde pa startdagen, kr ) 207,61
Kurs vid startdag, kr 213,58
Forvantade utdelningar 1:2) 5,96
Maximal intjanandeperiod, ar 29
Aterstdende intjanandeperiod, ar 2,3
Antal deltagare vid slutet av aret 182
Betalningsmetod Aktier

Varderingsmodell

Black-Scholes

) Elva personer tillkom i programmet den 14 december 2021. Vardet avser ett vagt snitt.
2) Baserat pa analytikers sasmmantagna férvantningar under tredrsperioden

Utestaende incitamentsprogram, LTI 2017

Utestdende i borjan avaret

Tilldelade vid start 374977
Intjdnade -
Forfallna -1743
Utestdende islutetav aret 373234

Aktierelaterade ersattningars paverkan pa
resultatet, koncernen inkl moderbolaget

LTIP 2021 prestationsaktier

Kostnader for aret enligt IFRS 2 (exklusive
sociala avgifter), mkr

13

Antal aktier, moderbolaget

LTIP 2021 prestationsaktier

Utestaende i borjan avaret

Tilldelade vid start 47916
Intjdnade -
Forfallna -
Utestdende islutetav aret 47916

Aktierelaterade ersattningars paverkan pa
resultatet, moderbolaget

LTIP 2021 prestationsaktier

Kostnader for aret enligt IFRS 2 (exklusive
sociala avgifter), mkr

Antal Andel av Prisper Ursprunglig Omraknad Antal
tecknade Motsvarande totaltantal tecknings- tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
Utestaende program optioner antal aktier aktier  option, kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier ~ Teckningsperiod
2017/2022, Serie | 526 000 1578000 0,4% 15,0 2449 81,6 484000 1452000 27 april 2020 - 20 maj 2022
2017/2022, Serielll 60000 180000 0,0% 13,4 276,8 92,3 57000 171000 27 april 2020 - 20 maj 2022
Avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar
ingarifoljande funktioner med:
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kostnad for salda varor 642 603 - -
Utvecklingskostnader 25 24 - -
Forsaljningskostnader 238 219 = -
Administrationskostnader 153 150 0 1
Summa 1058 996 0 1
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Statliga stod Finansiellaintdkter
Redovisningsprincip Redovisningsprincip
Indutrade mottar normaltinte statliga stod, men pa grund av Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
den exceptionella situation som covid-19 medfért har bolag medel, utdelningar och vinster pa sakringsinstrument som
inom koncernen erhallitstod, somi allt vasentligt ar relaterade redovisasiarets resultat.
till personal. Stoden bokfdrs som en kostnadsreduktion av de Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och
postersom de avser. De redovisas nar det arrimligt sakert att de med beaktande av upplupen ranta pa balansdagen. Utdelnings-
kommer att erhallas och eventuella villkor ar uppfyllda. Majori- intakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.
teten av de covid-19 relaterade programmen avslutadesibdrjan
av 2021.
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2021 2020 2021 2020
2021 2020 2021 2020 Rantor 12 8 125 Y
Korttidspermitteringar 4 67 - - Kursdifferenser 14 - 1 B
Sankta arbetsgivaravgifter 0 31 - - Ovrigt 0 0 - -
Ovriga stod 9 6 - 0 m Summa finansiella
intakter 29 18 154 130
Summa stéd 13 104 - 0

Varav avseende koncernféretag:

Erhallna stod har under aretvarit marginella (féregaende ar 0,5 %) i Rantor _ _ L s

forhallande till nettoomsattningen. Nagra annu ej uppfyllda villkor
ellerandra eventualforpliktelser foreliggerinte i forhallande till mot-

tagna stod.
Finansiella kostnader
Ersattningar till revisorer et el
Koncernen Moderbolaget Finansiella kostnader bestar av rantekostnader palan och pen-
2021 2020 2021 2020 sionsskulder, effekter av upplosning av nuvardesberaknade vill-
korade kopeskillingar, rantekostnad avseende leasingavtal, for-
PricewaterhouseCoopers luster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat, samt
Revisionsuppdrag 18 18 2 2 bankkostnader. Rantekostnader redovisas enligt effektivrante-
Revisionsverksamhet utéver metoden.
revisionsuppdraget 0 0 = -
Skatteradgivning L ! _ - Koncernen Moderbolaget
Ovriga tjanster 2 1 1 0 2021 2020 2021 2020
Total erséttning Réntekostnader lan -60 -74 -55 -66
PricewaterhouseCoopers 21 20 3 2 B -
Rantekostnader pensionsskuld -3 -3 - -
Ovriga revisionsforetag Rantekostnader leasing -32 -27 0 0
Ersattning for revisionsuppdra 8 6 - -
9 ppdrag Rantekostnader villkorade
kopeskillingar -9 -5 -3 -1
O"vrlga rHeV|5|o.nsforetag bestar av ﬂer:a reV|5|°onsbyraer daringenstar Summa rintekostnader 104  -109 _58 _67
forenvasentlig post 2021 eller foregaende ar.
Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revi- Kursdifferenser = -13 = =21
sionen, dvs sadant arbete somvarit nédvandigt for att avge revisions- Ovrigt 75 22 22 21

berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnats i sam-

band med revisionsuppdraget. Summa finansiella

e : ) . L . kostnader -129 -144 -80 -109
Ersattningar till PwC Sverige for revisionsuppdraget uppgick
under aret till 8 mkr. Arvoden for revisionsverksamhet utover revi- Varav avseende koncernféretag:
sionsuppdraget uppgick till 0 mkr och arvoden for skatteradgivning Rantor _ _ -3 -3

och 6vriga tjanster till 0 mkr.
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Finansiell redovisning

Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2021 2020
Utdelning fran dotterbolag 1288 894

m Summa 1288 894

Skatt
Koncernens skattekostnad utgor 23 (22) procent av koncernens resul-
Redovisningsprincip tat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvan-
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. tad skattekostnad (vdagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten skattesatser) forklaras nedan.

arhanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat.

. . K Moderbolaget
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende oncernen oderbolage

aktuelltar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade 2021 2020 2021 2020

perbalansdagen. Hithor aven justering av aktuell skatt hanfor- Resultat fore skatt 2725 2140 2000 1209
ligtill tidigare perioder. Skatten berdaknas efter aktuell skattesats Vigd genomsnittlig skatt
irespektive land. baserad pa nationella
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan skattesatser (koncern 21,4%
tillgdngars och skulders bokférda respektive skatteméssiga resp 21,1%, moderbolag 20,6%
resp 21,4%) -583 -452 -412 -259

varden redovisas fullt uti koncernen medan moderbolaget fort-

farande redovisar skillnaden avseende maskiner och inventarier
som obeskattad reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas

emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta redovisningen Ej avdragsgill rantekostnad p&
av goodwill. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur nuvardesberéknade villkorade

Skatteeffekt av:

underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade Kopeskillingar - - 0 0
ellerreglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av Ej avdragsgilla transaktions-

de skattesatser som &r beslutade per balansdagen eller aviserats kostnader vid férvarv = 2 - -
perbalansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp- Ej skattepliktiga intaktsforda

skjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. villkorade képeskillingar 13 45 - -
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara Ej avdragsgill nedskrivning

skillnader och outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man goodwill -16 -28 = -

utnyttjande inom 6éverskadlig framtid bedéms vara sannolik. . i
Andra ej avdragsgilla dvriga

kostnader / e] skattepliktiga

intdkter -3 -15 263" 189"
Koncernen Moderbolaget
202 202 Forluster dar avdrag inte
2021 020 2021 020 aktiverats =5 -3 = -

Skattekostnad Utnyttjande av forlustavdrag dar
Aktuell skatt -662 —545 -150 -78 skatt inte tidigare redovisats 1 1 - -
Uppskjuten skatt 36 74 1 7 Justering avseende tidigare ars
. aktuella skatt -2 2 0 -1
Ovrig skatt -2 0 0 0

Forandring av skattesats -25 -18 0 0
Summa -628 -471 -149 =71 -

Ovriga poster -2 0 0 0

m Summa -628 -471 -149 =71

23% 22% 7,5% 5,9%

) Avser huvudsakligen utdelningar fran dotterbolag.
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Finansiell redovisning

Not 15 fortsattning

Immateriella

Materiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions- .
Koncernen, 1jan-31dec 2021 tillgdngar tillgdngar reserver forpliktelser ~ Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde -510 -78 -152 66 77 -597
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 77 -2 -14 -3 3 61
Foérandring av skattesats som paverkat resultatrékningen =19 -6 = 0 0 -25
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - -1 0 -11
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -204 -1 -4 1 -9 =217
Valutakursdifferenser -20 -3 0 3 1 -19
Utgaende bokfért varde -676 -90 -170 56 72 -808
Per 31dec2021

Uppskjuten skattefordran 1 4 - 56 84 145

E Uppskjuten skatteskuld -677 -94 -170 0 -12 -953
Uppskjuten skatt, netto -676 -90 -170 56 72 -808

Immateriella Materiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions-
Koncernen, 1jan-31dec 2020 tillgdngar tillgdngar reserver forpliktelser  Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde -465 -83 -155 60 71 -572
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 70 5 4 2 11 92
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen -19 -1 0 2 0 -18
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - 3 -1 2
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -116 -3 -1 - -1 -121
Valutakursdifferenser 20 4 0 -1 -3 20
Utgaende bokfért varde -510 -78 -152 66 77 -597
Per 31 dec 2020

Uppskjuten skattefordran 3 3 0 64 82 152

m Uppskjuten skatteskuld -513 -81 -152 2 -5 -749
Uppskjuten skatt, netto -510 -78 -152 66 77 -597

Forlustavdrag, dar uppskjuten skatt aktiverats, uppgartill 163 (173)
mkr, motsvarande en skattefordran pa 48 (52) mkr. Den skatt som
aktiverats pa underskottsavdrag avser till 6vervagande del tyska
bolag. Underskotten arinte tidsbegrénsade. Ej aktiverade forlust-
avdrag uppgar till 117 (80) mkr, motsvarande en skattefordran pa
32 (22) mkr. Beloppet avser till storsta delen bolag i Tyskland, USA,

Kina, Danmark och Singapore. | 6vrigt bestar beloppet av mindre pos-
ter,somvar forsiginte arvasentliga, och som avser ett flertal lander.
Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt. Av de upp-

skjutna skatteskulderna bedéms att 86 mkrkommer a

ttupplosas

under 2022. Berakningen baseras pa forvarvskalkylernas beraknade

avskrivningar kommande ar.

Pensions- Ovriga Summa Pensions- Ovriga Summa

Moderbolaget, 1jan-31dec 2021 forpliktelser  poster skatt Moderbolaget, 1jan-31dec 2020 forpliktelser  poster skatt
Uppskjuten skatt, netto Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde 4 1 5 Ingaende bokfért varde 4 -5 -1
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 2 -1 1 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 6 6
Forandring av skattesats som paverkar Forandring av skattesats som paverkar
resultatrakningen - - - resultatrakningen 0 0 0
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat - 0 0 totalresultat - 0 0
Utgaende bokfort varde 6 0 6 Utgaende bokfort virde 4 1 5
Per 31 dec 2021 Per 31 dec 2020

Uppskjuten skattefordran 6 0 6 Uppskjuten skattefordran 4 1 5
E Uppskjuten skatteskuld - 0 0 m Uppskjuten skatteskuld - 0 0
Uppskjuten skatt, netto 6 0 6 Uppskjuten skatt, netto 4 1 5
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Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed den totala kopeskillingen
ochinnehav utan bestammande inflytande dverstiger det verk-
ligavardet paidentifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Goodwill testas minst arligen for attidentifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid
avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. For arets ned-
skrivningsprovning se stycket Nedskrivningsprovning av icke-
finansiella tillgangar nedan.

Agenturer, varumérken, kundrelationer, etc

Koncernens utgangspunktvid forvarv ar att agenturer, kund-
relationer etc och posten program, licenser etc har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Varumarken ar mojligt att
identifiera vid storre foretagsforvarv. Majoriteten av de hittills

aktiverade varumarkena har bedémts ha obestambar nyttjande-

period och ingen avskrivning sker. Nedskrivningsprévning av
dessa gorsistallet minst arligen i likhet med goodwill.

Vid néstan alla genomférda foretagsforvarvilndutrade
identifieras ett varde for kopta agenturer och de kundrelationer
som utgoren del av kopet. Da flertalet forvarv ar mindre gar
detinte att dela upp de immateriella tillgangarna. Enligt IFRS
ska forvarje immateriell tillgang av betydelse lamnas tillaggs-

information. Da Indutradekoncernensimmateriella tillgangar till

overvagande del bestaravmanga mindre delposter déringen
enskild del utgér en post med vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stallning lamnas inte tilldggsupplysningar avseende
dessa mindre immateriella anldggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden éver
deras beddmda nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Finansiell redovisning

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksam-
het. Utgifter for utvecklingen redovisas som utvecklingskostna-
deriresultatrakningen da de uppkommer. Om kraven for internt
upparbetade immateriella tillgangar enligt IAS 38 uppfylls,
aktiveras den utveckling som skett och ingéri posten Ovriga
immateriella tillgangar. Standardens krav ar att utvecklingskost-
naderna avser identifierbara och unika tillgangar som kontrolle-
ras av koncernen. Aktivering sker om det ar tekniskt mojligt att
fardigstalla tillgangen, att avsikten ar att anvanda eller salja till-
gangen, det kan visas att framtida ekonomiska férdelar ar tro-
liga, samtatt utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprévning av icke-finansiella tillgangar
Goodwill och majoriteten avvarumarken bedoms ha en obe-
stambar nyttjandeperiod och skrivs inte av, utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs avbedoms med avseende pa vardenedgang narhelst han-
delsereller forandringarifoérhallandenindikerar att det redo-
visade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde over-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre
avtillgdngensverkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den spe-
cifika tilgangen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). For Indutrade
innebar det att bedomningen gors pa segmentsniva, vilket mot-
svarar Indutrades affarsomraden, med undantag for nyforvar-
vade bolag med kvarstaende villkorad képeskilling, som provas
separat. Fortillgangar, andra an finansiella tillgangar och good-
will som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag en
provning avom aterféring bor goras.

Agenturer, kundrelationer etc 5-20ar
Varumarken -
Program, licenser etc 5-10&r
Ovrigaimmateriella tillgadngar 5-20ar
Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1 jan-31dec 2021 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingaende bokfort varde 4306 2212 311 66 104 6999
Valutakursdifferenser 166 97 8 1 1 273
Arets investeringar - - 0 37 10 47
Foretagsforvary 1022 871 29 8 1 1931
Forsaljning och utrangering - - - 0 = =
Avskrivningar - -377 -1 -20 -21 -419
Nedskrivningar -55 -5 - - - -60
Foretagsforsaljning - 0 - 0 - 0
m Utgaende bokfort varde 5439 2798 347 92 94 8770
Per 31 dec 2021
Anskaffningsvérde 5765 5542 412 307 233 12259
Ackumulerade av- och nedskrivningar -326 -2744 -65 -215 -139 -3489
E Bokfort varde 5439 2798 347 92 94 8770
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Finansiell redovisning

Not 16 fortsattning

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1jan-31dec 2020 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingaende bokfort varde 4031 2189 303 73 108 6704
Valutakursdifferenser -189 -106 -7 -4 -2 -308
Arets investeringar - - 0 24 12 36
Foretagsforvary 634 459 17 3 8 1121
Omklassificering -19 19 - - - -
Forsaljning och utrangering - 0 - -1 - -1
Justering av preliminar forvarvskalkyl 5 - - - - 5
Avskrivningar - -344 -2 -29 =21 -396
Nedskrivningar -141 - - - -1 -142
Foretagsforsaljning -15 -5 - - - -20
Utgaende bokfort varde 4306 2212 311 66 104 6999

Per 31dec2020
Anskaffningsvarde 4566 4502 374 252 218 9912
Ackumulerade av- och nedskrivningar -260 -2290 -63 -186 -114 -2913
E Bokfort varde 4306 2212 311 66 104 6999

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill skrivsinte av6pande utan vardet provas minst arligeni
enlighet med IAS 36. Provningen gjordes senast i december 2021.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilket for
Indutrade ar lika med rérelsesegment, som motsvaras av Indutrades
affarsomraden. Bolagen har organiseratsiaffarsomraden for att
utnyttja koncernens samlade position och styrka i olika kund- och
produktsegment. Om det finns affarsmassig logik kan samordning av
vissa stodfunktioner, sa som lagerhantering, forekomma inom affars-
omradena. Nedskrivningsprévning sker darfor pa minsta gemen-
samma enhet, som ar affarsomrade, med undantag for nyforvarvade
bolag med kvarstaende villkorad kopeskilling, som provas separat.
Under perioden fram till att villkorade képeskillingar forfaller, nor-
malt 1-3 ar, gorsistortsettinga foérandringariett nyforvarvat bolag,
eftersomvillkoren for att berakna villkorad kopeskilling bygger pa
bolagetsresultatibefintlig verksamhet. Integrationen med 6vriga
koncernen ardarmed initialt begransad. Utgangspunkten for prov-
ning ar den villkorade kopeskillingen. I det fall endast en del eller
ingen del av kopeskillingen bedoms bli utbetald, skall en detaljerad
nedskrivningsprévning goras for bolaget.

Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de kom-
mande fem dren. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Para-
metrarna har sattstill att motsvara budgeterat resultat for raken-
skapsaret 2022. Under resterande del av femarsperioden haren
tillvaxttakt antagits till 2 (2) procent per ar. Dar storre forandringar
forvantas harantagandena anpassats for att battre motsvara dessa
forvantningar. For kassafloden bortom femarsperioden har tillvaxt-
takten antagits motsvara tillvaxttakten under det femte aret, vanligt-
vis 2 procent.

Kassafloden for kassagenererande enheter, som motsvaras av
rorelsesegment (affarsomraden) har diskonterats med en vagd
kapitalkostnad som motsvarar cirka 8 (8) procent fore skatt. Vagd
kapitalkostnad har anpassats efter det radande rantelaget.

Rorelsesegmenten har sin verksamhetiett flertal lander. Den
operativa risken i kassaflédena bedémsvara likartad mellan segmen-
ten och darfér har samma diskonteringsranta (WACC) anvants for
samtliga segment. Avseende finansiell risk ar segmenten verksamma
inom narliggande branscher och segmentens optimala finansierings-
struktur bedéms darférvara likartad.
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Berdkningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade var-
det pa segmentsniva. En kanslighetsbedomning visar att kvarstaende
goodwillvarde fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsrantan skulle
hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten skulle sénkas
med 1 procentenhet.

Fornyférvarvade bolag som provats separat har en individuellt
anpassad WACC anvants, som speglar bolagets specifika situation
ochrisk. Provningen som genomférdes 2021 medforde nedskrivning
av goodwill med 39 (141) mkr.

Ovrig nedskrivningsprévning
Varje argenomfors prévning av nedskrivningsbehov avvarumarken
pasegmentsniva enligt samma principer och vid samma tidpunkt
som vid prévningen av goodwill.

Nagra handelser eller andrade férhallanden som motiverat en
nedskrivningsprévning av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
som skrivs av harinte identifierats.

Koncernens férdelning avgoodwill pa segmentsniva

2021 2020
Benelux 768 575
DACH 442 406
Finland 323 199
Flow Technology 692 535
Fluids & Mechanical Solutions 658 525
Industrial Components 790 720
Measurement & Sensor Technology 1079 987
UK 687 359
Summa 5439 4306
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Not 16 fortsattning

Koncernens férdelning avvarumarken pa segmentsniva

Finansiell redovisning

Moderbolaget 2021 2020

2021 2020 Program och licenser

Benelux 43 14 Ingaende anskaffningsvarde 2 2
DACH 79 76 Arets investeringar 0 0
Finland 0 0 Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2 2
Flow Technology (Y 0 Ingaende avskrivningar -2 -2
Fluids & Mechanical Solutions 19 18 Arets avskrivningar 0 0
Industrial Components > > Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Measurement & Sensor Technology 191 188 K N

Planenligt restvarde 0 0
UK 0 0
Summa 347 31

17

Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
| anskaffningsvardetingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet avtillgangen. Tillkommande utgifter [aggs till tillgang-
ensredovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som arlampligt, endast da det &r sannolikt
attde framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
naderiresultatrakningen under den period de uppkommer.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av over den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och
forluster vid avyttring avanlaggningstillgangar redovisas i den
funktion dar avskrivningar redovisats fore avyttringen alterna-
tivtiovriga rorelseintdakter och -kostnader.

Arsredovisning2021 | Indutrade

Nedskrivningsprovning av icke-finansiella tillgangar

Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte
av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs avbeddms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringariforhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde mins-
kat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For Indutrade innebar det normalt att
bedomningen gors pa segmentsniva, vilket motsvarar
Indutrades affarsomraden. For tillgangar, andra an finansiella
tillgangar och goodwill som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en provning avom aterféring bor goras.
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Finansiell redovisning

Not 17 fortsattning

Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1 jan-31dec 2021 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanldggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfért varde 1155 559 280 73 2067
Valutakursdifferenser 38 27 7 0 72
,&retsinvesteringar 58 99 130 61 348
Foretagsforvarv 38 38 55 - 131
Forsaljning och utrangering 0 -1 -11 0 -12
Omklassificering 69 21 5 -95 =
Avskrivningar -43 -130 =111 = -284
Foretagsforsaljning - -1 - - -1
m Utgaende bokfért varde 1315 612 355 39 2321
Per 31dec2021
Anskaffningsvarde 1911 2244 1365 39 5559
Ackumulerade av- och nedskrivningar -596 -1632 -1010 = -3238
m Bokfort varde 1315 612 355 39 2321
Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1 jan-31 dec 2020 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanldggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfért varde 1091 609 266 54 2020
Valutakursdifferenser -56 -28 -9 -2 -95
,&retsinvesteringar 84 77 106 104 371
Foretagsforvarv 35 10 16 - 61
Forsaljning och utrangering -3 -4 -13 - -20
Omklassificering 42 36 5 -83 -
Avskrivningar -38 -129 -90 - -257
Foretagsforsaljning - -12 -1 - -13
E Utgaende bokfért varde 1155 559 280 73 2067
Per 31 dec 2020
Anskaffningsvarde 1646 1945 1125 73 4789
Ackumulerade av- och nedskrivningar -491 -1386 -845 - -2722
ﬂ Bokfort varde 1155 559 280 73 2067
Moderbolaget 2021 2020
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 3 3
Arets investeringar 0 1
Forsalining och utrangering - -1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3 3
Ingaende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar 0 -1
Forsaljning och utrangering - 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
m Planenligt restvarde 1 1

/8
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Leasingavtal

Redovisningsprincip

Koncernens leasingaktivitet och redovisningen av dessa
Indutrades leasingavtal bestar till storsta delen av hyreskontrakt
for lokaler, men dven maskiner och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 1 till 15 ar, men med maojlig-
heter till forlangning. Koncernen har manga sma och medel-
stora dotterbolagiolika lander och pa olika orter. Med
anledning avdetfinns ett stort antal avtal och manga olika
avtalsvillkor. Majoriteten av leasingavtalen ar var for sig inte
vasentliga. De leasade tillgangarna far inte anvandas som
sakerhetforlan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvéandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa
attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det
kortare avtillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisasinitialt till nuvarde.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar:

—fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta)

—variabla leasingavgifter kopplade till index eller ranta

—garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behéva
betala till leasegivaren.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan

om den rantan kan faststéllas, annars koncernens faststallda

ldneranta.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:

—det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
—initiala direkta utgifter

Korttidsleasingavtal och avtal dar nyttjanderattstillgangen
har ettlagt varde kostnadsfors I6pande under avtalets [6ptid.
Enbartidentifierbara tillgdngar tas med som nyttjanderatts-

Arsredovisning2021 | Indutrade
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tillgang och leasingskuld, vilketinnebar att leasingavgifter for
exempelvis serviceavtal med icke identifierbara tillgangar tas
direkt over resultatrakningen.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar
avrorliga leasingbetalningar baserade pa ettindex eller ranta,
som inte ingarileasingskulden forran de traderikraft. Nar juste-
ringar av leasingbetalningar baserade pa ettindexellerenranta
traderikraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nytt-
janderatten.

Rénta

Fordet fall rantan inte finns faststalld i leasingkontraktet, haren
ranta faststallts pervaluta dar Indutrade anvant en riskfri ranta
med en duration som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden
for leasingkontrakten som bas. Tillagg har gjorts for koncernens
och dotterbolagens bedémda kreditrisk. Justering har dven
gjorts fortyp av tillgang.

Avgifter avseende garanterade restvirden

Koncernen uppskattarinitialt de belopp gallande garanterade
restvarden som man forvantas bli skyldig att betala och
redovisar dem som en del av leasingskulden. Beloppen
utvarderas, och justeras om lampligt, vid slutet av varje rapport-
period. Vid slutet av detta rakenskapsar uppgick garanterade
restvarden somingick i leasingskulderna till 0,3 mkr (0,3).

Viktiga uppskattningar och antaganden géllande
leasingavtalets langd
Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
forattsaga upp ettavtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endastileasingavtaletslangd om det ar rimligt att
anta attavtaletforlangs.

Bedoémningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
bedomning och férandringen arinom leasetagarens kontroll.
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Nyttjanderattstillgangar

Koncernen, 1 jan-31 dec 2021 Byggnad Bilar Produktionsutrustning Ovrigt Nyttjanderéttstillgg‘:itga;:
Ingdende bokfort varde 861 142 22 14 1039
Valutakursdifferenser 30 2 1 0 33
Tillkommande nyttjanderatter 151 115 6 2 274
Foretagsforvarv 79 10 5 1 95
Avslutade leasekontrakt -7 -9 -6 0 -22
Avskrivningar ) —-244 -95 -11 =5 -355
Foretagsforsaljning 0 - - - 0
m Utgaende bokfort varde 870 165 17 12 1064
Per 31 dec 2021
Anskaffningsvarde 1499 345 43 27 1914
Ackumulerade avskrivningar -629 -180 -26 -15 -850
m Bokfort varde 870 165 17 12 1064
D 1resultatrakningen redovisas avskrivningar relaterade till leasingavtal pa respektive funktion
Nyttjanderattstillgangar

. Totala
Koncernen, 1jan-31dec 2020 Byggnad Bilar Produktionsutrustning Ovrigt  Nyttjanderattstillgangar
Ingaende bokfort varde 791 144 36 11 982
Valutakursdifferenser -26 -2 -2 0 -30
Tillkommande nyttjanderatter 250 96 3 9 358
Foretagsforvary 83 3 - 0 86
Avslutade leasekontrakt -4 -8 - 0 -12
Avskrivningar -231 -91 -15 -6 —343
Foretagsforsaljning -2 - - - -2
E Utgaende bokfért varde 861 142 22 14 1039
Per 31dec 2020
Anskaffningsvérde 1252 273 54 24 1603
Ackumulerade avskrivningar -391 -131 -32 -10 -564
m Bokfort varde 861 142 22 14 1039
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Redovisade belopp i resultatrékningen

Aktier och andelar

Finansiell redovisning

Koncernensinnehav av aktier och andelariévriga bolag

2021 2020 Kapital- Roést- Bokfort
Sate andel % andel % Antal vérde
Avskrivningar leasingavtal -355 -343
Kytajan Golf Oy Finland - - 6 1
Réntekostnad leasingskulder (ingarifinansiella )
kostnader) 32 27 EGA Matic ApS Danmark 27 27 125 1
Leasingkostnad avseende korttidskontrakt =5 -5 Veng Norge AS Norge 30 30 330 9
Leasingkostnad avseende tillgdngar av lagre varde -16 -16 Ovrigt - - - 2
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -1 -1 Aktier och andelar i
icke-noterade bolag 13
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderéatt 0 0
Summa redovisade belopp i resultatrékningen e 392 For koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag anses
verkligtvarde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.
Avtalsenliga l6ptider for finansiella skulder .
Aktier och andelar
2021 2020
- - Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt ar 2021 - 323 2021 2020 2021 2020
Forfallotidpunkt 4r 2022 252 Ingdende anskaffningsvirde 12 14 6881 6590
Forfallotidpunkt &r 2023 273 185 Externa forvary B B 754 312
Forfallotidpunkt ar 2024 177 122 Externa forséljningar/
Forfallotidpunkt ar 2025 112 138 likvidationer - -2 - -
Forfallotidpunkt 8r 2026 eller darefter 263 138 Aktiedgartillskott - - 25 23
Summa avtalsenliga kassafléden 1187 1153 Intern omstrukturering - - -33 -
Justering berdknad villkorad
Redovisat varde for leasingskuld 1099 1068 kopeskilling _ _ 18 _44
Kassaflédesupplysningar Okning via féretagsférvary 3 2 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten o
Minskning via
2021 2020 foretagsforsaljning ) 2 _ _
Betalningar for korta avtal och avtal av mindre varde -21 =21 Valutakursdifferenser 0 0 = -
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -1 -1 Utg. ack. anskaffningsvarden 13 12 7609 6881
Betald rénta —32 -27 Ing&ende uppskrivningar - - 8 8
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten -54 -49 Utg. ack. uppskrivningar _ 8 8
Ingaende nedskrivningar 0 0 -679 -679
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Arets nedskrivning B _ _ _
Amortering av leasingskulder som ar hanforliga till o
Utg. ack. nedsk 0 0 -679 -679
leasingavtal -351 -367 9-ack- nedskrivningar
m Bokfort varde 13 12 6938 6210
Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling externa forvarv -754 -312
Ej utbetald képeskilling 115 69
Aterford villkorad képeskilling = -
Intern omstrukturering 33 -
Utbetald kopeskilling fran
forvarv tidigare ar -22 -5
Utbetalda aktiedgartillskott -3 -20
Summa -631 -268

Arsredovisning2021 | Indutrade

Komplettlagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning
som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhéllas fran

Indutrade AB.
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Langfristiga fordringar Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 Redovisningsprincip
Ingaende balans 64 34 38 13 Kundfordringar
) - Kundfordringarna avser belopp hanfoérliga till varor saldaiden
Tillkommande fordringar 0 41 - 22 . ) o .
|[6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till
Aterbetalda depositioner/ transaktionspriset och darefter till upplupet anskaffningsvarde,
amorteringar —25 -12 -15 - eftersom koncernen innehar kundfordringarna med syfte att ta
Foretagsforvarv 2 - = - in avtalsenliga kassafloden. For kundférluster gors en bedom-
Vardeforandring pensioner 3 0 3 0 rlnng- baserad pa forvzoan-tatjlef(‘)rlusfter underfordrlhgarnas
- livstid. Modellen utgar ifran historiska data och olika risk-
Nettoredovisad mot scenarior. Den historiska férlustnivan justeras efter det mest
pensionsforpliktelser 2 2 1 3 . . N o il
sannolika scenariot. Forlusten redovisas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser 0 -1 0 0 i posten forsaljningskostnader. Atervinning av belopp som
E Summa 46 64 27 38 tidigare har skrivits bort krediteras forsaljningskostnader

i resultatrakningen.

Da koncernen bestarav fler an 200 verksamma bolag bestar
posten kundfordringar av manga mindre belopp. Risken mins-
kar och dotterbolagen kan agera snabbt om nagon inte betalar
enligtvillkoren. Eftersom Indutrades kundfordringarinormal-
fallethar en kvarvarande livslangd pa under 6 manader
klassificeras de som omsattningstillgangar.

Koncernens langfristiga fordringar avser till storsta delen kapital-
forsakringar. Bokfort varde bedoms dverensstamma med verkligt
varde. Forfallotidpunkterna for kapitalforsakringarna ar beroende
av pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

Moderbolagets langfristiga fordringar avser huvudsakligen en
kapitalforsakring.

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osékra
kundfordringar

Koncernen 2021 2020
Y I Kundfordringar

arulager Kundfordringar ej forfallna 2736 2240
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 611 594
Redovisningsprincip Kundfordringar férfallna, 3-6 ménader 82 58
Varulager . _ . ) . Kundfordringar forfallna, mer an 6 manader 96 90

Varulagret redovisas till detlagsta av anskaffningsvardet och — -
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med Reserv for osdkra kundfordringar —67 -57
anvandning av forstin, forst ut-metoden. Anskaffningsvardet m Summa 3458 2925

forfardiga varor och varor under tillverkning bestar av

ramaterial, direkt16n, andra direkta kostnader och hanférbara Reserv for osakra kundfordringar

indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk- Reserv for kundfordringar, 0-3 manader -1 -7
ningskapacitet). Reserv for kundfordringar, 3-6 manader -8 -4
_ Ne‘_t.toforsaljnlngsprlset ardet uppskatta_)_de_fc_).rsaImmgfplﬁlset Reserv for kundfordringar, aldre &n 6 manader 13 16
i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader. Summa -67 -57
Arets forandring av reserv for osakra
| f5rdel fliand kundfordringar
\% t 6 ig pa folj ter:
arulagret fordelarsig pa féljande poster Ingaende reserv = 64
Koncernen 2021 2020
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 5 10
Ravaror och fornddenheter 956 675 -
Aterforda outnyttjade reserver 5 8
Varor under tillverkning 333 317 -
Arets reservering for osakra kundfordringar -17 -1
Fardiga varor och handelsvaror 2721 2315
Foretagsforvary -1 -2
E Summa 4010 3307
Valutakursdifferenser -2 2
I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av Utgdende reserv ol -7
varulager med 44 (52) mkr.
Inga vasentliga dterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har Forbeskrivning av risker som ar forknippade med bolagets
gjortsunder 2021 eller 2020. kundfordringar, se not 2.
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Not 24 fortsattning

Finansiell redovisning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda materialkostnader 58 40 - - Langfristiga skulder
Forutbetalda hyror 33 31 = - Leasingskuld 751 758 0 0
Forutbetalda IT/ SEK-Idn med langre [6ptid &n 1 ar 2 802 - 800
telekomkostnader 27 22 2 1 .
Lan under MTN-program 3000 2000 3000 2000
Forutbetalda forsakringspremier 19 15 - 0 N N L
EUR-1an med langre 16ptid an
Forutbetalda 1ar 797 17 788 -
fastighetskostnader 8 11 - - T -
- Laniannan valuta med langre
Ovriga forutbetalda kostnader 68 56 20 20 |6ptid &n 1 &r 36 12 - -
m Summa 213 175 22 21 Villkorade kdpeskillingar i SEK
med ldngre [6ptid &n 1 ar 59 93 19 56
Villkorade kopeskillingar i EUR
med langre 16ptid &n 1 ar 252 188 - -
24 Villkorade kopeskillingariannan
o . e valuta med langre l6ptid an 1 ar 289 180 93 37
Lang- och kortfristiga m
rantebiarande skulder Summa 5186 4050 3900 2893
Kortfristiga skulder
L. L. Utnyttjade
Redovisningsprincip checkrakningskrediter 1 48 - 35
Upplaning Leasingskuld 348 310 0 0
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter casingsku
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upp- Lan under MTN-program 500 - 500 -
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet Foretagscertifikat 150 699 150 699
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings- -
L i . . Aktieswap 104 - 104 -
beloppet redovisasiresultatrakningen fordelat 6ver
l&neperioden, med tillampning av effektivrédntemetoden. EUR-lan med kortare [8ptid &n
Upplaningen klassificeras som kortfristiga skulder om inte Tar 0 B - -
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen L&niannan valuta med kortare
minst 12 manader efter balansdagen. |6ptid &n 1 a&r 49 41 = -
Villkorade kopeskillingar i SEK
Villkorade képeskillingar med kortare |6ptid &n 1 ar 49 13 33 12
Infjgtrade an-vander n?rmaljc e‘n foryarvsstrulftur m-e-d baskope- Villkorade képeskillingar  EUR
skilling och villkorad kopeskilling. Villkorad kdpeskilling baseras med kortare I6ptid &n 1 & 73 56 _ _
normalt paresultatetidet forvarvade bolaget under de narmast - . — -
kommande aren. Vid transaktionstidpunkten varderas den Villkorade kOpESk'”'Tgaf : ?nnaan
) . . . ) . . valuta med kortare [6ptid &n 1 ar 139 19 48 11
villkorade képeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet
avdetsannolika utfallet berdknas. Rdntekostnaden periodise- m Summa 1413 1186 835 757

ras darefter fram till utbetalningsdagen. Villkorad kopeskilling
omvarderas vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande
belopp bokas som kostnad ellerintaktiresultatrakningen under
ovriga rorelseintakter och -kostnader. Villkorade képeskillingar
redovisas som kortfristiga om de forfallerinom 12 manader fran
bokslutsdagen.

Leasingavtal
For beskrivning av redovisningsprinciperna for leasingskulder se
not 18 Leasingavtal.

Arsredovisning2021 | Indutrade

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgari
koncernentill 766 (716) mkr ochimoderbolaget till 731 (680) mkr.

Koncernen

Forfallotidpunkt

leasing, langfristig del 2021 2020
Forfallotidpunkt ar 2022 - 235
Forfallotidpunkt ar 2023 259 173
Forfallotidpunkt ar 2024 165 112
Forfallotidpunkt ar 2025 102 72
Forfallotidpunkt ar 2026 eller

darefter 225 166
Summa 751 758
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2021 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR CNY DKK GBP KRW SEK EUR
Forfallotidpunkt ar 2023 1000 300 4 0 3 3 1000 297
Forfallotidpunkt ar 2024 500 494 - 1 3 - 500 491
Forfallotidpunkt ar 2025 750 2 - 0 2 - 750 -
Forfallotidpunkt ar 2026 eller darefter 752 1 6 10 4 - 750 -
Summa 3002 797 10 1 12 3 3000 788

Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R&F R&F R R&F F

2020 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR DKK GBP KRW SEK

Forfallotidpunkt ar 2022 500 7 5 1 1 500

Forfallotidpunkt ar 2023 1300 1 - 1 3 1300

Forfallotidpunkt ar 2024 1000 1 - 1 - 1000

Forfallotidpunkt ar 2025 eller darefter 2 8 - - - -

Summa 2802 17 5 3 4 2800

Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R&F R&F

2021 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade kopeskillingar, mkr SEK EUR DKK GBP NOK CHF CzZK SEK DKK
Forfallotidpunkt ar 2023 12 90 53 16 5 49 - 10 53
Forfallotidpunkt ar 2024 10 162 40 - 2 - - 9 40
Forfallotidpunkt ar 2025 37 - - 114 2 - 8 - -
Forfallotidpunkt ar 2026 eller darefter - - - - - - - - -

Summa 59 252 93 130 9 49 8 19 93
Nuvardesranta, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2020 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, mkr SEK EUR DKK GBP NOK CHF CzK SEK NOK CzK
Forfallotidpunkt ar 2022 56 40 3 95 26 - 11 56 26 11
Forfallotidpunkt ar 2023 - 16 - - - 45 - - - -
Forfallotidpunkt ar 2024 - 132 - - - - - - - -
Forfallotidpunkt ar 2025 eller darefter 37 - - - - - - - - -
Summa 93 188 3 95 26 45 1 56 26 1
Nuvardesranta, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Pensionsforpliktelser

Redovisningsprincip
Koncernen harbade férmansbestdamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan aren

pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman den

anstallde erhaller efter pensionering. De formansbestamda
planerna ar bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna
arfonderade har tillgangar avskilts (forvaltningstillgangar). En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-

34

bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pensions-
forpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med till-
ldmpning av den sa kallade projected unit credit-metoden.
Nuvardet avden formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner (AA-rated), som motsvarar skuldens duration i de lander dar
detfinnsen sddan marknad (Nederlénderna, Storbritannien och
Schweiz).
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Vid berakning av féormansbestamda pensionsatagandenii
Sverige har diskonteringsrantan faststallts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har
beddmtatt det finns en fungerande marknad (deep market)
for forstklassiga foretagsobligationeriSverige och anser att de
svenska bostadsobligationer som ar utgivna av svenska aktie-
bolaginom den finansiella sektorn rymsibegreppet foretags-
obligationer. Utifran utestdende volym, omsattning och anta-
let papper pa bostadsobligationsmarknaden har bedémningen
gjorts atten fungerande marknad féreligger avseende dessa
obligationer. Féljaktligen har bostadsobligationer anvants som
grund for rantesatsen.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfaren-
hetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella
antaganden redovisas direkti dvrigt totalresultat med
beaktande avI6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgéring underinne-
varande och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Foravgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser
naravgifternaval ar betalda. Resultatet belastas i takt med att
férmanernaintjanas.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessa inte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Viérdering av pensionsataganden
Vid berakningen av den skuld i balansrékningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgaritabell.

Moderbolagets pensionsforpliktelse utgors av en kapital-
forsakring.

Formansbestimda planer

Ienlighet med IAS 19 Ersattning till anstallda, har aktuarier, pa
uppdrag av Indutrade, berdknat koncernens pensionsskuld och
de belopp som ska sattas avIdpande till pensioner for koncernens
anstallda.

Pensionsplanerna omfattar dlderspension, sjukpension och
familjepension. Berakning sker individuellt och baseras palon,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgorings-
tid. I koncernen finns forutom PRI-planen i Sverige dven férmans-
bestamda planeriframst Nederldnderna, Schweiz och Stor-

Finansiell redovisning

Koncernens forvaltningstillgangar, 972 (943) mkr, bestar for Schweiz
och Nederlanderna av placeringar hos forsakringsbolag, huvud-
sakligenistatsobligationer, foretagsobligationer och réntederivat.
For Storbritannien bestar forvaltningstillgangarna av aktier och
aktiefonder, stats-, foretagsobligationer och kontanta medel.
Pensionsskulden ar oantastbar.

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premier betalas|6pande under dret till fristdende juridiska
personer. Pensionspremiens storlek baseras pa lonenivan for den
anstallde och kostnaden for premien redovisas [6pande 6ver resultat-
rakningen.

Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering ar ett
atagande tryggat genom en forsakring i Alecta, avseende alderspen-
sion och familjepension fortjansteman i Sverige, en féormansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2021 har Indutrade inte till-
gangtill sddan information som gér det mojligt att redovisa denna
plansomen férmansbestamd plan varfor planen redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknadeiAlecta uppgartill 35 (29) mkr.

Avgifterna for 2022 bedémsliggailinje med 2021. Konsoliderings-
graden for Alectavar 172 (148) procenti december 2021.

Tillampade antagandeniaktuariella berdkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2021 Sverige landerna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 1,75 1,20 0,40 1,70
Framtida lonedkningar, % 3,25 1,80 0,75 -
Forvantad inflation, % 2,00 1,80 0,75 3,90
Framtida pensionshgéjningar, % 2,00 0,50 0,00 2,90
Personalomséattning, % 2,00 1 1 -
) Aldersberoende.
Tillampade antagandeniaktuariella berdkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2020 Sverige linderna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 0,90 0,90 0,20 1,10
Framtida Iénedkningar, % 3,25 1,80 0,50 -
Forvantad inflation, % 1,50 1,80 0,50 3,30
Framtida pensionshojningar, % 1,50 0,50 0,00 2,30

Personalomsattning, % 2,00 1 1 -

britannien. Schweiz har en riskférdelning for de formansbestamda -
R - . ) Aldersberoende.

planerna, darrisk delas mellan bolaget och de anstallda. Planen i Stor-
britannien har stangts for nyintjaning, liksom huvuddelen av planeni Duration
Nederlanderna. Under 2021 har ett bolag i Sverige |6st sin skuld.

Duration, ar 2021 2020
Nettoskuldens férdelning i mkr Sverige 20 20

2021 2020 Nederlanderna 20 20

PRI-planen 138 175 Schweiz 15 17
Férmanbestdmda planer, Nederlanderna, Schweiz Storbritannien 13 13
och Storbritannien 147 190
Summa formansbestamda planer 285 365
Ovriga pensionsataganden 65 35

m Summa 350 400

Arsredovisning2021 | Indutrade

35



Finansiell redovisning

Not 25 fortsattning

Kanslighetsanalys for andringarivasentliga antaganden

2021 2020
Inverkan pa den formansbestamda Neder- Storbri- . . L e L
forpliktelsen, mkr Sverige linderna Schweiz tannien Nuvardet av pensionsférpliktelser vid arets borjan 1308 1325
Diskonteringsrantan, Pensionskostnader 1 31
okning med 0,50 % -13 —44 -35 -5 Losen av pensionsskuld -26 -
Diskonteringsréntan, Rantekostnader 9 11
minskning med 0,50 % 11 51 41 5
Inbetalningar fran anstallda 11 11
Loneodkning, 6kning med 0,50 % 6 0 3 -
Pensionsutbetalningar -25 -50
Belopp redovisade i balansrakningen Aktuariella vinster(-)/forluster (+) -83 28
2021 2020 Valutakursdifferenser 52 _48
Nuvardet av fonderade forpliktelser 1119 1133 Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 1257 1308
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -972 -943 Forvaltningstillgangar vid arets borjan 943 978
147 190 Ranteintakter 6 7
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 138 175 Inbetalningar fran anstallda 11 12
138 175 Inbetalningar fran bolaget 19 20
Nettoskuld, formansbestamda planer, i Pensionsbetalningar =21 -46
balansrékningen A 365 Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl
ranteintakter -29 12
Omvardering av skulden i 6vrigt totalresultat Valutakursdifferenser 43 _40
2021 2020 Forvaltningstillgangar vid arets slut 972 943
Erfarenhetsbaserade justeringar av o o
formansbestamda forpliktelser 3 5 Nettoskuld vid arets bérjan 365 347
Avkastning pa férvaltningstillgangar Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 15 35
exkl ranteintakter 2 12 Losen av pensionsskuld -26 -
D"em_ografiskajusteringar av féormansbestamda Pensionsutbetalningar 5 5
forpliktelser -25 -13
- - - - . N Inbetalningar fran bolaget -19 -20
Finansiella justeringar av férmansbestamda
férpliktelser —61 36 Aktuariella vinster (-)/férluster (+) =54 16
Summa 54 16 Valutakursdifferenser pa utlandska planer 9 -8
Nettoskuld vid arets slut 285 365
2021 2020
Form.best. Avg.best. Form.best. Avg.best.
Belopp redovisade i resultatriakningen, koncernen planer planer Totalt planer planer Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder 12 336 348 31 284 315
Rénta pa forpliktelsen 9 - 5 1 - 1"
Rénta pa forvaltningstillgangar -6 - -6 -7 - -7
Nettokostnad i resultatrdkningen 15 336 351 35 284 319
varav ingar i férsaljningskostnader 12 244 256 31 207 238
varavingar i administrationskostnader 0 92 92 0 77 77
varavingarifinansiella poster 3 = 3 4 - 4

Forvantadeinbetalningar fran bolaget till férmansbestamda pensionsplaner uppgar for 2022 till 20 mkr.
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Ovriga avsattningar

Redovisningsprincip
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
ett formellt ellerinformellt dtagande som en féljd av en intraf-
fad handelse, nar det artroligt att ett utflode av resurser kravs
foratt reglera atagandet och beloppet kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

Framtida ataganden for garantiforpliktelser baseras pa
utgifter for liknande kostnader under rakenskapsaret eller
kalkylerade kostnader for respektive dtagande.

Finansiell redovisning

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

For egna skulder:

Fastighetsinteckningar 79 73 - -
Foretagshypotek 20 14 - -
Tillgangar belastade med

dganderattsforbehall 194 178 - -
Sparrade medel 5 5 - -
Summa 298 270 - -

1) Huvudsakligen leasingavtal avseende bilar.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Garantiataganden 22 20 -
Summa langfristiga
avsattningar 2 20 - - Eventualforpliktelser
Garantiataganden
Ingdende balans 1jan 2021 20 Redovisningsprincip
Garantitaganden i férvarvade bolag 0 En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
- — - atagande som harror fran intraffade handelser och vars
Arets férandring i garantiataganden 2 forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
m Utgaende balans 31 dec 2021 22 handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld, eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
attettutflode avresurser kommer att kravas.
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Upplupna kostnader
Borgensforbindelse for
Koncernen Moderbolaget dotterbolags PRI-skulder - - 64 80
2021 2020 2021 2020 Borgensforbindelser till forman
Upplupna semesterléne- for dotterbolag - - 36 28
kostnader 260 251 6 > Eventualférpliktelse fér egen
Ovriga kostnader personal 367 312 13 12 PRI-skuld 1 2 - -
Upplupna sociala kostnader 11 97 10 8 Ovriga eventualférpliktelser ~ 0 - .
Upplupna kostnader for inkép av Summa 1 2 100 108
material 115 102 - -
Bonus och rabatter till kund 79 74 - -
Upplupna revisions- och
konsultarvoden 48 37 3 2
Upplupna finansiella kostnader 8 9 8 8 - -
“PPP Likvida medel
Ovrigt 77 77 1 2
m Summa 1065 959 41 37

Arsredovisning 2021 | Indutrade

Redovisningsprincip

I likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en |6ptid
understigande tre manader, kassa och banktillgodohavanden.
I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskrediti
posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesanalysen bestar av:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Kassa och bank 1456 755 489 0
Kortfristiga placeringar 4 3 - 0
m Summa 1460 758 489 0
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Kassaflode

Icke kassaflodespaverkande férandringar

. Justering
Kassaflodes- Overforing over
1jan paverkande Avytt- franlang Omraknings- resultat- Nyupp- Verkligt 31dec
2021 poster Férvdrv ringar Réntor till kort differens rikningen tagnalan  virde 2021
Kortfristiga rantebarande skulder 788 -469 3 - - 500 -18 - - - 804
Langfristiga rantebdrande skulder 2831 1227 11 - - -500 266 - - - 3835
Leasingskuld 1068 -351 95 -20 - - 34 - 273 - 1099
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 4687 407 109 -20 - - 282 - 273 - 5738
Tillaggskopeskillingar? 549 73 - - 9 - 20 -62 418 - 861
Summa rantebarande skulder 5236 334 109 -20 9 - 302 -62 691 - 6599
D Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgdngar som
anvands for sakringsandamal?) 30 - - - - - - - -42 - -12
Kortfristiga placeringar 3 1 - - - - 0 - - - 4
Kassa och bank 755 653 - - - - 48 - - - 1456
Summa kassa och bank 758 654 - - - - 48 - - - 1460
2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.
Icke kassaflédespaverkande foréandringar
. Justering
Kassaflodes- Overforing over
1jan paverkande Avytt- franlang Omréknings- resultat- Nyupp- Verkligt 31 dec
2020 poster Forvirv ringar Réntor till kort differens rikningen tagnalan  virde 2020
Kortfristiga rantebarande skulder 1671 -1406 6 - - 504 13 - - - 788
Langfristiga rantebarande skulder 3225 366 9 34 - -504 -299 - - - 2831
Leasingskuld 1011 -367 86 -14 27 - -32 - 357 - 1068
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 5907 -1407 101 20 27 - -318 - - 4687
Tillaggskopeskillingar? 565 -104 - - 5 - -23 -213 319 0 549
Summa réntebarande skulder 6472 -1511 101 20 32 - -341 -213 676 0 5236
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgangar som
anvands for sakringsandamal? 14 - - - - - - - 16 - 30
Kortfristiga placeringar 3 0 - - - - 0 - - - 3
Kassa och bank 716 94 - - - - -55 - - - 755
Summa kassa och bank 719 94 - - - - -55 - - - 758

2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.
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Forvdrv och avyttring av dotterbolag

Forvarv 2021

Samtliga aktier har forvarvats i Pistesarjat Oy, Finland, Fire Proof
B.V.,Nederlanderna, Tecno Plast Industrietechnik GmbH, Tyskland,
Typhoon Group, Nederlanderna, Efcon Water B. V., Nederlanderna,
CKJSteel A/S, Danmark, Lamisa Teknik AB, Sverige, Buhl & Bansge
A/S, Danmark, Atlas Industrial Print AB, Sverige, Advance Welding
Group, Storbritannien, Alflow Scandinavia A/S, Danmark, SILROC CZ,
a.s., Tjeckien, Italprotec Industries S.r.l., Italien, Dewaco Oy, Finland,
Klay Instruments B.V., Nederldnderna, Svenssons i Tenhult AB,
Sverige, och North West Metal Sections Ltd, Storbritannien.

Benelux

Den 29 januariforvarvades Fire Proof B.V., Nederlanderna, med en
arsomsattning om 70 mkr. Bolaget ar specialiseratinom passivt
brandskydd for byggnader.

Den 12 februari forvarvades Tecno Plast Industrietechnik GmbH,
Tyskland, med en arsomsattning om 230 mkr. Tecno Plast erbjuder
single-use system samt PTFE- och silikonslangar.

Den 15 februariforvarvades Typhoon Group, Nederlanderna, med
en arlig omséattning om 40 mkr. Bolaget ar en specialiserad leverantor
avomrérnings- och blandningssystem.

Den 4 mars forvarvades Efcon Water B. V., Nederlanderna, med en
arsomsattning om 20 mkr. Efcon Water ar specialiseratinom vatten-
provtagning och matinstrument for avloppsvatten.

DACH
Den 1 oktoberforvarvades SILROCCZ, a.s., Tjeckien, med en arsom-
sattning om 35 mkr. Bolaget tillverkar och designar kundanpassade
komponenter av flytande silikongummiiformgjutningsmaskiner.
Den 27 oktober forvarvades Italprotec Industries S.r.l., Italien, med
en arsomsattning om 100 mkr. Italprotec ar specialiserat pa hante-
ring av kritiska vatskor, med bade egen tillverkning och forséaljning
fran agenturer.

Finland
Den 4 januariférvarvades Pistesarjat Oy, Finland, med en arsomsatt-
ning om 100 mkr. Bolaget ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder
kabelsystem forvarme och frostskydd, brandsékra kablar och data-
kabelsystem.

Den 29 oktober forvarvades Dewaco Oy, Finland, med en arsom-
sattning om 130 mkr. Dewaco utvecklar och tillverkar utrustning och
|6sningar for slambehandling, slamavskiljning och avvattning.

Flow Technology

Den 1 oktober forvarvades Alflow Scandinavia A/S, Danmark, med en
arsomsattning om 140 mkr. Alflow erbjuder flédeskomponenter till
|dkemedels-, livsmedels- och industrimarknaderna.

Arsredovisning2021 | Indutrade
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Fluids & Mechanical Solutions

Den 29 april forvarvades CKJ Steel A/S, Danmark med en arsomsatt-
ning om 140 mkr. Bolaget ar ett teknik- och tillverkningsforetag som
erbjuder processutrustning och teknisk radgivning till den danska
lakemedels- och bioteknikindustrin.

Den 1juliforvarvades Atlas Industrial Print AB, Sverige, med en
arsomsattning om 50 mkr. Bolaget erbjuder olika typer av produkt-
markning till svenska industrier sésom medicinteknik, energi, elektro-
nik samt verkstadsindustri.

Den 3 december forvarvades Svenssons i Tenhult AB, Sverige, med
en arsomsattning om 100 mkr. Svenssons i Tenhult ar ett teknikfor-
saljningsbolag som erbjuder olika typer av 1as och beslag till OEM-
tillverkare pa den svenska marknaden.

Industrial Components

Den 7 majforvarvades Lamisa Teknik AB, Sverige, med en arsomsatt-
ning om 23 mkr. Bolaget erbjuder olika typer av tatningar till svensk
industri.

Den 9 juniforvarvades Buhl & Bansge A/S, Danmark, med en ars-
omsattning om 40 mkr. Bolaget ar ett specialiserat teknikforsalj-
ningsbolag som erbjuder matinstrument och l6sningar for professio-
nellt bruk.

Measurement & Sensor Technology

Den 30 november férvarvades Klay Instruments B.V., Nederlanderna,
med en arsomsattning om 60 mkr. Klay Instruments utvecklar och till-
verkar matinstrument for automatisering avindustriella processer.

UK

Den 3 augusti forvarvades Advance Welding Group, Storbritannien,
med en drsomsattning om 50 mkr. Bolaget designar och tillverkar
elektrosvetsningsutrustning for foretag inom gas-, VA- och telekom-
industrin.

Den 10 december forvarvades North West Metal Sections Ltd,
Storbritannien, med en drsomsattning om 245 mkr. North West Metal
tillverkar forstarkningsprofiler av stalinom marknaden for uPVC-
(oplastad polyvinylklorid) fénster och dorrari Storbritannien.

Avyttringar

Den 15 juniavyttrades det deldgda dotterbolaget Bomac Elektronik

AB med en darsomsattning om 7 mkr. Rearesultatet uppgick till 0 mkr.
Den 30 september avyttrades det helagda dotterbolaget Flintec

Brasil Ltda. Bolaget var vilande. Rearesultatet uppgick till 0 mkr.
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Effekt av gjorda forvarv 2021 och 2020

2021 2020

Mkr Nettoomséttning EBITA Nettoomséttning EBITA
Affarsomrade

Benelux 502 98 345 40
DACH 27 3 158 23
Finland 128 23 57 15
Flow Technology 210 40 137 22
Fluids & Mechanical Solutions 123 22 28 2
Industrial Components 152 26 215 38
Measurement & Sensor Technology 125 42 99 16
UK 26 1 51 2
Effekt pa koncernen 1293 255 1090 158
Forvarv genomfoérda 2019 619 76
Forvarv genomfoérda 2020 470 112 471 82
Forvarv genomférda 2021 823 143 - -
Effekt pa koncernen 1293 255 1090 158

Tabellen ovan visar den nettoomséattning och det resultat (EBITA) de férvarvade bolagen haft sedan forvarvstidpunkten och somingarikoncer-
nens resultat for respektive period. Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2021 skulle arets nettoomséattning ha

uppgatttill 22 586 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 3 366 mkr.

Forvarvade tillgangar
Prelimindra forvarvskalkyler

Mkr

Képeskilling inkl villkorad képeskilling

varav villkorad kopeskilling

2021 2020
Verkligt Verkligt

Bokfort vérde- Verkligt Bokfort vérde- Verkligt

Forvarvade tillgangar vérde justering varde vérde justering vérde
Goodwill - 1022 1022 - 634 634
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 9 900 909 1 476 487
Materiella anlaggningstillgangar 131 - 131 61 - 61
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2 0 - 0
Varulager 213 = 213 180 - 180
Ovriga omsattningstillgdngar® 315 - 315 242 - 242
Likvida medel 222 - 222 124 - 124
Uppskjuten skatteskuld -15 -202 =217 -3 -118 -121
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -23 - -23 - - -
Ovriga rérelseskulder -302 = -302 —-248 - —-248
552 1720 2272 367 992 1359

" Huvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningarna om férvarven individuellt sett ar ovasentliga
ldmnas deiaggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelatio-
ner och agenturer haribalansrakningen tagits upp som agenturer,
varumarken, kundrelationer, licenser etc. Agenturer, kundrelationer,
licenser etc kommer att skrivas av under 5-20 ar, medan majoriteten
avvarumarken antas ha en obestambar livslangd. Varumarken ingar

med 29 (17) mkr. Goodwill motiveras av god [dnsamhet samt den
personal som finnside férvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalt en férvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets
forvarv ar 403 (324) mkr. De villkorade képeskillingarna forfaller till
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Not 32 fortsattning

betalninginom tre ar och utfallet kan maximalt bli 449 (364) mkr. Om
villkoren inte uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0-449 (0-364) mkr.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under aret
uppgartill 21 (11) mkrochingéri Ovriga rérelsekostnader i resultat-
rakningen. Villkorade kopeskillingar har omvarderats med 64 (214)
mkr. Effekten redovisas i Ovriga rérelseintakter och kostnader med 62
(208) mkr ochifinansnettot med 2 (6) mkr.

Forvarvskalkylernaforde bolag som forvarvades till och med
december 2020 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har
gjortsikalkylerna. For dvriga forvarv ar forvarvskalkylerna
prelimindra. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminadra under
dentid detrader osakerhet om exempelvis utfallet av garantieri
forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr 2021 2020
Kopeskilling inkl villkorad kdpeskilling 2272 1359
Ej utbetald kopeskilling —-458 -327
Likvida medel i de forvarvade bolagen -222 -124
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 75 116
Summa effekt pa kassaflodet 1667 1024

Forvarv och avyttringar efter rapportperiodens utgang
Den 4 januariférvarvades Autoroll UK Ltd, med en arsomsattning om
67 mkr. Autoroll tillverkar och levererar industriella portldsningar av
stal och garagerullportar avaluminiumprofiler.

Den 17 februariforvarvades det Liechtensteinbaserade bolaget
NTi Audio AG, med en drsomsattning om 90 mkr. NTi Audio tillverkar
test- och matutrustning for akustik-, ljud-, och vibrationsapplikationer.

Transaktioner med narstaende

Inkdp och férsaljning inom koncernen har endast férekommiti
begransad omfattning. Placering hos och upplaning fran koncern-
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Indutradekoncernens narstaende arihuvudsak ledande
befattningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa
narstaende framgarav not 8 Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader.

Handelser efter balansdagen

Underjanuari-mars 2022 har tva féretagsforvarv genomférts. For
merinformation, se not 32.

I 6vrigt haringa for koncernen vasentliga handelser intraffat
efterrapportperiodens utgang.
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Upplysningar om moderbolag

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar moder-
bolagikoncernen. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag och harsitt sate
i Stockholm, med féljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Perden 31 december 2021 utgjordes aktiekapitalet av364 188 000
aktier med ett kvotvarde om 2 kronor, totalt 728 mkr.

Paarsstammanden 5 april 2022 kommer en utdelning avseende
rakenskapsaret 2021 pa 2,30 kr per aktie, totalt 838 mkr, att fore-
slas. Den foreslagna utdelningen harinte redovisats som skuld i dessa
finansiellarapporter.

Periodiseringsfonder

Moderbolaget

2021 2020

Avsattning 2015 110
Avsattning 2016 108 108
Avséttning 2017 142 142
Avsattning 2018 120 120
Avsattning 2019 120 120
Avsattning 2020 75 75
Avsattning 2021 190

m Summa 755 675
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Indutrade AB (publ), org.nr 556017-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Indutrade AB (publ) for ar 2021 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pasidorna 38-45 res-
pektive 6-13,19-24 och 32-34. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisningingdr pasidorna 14-17,25-29, 31-45, 48 samt 50-91 i
detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och geren
i allavasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattarinte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pasidorna 38-45 respektive 6-13, 19-24 och 32-34. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande
rapportsom har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende
iforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sediSverige och haridvrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse,inga forbjudna tjdnster som avsesirevisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, iforekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedomarisken forvasentliga felaktigheteride finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
foratt styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter deninterna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
heter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagentill bolagets och koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nenverkar.

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjans-
ter med hogteknologisktinnehall i utvalda nischer till industrin. Kon-
cernen bestaravmeran 200 foretagi30landeroch harentydligt
definierad forvarvsstrategi. Koncernen bestar huvudsakligen av indi-
viduellt sma enheter med avseende pa koncernen som helhet. De
mest signifikanta balansposterna arvarulager och kundfordringar.

92

Forattsakerstalla attviivarrevision av koncernredovisningen har
ett gemensamt fokus pa viktiga omraden, och for att sakerstalla att
vifartillracklig tdckning av koncernens nettoomsattning, har kon-
cernrevisionsgruppen tilldelat olika revisions ansatser. Dessa ansat-
servarierar franingen revision (icke vasentligt dotterbolag elleringen
lagstadgad revisionsskyldighet) till sa kallad full revision vilket inne-
barinterims revisionsatgarder under hésten med fokus pa intern kon-
troll, granskningsrutiner per den 30 september och revisionsatgarder
vid arsskiftet. Genom denna omfattning av vart arbete far vi som kon-
cernrevisorer tillracklig tackning fran dotterbolag som ingari kon-
cernrapportering nar vi utfardar dennarevisionsberattelse. Dess-
utom utfors lokala lagstadgade revisionsatgarder for alla juridiska
personerinom koncernen som omfattas avsadana krav enligt lokal
regelverk.

Indutrades starkt decentraliserade styrningsmodellinnebar att
denlokalaledningenide enskilda dotterbolagen har ett viktigt
ansvar nar det géller att etablera och uppratthalla god intern kon-
troll. Inom Indutradekoncernen finns en arlig process for sjalvutvar-
dering dar foretagen besvarar en enkat omintern kontroll. Svaren
sammanfattas och utvarderas av moderbolagets ekonomiavdelning
och affarsomrades controllers. Dessutom utfér visom en del av var
revision en testning avimplementeringen av ett urval av nagra kon-
troller.

Pa koncernniva granskar viomraden sdsom nedskrivning av good-
will, aktuariella rapporter for vasentliga pensionsplaner och forvarvs-
balanser.

Var revision genomfors [6pande under aretinklusive genomgang
avdelarsrapporterfortredje kvartalet och arsskiftet, virapporterade
vara huvudsakliga iakttagelser till koncernledningen, revisionsut-
skottet och styrelsen. For tredje kvartalet publicerade vi en offentlig
granskningsrapport.

Vihar 6vervagtvilken inverkan covid-19 har haft pa var revision
och skraddarsyttvara rutiner for att korrekt tacka eventuella nya och/
eller 6kade risker. P4 ett dvergripande plan har vi kunnat genom-
foravar revision dven om pandemin har lett tillandra arbetssatt och
anvandning av digitala verktyg for kommunikation och insamling av
revisionsbevis.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades avvar bedomning
avvasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grundide finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6ver-
vaganden faststallde virevisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.Sarskilt betydelsefullaomraden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for revi-
sionenav, ochivartstallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, menvigoringa separata uttalanden
om dessa omraden.

Indutrade | Arsredovisning 2021



Viérdering av varulager
Varulager ar ensignifikant postikoncernens balansrakning. Per den
31 december 2021 uppgick varulagret till 4 miljarder kronor. Under
aret har det forekommitstorningarileverantorskedjan. Existensen
ochvarderingen avvarulager arviktiga faktorer att ta hansyn till.
Inkuransbestammelserna paverkasiviss man av ledningens bedom-
ningar.

Se arsredovisningen not 21 Varulager

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Varrevision har bland annat omfattat att vikartlagt och bedémt
bolagenslagerprocesserinklusive rutiner for vardering och inkurans-
bedomning for att skapa en forstaelse for risker och kontroller. Vihar
dartill deltagit vid inventeringar och granskat prissattningen av artik-
larivarulagren. Med hansyn till bolagens verksamhet, systemstod,
lageromsattningshastighet och andra relevanta faktorer har vi prévat
inkuransmodellernaidotterbolagen mot Indutrades 6vergripande
redovisningsprinciper. Vi har foljt upp upplysningarnainot 21 Varu-
lager mot bokféringen och annan rékenskapsinformation samt séker-
stallt att de uppfyller kraveni1AS 2 Varulager

Viérdering av kundfordringar
Kundfordringarna uppgartill 3,4 miljarder SEK per den 31 december
2021 vilket utgor en signifikant balanspost. Viktiga revisionsomraden
att beakta vid revision av kundfordringar ar existens och vardering.
Kundfordringar paverkas ocksa av delar avledningens bedémningar
vad géller osékra kundfordringar och bedémning av kreditrisk. Reser-
veringar for kundfordringar redovisas baserat pa beddmning av for-
vantade kreditforluster under fordringarnas livslangd. Modellen byg-
ger pa historiska data och olika riskscenarier. Den historiska forlustni-
vanjusteras enligt det mest sannolika scenariot. Da koncernen bestar
avmer an 200 féretag bestar balansen av flera mindre belopp.

Se arsredovisningen Not 2 — Risk- och riskhantering och not 22 -
Kundfordringar

Hur var revision behandlade det centrala omradet.
Forsaljningsprocessen, som omfattar kontroller relaterade till kredit-
beddmning, uppféljning och dvervakning av férfallna fordringar
samtvardering av osakra kundfordringar, aren viktig process att
fokusera pdivarrevision.|samband med bokslutsrevisionen harvii
var revision haft ett sarskilt fokus pa reserveringar for osakra kund-
fordringar, dar vi behover beddma vald modell for reservering och
ledningens bedémning med avseende pa betydande kreditrisker
ellerkunder med betalningssvarigheter. Vihar dven utfort tester éver
efterfoljande betalningar for att bekréafta existensen av kundford-
ringar. Baserat pavartarbete hade viinga vasentliga iakttagelser for
den overgripande revisionen av Indutrades vardering av kundford-
ringar.

Viharsparatden upplysningsinformation somingéarinot 22 Kund-
fordringar till bokféringen och annan stédjande dokumentation och
sakerstalltattde arilinje med upplysningskraven i IFRS 9 Finansiella
instrument

Viérdering av goodwill
Goodwill uppgar till 5 miljarder kronor per den 31 december 2021 vil-
ket utgor ensignifikant balanspost. Goodwill ar féremal for risk for
nedskrivning. Goodwill testas for nedskrivning av goodwill baserat
padelagstanivaerna avskiljbara identifierade kassafloden (kassa-
genererade enheter). Detta representerar segmentnivaerna for
Indutrade med undantag for nyforvarvade enheter med en atersta-
ende tillaggskopeskilling som utvarderas separat. Ledningen genom-
for ett nedskrivningstest av goodwill pa arsbasis som inkluderar upp-
skattningar och bedémningar avseende framtida forvantade kassa-
floden, marknadstillvaxt och diskonteringsranta (WACC). Uppskatt-
ningarna ar foremal for ledningens uppskattningar och bedém-
ningar.

Se arsredovisningens not 16 Immateriella tillgangar
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Hur var revision behandlade det centrala omradet
Viharinkluderat en kombination av analytiska rutiner och ett detal-
jerattestavledningens nedskrivningstest avgoodwill sominklude-
rade etttest avvasentliga antaganden. Viharinkluderat hjalp fran
varavarderingsexperter for attifrdgasatta vissa uppskattningarsom
tilldmpas av ledningen.

Viharsparat den upplysningsinformation somingarinot 16
Immateriella tillgangar till bokféringen och annan stédjande doku-
mentation och sdkerstéllt att de arilinje med upplysningskraven i 1AS
36 Nedskrivningar av tillgangar.

Vérdering av Earn out-skulder
Indutrade anvandervanligtvis en forvarvsstruktur sominnebaren
grundniva av vederlag plus en villkorad tillaggsképeskilling. Villkorad
tillaggskopeskilling baseras vanligtvis pa det forvarvade foretagets
beraknade resultat under de narmaste aren. Villkorade tilldaggskope-
skillingar omvarderas vid varje rapportdatum och ar saledes foremal
forledningens beddmningar och uppskattningar. Faststallandet av
verkligt varde relaterade till rérelseforvary, inklusive vardering av vill-
korade kopeskillingar, involveraren hog grad av ledningens beddm-
ning eftersom den ar baserad pa foretagets egna antaganden

Se arsredovisningen not 32 Forvarv och avyttringar av dotterbolag

Hur var revision behandlade det centrala omradet

Vihar granskat signifikanta kdpeavtal inklusive villkorade kdpeskil-
lingar och utvarderade ledningens beddmningar och varderingar av
villkorade 6vervaganden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller daven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5, 18,
30,49,97-101samt den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna
6-13,19-24 och 32-34 och ersattningsrapporten pa sidorna 46-47.
Det arstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
dennaandrainformation. Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringetuttalande med bestyrkande avseende denna andra infor-
mation.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar detvart ansvar attlasa den information somidentifieras
ovan och ¢vervaga ominformationen ivasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii ¢vrigtinhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
lerenvasentlig felaktighet, ar viskyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmerarndédvandig foratt uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, narsaar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandetom
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
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upphodra med verksamheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ
till att géranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamal arattuppna enrimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for atten revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
hetom ensadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grundiarsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Somdelavenrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
= dentifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheteriars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
derbland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
artillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund forvara
uttalanden. Risken for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter arhogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerandei
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosattande avintern kontroll.
skaffarvioss en forstdelse avden del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
dersom arlampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for
attuttala oss om effektiviteteni den interna kontrollen.
utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som anvands
ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningariredovisningen och tillhérande upplysningar.
= drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstallande

direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
detfinns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana han-
delsereller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
getsformaga att fortsatta verksamheten. Omvidrar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller,om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
goraattettbolagintelangre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ettsatt som ger en rattvisande bild.
= inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiellainformationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen fér att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Viarensamt ansvariga for vara uttalanden.
Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande bristeriden interna kontrollen somviiden-
tifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp allarela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samtitillampliga fall atgarder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motdtgarder som harvidtagits.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver
dessa omradenirevisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviaven utférten revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Indutrade AB (publ) forar 2021 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obe-
roendeiférhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Detarstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken avmoderbola-
getsoch koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar néd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

ellerverkstallande direktoreninagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet motbolaget

= pd nagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-

getsvinsteller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sakerhetbeddma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad avsdakerhet, men ingen garanti for
attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
nerav bolagetsvinsteller forlustinte ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk installning
under helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och forsla-
gettill dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
parevisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
hasarskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som arrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust har vigranskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviaven utférten granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattatarsredovisningen och koncernredovis-
ningeniett formatsom mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Indutrade AB (publ) forar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligtvar uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upp-
rattatsiettformatsomiallt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vartansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiférhallande till Indutrade AB (publ) enligt god revisors-
sediSverige och hari6vrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enligasom grund forvart uttalande.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten harupprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och foratt det finnsen
sadanintern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomernodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Varuppgiftaratt uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapportenii
alltvasentligt arupprattadiett format som uppfyller kraveni 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver attvi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder forattuppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten arupprattad i
ettformatsom uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet aren hdg grad av sdkerhet, men dringen garanti for
atten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighetom en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter och hardarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillamp-
ligakravilagarochandra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarderinhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattatsiett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annatgenom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheterirap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar avdeninterna kon-
trollen som arrelevanta for hur styrelsen och verkstallande direkto-
rentarfram underlagetisyfte att utforma granskningsatgarder som
arandamalsenliga med hansyn tillomstandigheterna, menintei
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i deninterna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering avandamalsenlighe-
ten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens anta-
ganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk vali-
dering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rappor-
ten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-
rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande
och fullstandig maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 38-45 och for att den aruppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och
omfattning som enrevision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
geross tillracklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapporthar upprattats. Upplysningarienlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samtari dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Indutrade AB (publ):s revisor av bolagsstdmman den 13
April 2021 och har varit bolagets revisor sedan 1994.

Stockholm 2022-03-15

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisorns yttrande avseende den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ), org nr 5560179367

Uppdrag och ansvarsfordelning

Detarstyrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten forar
2021 pasidorna 6-13, 19-24 och 32-34 och fér att den ar upprattad
ienlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sornsyttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Dettainnebarattvar granskning av hallbarhetsrapporten haren
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2022-03-15

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Flerarsoversikt och definitioner

Resultatrdkningar i sammandrag

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 21715 19217 18411 16848 14847 12955 11881 9746 8831 8384
Kostnad for salda varor -14106 -12681 -12126 -11099 -9881 -8607 -7847 -6464 -5833 -5545
Utvecklingskostnader -258 -227 -217 -204 -178 -156 -133 -107 -110 -95
Forsaljningskostnader -3279 -3009 -2990 -2737 -2463 -2179 -2044 -1708 -1601 -1527
Administrationskostnader -1231 -1123 -1103 -991 -893 =791 -635 -535 -449 -426
Ovriga rorelseintékter/-kostnader -16 89 41 8 -52 50 13 49 18 6
Rorelseresultat 2825 2266 2016 1825 1380 1272 1235 981 856 797
Finansiella intékter och kostnader -100 -126 -124 -75 -70 -78 -98 -86 -100 -83
Resultat efter finansiella poster 2725 2140 1892 1750 1310 1194 1137 895 756 714
Skatt -628 -471 -409 -382 -280 -258 -243 -192 -169 -145
Arets resultat 2097 1669 1483 1368 1030 936 894 703 587 569
EBITA 3202 2615 2330 2087 1613 1484 1427 1134 990 905
EBITA-marginal, % 14,7 13,6 12,7 12,4 10,9 11,5 12,0 11,6 11,2 10,8
Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Tillgangar

Goodwill 5439 4306 4031 3170 2845 2388 1942 1572 1308 1188
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgadngar 3331 2693 2672 2169 2102 1879 1636 1445 1286 1215
Materiella anldggningstillgangar 3385 3106 3002 1736 1618 1451 1117 971 849 741
Finansiella anlaggningstillgangar 204 228 182 158 139 117 101 87 61 59
Varulager 4010 3307 3400 2834 2517 2249 1931 1617 1546 1472
Kundfordringar 3458 2925 3025 2877 2469 2292 1995 1702 1435 1411
Ovriga fordringar 713 639 513 418 412 345 300 336 208 204
Likvida medel 1460 758 719 708 464 332 339 357 261 243
Summa tillgangar 22000 17962 17544 14070 12566 11053 9361 8087 6954 6533
Skulder och eget kapital

Eget kapital 10303 8634 7170 6218 5168 4399 3707 3162 2626 2290
Langfristiga rantebarande skulder inklusive

pensionsforpliktelser 5536 4450 4707 2811 1569 2274 1260 1216 2201 1158
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 976 770 720 619 600 563 480 412 353 333
Kortfristiga rantebarande skulder 1413 1186 2142 1806 2724 1686 2028 1635 381 1424
Leverantorsskulder 1597 1136 1237 1168 1081 968 848 763 602 586
Ovriga kortfristiga skulder 2175 1786 1568 1448 1424 1163 1038 899 791 742
Summa skulder och eget kapital 22000 17962 17544 14070 12566 11053 9361 8087 6954 6533

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.

Arsredovisning2021 | Indutrade
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar i rorelsekapital 3195 2582 2271 1821 1514 1318 1315 970 790 720
Forandringar i rorelsekapital -342 198 -349 -461 40 -111 -239 -66 69 =201
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2853 2780 1922 1360 1554 1207 1076 904 859 519
Nettoinvestering i anldggningstillgangar =357/ -399 -403 -299 -236 -320 -221 -124 -206 -127
Foretagsforvarv och avyttringar -1660 -978 1484 -586 -1007 -1164 -878 -585 —444 -572
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 17 11 3 0 1 8 -1 3 1 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2000 -1366 -1884 -885 -1242 -1476 -1100 -706 -649 -704
Nettouppléning 407 -1407 541 225 116 620 303 165 88 442
Utbetald utdelning -655 - -544 —-453 -384 -360 -310 -282 -282 -270
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - - 0 8 - - - - -
Nyemission 48 87 - 7 95 - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -200 -1320 -3 -221 -165 260 -7 -117 -194 172
Periodens kassaflode 653 94 35 254 147 -9 =31 81 16 -13
Likvida medel vid arets borjan 758 719 708 464 332 339 357 261 243 264
Kursdifferens 49 =55 —24 -10 -15 2 13 15 2 -8
Likvida medel vid arets slut 1460 758 719 708 464 332 339 357 261 243

Finansiella matt

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Langfristiga rantebarande skulder 5536 4450 4707 2811 1569 2274 1260 1216 2201 1158
Kortfristiga rantebarande skulder 1413 1186 2142 1806 2724 1686 2028 1635 381 1424
Likvida medel -1460 -758 -719 -708 -464 -332 -339 -357 -261 —243
Réntebarande nettoskuld 5489 4878 6130 3909 3829 3628 2949 2494 2321 2339
Nettoskuldsattningsgrad, % 53 56 85 63 74 82 80 79 88 102
Rantetackningsgrad, ggr 24,7 21,0 17,2 25,1 21,1 16,5 14,6 12,2 8,9 9,0
Soliditet, % 47 48 41 44 41 40 40 39 38 35
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,5 2.1 1,7 2.1 2,2 1,8 1,9 2.1 2,3

Avkastningstal

Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 14516 13541 12416 93839 8444 7491 6537 5324 4894 4078
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 19 19 21 19 20 22 21 20 22
Eget kapital genomsnitt, mkr 9297 7899 6715 5715 4746 3976 3440 2818 2377 2113
Avkastning pa eget kapital, % 23 21 22 24 22 24 26 25 25 27

Antal anstéllda
Medelantal 7715 7 349 7167 6710 6156 5495 4978 4418 4151 3939

Antal vid arets slut 8185 7270 7357 6778 6545 5705 5107 4578 4218 4086

Leasingskulder och nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.
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Nyckeltal per aktie !

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Aktiekurs per 31 december, kr 277,2 176,2 11,7 68,5 74,5 61 53,4 34,7 29,8 21,9
Borsvarde per 31 december, mkr 100953 64069 40511 24848 27011 21960 19220 12480 10740 7880
Utdelning, kr 2,302 1,80 - 1,50 1,25 1,07 1,00 0,86 0,78 0,78
Resultat fore utspadning, kr 5,76 4,60 4,09 3,77 2,85 2,60 2,48 1,96 1,63 1,58
Resultat efter utspadning, kr 5,75 4,59 4,09 3,77 2,84 2,59 2,48 1,96 1,63 1,58
Utestdende antal aktier, '000 364188 363615 362565 362565 362397 360000 360000 360000 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 363921 362721 362565 362496 361371 360000 360000 360000 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364180 363320 362754 362529 361851 360753 360282 360000 360000 360000
Antal aktiedgare per 31 december 20533 12880 10287 9553 9816 10518 7965 5970 6038 5721
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 295 179,9 112,8 83,1 77,7 63,7 54,3 35,5 30,3 25,5
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 164,6 73,7 67,6 67,3 55,7 45,4 34,5 26,8 22 19,4
Direktavkastning3), % 0,8 1,0 - 2,2 1,7 1,7 1,9 2,5 2,6 3,6
Eget kapital, kr 28,26 23,72 19,74 17,11 14,21 12,19 10,29 8,78 7,29 6,36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 7,84 7,66 5,30 3,75 4,30 3,35 2,99 2,51 2,39 1,44

1) En fondemission 2:1 genomférdes under december 2020. Alla jamférelsetal har raknats om for det nya antalet aktier.
2) Styrelsens forslag for 2021.
3) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Indutrade presenterar i arsredovisningen nyckeltal som
kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS,

sa kallade alternativa nyckeltal, APM. Indutrade anser att dessa
nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojlig-
gor utvardering av koncernens prestation, trender, formaga att
aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar
koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget

genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital
per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med netto-
omsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisation). EBITA
arverksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Arsredovisning2021 | Indutrade

dividerat med utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar exklusive
vad somingariforvarv och avyttringar av
dotterbolag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Definition enligt IFRS.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella nyckeltal pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte ses som en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utspadning.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld
och berédknad villkorad kopeskilling vid forvarv
minus likvida medel.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar

(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.
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Kvartalsoversikt

Nettoomsattning 2021 2020
Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 3331 843 823 864 801 2773 714 688 695 676
DACH 1661 457 424 409 371 1529 362 360 394 413
Finland 1826 525 462 453 386 1679 417 394 432 436
Flow Technology 4301 1109 1045 1144 1003 4071 1054 996 976 1045
Fluids & Mechanical Solutions 2367 643 596 603 525 1979 507 479 481 512
Industrial Components 4473 1192 1015 1113 1153 3803 1130 842 862 969
Measurement & Sensor Technology 2372 622 570 610 570 2120 545 523 495 557
UK 1467 360 377 375 355 1322 314 329 294 385
Moderbolag & koncernposter -83 -25 =22 -19 =17 -59 -15 -12 -15 -17
21715 5726 5290 5552 5147 19217 5028 4599 4614 4976

EBITA 2021 2020
Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 464 127 100 122 115 360 103 89 85 83
DACH 236 69 63 59 45 169 39 42 43 45
Finland 283 81 81 76 45 247 61 72 66 48
Flow Technology 668 168 175 185 140 607 154 162 151 140
Fluids & Mechanical Solutions 382 108 105 96 73 268 66 66 73 63
Industrial Components 733 184 167 196 186 569 193 122 130 124
Measurement & Sensor Technology 428 112 104 113 99 334 89 96 58 91
UK 158 32 43 45 38 159 31 41 37 50
Moderbolag & koncernposter -150 -45 -28 -49 -28 -98 -24 -5 -41 -28
3202 836 810 843 713 2615 712 685 602 616

EBITA-marginal 2021 2020
Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 139 15,1 12,2 14,1 14,4 13,0 14,4 12,9 12,2 12,3
DACH 14,2 15,1 14,9 14,4 121 111 10,8 11,7 10,9 10,9
Finland 15,5 15,4 17,5 16,8 11,7 14,7 14,6 18,3 153 11,0
Flow Technology 15,5 15,1 16,7 16,2 14,0 14,9 14,6 16,3 15,5 13,4
Fluids & Mechanical Solutions 16,1 16,8 17,6 15,9 13,9 13,5 13,0 13,8 15,2 12,3
Industrial Components 16,4 15,4 16,5 17,6 16,1 15,0 17,1 14,5 15,1 12,8
Measurement & Sensor Technology 18,0 18,0 18,2 18,5 17,4 15,8 16,3 18,4 11,7 16,3
UK 10,8 89 11,4 12,0 10,7 12,0 9,9 12,5 12,6 13,0
14,7 14,6 15,3 15,2 152 13,6 14,2 14,9 13,0 12,4
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Arsstamma och rapporteringstillfallen

Arsstamma

Tid och plats

Indutrade Aktiebolag (publ) (org. nr. 556017-9367) haller arsstamma
tisdagen den 5 april 2022.

Med anledning av coronaviruset har Indutrade beslutat att ars-
stdmman ska genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud
och utomstdende samt att aktiedgare ska ha mojlighet att utéva sin
rostratt endast genom postsrostning. Information om de av bolags-
stamman fattade besluten offentliggérs den 5 april 2022, sa snart
utfalletav postrostningen arslutligt sammanstallt.

Ettanforande av verkstéllande direktdren Bo Annvik dar han kom-
menterar bolagets verksamhet under det gdngna aretkommer att
ldggas ut pa bolagets hemsida, www.indutrade.se, tisdagen den 5
april 2022.

Rétt att delta samt anmélan

Den som 6nskar delta i arsstamman genom postréstning ska:

= delsvara upptagen som aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena mandagen den 28
mars 2022,

= dels senast mandagen den 4 april 2022 anmala sig genom att avge
sin postrost enligtanvisningar under rubriken Postréstning nedan sa
att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmala sig till stémman
genom att avge sin postrost, [ata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstam-
ningsdagen mandagen den 28 mars 2022. Sadan registrering kan vara
tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
férvaltarens rutinerisadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den
30 mars 2022 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Uppgifternasom lamnasvid anmalan kommer att databehandlas
och anvandas endast for arsstamman 2022.

Produktion: Indutrade och Addira
Foto: Fond&Fond och Ola Olson.
Tryck: Larsson Offsettryck

Papper: Omslag 300 g Algro design,
Inlaga 150 g Tom & Otto silk

W) MLIOWARKT Trycksak  Larsson Offsetryck 341 298
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ESC rsovcroaszt

Postréstning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stamman endast genom post-
rostning enligt lagen om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandetav bolags- och féreningsstammor.

Forpostrostning ska ett sarskilt formuldranvandas. Formularet
finns tillgangligt pa www.indutrade.se. Postréstningsformularet
géllersomanmalan till stamman. Det ifyllda postréstningsformularet
maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den
4 april 2022. Detifyllda formularet ska skickas per post till
Indutrade Aktiebolag, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom signering med BankID enligtinstruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktiedagaren bildaggas postrost-
ningsformularet. Fullmaktsformulartillhandahalls pa bolagets hem-
sidawww.indutrade.se. Om aktiedgaren ar enjuridisk person ska
registreringsbevis ellerannan behorighetshandling bildggas formu-
laret.

Aktiedgaren farinte forse postrosten med sarskilda instruktioner
ellervillkor. Om sd sker ar postrostenisin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Utdelning
Styrelsen foreslar utdelning om 2,30 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas torsdagen den 7 april
2022.0m bolagsstamman beslutarienlighet med forslaget, berak-
nas utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg
tisdagen den 12 april 2022.

Rapporteringstillfillen

Delarsrapport

1januari-31 mars 2022 29 april 2022
1januari-30juni 2022 19juli2022
1januari-30september 2022 28 oktober 2022

Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sverige
Besoksadress: Raseborgsgatan 9
Org.nr.556017-9367

Tel: +46 (0)8 703 03 00
E-mail:info@indutrade.com
www.indutrade.se



Finansiell redovisning

Bilaga till Not 19 i Arsredovisningen 2021
Aktier och andelar

Moderbolagets direkta innehav av aktier och andelar i dotterbolag

Bolagsnamn / Org nr Sate Andel Antal vérde
Gustaf Fagerberg Holding AB, 556040-9087 Goteborg 100% 100000 17
Bengtssons Maskin AB, 556037-8670 Arlov 100% 2000 31
Investment AB Nils Dacke, 556554-3856 Stockholm 100% 1000 0
GEFA Processtechnik GmbH, Tyskland Dortmund 100% - 25
Colly Company AB, 556193-8472 Stockholm 100% 30000 41
ETP Transmission AB, 556158-5398 Linképing 100% 20000 37
Indutrade A/S, Danmark Glostrup 100% 167 443 45
Indutrade Benelux B.V., Nederlanderna Uithoorn 100% 3502 33
Indutrade Flodesteknik AB, 556364-7469 MélInlycke 100% 1000 310
Indutrade Oy, Finland Helsingfors 100% 42000 48
Ingenjorsfirman GA Lindberg AB, 556606-8747 Stockholm 100% 1000 13
Saniflex AB, 556441-5882 Lidingd 100% 2500 8
Pentronic AB, 556042-5141 Vastervik 100% 30000 91
Carlsson & Moéller AB, 556057-0011 Helsingborg 100% 1800 27
Eie Maskin AB, 556029-6336 Stockholm 100% 30000 24
Robota AB, 556042-4912 Taby 100% 1000 16
Spinova AB, 556188-7430 Torsas 100% 20000 76
TriboTec AB, 556234-6089 Harryda 100% 4000 37
Easy-Laser AB, 556474-3705 MdolIndal 100% 1000000 73
Palmstiernas Svenska AB, 556650-7314 Karlstad 100% 100 12
International Plastic Systems Ltd, Storbritannien Newcastle 100% 10000 112
Aluflex AB, 556367-4067 Helsingborg 100% 20000 62
EssMediTec AB, 556111-3670 Harryda 100% 40000 69
Flintec Group AB, 556736-7098 Vasteras 100% 100000 274
Kabetex Kullager & Transmission AB, 556254-1523 Mark 100% 2500 11
Techno SkruviVéarnamo AB, 556459-4116 Varnamo 100% 1000 101
Filterteknik Sverige AB, 556271-3577 Karlstad 100% 10000 62
Lekang Maskin AS, Norge Hoélen 100% 5000 63
Filterteknik A/S, Danmark Képenhamn 100% 530 17
Stalprofil PK AB, 556303-4346 Uddevalla 100% 5000 149
Indutrade Switzerland AG, Schweiz Rheinfelden 100% 100 253
Abelko Innovation AB, 556444-0112 Luled 100% 8086 62
Dasa Control Systems AB, 556360-4338 Vaxjo 100% 1000 64
Topflight AB, 556352-9691 Angelholm 100% 5000 61
Hydnet AB, 556552-9848 Goteborg 100% 500 116
Nolek AB, 556331-7915 Norsborg 100% 10000 196
Allen Myrin AB, 556131-8220 Karlstad 100% 1000 52
Thermotech AS, Norge Haugesund 100% 200 67
Indutrade Technologies Group Ltd, Irland Cork 100% 26790 231
Medexa Diagnostisk Service AB, 556399-8789 Malmo 100% 7 500 40
Svenska Geotech AB, 556555-3020 Uddevalla 100% 1000 40
Geotech Fastigheter Vast AB, 556846-9976 Uddevalla 100% 500 2
Corrosion Resistant Products Ltd, Storbritannien Littleborough 100% 106 390 142
Indutrade UK Ltd, Storbritannien Chesterfield 100% 100 50
Gelins-KGK AB, 556572-5362 Skara 100% 3000 76
Iris Hjdlpmedel AB, 556537-0359 Stockholm 100% 1000 3
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Bolagsnamn / Org nr Sate Andel Antal varde
Modernum AB, 556054-5609 Upplands Vasby 100% 16 666 43
Combilent Holding Aps, Danmark Allerod 100% 1000000 99
Geomek Stockholms Geomekaniska AB, 556382-5057 Stockholm 100% 1000 94
Relekta AS, Norge Oslo 100% 250 202
Professional Parts Sweden AB, 556638-3971 Stockholm 100% 1000 87
Fergin Sverige AB, 556099-9228 Motala 100% 5000 43
Industriverktay AS, Norge Bergen 100% 30000 22
Max Service AS, Norge Bergen 100% 100 5
Senmatic A/S, Danmark Sendersg 100% 5200 162
Klokkerholm Karosseridele A/S, Danmark Hjallerup 100% 511112 274
KA Olsson & Gems AB, 556070-6037 MolIndal 100% 5000 90
Crysberg A/S, Danmark Kvistgaard 100% 160 124
Scanmaskin Holding AB, 556188-7364 Lindome 100% 5000 116
MaxxVision GmbH, Tyskland Stuttgart 100% 2 55
Pro-Flex AS, Norge Bergen 100% 1010000 106
Welight AB, 556890-7363 Stockholm 100% 1000 9
Wennerstrom Ljuskontroll AB, 556493-8982 Stockholm 100% 1000 83
Elma Instruments A/S, Danmark Oslo 100% 500000 162
Inovatools Eckerle & Ertel GmbH, Tyskland Kinding/Haunstetten 100% 2 260
Norsecraft Tec AS, Norge Veyenenga 100% 92 43
Intergate Aktiebolag, 556507-6402 Stenungsund 100% 1020 24
Starke Arvid AB, 556614-6808 Ljungskile 100% 2000 60
Starke Arvid Ltd, Storbritannien Loughborough 100% 1 2
Starke Arvid R2R AB, 556905-9222 Ljungskile 100% 500 0
Acumo AB, 556646-7717 Uttran 100% 1000 52
Acumo Communication Solutions Nordic AB, 559003-8310 Uttran 100% 500 25
Acumo Communication Solution Nordic AS, Norge Kolbotn 100% 30 1
STRIHL Scandinavia AB, 556628-4781 Kungsbacka 100% 1000 119
Indutrade Fluids & Mechanical Solutions AB, 556548-0372 Uppsala 100% 1000 31
Indutrade Industrial Components AB, 556289-9582 Kista 100% 1000 14
AVA Montoring AB, 556497-3682 Goteborg 100% 1000 69
Sverre Hellum & Senn AS, Norge Tolvsrod 100% 100 77
Nortronic AS, Norge Oslo 100% 100 53
Cheiréna.s., Tjeckien Prag 100% 100 119
CKJ Steel A/S, Danmark Kege 100% 555000 136
Buhl & Bansae A/S, Danmark Smerum 100% 100 75
Atlas Industrial Print AB, 556514-0547 Finspang 100% 1000 69
Winab Vikvdggar AB, 556738-7922 Ekero 100% 1000 120
Indutrade Measurement and Sensor Technology AB, 559338-7656 Stockholm 100% 250 0
Alflow Scandinavia A/S, Danmark Vejen 100% 500000 248
Klay Instruments B.V., Nederlanderna Smilde 100% 50 146
SvenssonsiTenhult AB, 556033-4111 Tenhult 100% 12000 80
Totalt 6938
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