Mal och strategier

Overgripande mal

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk kontinuerligt
vaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden och
nischer. Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom férvarv.

FINANSIELLA MAL

Forséljningstillvaxt

Genomsnittlig forsaljnings-
tillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar dveren
konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organisktsom
genom forvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska uppga
till minst 12 procent per ar 6ver
en konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt
kapital (tidigare benamnt
operativtkapital) skaigenom-
snitt uppga till minst 20 procent
per ar dver en konjunkturcykel.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgraden
boérnormaltinte 6verstiga
100 procent.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska uppga
till mellan 30 och 50 procent
(tidigare 60 procent) av
resultatet efter skatt.

MALUPPFYLLELSE

Under den senaste femarsperioden uppgick
den genomsnittliga arliga forsaljningstillvaxten
till 14 procent. Under 2019 dkade nettoomsatt-
ningen med 9 procent. Justerat for avyttringar
uppgick forsaljningstillvaxten till 10 procent.
Jamforbara enheter 6kade med 2 procent, den
forvarvade tillvaxten uppgick till 7 procent och
avyttringar uppgick till-2 procent. Valuta-
effekten uppgick till 2 procent.

Genomsnittet for EBITA-marginalen har de
senaste fem arenvarit 11,9 procent. Under 2019
uppgick EBITA-marginalentill 12,7 procent.

De senaste fem aren har den genomsnittliga
avkastningen pa sysselsatt kapital uppgatt till
20 procent. Under 2019 var den 19 procent.
Justerad for IFRS 16 Leasingavtal skulle avkast-
ningen pa sysselsatt kapital ha varit 20 procent.

De senaste fem aren har nettoskuldsattnings-
gradenvid respektive ars utgang varierat mellan
63 och 85 procent. Vid arsskiftet 2019/2020 upp-
gick nettoskuldsattningsgraden till 85 procent.

De senaste fem aren har utdelningsandelen
uppgattigenomsnitttill 41 procent, inklusive
arets foreslagna utdelning. For 2019 féreslas en

utdelning om 4,75 krvilket motsvarar 39 procent.

KONCERNENS
OVERGRIPANDE

MAL AR ATT SKAPA
HALLBARLONSAM
TILLVAXT.

HISTORISK MALUPPFYLLELSE
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Strategier

For att na de évergripande malen tillampar Indutrade féljande strategier:

STRATEGI

Tillvaxt med begransat risktagande

Tillvaxt ska ske sdval organiskt som genom forvarv:

= Inom befintliga och nya teknikomraden

= Genom ettbreddat kunderbjudande baserat pa relevant
kunskap, exempelvis utdkad support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster

= Genom innovation samt produkt- och sortimentsutveckling

® Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader.

Forvarv

Indutrade forvarvar valskotta, framgangsrika, ofta dgarledda
teknik- ochindustribolag med en ledning som har en ambition att
fortsatt driva och utveckla verksamheten. Bolagen tillverkar eller
séljer produkter pa en tydlig marknad. Vikan dven gora mindre
kompletteringsforvarv via vara befintliga bolag for att starka
marknadspositionerna. | forvarvsprocessen ar det centralt att
sakerstalla en delad vardegrund och gemensamma etiska prin-
ciper. Alla dotterbolag forvantas folja var uppférandekod.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa forséljning av produkter inom nischer
daren ledande position kan uppnas.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer

Indutrade prioriterar leverantérer som via egen produkt-
utveckling tillhandahaller marknadsledande och hogkvalitativa
produkter med hogt teknikinnehall. Ett samarbete med ett
Indutradebolag ska vara det mestlénsamma sattet for
leverantorerna att salja sina produkter pa.

Bolag med egna produkter och varumérken

Indutrade har manga bolag med egna varumarken och
produkter. Produkterna ska ha ett hogt teknikinnehall och
bolagen en stark marknadsposition med god tillvaxtpotential.

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus pa
utvalda kundsegment

Koncernens bolag prioriterar kunder med repetitiva behov verk-
samma inom branscher med goda forutsattningar att bibehalla
konkurrenskraftig produktion pa bolagens hemmamarknader.
Dessa branscher karaktariseras ofta avhog automatisering, hoga
distributionskostnader och/eller stora initiala investeringar.

Forsdljningsorganisation med hog teknisk kompetens >

Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig till bade slut-
forbrukare och OEM-kunder (kundersomintegrerar Indutrades
produkterisina egna produkter), ska ha ett hogt teknikinnehall och
innefattaen hog serviceniva samtkvalificerad teknisk radgivning.
Indutrades séljare ska ha hog teknisk kompetensinom sina respek-
tive nischer och eningaende kunskap om kundernas produktions-
processer.

Decentraliserad organisation med stark lokal forankring -

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralisering, efter-
som de basta affarsbesluten fattas nara kunden av personer som
bast kannertill kundens behov och processer.
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EFFEKT

Affarsutveckling och tillvaxt ar
strategiska verktyg for att
minska koncernens risk.

Indutrade forvarvarbolag
forattutveckladem palang
sikt. Vibyterinte namneller
slarihop bolag, vilketinnebar
attsaljarenvetatt bolaget
aven palang sikt kommer att
finnas kvar som en aktor
pamarknaden.

Starka marknadspositioner ar
oftaenforutsattning forgod
|[6nsamhetsamtattattrahera
debasta leverantorerna, vilket
ytterligare befaster Indutrades
stallning.

Ettsortiment med marknads-
ledande produkter fran de
basta leverantorerna, tillsam-
mans med Indutrades teknik-
och marknadskunnande, gor
Indutrade till en attraktivsam-
arbetspartnerfor befintliga
och potentiella kunder.

Foretagen med egna produk-
ter och varumarken balanserar
teknikforsaljningsbolagen.
Sedan 2004 har andelen bolag
med egna produkter 6kat med
31 procentenheter och mot-
svarade 40 procent av koncer-
nens nettoomsattning 2019.

Repetitiv forsaljning bidrar till
stabilitetiverksamheten och
forutsagbarhetiintakts-
flédena.

Hog teknisk kompetens gor
Indutrade till en attraktiv
samarbetspartner som skapar
mervarde for saval kunder som
leverantorer.

Med dotterbolag somsjalva
styrsin verksamhet, ar flexibla
och entreprendrsdrivna och
arbetar nara kunden, dkar vi
kundvardet.
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UTVECKLING 2019

Tillvaxt har skett bade organiskt
ochviaforvarv. Den geografiska
spridningen av arets forvarv var
god och har skettinom bade
befintliga och nya teknikomraden.

De forvarvade bolagen haren
skicklig ledning, praglas aven
genuin entreprendrsanda och
besitter djup teknisk kompetens.
Ettantal avforvarven under 2019
vartillaggsforvarv for att ytterli-
gare starka var marknadsposition
inom attraktiva segment.

Flera avIndutrades dotterbolag
harledande positionerinomsina
nischer. Under 2019 har dessa
positioner bibehallits ochii flera
fall aven starkts.

Langsiktiga relationer med befintliga
leverantorer av hogkvalitativa pro-
dukter har prioriterats dven under
2019. Samtidigt harviunder aretinlett
samarbeten med ettantal nya leve-
rantorer.

Enstordelavdebolagsom for-
varvades 2019 har egna varu-
marken vilket liggerilinje med det
langsiktiga malet att 6ka andelen
bolag med egna produkter.

Under aret harvifortsattatt for-
varva bolag med repetitiv forsalj-
ning, till exempel finska bolaget
Finkova som erbjuder ventil-
[6sningar till processindustrin.

Bolagen arbetar kontinuerligt med
attfordjupa sina kundrelationer
och med kompetensenutveckling
inom sitt teknikomrade. Under
dretarrangerades ettantal nat-
verkstraffar med specialistkompe-
tens foratt utbyta erfarenheter
och kunskapisyfte att starka det
totala kunderbjudandet.

Var decentraliserade organisation
harsakerstalltattvara bolag pa ett
effektivtsatt kunnatanpassasin
verksamhet till forandringar pa
den egnamarknaden.



Indutrades affarsmodell

VISION
En entreprendrsdriven varld dar manniskor gor skillnaden

Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och foretag att vaxa. Vi bidrar bade till var egen utveckling
och tillsamhalletistort genom att lata fler manniskor och foretag bli en del av en entreprenérsdriven affarsvarld.

Finansiellt kapital

= 17,5 Mdkritotala tillgangar
= Starkt och stabilt kassaflode
= [ Onsam tillvaxt

Immateriellt kapital

= Affarsmassig kompetens

= Teknisk nischkompetensifleran
200 dotterbolag

= Kontinuerlig teknisk utveckling

Kulturkapital
= Decentraliserad styrning
= Stark entreprendrsanda

Relationskapital

= Néraoch langvariga kund-
relationer pa lokala marknader

= Nérasamarbete med utvalda
leverantorer

Langsiktig hallbar
utveckling av dotterbolag

Léonsam
tillvaxt

Kompetens-
utveckling

Decentraliserad organisation

Forvarv av
valskotta bolag

= Internt kunskapsutbyte

Humankapital
= Cirka 7 400 medarbetare,
manga med specialistkunskaper

Manniskor gor skillnaden
For oss armanniskorna viktigast—vara
medarbetare ar nyckeln till koncernens framtida
utveckling. Varambition ar att tillvarata duktiga
manniskorinom hela koncernen och genom
dem sprida best practicies och framgangsrika
lokala forbattringsinitiativ mellan bolagen.

Entreprendrskap

VARDEGRUND

Entreprendrskap
Viharenstark entreprenérsanda och ett stort affars-
engagemang. Viar dessutom fast beslutna att standigt driva,
utveckla och forbattra verksamheten.

Decentralisering
Viaren decentraliserad organisation med stark lokal
forankring. Vianser att de basta besluten fattas lokalt
och avdem som arnarmast kunden.
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Kunder

= Langsiktiga relationer

= Attraktiva erbjudanden

= Hallbaralésningar

= Effektivare resursutnyttjande

Leverantorer och affarspartners
= Langsiktiga affarsrelationer
= Etiska affarsmetoder

Medarbetare

= Kompetensutveckling
= Kunskapsutbyte

= Karridgrutveckling

= Stabil arbetsgivare

Samhadlle
= Narvaroilokalsamhallet
= Kunderbjudande som bidrar till hallbar utveckling
= InvesteringariFoU som minskar belastningen
pa miljon
= Arbetstillfallen

Aktiedgare
= Lonsam tillvaxt
= Utdelning

Langsiktighet
Vifokuserar palénsamhet och var definition av
framgang arattuppna hallbar [6nsamhet, en tillvaxt
som gynnarindivider, foretag och samhaélletistort.

Arsredovisning 2019 | Indutrade

TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Indutrades varumarkesl6fte "Trusted by entrepreneurs”
knyter an till att drivna entreprenérer ar en viktig del av
var fortsatta tillvaxt och att vi har vunnit fortroendet fran
dennamalgrupp sedan vartférsta férvarv 1978. Over
40 ar senare och med 6ver 200 genomforda forvarv
har vi en unik position med betydande kunskap inom
bade foretagsutveckling och férvarvskunnande.

Var beprovade, decentraliserade affarsmodell bygger pa flexibiliteten
och detkundfokuserade beslutsfattandet hos drivna entreprenorer.
Varverksamhet bygger pa att utveckla och férvarva valskotta och
[6nsamma teknik- och industribolag med decentralisering i fokus.

Genom att forvarva framgangsrika bolag med etablerade kund-
relationer och god l6nsamhet begréansas var affarsrisk. Vigoren
grundlig utvardering avde bolag vivill férvarva. Vihar tydliga for-
vantningar pa hallbartIdnsamma tillvaxtmal och stodjer vara foretag
pa deras fortsatta tillvaxtresor.

Férutom att mota kraven pa finansiell prestation ar detviktigt att
de forvarvade bolagen harendriven ledning, préglas aven genuin
entreprendrsanda och besitter djup teknisk kompetens. Den kanske
viktigaste faktorn for ett lyckosamt forvarv ar dock kultur och
varderingar —att sakerstalla en delad vardegrund och gemensamma
etiska principer.

Fordelning ekonomiskt virde

l Leverantorer och affarspartners 66%

B Medarbetare (inklusive sociala avgifter) 23%
Aktiedgare och andra finansiarer 4%
Samhalle (bolagsskatt) 2%

B Kvaribolaget 5%



Aktivt agande

Indutrade ar en langsiktig, stabil 8gare som ar engagerad i och tar ansvar for dotterbolagens utveckling.

Med ett decentraliserat ledarskap som bygger pa tydliga varderingar framjas entreprendrsandan. Ledare
med starkt affarsmannaskap utvecklas och ges mojlighet att kontinuerligt forbattra bolagen som nar de ingar
i Indutradekoncernen behaller sin ursprungliga identitet med eget namn, egen kultur och egen ledning.

INDUTRADE SOM AGARE

Vart aktiva dgande utdvas via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt
arbetar foratt utveckla bolagen for att skapalangsiktiga varden och
pa ett positivt satt bidra till samhallet. Att utveckla vara ledare, tillfora
kunskap och kapital som ger bolagen mojlighet att satsa pa sadant
som produktutveckling och férbattrade kunderbjudanden, ar exem-
pel pa omraden dar visom aktivagare kan vara med och bidra till
bolagens utveckling. Det arav storsta vikt att vara bolag kontinuerligt
arbetar med att forbattra sin sociala, miljomassiga och ekonomiska
paverkan. Attagera ansvarsfullt och hallbart &r att skapalangsiktigt
varde och starker konkurrenskraften.

Varderingsstyrt ledarskap

Indutradesvarderingarvagleder ossihurviagerar externt och internt.
Vérderingarna har genom aren definierats av vara medarbetare och
deras handlingar med utgangspunktiatt det ar manniskorna som gor
skillnaden. Ettvarderingsstyrt ledarskap med stor frihet och hog grad
avsjalvbestammande utgor enviktig grundivart forhallningssatt.
Dettatankesattvagleder ossivart arbete fran forvarvsfasen till hur vi
driver, bygger och utvecklar verksamheterna pa ett ansvarsfullt satt
och utgérgrunden forvarvision: en entreprendrsvarld dar manniskor
gorskillnaden.

Varuppforandekod ar ett viktigt verktyg for att beskriva gemen-
samma principer och frémja en delad vardegrund. Var decentralise-
rade styrmodell stéller krav pa forvarvade bolag att ha enval funge-
rande verksamhet och ledning. Under férvarvsprocessen lagger vi
storviktvid att ldra kdnna bolaget med dess ledning, personal och
dgare foratt forstd om de delarvara varderingar och syn pa hallbart
féretagande.

UTVECKLA

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget
far behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som
det fartillgangtill koncernkollegornas samlade
erfarenheter och kunskaper. Bolagen i koncernen
berikar varandra och vi far en kunskapsoverforing.

Natverkstraffar och intern benchmarking bidrar till
att hitta best practice som kan spridas i koncernen.
Alla bolagilndutrade har ett tydligt decentraliserat
ansvar och befogenhet. Indutrade stodjer genom
industriellt kunnande, finansiering, affarsutveckling
och malstyrning.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisation medfor att sjalvbestdammandet
ibolagen arstort vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas narakunden av personer som béast kanner till kundens
behov och processer. Manga av vara dotterbolag verkar pa mindre
orter och vara medarbetare blir viktiga lokala ambassadorer som
genomsittarbete bidrar till att vara bolag uppfattas som palitliga
och ansvarstagande, till exempel genom att sakerstélla att den lokala
miljon inte paverkas negativt av bolagets verksamhet. Vara bolag
bidrar till lokal tillvaxt och utveckling genom att skapa arbetstillfallen,
framja entreprendrskap och lokala investeringar.

Nyttan av attinga i Indutrade

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt
kunnande, affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vierbjuder
stod gallande bland annat kompetensutveckling och hallbarhet.
Koncernens finansiella styrka underlattar dotterbolagens expansion
och skapar stabilitet. Som stabil dgare tar vi ansvar for dotterbolagens
langsiktiga fortlevnad.

Vid interna natverkstraffar och via var digitala kommunikations-
plattform, Indutrade Portal, ges mojlighet till kunskapsutbyte och
informellt ndtverkande med utbyte avidéer och erfarenheter mellan
bolagen. Varje kvartal gors en intern benchmarkingiformaven
rankinglista for att tydliggéra malen for bolagen och att ge dess
VD:ar kunskap omandra bolags utveckling i koncernen.
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FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslagivar strategi for tillvaxt. Med en opportunistisk forvarvsstrategi
férvarvarvibolag som ar framgangsrika och valskétta med en val
definierad marknad och ett tydligt erbjudande. Vihalleren hog
forvarvstakt och normaltsett forvarvar viflera bolag varje ar.

Var affarsfilosofi bygger pa entreprendrskap, decentralisering och
[onsam tillvaxt. Vistaller hoga krav pa de bolag viforvérvar. De drivs av
entreprendrer som brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksam-
heten ytterligare och som delar varvardegrund om hallbart fore-
tagande. Bolagen har dessutom teknisk nischkompetens. De har en val
fungerande och motiverad ledning som praglas av entreprendrskap
och somvill fortsatta sitt engagemang aven efter forvarvet.

Processen inforett nytt forvarv kan pagadiflera ar, da vitraffarled-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststallaom bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som maojligti for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decen-
traliserade styrningsmodell och grundldggande varderingar.

Under 2019 har de medarbetare som arbetar med forvarv utbildats
inom hallbarhet for att sékerstélla att samtliga hallbarhetsaspekter
granskas under forvarvsprocessen. Malet &r att verifiera att det forvar-
vade bolaget har enlangsiktigt hallbar affarsstrategi som genererar
langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgoérande forlangsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och Iénsamhet.
2019 férvarvade Indutrade 15 nya bolag som allagenomgick en
hallbarhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter attredan i ett tidigt skede fora en dialog med
dgarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell forsalj-
ning. Indutrade for kontinuerligt diskussioner med intressanta for-
varvskandidater bade direkt och genom foretagsradgivare.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sasom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finan-
siell stéllning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang.
Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt aravgorande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och [ldnsamhet och ardar-
for centraltvid utvarderingen.

En grundligmen anpassad utvardering minimerar den operativa
ochfinansiella risk som ar forenad med ett forvarv. Forvarvsprocessen
fargarnatatid, att parternakan ldrakdnnavarandra 6kar sannolik-
heten for ett lyckat forvarv. En nyckel till framgang ar att forvarvet for-
bereds noga. Om ett potentiellt forvarv inte foljer relevanta standar-
der, inte uppfyller granskningen avseende till exempel manskliga
rattigheter eller korruptionsrisker eller inte bedéms vara mottagligt
fornodvandiga forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.
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STYRPROCESS

I v

Implementering Uppfoljning

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bagge parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da nyckel-
personerna ofta ardeldgare i det bolag som forvarvas anvands
vanligen en forvarvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket inne-
barattytterligare kopeskilling betalas ut om bolaget naren viss
I6nsamhetsniva efter forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Isamband med att ett forvarv genomfors gors en strukturerad

genomgang av det férvarvade bolaget. De omraden som vi framst

fokusar pa ar detforvarvade bolagets:

= Kunder och leverantérer—finns méjlighet att bredda kundkrets

och produktsortiment?

Hallbarhet—4r hallbarhetsaspektenintegreradiaffarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och férséljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns méjlighet
atthojalonsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar

faststalls.

Uppféljning

Det forvarvade bolagetsledning och Indutrades koncernledning och
affarsomradeschef haren kontinuerlig dialog. Den I6pande styr-
ningen ar malorienterad med fokus pa tillvaxt, marginal och kapital-
bindning. Under aret sékerstalls dven att hallbarhetsagendani dotter-
bolagen foljs upp och utvarderas—en viktig del i Indutrades roll som
aktivagare.

Ett varderingsstyrt ledarskap

med stor frihet och hég grad av
sjialvbestammande utgor en viktig
grund i vart forhallningssatt.



Drivkrafter och omvarld

Globala makrotrender som klimatforandringar, demografiska féréandringar, 6kad globalisering
och digitalisering och snabb teknikutveckling stéller vara kunder infér standigt nya utmaningar.

URBANISERING

VAXANDE

MAKRO-
TRENDER

o

HALLBAR

UTVECKLING

De globala trenderna innebar

utmaningar, men ocksa stora

affarsmojligheter.

En aktivomvarldsbevakning dar de stora
trenderna identifieras, foljs och analyseras,
aravgorande for attIndutrade ska kunna
fattaval underbyggda beslut och skapaen
langsiktig, hallbar verksamhet. De globala
trenderna innebar utmaningar, men ocksa
stora affarsmojligheter. Utmaningarna tar sig
bland annat uttryckien 6kad politisk osaker-
het, exempelvis med krafter som énskar
begransafrihandeln. Indutrade areninterna-
tionell koncern som verkar pa marknaderiett
30-tallanderisexvarldsdelar. Vihar ddrmed
goda forutsattningar att tillvarata de affars-
mojligheter som ges, saval lokalt som globalt
damanga avIndutrades bolag séljer och pro-
ducerarkomponenter och produkter som
exporteras globalt.
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Befolkningstillvaxt och en vaxande medelklass
medfor okad efterfragan pa saval kapital-som
konsumtionsvaror samtidigt som ldngre livs-
langd 6kar behoveninom halso- och sjukvard.
Migrationenistora delaravvarlden skapar
behov av utbyggd infrastruktur.

En 6kad osdkerhetivarlden, okar efterfragan
pa olika typer av sékerhetslosningar.
Begransade naturtillgdngar 6kar kraven pa
effektivare resursanvandning samt staller storre
krav pa atervinning av material och energi-
besparingariindustrin.

Klimatféorandringar medfor krav pa dkad
anvandning av fornybara energikéallor samten
hallbar transportsektor med férbattrad bransle-
effektivitet och lagre koldioxidutslapp.

Den 6kade miljomedvetenheten tillsammans
med kraven pa en langsiktigt hallbar utveckling
gorattkonsumenteriokande grad efterfragar
lokalt producerade varor.

Medvetenheten om klimat och miljo paverkar
ocksavarivarlden industriproduktion placeras.

MEDELKLASS

KNAPPA
RESURSER

Indutrade erbjuder komponenter, system
och tjanster som forbattrar vara kunders
formaga attklara de utmaningar som for-
andringariomvarlden medfor. Var tillvaxt-
strategi arinriktad mot branscher med
hoga krav pa effektivisering och dérmed
hog automatiseringsgrad. Produkter som
hjélperindustrin att méata, styra, kontrol-
lera, automatisera och rationalisera sina
processer, tillsammans med produkter
som stodjerindustrins miljokrav och
energibehov, ar prioriterade. Med hjalp
av Indutrade kan kunderna bedriva sina
verksamheter energieffektivare och mer
miljévanligt.
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Hallbart foretagande

Hallbart féretagande handlar om att driva foretag med framtiden i sikte. Vi arbetar for ett
langsiktigt vardeskapande och ser affarsmaojligheter kopplade till hallbarhetsfragor som en
drivkraft for att utveckla vara bolag till att fortsatta generera hallbar [6nsam tillvaxt.

Goda framsteg inom hallbarhetsarbetet
Indutrades hallbarhetsarbete utvecklades
positivt under 2019. Genom ett aktivt
styrelsearbete i koncernens dotterbolag
arbetarviforatt hallbarhetsaspekterna ska
integrerasibolagens afférsmodeller och stra-
tegier. Under aretinkluderades hallbarhet
som en staende agendapunkt pa ettavde
tre arliga styrelseméten som samtliga bolag
inom koncernen har. En storre utbildnings-
insatsinom héllbarhet genomférdes for
koncernens samtliga VD:ar under drets bor-
jan.Malet med utbildningen var att skapa
Okad forstaelse for hur hdllbarhetsarbetet
forbattrar konkurrenskraften och okarlon-
samheten. Syftetvar dven att stodja bolagen
attidentifiera styrkor, svagheter, mojligheter
och hotinom miljomassiga, sociala och eko-
nomiska omraden samt att ge verktyg att
faststalla de vasentliga omradena somres-
pektive bolag bor utga franihallbarhets-
arbetet. Ambitionen for 2019 var att alla
dotterbolag genomfort en vasentlighets-
analys och paborjade arbetet med att defi-
niera relevanta nyckeltal for sina respektive
foretag. Vid arsskiftet hade cirka 85 procent
av bolagen genomfort vasentlighetsanaly-
serna och malet ar attresterande bolag har
slutfort detta arbete under forsta kvartalet
2020. Cirka 95 procentav koncernens VD:ar
har genomgatt hallbarhetsutbildningen.

Vid det arliga VD-motet, dar koncernens
allaVD:ar samlas, var temat "Hallbar [6nsam
tillvéxt”. Undertva dagar hade deltagarna
mojlighet attinspireras, dela med sig och
diskutera bland annat affarsnyttan med ett
integrerat hallbarhetsarbete.

Indutrade undertecknar FN:s Global
Compact-initiativ

I'mars 2019 undertecknade Indutrade FN:s
initiativ Global Compactsom ar varldens
storsta hallbarhetsinitiativ for foretag. Dess
ramverk innehaller tio generella principer for
féretagens sociala ansvar. Principerna base-
ras pa internationella konventioner om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
anti-korruption. Viarstolta 6ver attvara
anslutnatill FN:s Global Compact och har dar-
med dtagit oss att efterleva de tio principerna
om hallbart féretagande.

Var uppforandekod -

allas ansvar och rattighet

Indutrades uppférandekod arvar policy for
hallbart féretagande och utgor en viktig del
avvarthallbarhetsarbete. Den arvagledande
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forvilka vivill vara och hur vivill uppfattas,
och omfattarallamedarbetareinom
Indutradekoncernen, isamtliga lander. Under
2019 implementerades en uppdaterad upp-
férandekod som tar sin utgangspunktide
grundlaggande varderingar som uttrycks
i Global Compacts tio principer for hallbart
foretagande, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nellaféretag och andrainternationellt veder-
tagna normer. Uppférandekoden innehaller
riktlinjer for vart dagliga agerande inom
flera viktiga omraden sdsom miljohansyn,
halsa och sakerhet, affarsetik inklusive anti-
korruption, medarbetarrelationer, méanskliga
rattigheter och samhéllspaverkan.
Uppforandekoden arfaststalld av
Indutrades styrelse och finns tillganglig for
samtliga medarbetare pa var digitala kom-
munikationsplattform Indutrade Portal
och finns dversatt till dtta olika sprak. Upp-
férandekoden finns dven tillganglig pa var
hemsida www.indutrade.se.

Ny uppforandekod for leverantorer

och samarbetspartners

Under 2019 inférdes en ny uppforandekod
forleverantorer och samarbetspartners.
Uppférandekoden for leverantorer och sam-
arbetspartners kan tilldmpas av Indutrade-
koncernens dotterbolagideras affarsfor-
hallanden och stéller krav pa att leverantorer
och samarbetspartners ska agera ansvarsfullt
nar detkommer till miljo, arbetsférhallanden,
manskliga rattigheter och etiskt foretagande.
Enbetydande delavIndutrades paverkan pa
miljo och omvarld skeridotterbolagens leve-
rantorskedja. En stor del av dotterbolagen
harinte nagon egen produktion, s& produk-
ternasomsaljs tillverkasilander dararbets-
forhallanden, miljoreglering och affarsetik
inklusive anti-korruption kanvariera. Det ar
darforavgorande att arbeta med leveran-
torer och samarbetspartners for att bidra till
hallbar utveckling.

Uppfoljning och utvardering

VD irespektive dotterbolag aransvarig for
attuppfoérandekoden integrerasidenegna
verksamheten och organisationen. Det ar
ocksa respektive dotterbolags VD som avgor
om uppférandekoden forleverantorer och
samarbetspartners ska tillampasibolagens
affarsforhallanden. Uppférandekoden for
leverantorer och samarbetspartners upp-
muntrar dven underleverantorer attimple-
mentera dessa principer och riktlinjerirela-
tion till deras partners, leverantorer och

underleverantérer. Indutrade utvarderar
mojlighet att utforma uppféljning och utvar-
dering av leverantorer och dess efterlevnad
av uppforandekoden.

Uppfoéljning av uppférandekoden sker
arligen som en del avinternkontrollen. Med-
arbetarnakan, anonymtom de sa dnskar,
rapporteraavvikelser fran uppférandekoden
eller misstankar om andra oegentligheter, via
en extern visselblasarfunktion. Visselblasar-
funktionen ar aventillganglig for dotterbola-
gens leverantorer, samarbetspartners och
underleverantorer. En uppfoljning under aret
visade att den stora majoriteten implemente-
rat uppférandekodenisinaverksamheter.
Under aret mottog Indutrade fyrarapporter,
samtliga om misstankta avvikelser mot koden
relaterade till handelserivara dotterbolag.
Samtliga rapporter har féljts upp och hante-
rats.

Som ettstod iimplementeringen avden
reviderade uppforandekoden har en webb-
utbildning tagits fram och samtliga av kon-
cernens VVD:ar har genomfort utbildningen.
Webbutbildningen kommer dven under 2020
attfinnas tillganglig fér samtliga medarbe-
tare inom koncernen. Utbildningen ar ett
effektivt verktyg for att kommunicerainne-
halletiuppférandekoden och hjalper medar-
betare att forsta hur riktlinjerna ska tillampas
idetdagligaarbetet.

Riskbedomning av Indutrades
dotterbolag
Forattfaengodtraffsakerhetivarahallbar-
hetsinsatser och -styrning har detunder 2019
gjorts en riskbedomning avsamtliga dotter-
bolag utifran ett hallbarhetsperspektiv. Risk-
analyseninkluderade foéljande parametrar:

= marknadssektor
= produkter
leverantorer
miljé och halsa
= sdkerhet

Som ettledianalysen harvigjortenriskkart-
ldggning avde lander dar dotterbolagens
leverantorer befinnersig. Analyseninklude-
rar paverkan pa manskliga rattigheter, risk for
korruption samt paverkan pa miljo, och utgar
franinternationellt vedertagnaindexsasom
Transparency International och Global Rights
Index (ITUCQ).
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PENTRONIC HJALPER KUNDER ATT
MINSKA SIN ENERGIFORBRUKNING

Hallbarhet ar en sjalvklar del av Pentronics verksamhet. Som en av Europas ledande till-
verkare avindustriella temperaturmaétare hjalper Pentronic kunderinom flertalet
sektorer att hitta hallbara I6sningar som minimerar negativ miljépaverkan.

Genom exakt temperaturmatning méjliggors energibesparingar och effektivare
anvandning avresurser,somisin tur effektiviserar och optimerar kundernas processer.
Pentronics kunder aterfinns bland annatinom livsmedelstillverkning och paketering,

lakemedelstillverkning och biltillverkning.

Aveniden egnaverksamheten lagger Pentronic stort fokus pa héllbarhet. Hallbar-
hetarettavbolagets strategiska mal for verksamheten och aren av de centrala para-
metrarsom anvands for att utvardera nya projekt, investeringar, samarbeten och andra
affarsmojligheter. Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska sin anvandning av
milj6- och halsoskadliga kemikalier, att skapa en trygg och bra arbetsmiljo for med-
arbetare samt att effektivisera anvandandet av resurseri den egna tillverkningen.
PentronicarISO 9001 och ISO 14001-certifieratsamt SO 17025-ackrediterat.

Under 2020 kommer ett uppfoljningsarbete
attinledas med de dotterbolag som har
beddmtsvara exponerade for hog risk base-
rat pa ovanstaende parametrar, for att saker-
stalla att relevant risk hanteras pa andamals-
enligtsatt.

Indutrades vasentlighetsanalys
Forattsakerstalla attviarbetar med och
redovisar de omraden som arviktigast for
Indutradekoncernen ochvara intressenter
uppdaterade vivarvasentlighetsanalys under
2018, baserat pa kvalitativa intervjuer med
varaintressenter. Intressenternainkluderar
dgare, medarbetare fran Indutrades moder-
bolag och dotterbolag, investerare och ana-
lytiker. Genomintressentdialogen, omvarlds-
bevakning samtbranschanalysidentifierade
vivara mestvasentliga hallbarhetsfragor;
anti-korruption & affarsetik, forvary, hallbar-
hetsstyrning, manniskor, miljo- och klimat-
paverkan och héllbara produkter och tjanster.
Under 2020 kommer vi att fordjupa
intressentdialogen ytterligare.
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Hallbarhetsarbetet har under aret fortsatt att
utga fran dessa fragor och vi haridentifierat
ettantal matbara nyckeltal for att mojliggora
effektiv uppfoljning och utvardering avvart
hallbarhetsarbete. Fran och med 2020 kom-
mervara dotterbolag att rapporterain
utslapp avvaxthusgaser (scope 1 och 2
enlighet med Greenhouse Gas-protokollet),
andel férnybar energi, personalomsattning,
sjukfranvaro och skadekvot.

Anti-korruption och affarsetik

Med verksamheteriett 30-tal lander runtom
ivarlden ar affarsetik av stor betydelse for
Indutrade. For att kunna vaxa och utvecklas
maste visakerstélla en god affarsetik och att
vara krav géllande anti-korruption uppfyllsi
allaled. Pasasattkan viuppratthalla etthogt
fortroende hos varaintressenter och fran
omvarlden. Uppféorandekoden innehaller
riktlinjer for affarsetik och under 2019 utveck-
lade videlen kring anti-korruption. Samtliga
iIndutrades foretagsledning genomgick
under aret en utbildning i motverkande av

korruption. Inget fall av korruption har kom-
mittill Indutrades kdnnedom under aret.
Viharinforten ny policy pa gruppniva for
efterlevnad av exportkontroll och handels-
sanktioner (Trade Compliance). Policyn fast-
staller att samtliga dotterbolag ska efterleva
internationella handelsregler samttillamplig
import- och exportlagstiftningide lander
dér de arverksamma. Policyn staller ocksa
krav pa att dotterbolag som importerareller
exporterar produkter och tjanster utanfor
EEA och Schweiz ska utfora en arlig risk-
analys, bland annatinnefattande eventuell
forsaljning till hogrisklander och kontrover-
siella kundsegment. Respektive affarsom-
radeschefaransvarig for att sakerstalla att
dotterbolagen efterlever policyn.

Forvarv

Forvarv aren naturlig del avIndutrades verk-
samhet och ettvasentligtinslagivar strategi
fortillvaxt. Lds mer om hurviarbetar med
hallbarhetsaspektenivart forvarvsarbete pa
sidorna 8-9. Samtliga 15 foretag som forvar-
vats under aret har utvarderats ur ett hall-
barhetsperspektiv.

Hallbarhetsstyrning

Var hallbarhetsstyrning aranpassad efter
var decentraliserade organisation och sker
huvudsakligen via dotterbolagens styrelser.
Fran och med 2019 finns hallbarhet med som
enobligatorisk agendapunkt pa ettavde tre
arliga styrelsemotena i samtliga dotterbo-
lag.

Viharfleran 200 bolag, som arverk-
samma inom vitt skilda branscher och mark-
nader varfor saval utmaningar som maojlig-
heter skiljer sig at mellan bolagen. Mal och
fokusomradeninom héllbarhet kan darfor
inte vara gemensamma inom koncernen
utan maste individualiseras for varje bolag.
Urettlangsiktigt agarperspektiv ar dock var
overgripande héllbarhetsambition den-
samma for alla vara dotterbolag.

Efter att haidentifierat respektive bolags
mestvasentliga hallbarhetsfragor arnasta
steg attvarje dotterbolag under 2020 ska
identifiera relevanta mal och nyckeltal kopp-
ladetilldeidentifierade hallbarhetsfra-
gorna, vilket mojliggor ett effektivt och stra-
tegiskt forbattringsarbete inom respektive
bolag.

VD och foretagsledning for respektive
dotterbolag droperativt ansvariga for det
egna hallbarhetsarbetet. Respektive styrelse
har det yttersta ansvaret for att bolaget fol-
jerIndutrades och bolagets egna policyer
ochriktlinjer.

Manniskor

Medarbetare

ForIndutrade ar medarbetarna, deras val-
maende och kompetens var mest vardefulla
tillgdng och en forutsattning for goda pre-
stationer och hog kvalitetiarbetet. Att
sakerstalla att vara medarbetare mar bra och
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utvecklasiorganisationen ardarforen av
vara viktigaste hallbarhetsfragor. Inom
omradet fokuserar vi pa kompetensutveck-
ling, hdlsa och sdkerhet samtarbetsvillkor.
Medarbetare rekryteras och befordras
uteslutande utifran sina kvalifikationer for
arbetet, utan hansyn till kon, kdnsoéverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion ellerannan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning, alder
ellerandra kategorier som skyddas enligtlag.

Kompetensutveckling

Enavdeviktigaste forutsattningarna for
langsiktighetivaraverksamheter ratt saker-
stalla attratt kompetens finnsinom koncer-
nen.Hosvara dotterbolag handlar det till stor
delomattdra full nytta avden kompetens
somredan finnsinternt. Det gorvibade
genom attvidareutbilda nyckelpersoner

och attdela kunskap och erfarenheterinom
koncernen.

Indutrades bolag agerar ofta problem-
|6sare at kunden, vilket kraver att medarbe-
tarna har hég affarsmassig och teknisk kom-
petens. Att erbjuda utvecklingsmojligheter
forvaramedarbetare arettsatt for oss att

vara en attraktiv arbetsplats och darmed
bade bibehalla och attrahera eftertraktad
kompetens.

Under 2019 genomfordes ett flertal
koncernovergripande aktiviteter for att
framja kompetensutvecklingen, till exempel
ettfortsatt fokus pa successionsplanering
och kunskapsoverforing. Med Indutrade
Academy tillhandahaller vi utbildningspro-
gramiegenregiinom bland annat ledar-
skap och forsaljning. Dessa utbildningar ar
anpassade till var syn pa affarsmannaskap
och syftartill att starka vara chefer och
medarbetare att mota affarsutmaningar
och kunders férvantningar och samtidigt
underlatta kunskapsoéverféring genom
natverksbyggande inom koncernen. Initia-
tiv for att 6ka saval intern som extern synlig-
hetavjobbmojligheterinom bolagen
paborjades under aret, med syfte attlang-
siktigt starka formagan att utveckla och att-
rahera eftertraktad kompetens. Under aret
etablerades ett natverk for HR-ansvarigai
bolagen, ett forum for kunskapséverforing
och kompetensutveckling i syfte att starka
langsiktig utveckling av medarbetare och
bolag.

Under aret har vitagit fram best practice-
studier som beskriver hur ett antal av
bolagen inom koncernen arbetar med olika
dimensioner av hallbarhet. Samtliga studier
finns tillgangliga for alla dotterbolag pa den
interna kommunikationsplattformen —
Indutrade Portal —som framjar och under-
lattar kunskapsoverforing och natverkande
inom koncernen. Under 2020 ar det var
ambition att lyfta fram fler dotterbolag som
har ett framgangsrikt hallbarhetsarbete for
attvisa pa goda exempel och bidra med
inspiration.

Ett koncernévergripande hallbarhets-
natverk kommer att etableras under 2020
ochverka som ett forum for medarbetare
med ettintresse for hallbarhetsfragor och
som vill 6ka sin kompetensinom omradet.
Natverkstraffarkommerattdga rumett
antal ganger peraroch innefatta utbyte av
kunskap och erfarenhet mellan bolagen, i
kombination med mojlighet att ga skraddar-
sydda utbildningar som ar relevanta for
hallbarhetsarbetet. Malet ar att skapa ett
globalthallbarhetsforum som samlar,
inspirerar och sprider gemensamma
erfarenheter och idéerinom koncernen.

OKAD ENERGIEFFEKTIVITET
MED KORREKT MATDATA FOR AXELKRAFT

Datum Electronics hjalper redare och fartygsoperatorer att 6ka
energieffektiviteten och brénslebesparingenisina flottor med
hjalp av korrekta matdata for axelkraft. Med malet att hantera
utsldppen avvaxthusgaser fran fartyg har IMO" tva vasentliga
matt pa energieffektivitet; Energy Efficiency Design Index for
nybyggda fartyg, samt Ship Energy Efficiency Management Plan

forallafartyg.

—Under de senaste 30 aren har Datum Electronics utvecklat,
tillverkat och levererat produkter som har till syfte att forbattra

underhallsprogram, minska oplanerade avbrott och folja strikta
regler. Vart mal ér att hjalpa vara kunder att forbattra energieffek-
tivitetenideras produkttjansterinom ett flertal olika branscher,
déribland fordonsindustrin, marint, offshore, ingenjorsbranschen,
foratt baranédmna nagra, sdger Malcolm Habens, teknisk chef pa
Datum Electronics.

En av produkterna som Datum Electronics erbjuder till marin-
marknaden aren matare for axelkraft (Shaft Power Meter). Den ar
sarskilt utformad for att mata vridmoment, hastighet, kraft och
dragkraftirealtid, vilket erbjuder redare och fartygsoperatérer
korrekt och tillférlitliga data for att verifiera och validera de nya
matt pa energieffektivitet sominférts av IMO.

—Var axelkraftsmatare har fatt mycket positiv feedback under

detsenaste decenniet och vi har arbetat med multinationella foretag och bidragit till den miljévénliga strategin for deras fartyg. Men vi
tankerinte stanna har, sa vifortsatter att arbeta pa en ny teknologi som bidrar till att optimera bransleférbrukningen, minska utslappen
och forbattra underhallet annu mer. Virdknar med att lansera den nya produkten under forsta kvartalet 2020 och vi tror att den kommer
attbli ettviktigt elementi 6vervakningen av fartygens prestanda, sager Mark Gladdis, chef for marina produkter pa Datum Electronics.

DIMO - the International Maritime Organization (Internationella sjofartsverket) — ar FN:s specialiserade byra med ansvar for sjofarts-sakerhet samt ansvar éver att forebygga
luftféroreningar samt marina féroreningar fran fartyg.
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Ambitionen ar att
kontinuerligt minska
var miljopaverkan
genom ett systematiskt
forbattringsarbete.

Haélsa och sédkerhet

Forattsakerstélla en trygg och saker arbets-
plats for allamedarbetareinom Indutrade-
koncernen ar hélsa och sdkerhet ettavde
omraden som vi hanterarivar uppférande-
kod. Dotterbolagen haride flesta fall verk-
samheter sominnefattar lattare verkstads-
och monteringsarbete, vilket medfor en rela-
tivtlag skaderisk. Likval understryker koden
attbolagen proaktivt ska bygga bort uppen-
bara fysiska risker, samt folja upp sékerhets-
arbetet och medarbetarnas arbetssituation.
Attdotterbolageninvesterariforbattrade
produktionsmiljder &r ndgotsom vi priorite-
rar, stodjer och uppmuntrar. Det skapar de
basta forutsattningarna foren trygg arbets-
miljo med farre riskmoment och monotona

1 6 ® FORVALTNINGSBERATTELSE

rorelser samtidigt som det 6kar produktivi-
teten och ger forutsattningar for goda pre-
stationer och tillvéxtidotterbolagen. Malet
arnollolyckor pa arbetsplatsen.

Arbetsvillkor

Vivill verka forvaraktig, inkluderande och
produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla. For att vara bolagtill
fullo ska kunna utveckla sin potential ar till-
gangtill nationella, regionala och globala
marknader avgorande.

Den nya uppforandekoden for leveran-
torer och samarbetspartners staller krav
parespektfor manskliga rattigheterihela
leverantorskedjan, inklusive underleveran-
torer.

Miljo och klimatpaverkan

Indutrades miljopaverkan sker i huvudsak
ivara dotterbolag varfor storadelaravvart
fokus gallande miljoarbetet aterfinns dar.
Ambitionen ar att kontinuerligt minska miljo-
paverkan genom ett systematiskt forbatt-
ringsarbete. De flesta avvara dotterbolag
driver ettsadant arbete, bland annatgenom
att effektivisera anvandning av energioch
naturresurser, gynna system for dteranvand-
ning och dtervinning av material och energi
samt forebygga och begréansa fororening av
miljon. For att sprida engagemang och 6ka
aktiviteten i hallbarhetsarbetet uppmuntras
bolagen attdeltailndutrade hallbarhets-
natverk.
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Atttill exempelvara ISO-certifierad ar ofta
en forutsattning for att kunder och leveran-
torer skainleda samarbete med vara bolag.
Majoriteten avvara bolag anser attdeisina
verksamheter arbetar med att minska miljo-
paverkan och aktivt hjalpersina kunder att
minska deras miljopaverkan. I slutetav 2019
arbetade 67 procent av de tillverkande bola-
gen med miljéledningssystem och drygt 50
procentav dettotala antalet bolagikoncer-
nenvar certifierade enligt olika ledningssys-
tem sdsom 1ISO14001,1S09001, ISO 13485
och OHSAS 18001.

I nio avvara svenska dotterbolag bedrivs
tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Fyra av de utlandska dotterbolagen
bedriver verksamhet med motsvarande till-
stands- elleranmalningsplikt.

I'bdrjanav 2020 inledde Indutrade ett
omfattande arbete med att berakna utslap-
pen avvaxthusgaserinom koncernen. Bade
direkta utslapp (Scope 1) samt utslapp fran
forbrukning av energi (Scope 2) kommer att
beraknas. Utslapp for 2020 kommer att
berdknatsienlighet med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). Detta protokoll
betraktas som nuvarande basta praxis for

rapportering av vaxthusgasutslapp for fore-
tag och organisationer. Bland vara dotter-
bolag finns bade tillverkande och icke till-
verkande bolag, varfér det skiljersigvari
kedjan majoriteten av utslappen sker. En
betydande del av koncernens paverkan sker
i Scope 3 (i dotterbolags leverantorskedja
samt fran tjansteresor), men for tillfallet
finnsinte denna datatillganglig. Pasiktar
ambitionen att bredda berdkningen av
utslapp avvaxthusgaser for att kunna ge

en fullstandig bild av koncernens paverkan.

Hallbara produkter och I6sningar
Genom ett aktivt styrelsearbete stodjer vi
varaVD:aridotterbolageniarbetet med
att mota okade krav och forvantningar pa
ansvarsfulla och héllbara ldsningar. De kom-
ponenter, system och tjanster som vara
bolag marknadsfor, saljer och producerar
forutsatter ofta ett tekniskt och industriellt
kunnande for att kunna vara till nytta for
kunden. Genom att ha god kunskap om
kundernas system och processer i kombina-
tion med hog teknisk kompetens, ska vi
effektivisera vara kunders verksamheter
och erbjuda lésningar som minskar miljo-

paverkan och 6kar effektiviteten. Malsatt-
ningen ar att stimulera framtagandet och
forsaljningen av hallbara produkter.

Indutrade AB:s egen verksamhet
En naturlig utgangspunktivarthallbarhets-
arbete ar attfokusera pa de processer dar vi
har storst paverkan —vara investeringsbeslut
och det aktiva dgandet via dotterbolagens
styrelser. Likval ar det av stor vikt att ha ett
tydligt hallbarhetsfokus davenilndutrades
moderbolag. Ett proaktivt hallbarhetsar-
bete ska utgdraenintegrerad del avden
dagliga verksamheten som bedrivs av
19 anstéllda vid huvudkontoreti Stockholm.
Indutrades direkta miljopaverkan ar
begrénsad, men viska aktivt strava efter att
minska vartavtryck. Idagarflygisamband
med tjdnsteresor moderbolagets storsta
utslappskalla. Under 2019 har arbetsmiljon
och IT varit tva prioriterade omraden. Med
digitala lésningar kan viundvika resor.
Utover uppférandekoden har Indutrade
ettantal koncernovergripande interna rikt-
linjer, bland annat skatte-, forsakrings-,
informations- och investeringspolicyer.

INDUTRADE BIDRAR TILL FN:S HALLBARHETSMAL

2015 introducerade FN Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling — Sustainable Development Goals
"SDGs". Malen ska bidra till socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030.

Under 2019 gjorde Indutrade en genomgang av hur var verksamhet, daribland paverkan genom dotterbolagen,
kan bidra till hallbarhetsmalen. Nedan aterfinns exempel pa omraden dar Indutrade anser sig ha méjlighet att bidra.
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Manga av Indutrade-féretagen leve-
rerar l6sningar och produkter som
hjalper kunder att spara energi,
vatten, material och CO; som paverkar
tillexempel SDG 6 (rentvatten och
sanitet), 7 (hallbar energi foralla), 12
(minskar avfall) och 13 (bekdmpa
klimatférandringarna). Andra féretag
levererarl6sningar och produkter
som bidrar till en sékrare arbetsmiljo
och battre halsa, vilket paverkar till
exempel SDG 8 (ansténdiga arbets-

Indutrade

villkor) och SDG 3 (god hélsa och val-
befinnande), medan andra levererar
produkter och tjansterinom infra-
struktur och tekniklésningar SDG 9
(hallbar industri, innovationer och
infrastruktur).

Viarbetar systematiskt med att
sakerstalla att vara verksamheter
bedrivs pa ettrattvist och etiskt satt
for att minimera risken for korruption
genom leveranskedjan (SDG 16).

Oftafinnsvarabolagimindre stader
och samhallen och bidrar aktivt till
utvecklingen av hallbara stader och
samhallen (SDG 11), ekonomisk till-
vaxt och anstandiga arbetsvillkor
(SDG8).

Véaramedarbetare drar nytta av
kompetensutveckling, karriarutveck-
ling och en stabil arbetsplats, vilket
paverkar SDG 4 (god utbildning for
alla) och 8 (ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt).
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