Indutrades affarsmodell

VISION
En entreprendrsdriven varld dar manniskor gor skillnaden

Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och foretag att vaxa. Vi bidrar bade till var egen utveckling
och tillsamhalletistort genom att Iata fler manniskor och foretag bli en del av en entreprendérsdriven affarsvarld.

Finansiella resurser

= 18,0 Mdkritotala tillgangar
= Starkt och stabilt kassaflode
= [ Onsam tillvaxt

Immateriella resurser

= Teknisk nischkompetensi dver
200 dotterbolag

= Affarsmassig kompetens

= Kontinuerlig teknisk utveckling

Kulturkapital
= Stark entreprendrsanda
= Decentraliserad styrning

Relationskapital

= Néraoch langvariga kundrelationer
pa lokala marknader

= Nérasamarbete med utvalda
leverantorer

= Internt kunskapsutbyte

Langsiktig hallbar
utveckling av dotterbolag

Léonsam
tillvaxt

Kompetens-
utveckling

Mal- och varderings-
orienterad styrning

Decentraliserad organisation

Forvarv av
valskotta bolag

Humankapital
= Drygt7 300 medarbetare,
manga med specialistkunskaper

Miljoresurser

= Energiférbrukning 92 GwH, varav
24% fran fornybar energi

= 19924 tCOye utslapp (scope 1 & 2)

Manniskor gor skillnaden

Foross ar manniskorna viktigast—vara
medarbetare ar nyckeln till koncernens framtida
utveckling. Varambition ar att tillvarata duktiga
medarbetare inom hela koncernen och genom
dem sprida goda exempel mellan bolagen.

Entreprenodrskap

VARDEGRUND

Entreprendrskap

Viharenstark entreprendrsanda och ett stort affars-
engagemang. Viar dessutom fast beslutna att stan-
digtdriva, utveckla och férbattra verksamheten.

Decentralisering

Viarendecentraliserad organisation med stark lokal
forankring. Vianser att de basta besluten fattas lokalt
och avdem som arnarmast kunden.
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Kunder

= Hallbaralésningar

= Effektivare resursutnyttjande
= Attraktiva erbjudanden

= Langsiktiga relationer

Leverantorer och affarspartners
= Etiska affarsmetoder
= Langsiktiga affarsrelationer

Medarbetare

= Kompetensutveckling
= Kunskapsutbyte

= Karridgrutveckling

= Stabil arbetsgivare

Samhadlle

= Kunderbjudande som bidrar till hallbar utveckling

= Arbetstillfallen

= Narvaroilokalsamhallet

= Investeringariproduktutveckling som minskar
belastningen pa miljon

Aktiedgare
= Lonsam tillvaxt
= Utdelning

TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Indutrades varumarkesl6fte "Trusted by entrepreneurs”
knyter an till att drivna entreprenérer ar en viktig del av var
fortsatta tillvaxt och att vi har vunnit fortroendet fran denna
malgrupp sedan starten 1978. Drygt 40 ar senare och med
over 200 genomforda forvarv har vi en unik position med
betydande kunskap inom bade forvarvs- och foretags-
utveckling.

Varverksamhet bygger pa att utveckla och férvarva valskotta och [on-
samma teknik- och industribolag med decentralisering i fokus. Genom
var beprévade, decentraliserade affarsmodell ges drivna entreprend-
rer mojlighet till bibehallen sjalvstandighet och ett kundfokuserat
beslutsfattande.

Genom att forvarva framgangsrika bolag med etablerade kund-
relationer och god I6nsamhet begransas var affarsrisk. Vigor darfor
en grundlig utvardering av de bolag vi vill férvarva och har tydliga
forvantningar pa hallbar och I6nsam tillvaxt. Vistodjer sedan vara
bolagiderasfortsatta tillvaxtresor.

Férutom att mota kraven pa finansiell prestation ar detviktigt att
deforvarvade bolagen harendriven ledning, praglas aven genuin
entreprendrsanda och besitter djup teknisk kompetens. Den viktigaste
faktorn forettlyckosamt forvarv ar dock dverensstdmmande kultur
ochvarderingar—att sakerstalla en delad vardegrund och gemen-
samma etiska principer.

‘ Fordelning ekonomiskt varde

Leverantorer och affarspartners 65%

B Medarbetare (inklusive sociala avgifter) 23%
Aktiedgare och andra finansiarer 4%
Samhalle (bolagsskatt) 3%

B Kvaribolaget 5%

Langsiktighet

'i Vifokuserar palénsamhet och var definition av
framgdng drattuppna hallbarlénsamhet, en tillvaxt
som gynnarindivider, foretag och samhalletistort.

e .
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Mal och strategier

Overgripande mal

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk kontinuerligt
vaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden och
nischer. Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom férvarv.

FINANSIELLA MAL

Forséljningstillvaxt

Genomsnittlig forsaljnings-
tillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar dveren
konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som
genom forvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska uppga
till minst 12 procent per ar 6ver
en konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt
kapital skaigenomsnitt uppga
till minst 20 procent per ar dver
en konjunkturcykel.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgraden
boérnormaltinte 6verstiga
100 procent.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska uppga
till mellan 30 och 50 procent av
resultatet efter skatt.

MALUPPFYLLELSE

Under den senaste femarsperioden uppgick
den genomsnittliga arliga forsaljningstillvaxten
till 10 procent. Under 2020 6kade nettoomsatt-
ningen med 4 procent. Jamfoérbara enheter
varoférandrade, den forvarvade tillvaxten upp-
gicktill 6 procent och avyttringar uppgick till

-1 procent. Valutaeffekten uppgick till -1 pro-
cent.

Genomsnittet for EBITA-marginalen har de
senaste fem arenvarit 12,3 procent. Under 2020
uppgick EBITA-marginalentill 13,6 procent.

De senaste fem aren har den genomsnittliga
avkastningen pa sysselsatt kapital uppgatt till
20 procent. Under 2020 var den 19 procent.

De senaste fem aren har nettoskuldsattnings-
gradenvid respektive ars utgang varierat mellan
56 och 85 procent. Vid arsskiftet 2020/2021 upp-
gick nettoskuldsattningsgraden till 56 procent.

De senaste fem aren har utdelningsandelen
uppgattigenomsnitttill 41 procent, inklusive
arets foreslagna utdelning och exklusive 2019
daingen utdelning gjordes. For 2020 féreslas en
utdelning om 1,80 kr vilket motsvarar 39 procent.

KONCERNENS
OVERGRIPANDE

MAL AR ATT SKAPA
HALLBARLONSAM
TILLVAXT.

HISTORISK MALUPPFYLLELSE
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Hallbarhetsstrategin bygger pa Indutrades tre fokusomraden: medarbetare, miljé och [6nsam tillvaxt—med
mal for 2030 faststallda for respektive omrade. Fér att uppna malen anvands méatbara nyckeltal som arligen
utvarderas och f6ljs upp.

HALLBARHETSMAL

Manniskor

Engagerade och kompetenta medarbetare
ar nyckeln till att bygga langsiktigt hallbara
féretag. Genom att fokusera pa kontinuer-
lig ledarskaps- och kompetensutveckling,
att bygga upp inkluderande och produktiva
arbetsgrupper och arbetsplatser dar med-
arbetarna trivs, samt att alltid prioritera héalsa
och sékerhet, mojliggor vilangsiktig tillvaxt
forvarverksamhet.

Miljo

Att stabilisera och minska koldioxidutslappen
aren viktig faktor for att pa ett meningsfullt
satt bidra till miljomassig hallbarhet.
Overgangen ttill en ekonomimed l3ga
koldioxidutslapp innefattar att 6ka energi-
effektiviteten, minska utslappen och 6ka
andelen férnybar energi. Fran och med 2020
harIndutrade borjat mata koldioxidavtrycket
pa koncernniva for att faststalla en utgangs-
punkt. Malet ar att minska de direkta utslap-
pen, samt kompensera for de utsldpp som inte
garattundvika, genom attinvesteraiprojekt
som motverkar avtrycket.

Lonsam tillvaxt

Visakerstallervara foretags starka marknads-
positioner genom effektiv resursanvandning
och kontinuerlig produkt- och processinno-
vation.

Viarselektivavad galler forvarv och fokuserar
pa stabila och [6nsamma bolag och begransar
affarsrisken genom attvaxa inom utvalda seg-
ment med langsiktiga drivkrafter for tillvaxt
och en positiv paverkan pa samhallet.
Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom
forvarv och Indutrade stravar efter att skapa
hallbartvarde overtid for alla vara intressenter.
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INDIKATORER

Engagerade medarbetare
Ledarskaps-och
kompetensutveckling
Medarbetarnas engagemang
Mangfald ochinkludering
Medarbetarnas valbefinnande
Medarbetarnas sakerhet

Forbattrad energieffektivitet
Andel fornybarenergi
Minskade utslapp

Effektiva affarsresor

Kundnojdhet

Resurseffektivitet

Losningar som forbattrar
kundernas verksamhet och minskar
miljopaverkan

Nya produkter bor forbruka mindre
energioch/eller minska koldioxid-
avtrycket

Utvardering av foretagsforvarv/
konsekvensbeddmning

MAL 2030

100

engagerade medarbetare

CO>
neutral

scope 1 och 2 (GHG)

100+

avIndutrades féretag bidrar till
en hallbar utveckling




Strategier

For att na de dvergripande malen tillampar Indutrade féljande strategier:

STRATEGI

Tillvaxt med begransat risktagande

Tillvaxt ska ske saval organiskt som genom forvarv:

= |nom befintliga och nya teknikomraden

= Genom ettbreddat kunderbjudande baserat pa rele-
vant kunskap, exempelvis utdkad support, utbildning
och andra eftermarknadstjanster

= Genom innovation samt produkt- och sortiments-
utveckling

= Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader.

Forvarv

Indutrade férvarvar valskotta, framgangsrika, ofta
dgarledda teknik- och industribolag med en ledning
som har en ambition att fortsatt driva och utveckla
verksamheten. Bolagen tillverkar eller saljer produk-

ter pa entydlig marknad. Vikan dven goéra mindre
kompletteringsférvarv via vara befintliga bolag for att
starka marknadspositionerna. | férvarvsprocessen ar det
centralt att sakerstalla en delad vardegrund och gemen-
samma etiska principer. Alla dotterbolag forvantas folja
varuppférandekod.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa forséljning av produkterinom
nischer daren ledande position kan uppnas.

Langsiktiga samarbeten med ledande
leverantorer

Indutrade prioriterar leveranttrer som via egen produkt-
utveckling tillhandahaller marknadsledande och h6g-
kvalitativa produkter med hogt teknikinnehall. Ett
samarbete med ett Indutradebolag ska vara det mest
[6nsamma sattet for leverantdérerna att salja sina
produkter pa.
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EFFEKT

Affarsutveckling och tillvaxt
arstrategiska verktyg for att
minska koncernens risk.

Indutrade forvarvar bolag
forattutveckladem palang
sikt. Vibyterinte namn eller
slarihop bolag, vilketinne-
barattsaljarenvetattbola-
getaven palang sikt kommer
attfinnas kvarsom en aktor
pamarknaden.

Starka marknadspositioner
arofta en forutsattning for
god lénsamhet samtattattra-
hera de bastaleverantorerna,
vilket ytterligare befaster
Indutrades stallning.

Ettsortiment med marknads-
ledande produkter fran de
basta leverantorerna, tillsam-
mans med Indutrades teknik-
och marknadskunnande, gor
Indutrade till en attraktivsam-
arbetspartner for befintliga
och potentiella kunder.

UTVECKLING 2020

Manga av bolagen vaxte organiskt tack vare

starka erbjudande och bra marknadspositio-
ner, trots covid-19-pandemin.

Den geografiska spridningen av drets forvarv

vargod och har skettinom bade befintliga
och nya teknikomraden. Till foljd av pande-
min valde Indutrade att under 2020 férlanga
forvarvsprocesserna for att sakerstalla att ratt
forutsattningar for lonsam tillvaxt finns hos

potentiella forvarvsbolag.

Samtliga bolag som férvarvats under aret
praglas aven genuin entreprenérsanda,
besitter djup teknisk kompetens och leds

aven skicklig ledning. For att starka var

marknadsposition inom attraktiva segment
har ettantal framgangsrika tillaggsférvarv

gjortsunder 2020.

FleraavIndutrades dotterbolag harledande
positionerinom sina nischer. Under 2020 har
dessa positioner bibehallits och i flera fall dven
starkts tack vare denlokala narvaron som varit
entillgang under pandemin da transport av

varor férsvarats.

Langsiktiga relationer med befintliga leveran-

torer av hogkvalitativa produkter har priorite-

rats aven under 2020. Samtidigt har viunder
aretinlettsamarbeten med ettantal nya leve-
rantorer.
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STRATEGI

Bolag med egna produkter och varumérken >

Indutrade har manga bolag med egnavarumarken och
produkter. Produkterna ska ha ett hogt teknikinnehall
och bolagen en stark marknadsposition med god tillvaxt-
potential.

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus pa >
utvalda kundsegment

Koncernens bolag prioriterar kunder med repetitiva
behovverksammainom branscher med goda forutsatt-
ningar att bibehalla konkurrenskraftig produktion pa
bolagens hemmamarknader. Dessa branscher karakta-
riseras ofta av hog automatisering, hoga distributions-
kostnader och/eller storainitiala investeringar.

Forsaljningsorganisation med hég teknisk >
kompetens

Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig till
bade slutforbrukare och OEM-kunder (kundersominte-
grerar Indutrades produkterisina egna produkter), ska
ha ett hogt teknikinnehall och innefatta en hég servi-
ceniva samtkvalificerad teknisk rddgivning. Indutrades
sdljare ska ha hog teknisk kompetensinom sina respek-
tive nischer och eningaende kunskap om kundernas
produktionsprocesser.

Decentraliserad organisation med stark lokal >
foérankring

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralise-
ring, eftersom de basta affarsbesluten fattas nara kun-
den av personer som bast kanner till kundens behov
och processer.
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EFFEKT

Foretagen med egna produk-
ter och varumarken balanse-
rar teknikforsaljningsbolagen.
Sedan 2004 harandelen bolag
med egna produkter 6kat med
31 procentenheter och mot-
svarade 40 procent av koncer-
nens nettoomsattning 2020.

Repetitiv forsaljning bidrar
till stabiliteti verksamheten
och forutsagbarhetiintakts-
flodena.

Hog teknisk kompetens gor
Indutrade till en attraktiv
samarbetspartner som ska-
par mervarde for saval kunder
som leverantorer.

Med dotterbolag som sjalva
styrsin verksamhet, ar flexibla
och entreprendérsdrivna och
arbetar nara kunden, 6kar vi
kundvardet.

UTVECKLING 2020

Ilinje med detlangsiktiga malet att 6ka ande-
len bolag med egna produkter, har en stor del
avde bolag som forvarvades 2020 egna varu-
marken och produktion. Ett exempel ar tyska
foretaget X-RAY WorX som tillverkar rontgen-
rorforindustriella applikationsomraden inom
icke-forstorande provning.

Under aret harvifortsatt att forvarva bolag
med repetitiv forsaljning, till exempel holland-
ska bolaget Holland Fasteners som &r en leve-
rantéravindustriella fastelement, exempelvis
bultar, skruvar, muttrar och nitar.

Genom fordjupade kundrelationer och stan-
dig kompetensutveckling inom sina respek-
tive teknikomraden har bolagen starktsina
erbjudanden. Natverkstraffar for utbyte av
erfarenheter och kunskap fick under aret ske
digitalt pa grund av covid-19-pandemin.

Var decentraliserade organisation med entre-
prenorsdrivna VD:ar som fattar sjalvstan-
diga och snabba affarsbeslut, anpassade efter
radande utmaningar och mojligheter pa res-
pektive marknad, ar alltjamt en styrka.
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Aktivt agande

Indutrade ar en langsiktig, stabil 8gare som ar engagerad i och tar ansvar for dotterbolagens utveckling.
Med ett decentraliserat ledarskap som bygger pa tydliga varderingar framjas entreprenérsandan i bolagen,
som behaller sin ursprungliga identitet med eget namn, kultur och egen ledning. Ledare med starkt
affarsmannaskap utvecklas och ges mojlighet att kontinuerligt driva sina bolag framat.

INDUTRADE SOM AGARE

Vart aktiva dgande utdvas via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt
arbetar foratt utveckla bolagen for att skapalangsiktiga varden och
pa ett positivt satt bidra till samhallet. Som aktiv dgare bidrar vi
exempelvis genom att utveckla vara ledare, samt tillféra kunskap och
kapital som ger bolagen méjlighet att satsa pa produktutveckling och
forbattrade kunderbjudanden. Det ér av storsta vikt att vara bolag
kontinuerligt arbetar med att férbattra sin sociala, miljomassiga och
ekonomiska paverkan. Viar fast dvertygade om att ett ansvarsfullt och
hallbart agerande skapar langsiktigt varde och starker konkurrens-
kraften.

Varderingsstyrt ledarskap

Indutradesvarderingarvagleder ossihurviagerar externt och internt.
Vérderingarna har genom aren vaxt fram tillsammans med vara med-
arbetare, utifran 6vertygelsen om att det ar manniskorna som gor skill-
naden. Ett varderingsstyrtledarskap med stor frihet och hég grad av
sjalvbestdmmande ar utgangspunktenivart arbete, dnda fran for-
varvsfasen till hurvisedan driver, bygger och utvecklar verksam-
heterna pa ett ansvarsfullt satt. Detta tankesatt utgor grunden for
varvision: en entreprendrsvarld dar manniskor gor skillnaden.

Var uppforandekod ar ettviktigt verktyg for att beskriva gemen-
samma principer och framja en delad vardegrund. Var decentralise-
rade styrmodell staller krav pad forvarvade bolag att ha en val funge-
rande verksamhet och ledning. Under férvarvsprocessen lagger vi
darforstorviktvid att ldra kdnna bolaget med dess ledning, personal
och dgare foratt forsta om de delar vara varderingar och var syn pa
hallbart foretagande.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisation medfor att sjalvbestdammandet
ibolagen arstortvilket skapar frinet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas narakunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer. Manga av vara dotterbolag verkar pa mindre
orter dar medarbetarna blir viktiga ambassaddérer som genom sitt
arbete bidrartill att vara bolag uppfattas som palitliga och ansvars-
tagande, till exempel genom att sékerstalla att den lokala miljoninte
paverkas negativt av bolagens verksamhet. Genom lokala investe-
ringar och attskapa arbetstillfallen pa orten bidrar vara bolag till lokal
tillvéxt och utveckling.

VAD VI ERBJUDER

Business as ususal

Var decentraliserade organisation medfér att sjdlvbestammandet
ibolagen arstortvilket skapar frihet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas nara kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer.

Professionell styrelse

Vitillsatter en aktivoch engagerad styrelse som stodjer foretagsled-
ningen och agerar bollplank. Genom var samlade kompetens, erfarenhet
och struktur skapas forutsattning for fortsatt utveckling av bolagen.

Expertis

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt kunnande,
affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vierbjuder ocksa stod
gallande bland annat kompetensutveckling, digitalisering och hallbarhet.

UTVECKLA

Attingdilndutradekoncerneninnebaratt bolaget far
behallasin ursprungliga identitet samtidigt som det far till-
gang till koncernkollegornas samlade erfarenheter och
kunskaper. Bolagen inom koncernen berikar varandra och
genom natverkstraffar och intern benchmarking ges mojlig-
het till vardefull kunskapsoverféring. Alla bolag inom
Indutrade har tydliga befogenheter och ansvar éver den
egna verksamheten. Indutrade stédjer genom industriellt

kunnande, finansiering, affarsutveckling och malstyrning.
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Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar stabilitet och underléattar dotter-
bolagens expansion. Som stabil dgare tar viansvar fér dotterbolagens
langsiktiga fortlevnad.

Natverk

Videlarerfarenhet, kunskap och best practise genom natverkstraffar,
utbildningar och via var digitala kommunikationsplattform, Indutrade
Portal. Manga utmaningar och |6sningar ar relevanta for de flesta
bolag och genom kunskapsutbyte och informellt natverkande framjas
utbyte avidéeroch erfarenheter mellan bolagen.

Kompetensutveckling

Vidinterna natverkstraffar och via var digitala kommunikations-
plattform, Indutrade Portal, ges méjlighet till kunskapsutbyte och
informellt natverkande med utbyte avidéer och erfarenheter
mellan bolagen.

FORVARVA

Vistaller h6ga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar fram-
gangsrika och valskotta med en val definierad marknad och
ett tydligt kunderbjudande. De drivs av entreprendrer som
brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten
ytterligare och som delar var vardegrund om hallbart fore-
tagande. Viférvarvar bolag dar dgaren vill fortsatta att leda
och utveckla foretaget utan att vara dgare. Skalen att salja
kanvariera. Kanske star bolaget infér en expansions- eller
investeringsfas, eller kanske vill dgaren se sitt livsverk leva
vidare. Indutrade haringen exit-strategi och genom att salja
till Indutrade sékras darmed bolagets framtid.
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FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslagivar strategi for tillvaxt. Med en opportunistisk forvarvsstrategi
férvarvarvibolag som ar framgangsrika och valskotta, med en val
definierad marknad och ett tydligt erbjudande. Vihalleren hog
forvarvstakt och normaltsett forvarvar viflera bolag varje ar.

Vistallerhoga krav pa de bolag viforvarvar. De drivs av entrepreno-
rer som brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten ytterli-
gare och som delar varvardegrund om hallbart foretagande. Bolagen
har dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och
motiverad ledning som préglas av entreprendrskap och som vill fort-
sattasittengagemang aven efter forvarvet.

Processen inforett nytt forvarv kan pagaiflera ar, davitraffarled-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som mojligti for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decen-
traliserade styrningsmodell och vara grundldggande varderingar.

Samtliga foretag som forvarvas granskas for att sakerstalla att det
forvarvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi som gene-
rerar langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgorande forlangsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och I6nsamhet.
2020 forvarvade Indutrade 10 nya bolag som allagenomgick en hall-
barhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en dialog med
dgarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell forsalj-
ning. Indutrade for kontinuerligt diskussioner med intressanta for-
varvskandidater bade direkt och genom foretagsradgivare.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sasom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finan-
siell stéllning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang.
Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt aravgorande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och [ldnsamhet och ardar-
for centraltvid utvarderingen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa
och finansiellarisk som arforenad med ett forvarv. En nyckel till fram-
gang arnoggranna forberedelser och att bada parternakan lara
kénnavarandra. Forvarvsprocessen fardarfor garnatatid. Om ett
potentiellt forvarvinte foljer relevanta standarder, inte uppfyller
granskningen avseende till exempel manskliga rattigheter eller
korruptionsrisker, ellerinte bedéms vara mottagligt for nédvandiga
forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.

Arsredovisning 2020 | Indutrade

STYRPROCESS

I v

Uppfoljning

Implementering

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bagge parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa
oftadrdeldgareidet bolag som forvarvas anvands
vanligen en forvarvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket inne-
barattytterligare kopeskilling betalas ut om bolaget naren viss
I6nsamhetsniva efter forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Isamband med att ett forvarv genomfors gors en strukturerad

genomgang av det férvarvade bolaget. De omraden som vi framst

fokusar pa ar detforvarvade bolagets:

= Kunder och leverantérer—finns méjlighet att bredda kundkrets

och produktsortiment?

Hallbarhet—4r hallbarhetsaspektenintegreradiaffarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och férséljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns méjlighet
atthojalonsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar

faststalls.

Uppféljning

Det forvarvade bolagetsledning och Indutrades koncernledning
och affarsomradeschef har en kontinuerlig dialog. Den I6pande styr-
ningen ar malorienterad med fokus pa tillvaxt, marginal och kapital-
bindning. Under aret sékerstalls aven att kompetensutveckling,
successionsplanering och hallbarhetsagendan i dotterbolagen foljs
upp och utvarderas—enviktig del i Indutrades roll som aktiv dgare.

Det dr av storsta vikt att vara bolag
kontinuerligt arbetar med att
forbattra sin sociala, miljomassiga
och ekonomiska paverkan.
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forvarvuppgick till 825 miljoner kronor.
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Tillhor Omséttning Antal
Tilltrade Forvarv affarsomrade Mkr? anstallda?
Januari STEIN Automation GmbH & Co. KG DACH 110 45
Januari VarioDrive BV. Benelux 60 6
Januari AVA Monitoring AB Measurement & Sensor Technology 45 10
Februari Sverre Hellum & Senn AS Industrial Components 60 13
Februari Jouka Oy Finland 70 31
Mars Nortronic AS Industrial Components 60 16
Juli Holland Fasteners B.V. (HoFa) Benelux 50 9
September UK Gas Technologies Ltd Flow Technology 130 32
Oktober Cheiron AS. Industrial Components 120 61
December X-RAY WorX GmbH Measurement & Sensor Technology 120 23
Summa 825 246

) Bedémd arsomséattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet.
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STEIN AUTOMATION GMBH & CO. KG

Stein Automation aren leverantor av palettbanesystem for monte-
ringslinjer. Systemen ar fardiga for Industri 4.0 och uppbyggda av
standardiserade moduler som enkelt kan byggas om och modifieras
foratt optimera kundernas produktionsprocesser. Kunderna ar
framst tyska foretag, manga med internationella produktions-
anlaggningar,inom fordons-, lakemedels- eller konsumtionsvaru-
industrin. Anvéandningsomraden arinom olika palettbanesystem for
montering av till exempel vitvaror, elektronik och fordonskomponen-
ter. Stein Automation grundades 1969, har 45 anstallda :
och arbaserati Villingen-Schwenningen, Tyskland. SIIEIn

VARIODRIVE B.V.
VarioDrive ar ett nischat teknikforsaljningsbolag som erbjuder |6s-
ningar for rorelsekontroll fran ledande tillverkare till OEM-kunderi
Nederlanderna. Med fokus pa driv- och styrteknik erbjuder bolaget
kundanpassade [6sningar med integrerade mekaniska och elektriska
funktioner, inklusive férmontering av komponenter och mjukvaru-
programmering. Marknaden for rorelsekontroll ar mycket diversifie-
rad med en mangd anvandningsomradeninom allméanindustrin,
tillexempelinom logistik, paketering samt flyg- och medicin-
teknikindustrin. Kunderna finns bland annat < i
inom systemintegration och maskintillverkning. Va ”ﬂﬂf“’f
POWER N Ao

AVA MONITORING AB

AVA Monitoring utvecklar, tillverkar och séljer utrustning for matning
avmarkvibration och bullerisamband med infrastruktur- och bygg-
projekt. Genom helautomatiserade matsystem med obemannade och
fjarrstyrdafaltinstrument, kan vibrationer och buller matas, styras och
overvakas pa distans via en uppkopplad webbapplikation.

Bolaget arbetar med teknisk innovation for att minska miljopaverkan
fér manniskor, byggnader, mark, luft och vattendragisamband med
tillexempelinfrastrukturprojekt. Kunderna ar ofta specialister pa mat-
ning elleromgivningspaverkan inom bygg- och infrastrukturprojekt

och finns framstiNorden. Via distributorer séljs M

AVA Monitors produkter och I6sningarna aven
BVA MOMITGNNG

i Storbritannien, Australien och Kanada.
FEBRUARI

SVERRE HELLUM & SONN AS

Sverre Hellum & Senn ar en leverantdr av diamantverktyg och till-
hérande utrustning pa den norska marknaden. Diamantverktyg
anvandsinom ett flertal industrier, bland annatinom infrastruktur,
off shore samt vid geologisk prospektering (exempelvis gruvdrift).
Somendelierbjudandetlevererar Sverre Hellum & Senn ocksa till-
hérande utrustning tillindustrier dar diamantverktyg anvands,
med fokus pa byggbranschen. Féretaget arbetar dven
med microtrenching —en anlaggningsteknik som anvands iy
forutbyggnad av fibernat. Sverre Hellum & Senn
har 13 anstallda och arbaserade i Oslo och

i Tensber, Norge.

JOUKA oY

Jouka designar och tillverkar kundanpassade kulventiler och integre-
rade kulventilsldsningar. Foretaget erbjuder anpassade produkter
med stort fokus pa kundspecifik utveckling. Kundsegmenten finns
framst pa den finska marknaden och inkluderar maskintillverkning,
marin-, process- samt massa- och pappersindustrin. Med flexibel till-
verkning och konkurrenskraftiga leveranstider erbjuder Jouka kund-
anpassade produkter sasom speciella materialspecifikationer och

mattanpassade l6sningar. Jouka grundades 1957
@ JOUKA

och har 31 anstalldaiYlojarvi, Finland.

NORTRONICAS

Nortronic ar ett teknikforsaljningsforetag inom belysningsmarkna-
densom representerar Europas ledande tillverkare inom olika LED-
[6sningar, systemlosningar for styrning och drivdon. Kunderna ar
exempelvis elgrossister, belysningsforetag och detaljhandelsbolag.
Nortronics erbjudande omfattar energieffektiva och innovativa
belysningslosningar for bade inomhus- och utomhusmiljéer, ofta
med fokus pa design. Nortronic har 16 med- 000
arbetare och arbaseratiKolbotn, Norge.

JULI

HOLLAND FASTENERS B.V. (HOFA)

HoFa aren leverantorav hogkvalitativa produkter sasom bultar,

skruvar, muttrar och nitar, dér en stor del av produkterna ar kund-
anpassade och specialtillverkade efter ritningar och specifikationer.
Produkternasaljsiettantal europeiska lander med Nederlanderna

som huvudmarknad. Till kundssegmenten hor tillverkare av jordbruks-
maskiner och hushallsapparater, mébeltillverkare, tra- och metall-
industri samt slutanvandare inom elinstallationer. Aven industriella
terforsaljare finns bland kunderna. Bolaget har HOFM[A >
nio anstallda och ar baseratiBleiswijk, Nederlanderna.  refendrastenars

SEPTEMBER

UK GAS TECHNOLOGIES LTD

UK Gas Technologies &ren koncern som tillverkar och erbjuder kund-
anpassade l6sningar for olika slags medicinska gaser och laboratorie-
gaserav hog renhet, renat vatten och angsystem samt andra process-
installationer och specialsystem. Kunderna finns dver hela varlden
inom segment sdsom vard och sjukhus, lakemedelstillverkning, forsk-
ningslaboratorier och tillverkning av solceller och halvledare.
Koncernen grundades 1983 och bestaridag av tre bolag, Medical
Gases Ltd, Microgas Systems Ltd, och Puretec Process Systems Ltd. UK
Gas Technologies har 32 anstéllda och ar

baserade i Gatwick Surrey, Storbritannien. . UkaTechnaegint Groue

OKTOBER

CHEIRON A.S.

Cheirdn ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder medicinteknikpro-
dukter och arspecialiserat pa framst medicinteknisk utrustning till
operationssalar, intensivvardsavdelningar samt akut- och hjartmot-
tagningar. Det kundanpassade produktsortimentet skapar mervarde
atkundernainom sjukhussektorn och bestar till exempel av 6vervak-
ningsutrustning, respiratorer, hjartstartare, narkosutrustning samt

ett brett utbud avengangsartiklar. Produkterbjudandet komplette-
ras avservice och utbildning och kunderna ar framst tjeckiska sjuk-

hus. Cheirdn har dven en egen produktlinje med tillverkning av sug-
apparater som saljsgenom ett stort natverk E'EEI'

avinternationella distributorer. chaqu“ w

DECEMBER

X-RAY WORX GMBH

X-RAY WorX ér en ledande nischtillverkare av rontgenror for industri-
ella applikationsomraden inom icke-férstérande provning. Produkt-
sortimentet bestar av rontgenrér med mikrofokus, hog bildupplos-
ning och med hogsta kapacitet, som uppfyller kraven féren mangd
olika anvandningsomraden och branscher. Produkterbjudandet
kompletteras av service, underhall samt utbildningar. Kunderna ar
huvudsakligen OEM-tillverkare avindustriella réntgeninspektions-
system som anvands pa en rad olika industriella slutmarknader, inklu-
sive applikationsomraden med hog tillvaxt sasom additiv tillverkning
och batteriproduktion. Via ett brett natverk av distributérer och ater-
forsaljare nar X-RAY WorXsina internationella kunder.

Bolagetdr baseratiGarbsen, Tyskland € X-RAY
och har 23 medarbetare. e Work

Arsredovisning 2020 | Indutrade
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Drivkrafter och omvarld

En aktivomvarldsbevakning dar [angsiktiga trender identifieras, foljs och analyseras, &r avgdérande
for att Indutrade ska kunna fatta val underbyggda beslut och skapa en langsiktig, hallbar verksamhet.
De trender som paverkar verksamheten innebar utmaningar, men ocksa stora affarsmajligheter.

Exempel pa hur Indutrade moter trenden

Okat behov inom hilso- och
sjukvard.

Inom Indutradekoncernen finns det ett antal féretag som ar verksamma inom medicinteknik-
segmentet, exempelvis Rubin Medical som erbjuder diabeteshjalpmedeli Sverige, Danmark och
Norge samt Biameditek och Cheiron som ar specialiserade pa medicinteknisk utrustning till
operationssalar, intensivvardsavdelningar samt akut- och hjartmottagningariPolen och
Tjeckien. Ultra Pure International tillverkar single use system till exempelvis Iakemedelsbolag.

Indutrade ser positivt pa att forvérva ytterligare bolag verksamma inom medicinteknik-
segmentet.

Okade behov av utbyggd
infrastruktur och VA-system.

Ettstorre antal bolaginom koncernen arbetar med forsaljning avarmaturer for vatten och
avlopp, bland annat Belos, Oy Lining och GPA Flowsystem. Foretaget Torell Pump levererar
ventiler, pumpar och vattenbehandlingsutrustning till industri och VA-verk. Inom VA-projekt
arbetar ocksa Ventim som levererar ventiler och diverse matinstrument. l infrastrukturprojekt
arbetar AVA Monitoring med automatisk faltmatning av markvibrationer och buller for att
minska riskernaiomgivningen.

Indutrade ser positivt pa att forvarva ytterligare bolag verksamma inom infrastruktur och VA.

Okade krav pa effektivare resurs-
anvandning samt storre krav pa
atervinning av material och energi-
besparingariindustrin.

Indutradebolagen tillverkar, utvecklar och saljer komponenter, system och tjdnster som stoder
industrier att uppfylla miljéstandarder. Exempelvis levererar Svenska Geotech hallbara miljo-
produkter for mark, bygg och anlaggning och Flow Tec fokuserar pa industriella ventiler, system
och komponenter for massa- och pappersindustrin. Colly Filtreringsteknik erbjuder effektiva
industrifilter som minskar kundernas miljopaverkan och bidrar till 6kad produktivitet och sankta
kostnader. Lyma levererar ventiler, pumpar och instrument till sopforbranningsstationer.

Inom koncernen sker ett systematiskt hallbarhetsarbete sominkluderar matning och
uppféljning av resurs- och energieffektivitet.

Klimatforandringar medfor 6kade
krav pa en langsiktigt hallbar
utveckling. Detta 6kar bland annat
anvandningen av fornybara energikallor
samtstaller krav pa en hallbar transport-
sektor med forbattrad bransleeffektivitet
och lagre koldioxidutslapp. Den 6kade
miljomedvetenheten goratt konsumen-
teristorre grad efterfragar lokalt produ-
cerade varor. Medvetenheten om klimat
och milj¢ paverkar ocksavarivarlden
industriproduktion placeras.

Farber & Schmid ar ett foretag specialiserat pa miljoanpassade kemikalier till marknaden for
rening avindustriellt restvatten samtytbehandling. HP Valves och BVT Sweden ar féretag som
tillverkar ventiler som bland annat anvandsisolenergianldaggningar och som férbattrar
effektiviteten vid framstélining av energi.

Majoriteten av Indutradebolagen finns pa mindre orter, varmed vi bidrar till lokal tillvéxt och
utveckling genom att skapa arbetstillfallen, framja entreprendrskap och lokala investeringar.

Inom koncernen sker ett systematiskt hallbarhetsarbete som bland annatinkluderar att 6ka
andelen férnybar energi, minska CO> utsldppen samt 6ka omsattningen fran hallbara
produkter och/eller [6sningar.

Digitalisering skapar manga majlig-
heter och bidrar till en effektivare
resursanvandning.

Att effektivisera kundernas energi- och resursanvandning genom att koppla samman maskiner,
system och processer dr nagot som manga av bolageninom koncernen arbetar med. Genom
exempelvis Sepabs loT-plattform ExyPro kan féretag dvervaka, effektivisera och analysera bland
annat miljopaverkan och digitala kérjournaler for sin fordonsflotta. Ett annat exempel &r Dasa
som ar specialiserat pa intelligenta system for styrning, informationshantering och kommunika-
tioninom skog, entreprenad och transport. Datum Hawk ar en I6sning som hjalper kunderna att
Overvaka och analysera motorprestanda i skepp for att minska slitage och bransleférbrukning.
Lésningarna ar uppkopplade och kunderna kan se och analysera datairealtid for att spara
pengar. Vissa affarsomraden har gemensamma resurser som arbetar med information och
utbildninginom digitalisering.
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Hallbart foretagande

Indutrade arbetar langsiktigt och hallbarhet &r en naturlig del av var
decentraliserade affarsmodell. Affarsmojligheter kopplade till hallbarhet
servisom en drivkraft for att utveckla vara bolag till att fortsatta

generera hallbar [6nsam tillvaxt.

Forstarkt hallbarhetsarbete

Indutrade arbetar systematiskt med
hallbarhet utifran en vasentlighetsanalys dar
viidentifierat de viktigaste omradena somvi
fokuserar pa. Under 2020 faststalldeslang-
siktiga mal for 2030 for att framja affars-
mojligheter, driva hallbar I6nsam tillvaxt och

stddja FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Indutrades hallbarhetsstrategi bygger pa
vartgemensamma atagande att foretagen
inom koncernen standigt utvecklas och for-
battras pa ett satt som ar ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarsfullt. | enlighet
med Indutrades decentraliserade affaroch
entreprendrsdrivna kultur, ar strateginilinje
med de globala malen och bygger pa
Indutrades tre fokusomraden: medarbetare,
miljo och l6nsam tillvaxt. For att folja upp
malen for 2030 har vi definierat ett antal
nyckeltalinom varje omrade. Mél och mat-
ningar utvarderas arligen for att sakerstalla
ett effektivt arbetssatt och for attidentifiera,
mata och berékna de faktorer som paverkar
Indutrades langsiktiga mal och arbetet med
dem. Under 2020 lanserades ocksa en hall-
barhetsplattform forinsamling av hallbar-
hetsdata genom vilket alla dotterbolag
redovisar ett antal nyckeltal.

Paverkan av covid-19-pandemin
Attbehalla fokus palangsiktighet och
hallbarhet dven i mer utmanande situationer
aravgorande. Sedan pandemins utbrott har
Indutrade noggrant foljt utvecklingen av
effekternaav covid-19 och prioriterat med-
arbetares, kunders och leverantorers halsa
och sékerhetiforsta hand. Dialogen med
dotterbolagenvarunderaret tat foratt pa
basta satt kunnavidta nédvandiga atgarder
och ge stod for lokala beslut. Pandemin har
paskyndat omstéliningen inom digitalisering
och hallbar utveckling, omraden som vianser
bade starker konkurrenskraften och leder till
nya affarsmojligheter.

Fordjupad intressentdialog och vara
vasentliga omraden

Indutrades viktigaste intressenter ar med-
arbetare, dgare, investerare och andra
aktorer pa kapitalmarknaden. Genomen
|6pande dialog med intressenter, omvarlds-
bevakning och branschanalys har viidentifi-
eratvara mestvasentliga hallbarhetsfragor:
anti-korruption & affarsetik, forvarv, med-
arbetare, hallbarhetsstyrning, miljo- och
klimatpaverkan och hallbara produkter och
tjanster.

Arsredovisning 2020 | Indutrade

Under 2020 genomfoérdes ett flertal kvalita-
tiva intervjuer med viktiga intressenter. De
huvudsakliga slutsatserna fran intressent-
dialogen 2020 var:

= Pandemins paverkan harvaritavgérande
och bidragit till att hdlsa och sakerhet for
medarbetare, kunder och leverantorer
tydligt starifokus.

Klimatpaverkan blir allt viktigare och med
det 6kar forvantningar att tydligt kunna
visa méatbara resultatinom miljoomradet.
Synliggor hur dotterbolagens produkter
och tjanster bidrar till de globala malen,
specielltvad géller miljopaverkan.

Fragor sasom affarsetik, manskliga rattig-
heter, kompetensutveckling och mangfald
arfortsattviktiga.

Den uppdaterade vasentlighetsanalysen
resulterade i mindre férandringar och
uppdateringar av vasentliga omraden.

Vasentlighetsomrade:

Antikorruption och afférsetik

Indutrade arsignatarav FN:s Global Compact
och stodjer ILO-konventionerna, FN:s All-
manna forklaring om manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag. Med verksamheterifleran 30 landerrunt
omivarlden ar affarsetik av stor betydelse for
Indutrade. For att kunnavaxa och utvecklas
maste visakerstélla en god affarsetik och att
vara krav gallande anti-korruption uppfyllsi
allaled avvarverksamhet.

Varuppférandekod - allas ansvar

och réttighet

Indutrades uppférandekod arvar policy for
hallbart féretagande och utgor en viktig del
av hallbarhetsarbetet. Den arvagledande for
vilka vivill vara och hur vivill uppfattas, och
omfattar alla medarbetare inom Indutrade-
koncernen, i samtliga lander. Uppférande-
koden innehallerriktlinjer for flera viktiga
omraden sasom miljohansyn, halsa och saker-
het, affarsetik inklusive anti-korruption, med-
arbetarrelationer, manskliga rattigheter och
samhaéllspaverkan. Uppforandekoden ar fast-
stalld avIndutrades styrelse och finns till-
ganglig forsamtliga medarbetare pa var
digitala kommunikationsplattform Indutrade
Portal daraven en e-learning finns tillgéanglig
som ettstod iimplementeringen. En upp-
foljning visade att 96 procent av Indutrades
bolag harunder 2020 implementerat upp-
férandekodenisinaverksamheter.

Uppférandekoden ar dversatt till atta olika
sprak och finns aven tillganglig pa var hem-
sida. Respektive dotterbolags-VD &ransvarig
foratt kodenimplementeras.

Medarbetare kan, anonymt om de sa
onskar, rapportera avvikelser fran upp-
forandekoden eller misstankaromandra
oegentligheter, via en extern visselblasar-
funktion. Visselblasarfunktionen ar aven till-
ganglig for dotterbolagens leverantorer,
samarbetspartners och underleverantorer.

Under 2020 mottog Indutrade fyra vissel-
blasararenden, samtliga om misstankta
avvikelser mot koden relateradetill
handelserivara dotterbolag. Samtliga
arenden har féljts upp och hanterats.

Uppférandekod fér leverantérer

och samarbetspartners

72 procentav Indutrades bolag har helteller

delvisinkluderat leverantorer

och samarbetspartners att

omfattas av uppfor- 7 20

andekoden. Enstor del A)

av dotterbolagen har av bolagen har helt

inte négon egen pro- eller delvisinkluderat
tredjepart att omfattas

avuppforande-
koden

duktion, sa produk-
terna som séljs tillverkasi
l&dnder dararbetsforhallan-
den, miljéreglering och affars-
etikinklusive anti-korruption kan variera. Det
ardarforavgorande attarbeta med leveran-
torer och samarbetspartners for att saker-
stallaen hallbar vardekedja och dérmed
bidra till hallbar utveckling.

Lopande social och miljomassig utvarde-
ring avkunder och leverantorer sker hos
dotterbolagen, som genom néra och lang-
variga samarbeten har god insikt och kun-
skap kring vérdekedjan. Genom att leveranto-
rer och samarbetspartners foljer uppférande-
koden minskar risken for att manniskor i
vardekedjan paverkas negativt. En eventuell
negativ paverkan pa manniskorivardekedjan
skulle kunnainnebéara compliance- och varu-
maérkesrisker for Indutradekoncernen. Utover
uppforandekoden har Indutrade ett antal
koncernévergripande internariktlinjer, bland
annattrade compliance-, skatte-, forsak-
rings-, informations- och investeringspolicyer.

Vasentlighetsomrade:

Férvérv

Samtliga tio foretag som forvarvats under
aret harutvarderats ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Pa grund av det instabila marknads-
ldget som pandemin orsakade valde
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Indutrade att under 2020 forlanga forvarvs-
processerna for att forsakra sigom att ratt
forutsattningar forlonsam tillvéxt fanns hos
de potentiella forvdrvsbolagen.

Vasentlighetsomrade:

Medarbetare

Attsakerstélla att medarbetarna marbra och
utvecklasiorganisationen ar ett prioriterat
omrade for Indutrade och avgérande for
koncernens framgang. Genom att fokusera
pa kontinuerlig ledarskap- och kompetens-
utveckling, bygga inkluderande team och
arbetsplatser dar manniskor trivs, samt
genom att sakerstalla sakra och halsosamma
arbetsforhallanden, méjliggor vilangsiktig
tillvaxt forvarverksamhet.

Kompetensutveckling och
kunskapséverféring
Enavdeviktigaste forutsattningarna for
langsiktighetivara verksamheter ar att saker-
stalla att ratt kompetens finnsinom koncer-
nen.Hosvara dotterbolag handlar det till stor
delom attdra nyttaavden kompetens som
redan finnsinternt. Det gor vibade genom
attvidareutbilda nyckelpersoner och genom
attdela kunskap och erfarenheterinom kon-
cernen. Med Indutrade Academy tillhanda-
hallerviutbildningsprogramiegen regiinom
bland annatledarskap och forsaljning.
Videlarerfarenheter, kunskap och best
practice genom natverk, utbildningar och
deninterna kommunikationsplattformen
Indutrade Portal. Manga utmaningar och
|6sningar &r gemensamma eller relevanta
fordeflesta bolag, vilket i praktiken ger
bolageninom koncernen uttkade resurser
och insikter.

Under 2020 genomfordes ett flertal
koncernovergripande aktiviteter for att
framja kompetensutveckling och kunskaps-
overforing, de flestai digitalform da pande-
min férhindrade fysiska moten. Till exempel
etablerades ett hallbarhetsnatverk for kun-
skapsdelning och ett antal digitala kurser och
utbildningar erbjodsi syfte att starka lang-
siktig utveckling av medarbetare och bolag.

Vara medarbetare

Vitror pa att ge manniskor frihet och for-
troende. Det skapar arbetsgladje, stolthet
och engagemang. Att lyckas attrahera,
utveckla och behallaratt medarbetare dren
forutsattning for Indutrades langsiktiga Ion-
samhet. Medarbetare rekryteras och befor-
dras uteslutande utifran sina kvalifikationer
forarbetet, utan hansyn till kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsvariation, sexuell ldggning,
aldereller andra kategorier som skyddas
enligtlag.

Till foljd av covid-19-pandemin var sjuk-
franvaron under 2020 ovanligthdg och upp-
gicktill 6,1 dagar per heltidsanstalld. Detta
inkluderade &ven franvaro fér medarbetare
somvaritisoleradeisinahem pagrundav
covid-19isakerhetssyfte. Personalomsatt-
ningshastighetvar 10 procent, vilket dven det
arhogre annormalt ochinkluderar de cirka
320 medarbetare som permanent har lamnat
sina tjanster, framst pa grund av férandrade
marknadsfoérhallanden till foljd av pandemin.

Hélsa och sékerhet

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen ar
grundlaggande for Indutrade. Attinvestera i
forbattrade arbets- och produktionsmiljoer

HALLBARHETSVISION

LANGSIKTIGA 2030-MAL
FOKUSOMRADEN

arnagot som vi prioriterar, stodjer och upp-
muntrar. Det skapar de basta forutsatt-
ningarna foren trygg arbetsmiljo med farre
riskmoment samtidigt som det 6kar produk-
tiviteten och ger férutsattningar for goda
prestationer och tillvaxtidotterbolagen. Vi
har en nollvision om arbetsskador.
Totaltrapporterades 220 arbetsplats-
skadorunder 2020, inklusive mindre skador
sominte ledde till forlorad tid eller arbets-
franvaro, vilket ger en skadefrekvens pa 3,2.
Attkontinuerligt forbattra skadefrekvensen
arettprioriterat fokusomrade.

Vasentlighetsomrade:
Hallbarhetsstyrning

Indutrades hallbarhetsstyrning &r anpassad
eftervardecentraliserade organisation och
sker huvudsakligen via dotterbolagens
styrelser. Hallbarhet finns med som obliga-
torisk agendapunkt pa styrelsemoteni
dotterbolagen. VD och féretagsledningi
varje dotterbolag har operativt ansvar for
sitteget hallbarhetsarbete och varje styrelse
arytterstansvarig for att sakerstalla att
foretaget foljer sina egna och Indutrades
riktlinjer och policyer.

Hallbarhetsstyrning sker huvudsakligen via:
= Styrelsemdte

= Uppforandekod, policyer, riktlinjer

= Natverkstraffar, e-learning och utbildning
= Hallbarhetsplattform for datainsamling

Pa koncernniva ar styrelsen involverad i
klimatfragor genom att godkanna strate-
gier, policyer samt forvarv och potentiella
avyttringar. Pa koncernniva genomfor vi
ocksa en arlig omfattande strategisk risk-
analys.

INDUTRADE

4

Aktivt dgande via dotterbolagens

styrelser

Uppférandekod, policyer och

riktlinjer

Kunskapsdelning genom natverk

och best practise

Digitala hjalpmedel sdsom

e-learning

Hallbarhetsdata,
exempelvis
CO och
sjukfranvaro

DOTTERBOLAG
Faststalla vasentliga

fokusomraden inklusive KPl:er

Kontinuerligt minska
miljopaverkan genom ett

systematiskt forbattringsarbete

Erbjuda och utveckla hallbara

produkter och |6sningar

HALLBARHETSPLATTFORM -
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Decentraliserad hallbarhetsstyrning
Indutrade har fleran 200 bolag som ar verk-
samma inom vitt skilda branscher och
marknader varfor saval utmaningar som
mojligheter skiljer sig at mellan bolagen. Efter
atthaidentifierat respektive bolags mest
vasentliga hallbarhetsfragor har varje dotter-
bolagidentifierat relevanta mal och nyckeltal
vilket mojliggor ett effektivt och strategiskt
forbattringsarbete inom respektive bolag. Ur
ettlangsiktigt dgarperspektiv arvara éver-
gripande ambitioner fér hallbarhet dock
desamma for alla vara dotterbolag —att
kontinuerligt forbattra hallbarhetsarbetet
via systematiska forbattringsinsatser.

Vasentlighetsomrade:

Milj6- och klimatpaverkan

Indutrades miljopaverkan och miljéarbete
skerihuvudsakivara dotterbolag. Under
2020 pabdrjade viarbetet med att berdkna
koncernens totala utslapp av vaxthusgaser.
Bade direkta utslapp (scope 1) och utslapp
fran energiforbrukning (scope 2) berdknasi
enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol). Bland vara dotterbolag finns
bade tillverkande ochicke-tillverkande bolag,
varfor det skiljer sig var i kedjan majoriteten
av utslappen sker. En betydande del av
koncernens paverkan skeriscope 3 (i leveran-
torskedjorna, tjiansteresor, frakt), men for till-
fallet matsinte denna data pa koncernniva.

Malsattningen ar attinkludera scope 3 fore
2025 for att kunna ge en fullstandig bild av
koncernens utslapp.

Majoriteten av bolagen anser att de
arbetar med att minska miljépaverkan och
aktivthjalpersina kunder att minska deras
miljépaverkan. I slutetav 2020 arbetade 69
procent av de tillverkande bolagen med
miljéledningssystem och drygt 50 procent av
det totala antalet bolagikoncernenvar certi-
fierade enligt olika ledningssystem sdsom
1SO14001,1S09001, 1SO 13485,1S0O 17025 och
OHSAS 18001. Attvara ISO-certifierad ar ofta
enforutsattning foratt kunder och
leverantorer skainleda samarbete. | sju av
vara svenska dotterbolag bedrivs tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Fem av
de utldndska dotterbolagen bedriver verk-
samhet med motsvarande tillstands- eller
anmalningsplikt.

Under 2020 har Indutrade paborjat
analysen och kartldaggningen kring
implementering av EU:s taxonomisom ar ett
verktyg som klassificerar vilka investeringar
som ar miljomaéssigt hallbara. Syftet med tax-
onomin ar attsakerstalla att finanssektorn far
gemensamma riktlinjer for vilka investeringar
som ska fa kallas grona. Indutrade bevakar de
uppdateringar som standigt sker med
framtagandet avtaxonomin och kommer
fortsatta analysen och kartldaggningen under
2021.

AKTIVITETER UNDER 2020

= Langsiktiga hallbarhetsmal och matbara nyckeltal

= Implementerat datasystem for insamling av

hallbarhetsdata

= Férdjupad intressentdialog

= Etablerade ett hallbarhetsnatverk med
deltagande fran koncernféretag

= Paborjat analys kring implementering av EU:s taxonomi

= Vidareutvecklade e-learning av uppférandekoden

Arsredovisning 2020 | Indutrade

Vasentlighetsomrade:

Hallbara produkter och I6sningar

Manga av vara foretag erbjuder [6sningar
som forbattrar kundernas energieffektivitet,
minskar deras negativa miljopaverkan eller
bidrartill att férbattra kundens halsa. Genom
god kunskap om kundernas system och
processer i kombination med hog teknisk
kompetens, effektiviserar vi kundernas
verksamheter och erbjuder |6sningar som
minskar miljopaverkan och 6kar effektivite-
ten. Att stimulera framtagandet och forsalj-
ningen av hallbara produkter ar ett fokus-
omrade for koncernen.

Indutrade AB:s egen verksamhet

En naturlig utgdngspunktimoderbolagets
hallbarhetsarbete ar att fokusera pa de
processer dar vi har storst paverkan —vara
investeringsbeslut och vart aktiva dgande
via dotterbolagens styrelser. Likval ska ett
proaktivt hallbarhetsarbete utgéra en
integrerad del avdendagliga verksamheten
som bedrivsav 19 anstallda vid huvudkonto-
retiStockholm. Indutrades direkta miljopa-
verkan ar begransad, men viska aktivt strava
efter att minska vartavtryck. Under 2020 har
flygresor, som utgjorde Indutrades storsta
miljopaverkan, minskat markant pa grund
avresebegransningar till foljd av covid-
19-pandemin och ersatts av digitala 16s-
ningar. Arbetet med arbetsmiljo och ITsom
paborjades 2019 har fortsatt dven under 2020.
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For att uppna hallbarhetsmalen for 2030 har Indutrade definierat ett antal nyckeltal inom varje malomrade.
Mal och nyckeltal kommer att utvarderas arligen for att sékerstalla ett effektivt arbetssatt for att identifiera,
mata och berdkna de faktorer som paverkar Indutrades langsiktiga mal och arbete framat med dem.

VASENTLIGHETS-
OMRADEN

=
w
[=]
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o
=
o

NYCKELTAL (KP1) MAL OCH RESULTAT

20

= Antikorruption och affarsetik

= Medarbetare

= Milj6- och klimatpaverkan

Engagerade medarbetare

KPI: andel bolag som mater medarbet-
arnas nojdhet/engagemang

Startpunkt2020: 58 %

Ma&l2025:90 %

Ledarskaps- och kompetensutveckling

KPI:andel avbolagens VD:ar som ar
internt rekryterade

Startpunkt2020: 50 %

Ma&l2025: 60 %

Medarbetarnas engagemang

KPI:andel av koncernens medarbetare
som ar fortsatt anstallda
(retention rate)

Startpunkt 2020:90 %

Mal 2025: 85-90 %

Mangfald och inkludering

KPI: andel av dotterbolagsstyrelser med
kvinnor representerade

Startpunkt 2020: 30 %

Mal2025: 60 %

Medarbetarnas valbefinnande
KPI: Sjukfranvaro totalt

(kort- och langtidsfranvaro)
Startpunkt2020: 6,1 dagar/heltidsanstalld
Mal2025: 4,3 dagar/heltidsanstalld

Medarbetarnas sakerhet

KPI: Arbetsolycksfallsfrekvens?
Startpunkt 2020: 3,2

Mal2025: 1,6

1) Olycksfrekvens ar antalet skador per 200 000
arbetade arbetstimmar

= Forvarv

Forbattrad energieffektivitet

KPI: forbattra energieffektiviteten
Startpunkt2020: 4.79 Mwh/mkr netto-
omsattning

Mal2025: 3.35 Mwh/mkr netto-
omsattning

Andel férnybar energi

KPI: 6ka andelen fornybar energi
Startpunkt2020: 24 %

Mal 2025: 50 %

Minskade CO-utslapp

KPI: minska COy-utslédpp for scope 1 och 2
Startpunkt 2020: 19 924 tCOpe
Utslappsintensitet 1,04 tCOye/mkr
nettoomsattning

Mal 2025: 15 939 tCOye, motsvarande
20% minskningiabsoluta utslappstal
samtidigt som koncernen kontinuerligt
vaxer genom forvarv av nya bolag

Effektiva affarsresor

KPI: 6ka medvetenheten kring indirekta
utslapp fran affarsresor

Startpunkt 2020: Oka kunskapen kring

indirekta COy-utslappiallmanhetochi

relation till affarsresor samt mojliggora

accelerering av digitalisering

Mal 2025: Inkludera utslapp fran scope 31

Indutrades totala CO»-matning

= Hallbara produkter och I6sningar

= Hallbarhetsstyrning

LONSAM TILLVAXT

Kundnéjdhet

KPI: andel bolag som mater kundnéjdhet
Startpunkt2020: 66 %

Mal2025:80 %

Resurseffektivitet

Resurseffektivitetinnebar att resurser sasom

vatten, energi och avfall anvands mer

effektivt.

KPI: 6ka antalet bolag med individuella KPl:er
inom miljdomradet

Startpunkt2020: 45 %

Mal 2025: 55 %

Losningar som forbattrar kundernas
verksamhet och minskar miljopaverkan
KPI: 0ka del av omsattningen som kommer
fran miljomassigt hallbara ekonomiska
aktiviteter, baserat pa EU:s taxonomi
Startpunkt2020/21: Analys avimplemen-
tering av EU:s taxonomi
Mé12025: Oka omsattningen fran hallbara
produkter och/eller|6sningar

Nya produkter bor forbruka mindre energi

och/eller minska koldioxidavtrycket

KPI: andel av nettoomsattning som kommer
fran produkterbjudanden som lanserats
underde senaste tre aren

Startpunkt 2020: Insamling av data

Mé12025: Oka andelen nettoomséttning som

kommer fran nya produkter och stimulera

innovationsformaganinom koncernen

Utvardering av foretagsforvarv

KPI: andel avforvarvade bolag som utvarde-
rats utifran formagan att bidra till hallbar
utveckling samt miljorelaterade risker

Startpunkt2020: 100 % av forvarvspro-

cesserna harinkluderat miljo- och

hallbarhetsutvarderingar

Mal2025:100 % av foretagsforvarven ar

utvarderade enligt EU:s taxonomi for

ekonomisk, miljomassig och social paverkan®

1) Hallbar utveckling i enlighet med FN:s globala mal (SDG)
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- for hallbar utveckling

2015 introducerade FN Agenda 2030 och de 17 globala malen for hdllbar utveckling — Sustainable Development Goals “SDGs".
Malen ska bidra till socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030.

INDUTRADE BIDRAR TILL FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

SDG 4 - God utbildning for alla ANSTANDIGA SDG 8- Anstandiga arbetsvillkor

Vara medarbetare drar nytta av i@l och ekonomisk tillvéxt

4 GODUTBILDNING
FORALLA

i kompetensutveckling, karriarutveckling TILLVAXT Losningar och produkter som bidrar till
I!!l l och enstabil arbetsplats. m en sakrare arbetsmiljo och battre halsa ar
ettavde omraden som koncernbolagen
arbetarinom. Ofta finnsvara bolagi

mindre stader och samhallen vilket bidrar
till lokal tillvaxt och arbetstillfallen.

Indutrade bidrar bade direkt och indirekt till HLBRIOUSTR SDG 9 - Hallbar industri, innovationer
ett stort antal omraden. Vara stérsta bidrag it ochinfrastruktur e

o Genom effektiv resursanvandning och
kommer fran de tjanster och produkter som & standiga forbattringar arbetar viforatt
bolagen levererar och producerar. De globala minimera utslapp och avfall i véra bolag.
hallbarhetsmal som ar mest relevanta for Infrastruktur ar ett avvara storsta
Indutrade dr SDG 4, SDG 8, SDG 9 och SDG 13. segmentsom vilevereraren mangd

produkter och tjdnsterinom.

1 iy a SDG 13 —Bekampa klimatférandringar

I  \13nga avIndutrade-foretagen levererar
|6sningar och produkter som hjalper
kunder att spara energi, vatten, material
och att minska CO>-utslapp.
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Dessutom levererar manga av Indutrade-foretagen l6sningar och mindre stader och samhallen och bidrar aktivt till SDG 11 (hallbara
produkter som hjalper kunder att spara energi, vatten, material stader och samhallen) och SDG 10 (minskad ojamlikhet) inomsina
och COy. Detta bidrar sedan till uppfyllandet av SDG 6 (rent vatten regioner och samhallen.
ochsanitet), SDG 7 (hallbar energi for alla), SDG 12 (hallbar Viarbetar systematiskt med att sakerstélla att vara
konsumtion och produktion) och SDG 13 (bekdmpa klimat- verksamheter bedrivs pa ett rattvist och etiskt satt for att
férandringarna) och indirekt dven SDG 14 (hav och marina minimera risken for korruption i leveranskedjan som bidrar till SDG
resurser) och SDG 15 (ekosystem och biologisk mangfald). 16 (fredliga och inkluderande samhallen). Vistravar efter att
Vissa foretag levererarldsningar och produkter som bidrar till sakerstalla icke-diskriminering och lika mojligheter pa
ensakrare arbetsmiljo och béattre hélsa, vilket paverkar till exempel arbetsplatserna som bidrar till SDG 5 (jamstalldhet).
SDG 3 (god hélsa och véalbefinnande). Ofta finns vara bolagi
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