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® HALLBARHETSINFORMATION

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt ARLingar i
arsredovisningen pa foljande sidor: sociala férhallanden och personal-
fragor, se sidorna 6-7,9 och 16-21. Miljo, se sidorna 9, 17, 19-21 och 32.
Manskliga rattigheter och motverkande av korruption, se sidorna 13,17
och 31.Mal och strategier samt Aktivt agande sidorna 8-13. Hantering av
vasentliga risker inom hallbarhetsomradet utgor en del avkoncernens
generellarisker och hantering av dem beskrivs i Forvaltningsberattelsen
pasidorna30-31.

@ FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoéren for Indutrade AB (publ),
organisationsnummer 556017-9367, avger harmed arsredovisning
forrakenskapsaret 2020 for moderbolaget och koncernen, vilken
bestar av forvaltningsberattelse pasidorna 14-15, 22-26, 29-41, 43,
46-47 och 49-50 och de finansiella rapporterna jamte noter och
kommentarer pasidorna 45-85. Koncernens resultat- och balans-
rakning jamte moderbolagets resultat- och balansrakning faststalls
paarsstamman. Bolagsstyrningsrapporten som granskats av reviso-
rerna finns pa sidorna 34-41. Se revisionsberattelsen pa sidorna
86-90.




AFFARSIDE

Att skapa hallbar, lonsam
tillvaxt pa ett decentraliserat satt
genom att utveckla och férva

framgangsrika foretag som
leds av passionerade
entreprenorer.

“E

TRUSTED BY -

a B ENTREPRENEURS

o

Indutrades varumarkeslofte “Trusted by entrepreneurs”
knyter an till att drivna entreprenérer ar en viktig del av
var fortsatta tillvaxt och att vi har vunnit fortroendet fran N
denna malgrupp sedan starten 1978.

Drygt 40 ar senare och med 6ver 200 genomforda -
forvarv har vi en unik position med betydande kunskap
inom bade forvarv och foretagsutveckling.
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Vad vi gor

Vi utvecklar och férvarvar bolag som
kannetecknas av hogt teknikkunnande
och férmagan att bygga langvariga, nara
relationer med kunder och leverantorer.

Vierbjuder hallbara [6sningar som starker
saval var som vara kunders konkurrenskraft.
Vara bolag tillverkar, utvecklar och saljer
komponenter, system och tjanster med hégt
teknikinnehall.

Nettoomsittning per produktomrade

Ventiler 17% I

Matteknik 15% I

Industriell utrustning 12% N

Fastelement/Elektronik/Ind fiadrar 8%

Byggmaterial 8% (NN

Medicinteknik 6% NN

Kemiteknik 5% NG

Ror & rorsystem 5% NG

Filter & Processteknik 4% NN

Pumpar 4% NN

Hydraulik 3% NN

Automation 3% [N

Glas/Plast/Keramik 2% I

Service 2% I

Ovrigt 4% I

0
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Till vem

Kunderna finns inom en rad olika branscher,
till exempel infrastruktur och anldaggning,
medicinteknik och lakemedel, verkstads-
industri, energi, VA och livsmedel.

Var

Indutrade bestar av fler an 200 bolag som
erbjuder sina tjanster i éver 30 lander
i sexvarldsdelar.

Nettoomsittning per kundsegment

Infrastruktur och anlaggning

Verkstadsindustri

Medicinteknik och lakemedel

Processindustri

Energi

VA

Kommersiella fordon

Marin

Gruv och stal

Fordonseftermarknad

Massa och papper

Livsmedel

Ovrigt

Nettoomséattning per marknad?

sverige 24% NN

Storbritannien & Irland 11% [

Finland 11% (NN

Benelux 11% [N

Norge 7% (NN

Danmark 6% [INNEG

Nordamerika 6% [N

schweiz 5% [N

Tyskland 5% [N

Osteuropa 4% I

Asien 4% I

ovrigt 6% (I
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Aret som gatt

19 217 13,6%

mkr, nettoomsattning

10

genomforda forvarv

VIKTIGA HANDELSER 2020

2780

EBITA-marginal mkr, kassaflode frIopande

verksamheten

1,80 7349

kr, foreslagen utdelning

medelantal anstallda

per aktie

= Orderingdngen 6kade med 5 procent till 19 595 mkr

(18 653).

= Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 19 217 mkr

(18411).

= EBITA 6kade med 12 procent och uppgick till 2 615 mkr
(2 330) motsvarande en EBITA-marginal om 13,6 (12,7)

procent.

= Aretsresultat efter skatt 6kade med 13 procent till
1669 mkr (1 483) ochresultat per aktie uppgick till 4,60 kr

(4,09).

NYCKELTAL

Mkr 2020 2019
Nettoomsattning 19217 18411
Rorelseresultat 2266 2016
EBITA 2615 2330
EBITA-marginal, % 13,6 12,7
Resultat fore skatt 2140 1892
Arets resultat efter skatt 1669 1483
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,60 4,09
Utdelning per aktie, kr (foreslagen 2020) 1,80 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2780 1922
Nettoskuldsattningsgrad, % 56 85
Medelantal anstéllda 7349 7167
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= Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten uppgick
till 2 780 mkr (1 922).

= 10 férvarv gjordes med en sammanlagd drsomsattning
om 825 mkr.

= Indutrade forstarkte hallbarhetsarbetet och faststallde
langsiktiga malinom de tre tre fokusomradena
medarbetare, miljo och Idnsam tillvaxt.

= Styrelsen foreslar en utdelning for 2020 om 1,80 kr
(-) per aktie.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Mkr Mkr
20 000 3200
15000 I 2400
10 000 1600

5000 800

2016 2017 2018 2019 2020

Hl Nettoomsattning EBITA



VD kommenterar 2020

Det ar med stolthet viser tillbaka pa 2020 som trots covid-19-pandemin blev annu ett framgangsrikt ar
for Indutrade. | utmanande tider som dessa ar var decentraliserade affarsmodell med entreprendrsdrivna
VD:ar som agerar snabbt och anpassar verksamheterna efter radande utmaningar och méjligheter, en
styrka som skapar stabilitet. Ett innerligt tack till alla medarbetare for ert stora engagemang och profes-
sionella forhallningssatt under ett mycket ovanligt ar som praglats av bade osékerhet och forandring.

God utveckling under 2020

Ar2020 praglades av osakerhet framst till f1jd
av covid-19-pandemin men aven Brexit och
detamerikanskavalet paverkade affarsklima-
tet. Marknadslaget for koncernens bolag
varierade patagligt da de arverksammainom
olika segment, branscher och geografiska
marknader. Omsattningen uppgick till drygt
19,2 miljarder kronor, med en tillvaxt under
aretpa 4 procent och en rekordhog EBITA-
marginal om 13,6 procent. Indutrade-aktiens
kursstegunderaretmed 57 procent, samti-
digt som Stockholmsboérsen steg med 13 pro-
centoch branschindexet OMX Industrials Pl
med 13 procent.

Varhogsta prioritet under denna omval-
vande tid har varit medarbetares, kunders
och leverantorers halsa och sakerhet. Vihar
haftentatdialog med dotterbolagen for att
pa basta satt stodjadem och jag arimpone-
rad 6ver det malmedvetna arbete som bedri-
vits for att hantera den utmanande situatio-
nen.Bolag med vikande orderingang har
initierat olika dtgarder for att reducera kost-
naderna och for att undvika stérre perma-
nenta personalnedskarningar har vissa bolag
tagitdel avde permitteringsstod som funnits
tillgangligaiettantal lander.

Foérbolag med kunderinom medicin-
teknik och lakemedel var tillvaxten under aret
stark och drevs delvis av 6kad efterfragan
relaterat till covid-19. Aven infrastruktur, VA,
vindkraft och processindustri utvecklades val.
Lagre efterfragan inom verkstadsindustrin,
sarskilt fordonsindustrin, paverkade manga
avvara bolag negativt, men situationen for-
battrades ndgot motslutet av aret.

Landsomfattande nedstédngningar och
attvissa produktionsanldggningar hos nagra
storre kunder delvis stdngde under aret,
minskade markant efterfrdgan for manga
avvara bolag. Exempelvis var affarslaget
fér bygg- och anlaggningsbranscheni Stor-
britannien utmanande, liksom situationen
féren delavbolageninom affarsomradet
Measurement & Sensor Technology, med
svagare efterfrégan fran bland annat kunder
inom fordonsindustrin och den marina
sektorn.

Stabil finansiell stéllning

Koncernens finansiella stallning starktes
under aret, bland annat genom att kortfris-
tiga lan omtotalt 800 miljoner kronor forlang-
des med mer antre aroch de langfristiga
kreditfaciliteterna utékades med ytterligare
750 miljoner kronor. Rorelsekapitalet utveck-
ladesval och bidrog till ett forbattrat kassa-
flode.

Diversifiering som skapar stabilitet

Var diversifierade struktur med 6ver 200
bolagiolika branscher och geografiska mark-
nader ger oss en mycket god riskspridning
vilket skapar forutsattningar for stabilitet,
trots utmanande marknadsférhallanden.
Bredden minskar beroendet av enskilda seg-
ment och marknader och bidrar ocksa till att
vikanvara uthalliga dvenisvara tider. Trots
attdetallménna affarsklimatetimanga avse-
enden kanvara utmanande, finns det alltid
enskilda segment och marknader med till-
vaxt. De storatrendernaiomvarlden, sésom
klimatforandringar, digitalisering, hallbar
utveckling och behovet av effektivare pro-
duktioninnebér stora méjligheterinomen
méngd olika branscher. De produkter och
[6sningar som vi erbjuder hjalperimanga fall
vara kunder att bedriva sin verksamhet effek-
tivare, miljovanligare och sakrare vilket star-
ker deras konkurrenskraft.

Var hogsta prioritet under
denna omvalvande tid har
varit medarbetares, kunders
och leverantorers halsa och
sakerhet.

Decentralisering med lokalt
beslutsfattande

Videlegeraransvaret for det enskilda dotter-
bolagettill dess VD och anser att det huvud-
sakliga beslutsfattandet ska ske av de perso-
nersom arnara kunden. Detgorattvara
bolag har stor flexibilitet och att verksam-
heten alltid kan anpassas till en aktuell situa-
tion och lokal marknad, ndgot som hjalpt oss
atthantera de utmaningar och den osékerhet

som pandemin gett upphov till. Vart satt att
organisera verksamheten tillater oss att bibe-
halla det mindre bolagets flexibilitet, engage-
mang och ansvarstagande samtidigt somvi
har det stora bolagets stabilitet och finansiella
styrka.

Strategiska initiativ

Vart évergripande mal ar att skapa hallbar
[6nsam tillvaxt och vi har under aretarbetat
vidare med de strategiska initiativen. Initiati-
ven omfattar bland annat satsningarinom
ledarskaps- och kompetensutveckling, att
underlatta och framja kunskapséverféringen
mellan bolageninom koncernen samtatt
erbjuda dotterbolagen méjlighet till hand-
fasta och konkreta verktyginom ett antal
olika strategiska verksamhetsomraden,
exempelvis kapitalbindning och hallbarhet,
som pasiktkan bidratill ett forbattrat resultat
ochtillvaxt.

Forstarkt hallbarhetsarbete

Pandemin har paskyndat den pagaende
omstallningeninom bade hallbar utveckling
och digitalisering, tvd omraden som vi anser
bade starker konkurrenskraften och leder till
nya affarsmajligheter. Vart hallbarhetsarbete
tarsin utgangspunktiFN:s Global Compact
och bygger pd vart gemensamma atagande
attforetageninom koncernen standigt
utvecklas och forbattras pa ett sattsom ar
ekonomiskt, miljdoméssigt och socialt ansvars-
fullt. Genom att faststélla langsiktiga mal och
matbara nyckeltal inom véra tre fokusom-
raden medarbetare, miljoé och [6nsam tillvaxt,
har vi 6kat ambitioneninom hallbarhetsarbe-
tetytterligare under 2020. Vi ar 6vertygade
om att ett systematiskt hallbarhetsarbete dar
hallbarhetsaspekterna arintegreradeiaffars-
strategin aren forutsattning for langsiktig
vardeskapande.

Vardeskapande forvarv

Underdetgdanga aret harvivalkomnat tio
nya bolag till Indutradekoncernen. De for-
varvade bolagen kommer fran Tyskland,
Nederlanderna, Finland, Norge, Sverige, Stor-
britannien och Tjeckien och &rverksammaii
enrad olika branscher och specifika nischer
inom sina respektive segment. Underinled-
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ningenav 2021 harvigenomfort ytterligare
fem forvarv. Arsomsattningen for dessa
totalt 15 forvarv uppgar till cirka 1,3 miljarder
kronor.

Da Tyskland ar ett strategiskt prioriterat
omrade for oss arviglada over att valkomna
de tyska bolagen Stein Automation, X-RAY
WorX och Tecno Plast till Indutrade-familjen.
Med kvalitet, innovation och teknisk expertis
servideras erbjudanden och ledande
marknadspositioner som mycket intressanta.

Viharenval underbyggd opportunistisk
férvarvsstrategi som kontinuerligt utvecklas
och anpassas till forandringar i omvarlden.
Forutom att de bolag vi koper maste vara val-
skotta och tekniskt orienterade ar det ocksa
viktigt att de vandersig till kunderibranscher
som vibeddmer har en langsiktig tillvaxt-
potential. Under 2020 valde vi, till foljd av det
instabila marknadslaget, att forlanga for-
varvsprocesserna for att forsakra oss om att
ratt forutsattningar finns forlonsam tillvaxt
hos potentiella forvarv. Inflodet avintres-
santaforetag arbra och viser de framtida
forvarvsmojligheterna som goda.

Goda mojligheter till fortsatt tillvaxt
2020 var ett turbulentar men som vi med
gladje kan summera som annu ett fram-
gangsriktarfor Indutrade. Vihar en féretags-
kultursom praglas av entreprendrskap dar
engagerade ledare vaxer samtidigt som de
kontinuerligt utvecklar och férbattrar bola-
gen. Tillsammans ar vien stark och stabil
koncern som levererar resultat.

Vart mal attlangsiktigt skapa hallbar [6n-
sam tillvaxt, saval organiskt som genom for-
vary, kvarstaroch jag ar 6vertygad om att vi
med vara engagerade medarbetare, var
diversifierade struktur och var starka balans-
rakning har goda forutsattningar for fortsatt
konkurrenskraftigt vardeskapande.

Stockholmimars 2021

.
i g .-'//

Bo Annvik
VD och koncernchef
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VISION

En entreprendrsdriven varld dar
manniskor gor skillnaden

10

bolagsforvarv
under aret

Indutrade har ett langsiktigt
engagemang att fa manniskor

och foretag att vaxa. Vi bidrar bade
till var egen utveckling och till samhallet i stort
genom att |ata fler manniskor och foretag bli en
del av en entreprendrsdriven affarsvarld.




Indutrades affarsmodell

VISION
En entreprendrsdriven varld dar manniskor gor skillnaden

Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och foretag att vaxa. Vi bidrar bade till var egen utveckling
och tillsamhalletistort genom att Iata fler manniskor och foretag bli en del av en entreprendérsdriven affarsvarld.

Finansiella resurser

= 18,0 Mdkritotala tillgangar
= Starkt och stabilt kassaflode
= [ Onsam tillvaxt

Immateriella resurser

= Teknisk nischkompetensi dver
200 dotterbolag

= Affarsmassig kompetens

= Kontinuerlig teknisk utveckling

Kulturkapital
= Stark entreprendrsanda
= Decentraliserad styrning

Relationskapital

= Néraoch langvariga kundrelationer
pa lokala marknader

= Nérasamarbete med utvalda
leverantorer

= Internt kunskapsutbyte

Langsiktig hallbar
utveckling av dotterbolag

Léonsam
tillvaxt

Kompetens-
utveckling

Mal- och varderings-
orienterad styrning

Decentraliserad organisation

Forvarv av
valskotta bolag

Humankapital
= Drygt7 300 medarbetare,
manga med specialistkunskaper

Miljoresurser

= Energiférbrukning 92 GwH, varav
24% fran fornybar energi

= 19924 tCOye utslapp (scope 1 & 2)

Manniskor gor skillnaden

Foross ar manniskorna viktigast—vara
medarbetare ar nyckeln till koncernens framtida
utveckling. Varambition ar att tillvarata duktiga
medarbetare inom hela koncernen och genom
dem sprida goda exempel mellan bolagen.

Entreprenodrskap

VARDEGRUND

Entreprendrskap

Viharenstark entreprendrsanda och ett stort affars-
engagemang. Viar dessutom fast beslutna att stan-
digtdriva, utveckla och férbattra verksamheten.

Decentralisering

Viarendecentraliserad organisation med stark lokal
forankring. Vianser att de basta besluten fattas lokalt
och avdem som arnarmast kunden.

Indutrade | Arsredovisning 2020



Kunder

= Hallbaralésningar

= Effektivare resursutnyttjande
= Attraktiva erbjudanden

= Langsiktiga relationer

Leverantorer och affarspartners
= Etiska affarsmetoder
= Langsiktiga affarsrelationer

Medarbetare

= Kompetensutveckling
= Kunskapsutbyte

= Karridgrutveckling

= Stabil arbetsgivare

Samhadlle

= Kunderbjudande som bidrar till hallbar utveckling

= Arbetstillfallen

= Narvaroilokalsamhallet

= Investeringariproduktutveckling som minskar
belastningen pa miljon

Aktiedgare
= Lonsam tillvaxt
= Utdelning

TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Indutrades varumarkesl6fte "Trusted by entrepreneurs”
knyter an till att drivna entreprenérer ar en viktig del av var
fortsatta tillvaxt och att vi har vunnit fortroendet fran denna
malgrupp sedan starten 1978. Drygt 40 ar senare och med
over 200 genomforda forvarv har vi en unik position med
betydande kunskap inom bade forvarvs- och foretags-
utveckling.

Varverksamhet bygger pa att utveckla och férvarva valskotta och [on-
samma teknik- och industribolag med decentralisering i fokus. Genom
var beprévade, decentraliserade affarsmodell ges drivna entreprend-
rer mojlighet till bibehallen sjalvstandighet och ett kundfokuserat
beslutsfattande.

Genom att forvarva framgangsrika bolag med etablerade kund-
relationer och god I6nsamhet begransas var affarsrisk. Vigor darfor
en grundlig utvardering av de bolag vi vill férvarva och har tydliga
forvantningar pa hallbar och I6nsam tillvaxt. Vistodjer sedan vara
bolagiderasfortsatta tillvaxtresor.

Férutom att mota kraven pa finansiell prestation ar detviktigt att
deforvarvade bolagen harendriven ledning, praglas aven genuin
entreprendrsanda och besitter djup teknisk kompetens. Den viktigaste
faktorn forettlyckosamt forvarv ar dock dverensstdmmande kultur
ochvarderingar—att sakerstalla en delad vardegrund och gemen-
samma etiska principer.

‘ Fordelning ekonomiskt varde

Leverantorer och affarspartners 65%

B Medarbetare (inklusive sociala avgifter) 23%
Aktiedgare och andra finansiarer 4%
Samhalle (bolagsskatt) 3%

B Kvaribolaget 5%

Langsiktighet

'i Vifokuserar palénsamhet och var definition av
framgdng drattuppna hallbarlénsamhet, en tillvaxt
som gynnarindivider, foretag och samhalletistort.

e .
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Mal och strategier

Overgripande mal

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk kontinuerligt
vaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden och
nischer. Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom férvarv.

FINANSIELLA MAL

Forséljningstillvaxt

Genomsnittlig forsaljnings-
tillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar dveren
konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som
genom forvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska uppga
till minst 12 procent per ar 6ver
en konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt
kapital skaigenomsnitt uppga
till minst 20 procent per ar dver
en konjunkturcykel.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgraden
boérnormaltinte 6verstiga
100 procent.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska uppga
till mellan 30 och 50 procent av
resultatet efter skatt.

MALUPPFYLLELSE

Under den senaste femarsperioden uppgick
den genomsnittliga arliga forsaljningstillvaxten
till 10 procent. Under 2020 6kade nettoomsatt-
ningen med 4 procent. Jamfoérbara enheter
varoférandrade, den forvarvade tillvaxten upp-
gicktill 6 procent och avyttringar uppgick till

-1 procent. Valutaeffekten uppgick till -1 pro-
cent.

Genomsnittet for EBITA-marginalen har de
senaste fem arenvarit 12,3 procent. Under 2020
uppgick EBITA-marginalentill 13,6 procent.

De senaste fem aren har den genomsnittliga
avkastningen pa sysselsatt kapital uppgatt till
20 procent. Under 2020 var den 19 procent.

De senaste fem aren har nettoskuldsattnings-
gradenvid respektive ars utgang varierat mellan
56 och 85 procent. Vid arsskiftet 2020/2021 upp-
gick nettoskuldsattningsgraden till 56 procent.

De senaste fem aren har utdelningsandelen
uppgattigenomsnitttill 41 procent, inklusive
arets foreslagna utdelning och exklusive 2019
daingen utdelning gjordes. For 2020 féreslas en
utdelning om 1,80 kr vilket motsvarar 39 procent.

KONCERNENS
OVERGRIPANDE

MAL AR ATT SKAPA
HALLBARLONSAM
TILLVAXT.

HISTORISK MALUPPFYLLELSE
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Hallbarhetsstrategin bygger pa Indutrades tre fokusomraden: medarbetare, miljé och [6nsam tillvaxt—med
mal for 2030 faststallda for respektive omrade. Fér att uppna malen anvands méatbara nyckeltal som arligen
utvarderas och f6ljs upp.

HALLBARHETSMAL

Manniskor

Engagerade och kompetenta medarbetare
ar nyckeln till att bygga langsiktigt hallbara
féretag. Genom att fokusera pa kontinuer-
lig ledarskaps- och kompetensutveckling,
att bygga upp inkluderande och produktiva
arbetsgrupper och arbetsplatser dar med-
arbetarna trivs, samt att alltid prioritera héalsa
och sékerhet, mojliggor vilangsiktig tillvaxt
forvarverksamhet.

Miljo

Att stabilisera och minska koldioxidutslappen
aren viktig faktor for att pa ett meningsfullt
satt bidra till miljomassig hallbarhet.
Overgangen ttill en ekonomimed l3ga
koldioxidutslapp innefattar att 6ka energi-
effektiviteten, minska utslappen och 6ka
andelen férnybar energi. Fran och med 2020
harIndutrade borjat mata koldioxidavtrycket
pa koncernniva for att faststalla en utgangs-
punkt. Malet ar att minska de direkta utslap-
pen, samt kompensera for de utsldpp som inte
garattundvika, genom attinvesteraiprojekt
som motverkar avtrycket.

Lonsam tillvaxt

Visakerstallervara foretags starka marknads-
positioner genom effektiv resursanvandning
och kontinuerlig produkt- och processinno-
vation.

Viarselektivavad galler forvarv och fokuserar
pa stabila och [6nsamma bolag och begransar
affarsrisken genom attvaxa inom utvalda seg-
ment med langsiktiga drivkrafter for tillvaxt
och en positiv paverkan pa samhallet.
Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom
forvarv och Indutrade stravar efter att skapa
hallbartvarde overtid for alla vara intressenter.

Arsredovisning 2020 | Indutrade

INDIKATORER

Engagerade medarbetare
Ledarskaps-och
kompetensutveckling
Medarbetarnas engagemang
Mangfald ochinkludering
Medarbetarnas valbefinnande
Medarbetarnas sakerhet

Forbattrad energieffektivitet
Andel fornybarenergi
Minskade utslapp

Effektiva affarsresor

Kundnojdhet

Resurseffektivitet

Losningar som forbattrar
kundernas verksamhet och minskar
miljopaverkan

Nya produkter bor forbruka mindre
energioch/eller minska koldioxid-
avtrycket

Utvardering av foretagsforvarv/
konsekvensbeddmning

MAL 2030

100

engagerade medarbetare

CO>
neutral

scope 1 och 2 (GHG)

100+

avIndutrades féretag bidrar till
en hallbar utveckling




Strategier

For att na de dvergripande malen tillampar Indutrade féljande strategier:

STRATEGI

Tillvaxt med begransat risktagande

Tillvaxt ska ske saval organiskt som genom forvarv:

= |nom befintliga och nya teknikomraden

= Genom ettbreddat kunderbjudande baserat pa rele-
vant kunskap, exempelvis utdkad support, utbildning
och andra eftermarknadstjanster

= Genom innovation samt produkt- och sortiments-
utveckling

= Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader.

Forvarv

Indutrade férvarvar valskotta, framgangsrika, ofta
dgarledda teknik- och industribolag med en ledning
som har en ambition att fortsatt driva och utveckla
verksamheten. Bolagen tillverkar eller saljer produk-

ter pa entydlig marknad. Vikan dven goéra mindre
kompletteringsférvarv via vara befintliga bolag for att
starka marknadspositionerna. | férvarvsprocessen ar det
centralt att sakerstalla en delad vardegrund och gemen-
samma etiska principer. Alla dotterbolag forvantas folja
varuppférandekod.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa forséljning av produkterinom
nischer daren ledande position kan uppnas.

Langsiktiga samarbeten med ledande
leverantorer

Indutrade prioriterar leveranttrer som via egen produkt-
utveckling tillhandahaller marknadsledande och h6g-
kvalitativa produkter med hogt teknikinnehall. Ett
samarbete med ett Indutradebolag ska vara det mest
[6nsamma sattet for leverantdérerna att salja sina
produkter pa.
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EFFEKT

Affarsutveckling och tillvaxt
arstrategiska verktyg for att
minska koncernens risk.

Indutrade forvarvar bolag
forattutveckladem palang
sikt. Vibyterinte namn eller
slarihop bolag, vilketinne-
barattsaljarenvetattbola-
getaven palang sikt kommer
attfinnas kvarsom en aktor
pamarknaden.

Starka marknadspositioner
arofta en forutsattning for
god lénsamhet samtattattra-
hera de bastaleverantorerna,
vilket ytterligare befaster
Indutrades stallning.

Ettsortiment med marknads-
ledande produkter fran de
basta leverantorerna, tillsam-
mans med Indutrades teknik-
och marknadskunnande, gor
Indutrade till en attraktivsam-
arbetspartner for befintliga
och potentiella kunder.

UTVECKLING 2020

Manga av bolagen vaxte organiskt tack vare

starka erbjudande och bra marknadspositio-
ner, trots covid-19-pandemin.

Den geografiska spridningen av drets forvarv

vargod och har skettinom bade befintliga
och nya teknikomraden. Till foljd av pande-
min valde Indutrade att under 2020 férlanga
forvarvsprocesserna for att sakerstalla att ratt
forutsattningar for lonsam tillvaxt finns hos

potentiella forvarvsbolag.

Samtliga bolag som férvarvats under aret
praglas aven genuin entreprenérsanda,
besitter djup teknisk kompetens och leds

aven skicklig ledning. For att starka var

marknadsposition inom attraktiva segment
har ettantal framgangsrika tillaggsférvarv

gjortsunder 2020.

FleraavIndutrades dotterbolag harledande
positionerinom sina nischer. Under 2020 har
dessa positioner bibehallits och i flera fall dven
starkts tack vare denlokala narvaron som varit
entillgang under pandemin da transport av

varor férsvarats.

Langsiktiga relationer med befintliga leveran-

torer av hogkvalitativa produkter har priorite-

rats aven under 2020. Samtidigt har viunder
aretinlettsamarbeten med ettantal nya leve-
rantorer.

Indutrade | Arsredovisning 2020



STRATEGI

Bolag med egna produkter och varumérken >

Indutrade har manga bolag med egnavarumarken och
produkter. Produkterna ska ha ett hogt teknikinnehall
och bolagen en stark marknadsposition med god tillvaxt-
potential.

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus pa >
utvalda kundsegment

Koncernens bolag prioriterar kunder med repetitiva
behovverksammainom branscher med goda forutsatt-
ningar att bibehalla konkurrenskraftig produktion pa
bolagens hemmamarknader. Dessa branscher karakta-
riseras ofta av hog automatisering, hoga distributions-
kostnader och/eller storainitiala investeringar.

Forsaljningsorganisation med hég teknisk >
kompetens

Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig till
bade slutforbrukare och OEM-kunder (kundersominte-
grerar Indutrades produkterisina egna produkter), ska
ha ett hogt teknikinnehall och innefatta en hég servi-
ceniva samtkvalificerad teknisk rddgivning. Indutrades
sdljare ska ha hog teknisk kompetensinom sina respek-
tive nischer och eningaende kunskap om kundernas
produktionsprocesser.

Decentraliserad organisation med stark lokal >
foérankring

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralise-
ring, eftersom de basta affarsbesluten fattas nara kun-
den av personer som bast kanner till kundens behov
och processer.

Arsredovisning 2020 | Indutrade

EFFEKT

Foretagen med egna produk-
ter och varumarken balanse-
rar teknikforsaljningsbolagen.
Sedan 2004 harandelen bolag
med egna produkter 6kat med
31 procentenheter och mot-
svarade 40 procent av koncer-
nens nettoomsattning 2020.

Repetitiv forsaljning bidrar
till stabiliteti verksamheten
och forutsagbarhetiintakts-
flodena.

Hog teknisk kompetens gor
Indutrade till en attraktiv
samarbetspartner som ska-
par mervarde for saval kunder
som leverantorer.

Med dotterbolag som sjalva
styrsin verksamhet, ar flexibla
och entreprendérsdrivna och
arbetar nara kunden, 6kar vi
kundvardet.

UTVECKLING 2020

Ilinje med detlangsiktiga malet att 6ka ande-
len bolag med egna produkter, har en stor del
avde bolag som forvarvades 2020 egna varu-
marken och produktion. Ett exempel ar tyska
foretaget X-RAY WorX som tillverkar rontgen-
rorforindustriella applikationsomraden inom
icke-forstorande provning.

Under aret harvifortsatt att forvarva bolag
med repetitiv forsaljning, till exempel holland-
ska bolaget Holland Fasteners som &r en leve-
rantéravindustriella fastelement, exempelvis
bultar, skruvar, muttrar och nitar.

Genom fordjupade kundrelationer och stan-
dig kompetensutveckling inom sina respek-
tive teknikomraden har bolagen starktsina
erbjudanden. Natverkstraffar for utbyte av
erfarenheter och kunskap fick under aret ske
digitalt pa grund av covid-19-pandemin.

Var decentraliserade organisation med entre-
prenorsdrivna VD:ar som fattar sjalvstan-
diga och snabba affarsbeslut, anpassade efter
radande utmaningar och mojligheter pa res-
pektive marknad, ar alltjamt en styrka.
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Aktivt agande

Indutrade ar en langsiktig, stabil 8gare som ar engagerad i och tar ansvar for dotterbolagens utveckling.
Med ett decentraliserat ledarskap som bygger pa tydliga varderingar framjas entreprenérsandan i bolagen,
som behaller sin ursprungliga identitet med eget namn, kultur och egen ledning. Ledare med starkt
affarsmannaskap utvecklas och ges mojlighet att kontinuerligt driva sina bolag framat.

INDUTRADE SOM AGARE

Vart aktiva dgande utdvas via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt
arbetar foratt utveckla bolagen for att skapalangsiktiga varden och
pa ett positivt satt bidra till samhallet. Som aktiv dgare bidrar vi
exempelvis genom att utveckla vara ledare, samt tillféra kunskap och
kapital som ger bolagen méjlighet att satsa pa produktutveckling och
forbattrade kunderbjudanden. Det ér av storsta vikt att vara bolag
kontinuerligt arbetar med att férbattra sin sociala, miljomassiga och
ekonomiska paverkan. Viar fast dvertygade om att ett ansvarsfullt och
hallbart agerande skapar langsiktigt varde och starker konkurrens-
kraften.

Varderingsstyrt ledarskap

Indutradesvarderingarvagleder ossihurviagerar externt och internt.
Vérderingarna har genom aren vaxt fram tillsammans med vara med-
arbetare, utifran 6vertygelsen om att det ar manniskorna som gor skill-
naden. Ett varderingsstyrtledarskap med stor frihet och hég grad av
sjalvbestdmmande ar utgangspunktenivart arbete, dnda fran for-
varvsfasen till hurvisedan driver, bygger och utvecklar verksam-
heterna pa ett ansvarsfullt satt. Detta tankesatt utgor grunden for
varvision: en entreprendrsvarld dar manniskor gor skillnaden.

Var uppforandekod ar ettviktigt verktyg for att beskriva gemen-
samma principer och framja en delad vardegrund. Var decentralise-
rade styrmodell staller krav pad forvarvade bolag att ha en val funge-
rande verksamhet och ledning. Under férvarvsprocessen lagger vi
darforstorviktvid att ldra kdnna bolaget med dess ledning, personal
och dgare foratt forsta om de delar vara varderingar och var syn pa
hallbart foretagande.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisation medfor att sjalvbestdammandet
ibolagen arstortvilket skapar frinet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas narakunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer. Manga av vara dotterbolag verkar pa mindre
orter dar medarbetarna blir viktiga ambassaddérer som genom sitt
arbete bidrartill att vara bolag uppfattas som palitliga och ansvars-
tagande, till exempel genom att sékerstalla att den lokala miljoninte
paverkas negativt av bolagens verksamhet. Genom lokala investe-
ringar och attskapa arbetstillfallen pa orten bidrar vara bolag till lokal
tillvéxt och utveckling.

VAD VI ERBJUDER

Business as ususal

Var decentraliserade organisation medfér att sjdlvbestammandet
ibolagen arstortvilket skapar frihet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas nara kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer.

Professionell styrelse

Vitillsatter en aktivoch engagerad styrelse som stodjer foretagsled-
ningen och agerar bollplank. Genom var samlade kompetens, erfarenhet
och struktur skapas forutsattning for fortsatt utveckling av bolagen.

Expertis

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt kunnande,
affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vierbjuder ocksa stod
gallande bland annat kompetensutveckling, digitalisering och hallbarhet.

UTVECKLA

Attingdilndutradekoncerneninnebaratt bolaget far
behallasin ursprungliga identitet samtidigt som det far till-
gang till koncernkollegornas samlade erfarenheter och
kunskaper. Bolagen inom koncernen berikar varandra och
genom natverkstraffar och intern benchmarking ges mojlig-
het till vardefull kunskapsoverféring. Alla bolag inom
Indutrade har tydliga befogenheter och ansvar éver den
egna verksamheten. Indutrade stédjer genom industriellt

kunnande, finansiering, affarsutveckling och malstyrning.
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Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar stabilitet och underléattar dotter-
bolagens expansion. Som stabil dgare tar viansvar fér dotterbolagens
langsiktiga fortlevnad.

Natverk

Videlarerfarenhet, kunskap och best practise genom natverkstraffar,
utbildningar och via var digitala kommunikationsplattform, Indutrade
Portal. Manga utmaningar och |6sningar ar relevanta for de flesta
bolag och genom kunskapsutbyte och informellt natverkande framjas
utbyte avidéeroch erfarenheter mellan bolagen.

Kompetensutveckling

Vidinterna natverkstraffar och via var digitala kommunikations-
plattform, Indutrade Portal, ges méjlighet till kunskapsutbyte och
informellt natverkande med utbyte avidéer och erfarenheter
mellan bolagen.

FORVARVA

Vistaller h6ga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar fram-
gangsrika och valskotta med en val definierad marknad och
ett tydligt kunderbjudande. De drivs av entreprendrer som
brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten
ytterligare och som delar var vardegrund om hallbart fore-
tagande. Viférvarvar bolag dar dgaren vill fortsatta att leda
och utveckla foretaget utan att vara dgare. Skalen att salja
kanvariera. Kanske star bolaget infér en expansions- eller
investeringsfas, eller kanske vill dgaren se sitt livsverk leva
vidare. Indutrade haringen exit-strategi och genom att salja
till Indutrade sékras darmed bolagets framtid.

Indutrade | Arsredovisning 2020



FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslagivar strategi for tillvaxt. Med en opportunistisk forvarvsstrategi
férvarvarvibolag som ar framgangsrika och valskotta, med en val
definierad marknad och ett tydligt erbjudande. Vihalleren hog
forvarvstakt och normaltsett forvarvar viflera bolag varje ar.

Vistallerhoga krav pa de bolag viforvarvar. De drivs av entrepreno-
rer som brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten ytterli-
gare och som delar varvardegrund om hallbart foretagande. Bolagen
har dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och
motiverad ledning som préglas av entreprendrskap och som vill fort-
sattasittengagemang aven efter forvarvet.

Processen inforett nytt forvarv kan pagaiflera ar, davitraffarled-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som mojligti for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decen-
traliserade styrningsmodell och vara grundldggande varderingar.

Samtliga foretag som forvarvas granskas for att sakerstalla att det
forvarvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi som gene-
rerar langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgorande forlangsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och I6nsamhet.
2020 forvarvade Indutrade 10 nya bolag som allagenomgick en hall-
barhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en dialog med
dgarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell forsalj-
ning. Indutrade for kontinuerligt diskussioner med intressanta for-
varvskandidater bade direkt och genom foretagsradgivare.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sasom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finan-
siell stéllning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang.
Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt aravgorande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och [ldnsamhet och ardar-
for centraltvid utvarderingen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa
och finansiellarisk som arforenad med ett forvarv. En nyckel till fram-
gang arnoggranna forberedelser och att bada parternakan lara
kénnavarandra. Forvarvsprocessen fardarfor garnatatid. Om ett
potentiellt forvarvinte foljer relevanta standarder, inte uppfyller
granskningen avseende till exempel manskliga rattigheter eller
korruptionsrisker, ellerinte bedéms vara mottagligt for nédvandiga
forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.

Arsredovisning 2020 | Indutrade

STYRPROCESS
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Uppfoljning

Implementering

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bagge parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa
oftadrdeldgareidet bolag som forvarvas anvands
vanligen en forvarvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket inne-
barattytterligare kopeskilling betalas ut om bolaget naren viss
I6nsamhetsniva efter forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Isamband med att ett forvarv genomfors gors en strukturerad

genomgang av det férvarvade bolaget. De omraden som vi framst

fokusar pa ar detforvarvade bolagets:

= Kunder och leverantérer—finns méjlighet att bredda kundkrets

och produktsortiment?

Hallbarhet—4r hallbarhetsaspektenintegreradiaffarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och férséljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns méjlighet
atthojalonsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar

faststalls.

Uppféljning

Det forvarvade bolagetsledning och Indutrades koncernledning
och affarsomradeschef har en kontinuerlig dialog. Den I6pande styr-
ningen ar malorienterad med fokus pa tillvaxt, marginal och kapital-
bindning. Under aret sékerstalls aven att kompetensutveckling,
successionsplanering och hallbarhetsagendan i dotterbolagen foljs
upp och utvarderas—enviktig del i Indutrades roll som aktiv dgare.

Det dr av storsta vikt att vara bolag
kontinuerligt arbetar med att
forbattra sin sociala, miljomassiga
och ekonomiska paverkan.
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Forvarv 2020

arv av framgangsrika, marknads-

en central del i Indutrades

av det instabila marknadslaget
nder 2020 valde Indutrade att

e@sserna for att forsakra att
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der 2020 genomfordes totalt
tio forvarv och den totala arsomsattningen for dessa

forvarvuppgick till 825 miljoner kronor.
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Tillhor Omséttning Antal
Tilltrade Forvarv affarsomrade Mkr? anstallda?
Januari STEIN Automation GmbH & Co. KG DACH 110 45
Januari VarioDrive BV. Benelux 60 6
Januari AVA Monitoring AB Measurement & Sensor Technology 45 10
Februari Sverre Hellum & Senn AS Industrial Components 60 13
Februari Jouka Oy Finland 70 31
Mars Nortronic AS Industrial Components 60 16
Juli Holland Fasteners B.V. (HoFa) Benelux 50 9
September UK Gas Technologies Ltd Flow Technology 130 32
Oktober Cheiron AS. Industrial Components 120 61
December X-RAY WorX GmbH Measurement & Sensor Technology 120 23
Summa 825 246

) Bedémd arsomséattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet.

1 4 ® FORVALTNINGSBERATTELSE
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STEIN AUTOMATION GMBH & CO. KG

Stein Automation aren leverantor av palettbanesystem for monte-
ringslinjer. Systemen ar fardiga for Industri 4.0 och uppbyggda av
standardiserade moduler som enkelt kan byggas om och modifieras
foratt optimera kundernas produktionsprocesser. Kunderna ar
framst tyska foretag, manga med internationella produktions-
anlaggningar,inom fordons-, lakemedels- eller konsumtionsvaru-
industrin. Anvéandningsomraden arinom olika palettbanesystem for
montering av till exempel vitvaror, elektronik och fordonskomponen-
ter. Stein Automation grundades 1969, har 45 anstallda :
och arbaserati Villingen-Schwenningen, Tyskland. SIIEIn

VARIODRIVE B.V.
VarioDrive ar ett nischat teknikforsaljningsbolag som erbjuder |6s-
ningar for rorelsekontroll fran ledande tillverkare till OEM-kunderi
Nederlanderna. Med fokus pa driv- och styrteknik erbjuder bolaget
kundanpassade [6sningar med integrerade mekaniska och elektriska
funktioner, inklusive férmontering av komponenter och mjukvaru-
programmering. Marknaden for rorelsekontroll ar mycket diversifie-
rad med en mangd anvandningsomradeninom allméanindustrin,
tillexempelinom logistik, paketering samt flyg- och medicin-
teknikindustrin. Kunderna finns bland annat < i
inom systemintegration och maskintillverkning. Va ”ﬂﬂf“’f
POWER N Ao

AVA MONITORING AB

AVA Monitoring utvecklar, tillverkar och séljer utrustning for matning
avmarkvibration och bullerisamband med infrastruktur- och bygg-
projekt. Genom helautomatiserade matsystem med obemannade och
fjarrstyrdafaltinstrument, kan vibrationer och buller matas, styras och
overvakas pa distans via en uppkopplad webbapplikation.

Bolaget arbetar med teknisk innovation for att minska miljopaverkan
fér manniskor, byggnader, mark, luft och vattendragisamband med
tillexempelinfrastrukturprojekt. Kunderna ar ofta specialister pa mat-
ning elleromgivningspaverkan inom bygg- och infrastrukturprojekt

och finns framstiNorden. Via distributorer séljs M

AVA Monitors produkter och I6sningarna aven
BVA MOMITGNNG

i Storbritannien, Australien och Kanada.
FEBRUARI

SVERRE HELLUM & SONN AS

Sverre Hellum & Senn ar en leverantdr av diamantverktyg och till-
hérande utrustning pa den norska marknaden. Diamantverktyg
anvandsinom ett flertal industrier, bland annatinom infrastruktur,
off shore samt vid geologisk prospektering (exempelvis gruvdrift).
Somendelierbjudandetlevererar Sverre Hellum & Senn ocksa till-
hérande utrustning tillindustrier dar diamantverktyg anvands,
med fokus pa byggbranschen. Féretaget arbetar dven
med microtrenching —en anlaggningsteknik som anvands iy
forutbyggnad av fibernat. Sverre Hellum & Senn
har 13 anstallda och arbaserade i Oslo och

i Tensber, Norge.

JOUKA oY

Jouka designar och tillverkar kundanpassade kulventiler och integre-
rade kulventilsldsningar. Foretaget erbjuder anpassade produkter
med stort fokus pa kundspecifik utveckling. Kundsegmenten finns
framst pa den finska marknaden och inkluderar maskintillverkning,
marin-, process- samt massa- och pappersindustrin. Med flexibel till-
verkning och konkurrenskraftiga leveranstider erbjuder Jouka kund-
anpassade produkter sasom speciella materialspecifikationer och

mattanpassade l6sningar. Jouka grundades 1957
@ JOUKA

och har 31 anstalldaiYlojarvi, Finland.

NORTRONICAS

Nortronic ar ett teknikforsaljningsforetag inom belysningsmarkna-
densom representerar Europas ledande tillverkare inom olika LED-
[6sningar, systemlosningar for styrning och drivdon. Kunderna ar
exempelvis elgrossister, belysningsforetag och detaljhandelsbolag.
Nortronics erbjudande omfattar energieffektiva och innovativa
belysningslosningar for bade inomhus- och utomhusmiljéer, ofta
med fokus pa design. Nortronic har 16 med- 000
arbetare och arbaseratiKolbotn, Norge.

JULI

HOLLAND FASTENERS B.V. (HOFA)

HoFa aren leverantorav hogkvalitativa produkter sasom bultar,

skruvar, muttrar och nitar, dér en stor del av produkterna ar kund-
anpassade och specialtillverkade efter ritningar och specifikationer.
Produkternasaljsiettantal europeiska lander med Nederlanderna

som huvudmarknad. Till kundssegmenten hor tillverkare av jordbruks-
maskiner och hushallsapparater, mébeltillverkare, tra- och metall-
industri samt slutanvandare inom elinstallationer. Aven industriella
terforsaljare finns bland kunderna. Bolaget har HOFM[A >
nio anstallda och ar baseratiBleiswijk, Nederlanderna.  refendrastenars

SEPTEMBER

UK GAS TECHNOLOGIES LTD

UK Gas Technologies &ren koncern som tillverkar och erbjuder kund-
anpassade l6sningar for olika slags medicinska gaser och laboratorie-
gaserav hog renhet, renat vatten och angsystem samt andra process-
installationer och specialsystem. Kunderna finns dver hela varlden
inom segment sdsom vard och sjukhus, lakemedelstillverkning, forsk-
ningslaboratorier och tillverkning av solceller och halvledare.
Koncernen grundades 1983 och bestaridag av tre bolag, Medical
Gases Ltd, Microgas Systems Ltd, och Puretec Process Systems Ltd. UK
Gas Technologies har 32 anstéllda och ar

baserade i Gatwick Surrey, Storbritannien. . UkaTechnaegint Groue

OKTOBER

CHEIRON A.S.

Cheirdn ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder medicinteknikpro-
dukter och arspecialiserat pa framst medicinteknisk utrustning till
operationssalar, intensivvardsavdelningar samt akut- och hjartmot-
tagningar. Det kundanpassade produktsortimentet skapar mervarde
atkundernainom sjukhussektorn och bestar till exempel av 6vervak-
ningsutrustning, respiratorer, hjartstartare, narkosutrustning samt

ett brett utbud avengangsartiklar. Produkterbjudandet komplette-
ras avservice och utbildning och kunderna ar framst tjeckiska sjuk-

hus. Cheirdn har dven en egen produktlinje med tillverkning av sug-
apparater som saljsgenom ett stort natverk E'EEI'

avinternationella distributorer. chaqu“ w

DECEMBER

X-RAY WORX GMBH

X-RAY WorX ér en ledande nischtillverkare av rontgenror for industri-
ella applikationsomraden inom icke-férstérande provning. Produkt-
sortimentet bestar av rontgenrér med mikrofokus, hog bildupplos-
ning och med hogsta kapacitet, som uppfyller kraven féren mangd
olika anvandningsomraden och branscher. Produkterbjudandet
kompletteras av service, underhall samt utbildningar. Kunderna ar
huvudsakligen OEM-tillverkare avindustriella réntgeninspektions-
system som anvands pa en rad olika industriella slutmarknader, inklu-
sive applikationsomraden med hog tillvaxt sasom additiv tillverkning
och batteriproduktion. Via ett brett natverk av distributérer och ater-
forsaljare nar X-RAY WorXsina internationella kunder.

Bolagetdr baseratiGarbsen, Tyskland € X-RAY
och har 23 medarbetare. e Work
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Drivkrafter och omvarld

En aktivomvarldsbevakning dar [angsiktiga trender identifieras, foljs och analyseras, &r avgdérande
for att Indutrade ska kunna fatta val underbyggda beslut och skapa en langsiktig, hallbar verksamhet.
De trender som paverkar verksamheten innebar utmaningar, men ocksa stora affarsmajligheter.

Exempel pa hur Indutrade moter trenden

Okat behov inom hilso- och
sjukvard.

Inom Indutradekoncernen finns det ett antal féretag som ar verksamma inom medicinteknik-
segmentet, exempelvis Rubin Medical som erbjuder diabeteshjalpmedeli Sverige, Danmark och
Norge samt Biameditek och Cheiron som ar specialiserade pa medicinteknisk utrustning till
operationssalar, intensivvardsavdelningar samt akut- och hjartmottagningariPolen och
Tjeckien. Ultra Pure International tillverkar single use system till exempelvis Iakemedelsbolag.

Indutrade ser positivt pa att forvérva ytterligare bolag verksamma inom medicinteknik-
segmentet.

Okade behov av utbyggd
infrastruktur och VA-system.

Ettstorre antal bolaginom koncernen arbetar med forsaljning avarmaturer for vatten och
avlopp, bland annat Belos, Oy Lining och GPA Flowsystem. Foretaget Torell Pump levererar
ventiler, pumpar och vattenbehandlingsutrustning till industri och VA-verk. Inom VA-projekt
arbetar ocksa Ventim som levererar ventiler och diverse matinstrument. l infrastrukturprojekt
arbetar AVA Monitoring med automatisk faltmatning av markvibrationer och buller for att
minska riskernaiomgivningen.

Indutrade ser positivt pa att forvarva ytterligare bolag verksamma inom infrastruktur och VA.

Okade krav pa effektivare resurs-
anvandning samt storre krav pa
atervinning av material och energi-
besparingariindustrin.

Indutradebolagen tillverkar, utvecklar och saljer komponenter, system och tjdnster som stoder
industrier att uppfylla miljéstandarder. Exempelvis levererar Svenska Geotech hallbara miljo-
produkter for mark, bygg och anlaggning och Flow Tec fokuserar pa industriella ventiler, system
och komponenter for massa- och pappersindustrin. Colly Filtreringsteknik erbjuder effektiva
industrifilter som minskar kundernas miljopaverkan och bidrar till 6kad produktivitet och sankta
kostnader. Lyma levererar ventiler, pumpar och instrument till sopforbranningsstationer.

Inom koncernen sker ett systematiskt hallbarhetsarbete sominkluderar matning och
uppféljning av resurs- och energieffektivitet.

Klimatforandringar medfor 6kade
krav pa en langsiktigt hallbar
utveckling. Detta 6kar bland annat
anvandningen av fornybara energikallor
samtstaller krav pa en hallbar transport-
sektor med forbattrad bransleeffektivitet
och lagre koldioxidutslapp. Den 6kade
miljomedvetenheten goratt konsumen-
teristorre grad efterfragar lokalt produ-
cerade varor. Medvetenheten om klimat
och milj¢ paverkar ocksavarivarlden
industriproduktion placeras.

Farber & Schmid ar ett foretag specialiserat pa miljoanpassade kemikalier till marknaden for
rening avindustriellt restvatten samtytbehandling. HP Valves och BVT Sweden ar féretag som
tillverkar ventiler som bland annat anvandsisolenergianldaggningar och som férbattrar
effektiviteten vid framstélining av energi.

Majoriteten av Indutradebolagen finns pa mindre orter, varmed vi bidrar till lokal tillvéxt och
utveckling genom att skapa arbetstillfallen, framja entreprendrskap och lokala investeringar.

Inom koncernen sker ett systematiskt hallbarhetsarbete som bland annatinkluderar att 6ka
andelen férnybar energi, minska CO> utsldppen samt 6ka omsattningen fran hallbara
produkter och/eller [6sningar.

Digitalisering skapar manga majlig-
heter och bidrar till en effektivare
resursanvandning.

Att effektivisera kundernas energi- och resursanvandning genom att koppla samman maskiner,
system och processer dr nagot som manga av bolageninom koncernen arbetar med. Genom
exempelvis Sepabs loT-plattform ExyPro kan féretag dvervaka, effektivisera och analysera bland
annat miljopaverkan och digitala kérjournaler for sin fordonsflotta. Ett annat exempel &r Dasa
som ar specialiserat pa intelligenta system for styrning, informationshantering och kommunika-
tioninom skog, entreprenad och transport. Datum Hawk ar en I6sning som hjalper kunderna att
Overvaka och analysera motorprestanda i skepp for att minska slitage och bransleférbrukning.
Lésningarna ar uppkopplade och kunderna kan se och analysera datairealtid for att spara
pengar. Vissa affarsomraden har gemensamma resurser som arbetar med information och
utbildninginom digitalisering.
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Hallbart foretagande

Indutrade arbetar langsiktigt och hallbarhet &r en naturlig del av var
decentraliserade affarsmodell. Affarsmojligheter kopplade till hallbarhet
servisom en drivkraft for att utveckla vara bolag till att fortsatta

generera hallbar [6nsam tillvaxt.

Forstarkt hallbarhetsarbete

Indutrade arbetar systematiskt med
hallbarhet utifran en vasentlighetsanalys dar
viidentifierat de viktigaste omradena somvi
fokuserar pa. Under 2020 faststalldeslang-
siktiga mal for 2030 for att framja affars-
mojligheter, driva hallbar I6nsam tillvaxt och

stddja FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Indutrades hallbarhetsstrategi bygger pa
vartgemensamma atagande att foretagen
inom koncernen standigt utvecklas och for-
battras pa ett satt som ar ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarsfullt. | enlighet
med Indutrades decentraliserade affaroch
entreprendrsdrivna kultur, ar strateginilinje
med de globala malen och bygger pa
Indutrades tre fokusomraden: medarbetare,
miljo och l6nsam tillvaxt. For att folja upp
malen for 2030 har vi definierat ett antal
nyckeltalinom varje omrade. Mél och mat-
ningar utvarderas arligen for att sakerstalla
ett effektivt arbetssatt och for attidentifiera,
mata och berékna de faktorer som paverkar
Indutrades langsiktiga mal och arbetet med
dem. Under 2020 lanserades ocksa en hall-
barhetsplattform forinsamling av hallbar-
hetsdata genom vilket alla dotterbolag
redovisar ett antal nyckeltal.

Paverkan av covid-19-pandemin
Attbehalla fokus palangsiktighet och
hallbarhet dven i mer utmanande situationer
aravgorande. Sedan pandemins utbrott har
Indutrade noggrant foljt utvecklingen av
effekternaav covid-19 och prioriterat med-
arbetares, kunders och leverantorers halsa
och sékerhetiforsta hand. Dialogen med
dotterbolagenvarunderaret tat foratt pa
basta satt kunnavidta nédvandiga atgarder
och ge stod for lokala beslut. Pandemin har
paskyndat omstéliningen inom digitalisering
och hallbar utveckling, omraden som vianser
bade starker konkurrenskraften och leder till
nya affarsmojligheter.

Fordjupad intressentdialog och vara
vasentliga omraden

Indutrades viktigaste intressenter ar med-
arbetare, dgare, investerare och andra
aktorer pa kapitalmarknaden. Genomen
|6pande dialog med intressenter, omvarlds-
bevakning och branschanalys har viidentifi-
eratvara mestvasentliga hallbarhetsfragor:
anti-korruption & affarsetik, forvarv, med-
arbetare, hallbarhetsstyrning, miljo- och
klimatpaverkan och hallbara produkter och
tjanster.
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Under 2020 genomfoérdes ett flertal kvalita-
tiva intervjuer med viktiga intressenter. De
huvudsakliga slutsatserna fran intressent-
dialogen 2020 var:

= Pandemins paverkan harvaritavgérande
och bidragit till att hdlsa och sakerhet for
medarbetare, kunder och leverantorer
tydligt starifokus.

Klimatpaverkan blir allt viktigare och med
det 6kar forvantningar att tydligt kunna
visa méatbara resultatinom miljoomradet.
Synliggor hur dotterbolagens produkter
och tjanster bidrar till de globala malen,
specielltvad géller miljopaverkan.

Fragor sasom affarsetik, manskliga rattig-
heter, kompetensutveckling och mangfald
arfortsattviktiga.

Den uppdaterade vasentlighetsanalysen
resulterade i mindre férandringar och
uppdateringar av vasentliga omraden.

Vasentlighetsomrade:

Antikorruption och afférsetik

Indutrade arsignatarav FN:s Global Compact
och stodjer ILO-konventionerna, FN:s All-
manna forklaring om manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag. Med verksamheterifleran 30 landerrunt
omivarlden ar affarsetik av stor betydelse for
Indutrade. For att kunnavaxa och utvecklas
maste visakerstélla en god affarsetik och att
vara krav gallande anti-korruption uppfyllsi
allaled avvarverksamhet.

Varuppférandekod - allas ansvar

och réttighet

Indutrades uppférandekod arvar policy for
hallbart féretagande och utgor en viktig del
av hallbarhetsarbetet. Den arvagledande for
vilka vivill vara och hur vivill uppfattas, och
omfattar alla medarbetare inom Indutrade-
koncernen, i samtliga lander. Uppférande-
koden innehallerriktlinjer for flera viktiga
omraden sasom miljohansyn, halsa och saker-
het, affarsetik inklusive anti-korruption, med-
arbetarrelationer, manskliga rattigheter och
samhaéllspaverkan. Uppforandekoden ar fast-
stalld avIndutrades styrelse och finns till-
ganglig forsamtliga medarbetare pa var
digitala kommunikationsplattform Indutrade
Portal daraven en e-learning finns tillgéanglig
som ettstod iimplementeringen. En upp-
foljning visade att 96 procent av Indutrades
bolag harunder 2020 implementerat upp-
férandekodenisinaverksamheter.

Uppférandekoden ar dversatt till atta olika
sprak och finns aven tillganglig pa var hem-
sida. Respektive dotterbolags-VD &ransvarig
foratt kodenimplementeras.

Medarbetare kan, anonymt om de sa
onskar, rapportera avvikelser fran upp-
forandekoden eller misstankaromandra
oegentligheter, via en extern visselblasar-
funktion. Visselblasarfunktionen ar aven till-
ganglig for dotterbolagens leverantorer,
samarbetspartners och underleverantorer.

Under 2020 mottog Indutrade fyra vissel-
blasararenden, samtliga om misstankta
avvikelser mot koden relateradetill
handelserivara dotterbolag. Samtliga
arenden har féljts upp och hanterats.

Uppférandekod fér leverantérer

och samarbetspartners

72 procentav Indutrades bolag har helteller

delvisinkluderat leverantorer

och samarbetspartners att

omfattas av uppfor- 7 20

andekoden. Enstor del A)

av dotterbolagen har av bolagen har helt

inte négon egen pro- eller delvisinkluderat
tredjepart att omfattas

avuppforande-
koden

duktion, sa produk-
terna som séljs tillverkasi
l&dnder dararbetsforhallan-
den, miljéreglering och affars-
etikinklusive anti-korruption kan variera. Det
ardarforavgorande attarbeta med leveran-
torer och samarbetspartners for att saker-
stallaen hallbar vardekedja och dérmed
bidra till hallbar utveckling.

Lopande social och miljomassig utvarde-
ring avkunder och leverantorer sker hos
dotterbolagen, som genom néra och lang-
variga samarbeten har god insikt och kun-
skap kring vérdekedjan. Genom att leveranto-
rer och samarbetspartners foljer uppférande-
koden minskar risken for att manniskor i
vardekedjan paverkas negativt. En eventuell
negativ paverkan pa manniskorivardekedjan
skulle kunnainnebéara compliance- och varu-
maérkesrisker for Indutradekoncernen. Utover
uppforandekoden har Indutrade ett antal
koncernévergripande internariktlinjer, bland
annattrade compliance-, skatte-, forsak-
rings-, informations- och investeringspolicyer.

Vasentlighetsomrade:

Férvérv

Samtliga tio foretag som forvarvats under
aret harutvarderats ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Pa grund av det instabila marknads-
ldget som pandemin orsakade valde
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Indutrade att under 2020 forlanga forvarvs-
processerna for att forsakra sigom att ratt
forutsattningar forlonsam tillvéxt fanns hos
de potentiella forvdrvsbolagen.

Vasentlighetsomrade:

Medarbetare

Attsakerstélla att medarbetarna marbra och
utvecklasiorganisationen ar ett prioriterat
omrade for Indutrade och avgérande for
koncernens framgang. Genom att fokusera
pa kontinuerlig ledarskap- och kompetens-
utveckling, bygga inkluderande team och
arbetsplatser dar manniskor trivs, samt
genom att sakerstalla sakra och halsosamma
arbetsforhallanden, méjliggor vilangsiktig
tillvaxt forvarverksamhet.

Kompetensutveckling och
kunskapséverféring
Enavdeviktigaste forutsattningarna for
langsiktighetivara verksamheter ar att saker-
stalla att ratt kompetens finnsinom koncer-
nen.Hosvara dotterbolag handlar det till stor
delom attdra nyttaavden kompetens som
redan finnsinternt. Det gor vibade genom
attvidareutbilda nyckelpersoner och genom
attdela kunskap och erfarenheterinom kon-
cernen. Med Indutrade Academy tillhanda-
hallerviutbildningsprogramiegen regiinom
bland annatledarskap och forsaljning.
Videlarerfarenheter, kunskap och best
practice genom natverk, utbildningar och
deninterna kommunikationsplattformen
Indutrade Portal. Manga utmaningar och
|6sningar &r gemensamma eller relevanta
fordeflesta bolag, vilket i praktiken ger
bolageninom koncernen uttkade resurser
och insikter.

Under 2020 genomfordes ett flertal
koncernovergripande aktiviteter for att
framja kompetensutveckling och kunskaps-
overforing, de flestai digitalform da pande-
min férhindrade fysiska moten. Till exempel
etablerades ett hallbarhetsnatverk for kun-
skapsdelning och ett antal digitala kurser och
utbildningar erbjodsi syfte att starka lang-
siktig utveckling av medarbetare och bolag.

Vara medarbetare

Vitror pa att ge manniskor frihet och for-
troende. Det skapar arbetsgladje, stolthet
och engagemang. Att lyckas attrahera,
utveckla och behallaratt medarbetare dren
forutsattning for Indutrades langsiktiga Ion-
samhet. Medarbetare rekryteras och befor-
dras uteslutande utifran sina kvalifikationer
forarbetet, utan hansyn till kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsvariation, sexuell ldggning,
aldereller andra kategorier som skyddas
enligtlag.

Till foljd av covid-19-pandemin var sjuk-
franvaron under 2020 ovanligthdg och upp-
gicktill 6,1 dagar per heltidsanstalld. Detta
inkluderade &ven franvaro fér medarbetare
somvaritisoleradeisinahem pagrundav
covid-19isakerhetssyfte. Personalomsatt-
ningshastighetvar 10 procent, vilket dven det
arhogre annormalt ochinkluderar de cirka
320 medarbetare som permanent har lamnat
sina tjanster, framst pa grund av férandrade
marknadsfoérhallanden till foljd av pandemin.

Hélsa och sékerhet

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen ar
grundlaggande for Indutrade. Attinvestera i
forbattrade arbets- och produktionsmiljoer

HALLBARHETSVISION

LANGSIKTIGA 2030-MAL
FOKUSOMRADEN

arnagot som vi prioriterar, stodjer och upp-
muntrar. Det skapar de basta forutsatt-
ningarna foren trygg arbetsmiljo med farre
riskmoment samtidigt som det 6kar produk-
tiviteten och ger férutsattningar for goda
prestationer och tillvaxtidotterbolagen. Vi
har en nollvision om arbetsskador.
Totaltrapporterades 220 arbetsplats-
skadorunder 2020, inklusive mindre skador
sominte ledde till forlorad tid eller arbets-
franvaro, vilket ger en skadefrekvens pa 3,2.
Attkontinuerligt forbattra skadefrekvensen
arettprioriterat fokusomrade.

Vasentlighetsomrade:
Hallbarhetsstyrning

Indutrades hallbarhetsstyrning &r anpassad
eftervardecentraliserade organisation och
sker huvudsakligen via dotterbolagens
styrelser. Hallbarhet finns med som obliga-
torisk agendapunkt pa styrelsemoteni
dotterbolagen. VD och féretagsledningi
varje dotterbolag har operativt ansvar for
sitteget hallbarhetsarbete och varje styrelse
arytterstansvarig for att sakerstalla att
foretaget foljer sina egna och Indutrades
riktlinjer och policyer.

Hallbarhetsstyrning sker huvudsakligen via:
= Styrelsemdte

= Uppforandekod, policyer, riktlinjer

= Natverkstraffar, e-learning och utbildning
= Hallbarhetsplattform for datainsamling

Pa koncernniva ar styrelsen involverad i
klimatfragor genom att godkanna strate-
gier, policyer samt forvarv och potentiella
avyttringar. Pa koncernniva genomfor vi
ocksa en arlig omfattande strategisk risk-
analys.

INDUTRADE

4

Aktivt dgande via dotterbolagens

styrelser

Uppférandekod, policyer och

riktlinjer

Kunskapsdelning genom natverk

och best practise

Digitala hjalpmedel sdsom

e-learning

Hallbarhetsdata,
exempelvis
CO och
sjukfranvaro

DOTTERBOLAG
Faststalla vasentliga

fokusomraden inklusive KPl:er

Kontinuerligt minska
miljopaverkan genom ett

systematiskt forbattringsarbete

Erbjuda och utveckla hallbara

produkter och |6sningar

HALLBARHETSPLATTFORM -
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Decentraliserad hallbarhetsstyrning
Indutrade har fleran 200 bolag som ar verk-
samma inom vitt skilda branscher och
marknader varfor saval utmaningar som
mojligheter skiljer sig at mellan bolagen. Efter
atthaidentifierat respektive bolags mest
vasentliga hallbarhetsfragor har varje dotter-
bolagidentifierat relevanta mal och nyckeltal
vilket mojliggor ett effektivt och strategiskt
forbattringsarbete inom respektive bolag. Ur
ettlangsiktigt dgarperspektiv arvara éver-
gripande ambitioner fér hallbarhet dock
desamma for alla vara dotterbolag —att
kontinuerligt forbattra hallbarhetsarbetet
via systematiska forbattringsinsatser.

Vasentlighetsomrade:

Milj6- och klimatpaverkan

Indutrades miljopaverkan och miljéarbete
skerihuvudsakivara dotterbolag. Under
2020 pabdrjade viarbetet med att berdkna
koncernens totala utslapp av vaxthusgaser.
Bade direkta utslapp (scope 1) och utslapp
fran energiforbrukning (scope 2) berdknasi
enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol). Bland vara dotterbolag finns
bade tillverkande ochicke-tillverkande bolag,
varfor det skiljer sig var i kedjan majoriteten
av utslappen sker. En betydande del av
koncernens paverkan skeriscope 3 (i leveran-
torskedjorna, tjiansteresor, frakt), men for till-
fallet matsinte denna data pa koncernniva.

Malsattningen ar attinkludera scope 3 fore
2025 for att kunna ge en fullstandig bild av
koncernens utslapp.

Majoriteten av bolagen anser att de
arbetar med att minska miljépaverkan och
aktivthjalpersina kunder att minska deras
miljépaverkan. I slutetav 2020 arbetade 69
procent av de tillverkande bolagen med
miljéledningssystem och drygt 50 procent av
det totala antalet bolagikoncernenvar certi-
fierade enligt olika ledningssystem sdsom
1SO14001,1S09001, 1SO 13485,1S0O 17025 och
OHSAS 18001. Attvara ISO-certifierad ar ofta
enforutsattning foratt kunder och
leverantorer skainleda samarbete. | sju av
vara svenska dotterbolag bedrivs tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Fem av
de utldndska dotterbolagen bedriver verk-
samhet med motsvarande tillstands- eller
anmalningsplikt.

Under 2020 har Indutrade paborjat
analysen och kartldaggningen kring
implementering av EU:s taxonomisom ar ett
verktyg som klassificerar vilka investeringar
som ar miljomaéssigt hallbara. Syftet med tax-
onomin ar attsakerstalla att finanssektorn far
gemensamma riktlinjer for vilka investeringar
som ska fa kallas grona. Indutrade bevakar de
uppdateringar som standigt sker med
framtagandet avtaxonomin och kommer
fortsatta analysen och kartldaggningen under
2021.

AKTIVITETER UNDER 2020

= Langsiktiga hallbarhetsmal och matbara nyckeltal

= Implementerat datasystem for insamling av

hallbarhetsdata

= Férdjupad intressentdialog

= Etablerade ett hallbarhetsnatverk med
deltagande fran koncernféretag

= Paborjat analys kring implementering av EU:s taxonomi

= Vidareutvecklade e-learning av uppférandekoden

Arsredovisning 2020 | Indutrade

Vasentlighetsomrade:

Hallbara produkter och I6sningar

Manga av vara foretag erbjuder [6sningar
som forbattrar kundernas energieffektivitet,
minskar deras negativa miljopaverkan eller
bidrartill att férbattra kundens halsa. Genom
god kunskap om kundernas system och
processer i kombination med hog teknisk
kompetens, effektiviserar vi kundernas
verksamheter och erbjuder |6sningar som
minskar miljopaverkan och 6kar effektivite-
ten. Att stimulera framtagandet och forsalj-
ningen av hallbara produkter ar ett fokus-
omrade for koncernen.

Indutrade AB:s egen verksamhet

En naturlig utgdngspunktimoderbolagets
hallbarhetsarbete ar att fokusera pa de
processer dar vi har storst paverkan —vara
investeringsbeslut och vart aktiva dgande
via dotterbolagens styrelser. Likval ska ett
proaktivt hallbarhetsarbete utgéra en
integrerad del avdendagliga verksamheten
som bedrivsav 19 anstallda vid huvudkonto-
retiStockholm. Indutrades direkta miljopa-
verkan ar begransad, men viska aktivt strava
efter att minska vartavtryck. Under 2020 har
flygresor, som utgjorde Indutrades storsta
miljopaverkan, minskat markant pa grund
avresebegransningar till foljd av covid-
19-pandemin och ersatts av digitala 16s-
ningar. Arbetet med arbetsmiljo och ITsom
paborjades 2019 har fortsatt dven under 2020.
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For att uppna hallbarhetsmalen for 2030 har Indutrade definierat ett antal nyckeltal inom varje malomrade.
Mal och nyckeltal kommer att utvarderas arligen for att sékerstalla ett effektivt arbetssatt for att identifiera,
mata och berdkna de faktorer som paverkar Indutrades langsiktiga mal och arbete framat med dem.

VASENTLIGHETS-
OMRADEN

=
w
[=]
oL
o
=
o

NYCKELTAL (KP1) MAL OCH RESULTAT

20

= Antikorruption och affarsetik

= Medarbetare

= Milj6- och klimatpaverkan

Engagerade medarbetare

KPI: andel bolag som mater medarbet-
arnas nojdhet/engagemang

Startpunkt2020: 58 %

Ma&l2025:90 %

Ledarskaps- och kompetensutveckling

KPI:andel avbolagens VD:ar som ar
internt rekryterade

Startpunkt2020: 50 %

Ma&l2025: 60 %

Medarbetarnas engagemang

KPI:andel av koncernens medarbetare
som ar fortsatt anstallda
(retention rate)

Startpunkt 2020:90 %

Mal 2025: 85-90 %

Mangfald och inkludering

KPI: andel av dotterbolagsstyrelser med
kvinnor representerade

Startpunkt 2020: 30 %

Mal2025: 60 %

Medarbetarnas valbefinnande
KPI: Sjukfranvaro totalt

(kort- och langtidsfranvaro)
Startpunkt2020: 6,1 dagar/heltidsanstalld
Mal2025: 4,3 dagar/heltidsanstalld

Medarbetarnas sakerhet

KPI: Arbetsolycksfallsfrekvens?
Startpunkt 2020: 3,2

Mal2025: 1,6

1) Olycksfrekvens ar antalet skador per 200 000
arbetade arbetstimmar

= Forvarv

Forbattrad energieffektivitet

KPI: forbattra energieffektiviteten
Startpunkt2020: 4.79 Mwh/mkr netto-
omsattning

Mal2025: 3.35 Mwh/mkr netto-
omsattning

Andel férnybar energi

KPI: 6ka andelen fornybar energi
Startpunkt2020: 24 %

Mal 2025: 50 %

Minskade CO-utslapp

KPI: minska COy-utslédpp for scope 1 och 2
Startpunkt 2020: 19 924 tCOpe
Utslappsintensitet 1,04 tCOye/mkr
nettoomsattning

Mal 2025: 15 939 tCOye, motsvarande
20% minskningiabsoluta utslappstal
samtidigt som koncernen kontinuerligt
vaxer genom forvarv av nya bolag

Effektiva affarsresor

KPI: 6ka medvetenheten kring indirekta
utslapp fran affarsresor

Startpunkt 2020: Oka kunskapen kring

indirekta COy-utslappiallmanhetochi

relation till affarsresor samt mojliggora

accelerering av digitalisering

Mal 2025: Inkludera utslapp fran scope 31

Indutrades totala CO»-matning

= Hallbara produkter och I6sningar

= Hallbarhetsstyrning

LONSAM TILLVAXT

Kundnéjdhet

KPI: andel bolag som mater kundnéjdhet
Startpunkt2020: 66 %

Mal2025:80 %

Resurseffektivitet

Resurseffektivitetinnebar att resurser sasom

vatten, energi och avfall anvands mer

effektivt.

KPI: 6ka antalet bolag med individuella KPl:er
inom miljdomradet

Startpunkt2020: 45 %

Mal 2025: 55 %

Losningar som forbattrar kundernas
verksamhet och minskar miljopaverkan
KPI: 0ka del av omsattningen som kommer
fran miljomassigt hallbara ekonomiska
aktiviteter, baserat pa EU:s taxonomi
Startpunkt2020/21: Analys avimplemen-
tering av EU:s taxonomi
Mé12025: Oka omsattningen fran hallbara
produkter och/eller|6sningar

Nya produkter bor forbruka mindre energi

och/eller minska koldioxidavtrycket

KPI: andel av nettoomsattning som kommer
fran produkterbjudanden som lanserats
underde senaste tre aren

Startpunkt 2020: Insamling av data

Mé12025: Oka andelen nettoomséttning som

kommer fran nya produkter och stimulera

innovationsformaganinom koncernen

Utvardering av foretagsforvarv

KPI: andel avforvarvade bolag som utvarde-
rats utifran formagan att bidra till hallbar
utveckling samt miljorelaterade risker

Startpunkt2020: 100 % av forvarvspro-

cesserna harinkluderat miljo- och

hallbarhetsutvarderingar

Mal2025:100 % av foretagsforvarven ar

utvarderade enligt EU:s taxonomi for

ekonomisk, miljomassig och social paverkan®

1) Hallbar utveckling i enlighet med FN:s globala mal (SDG)

Indutrade | Arsredovisning 2020



INGEN INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI,
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- for hallbar utveckling

2015 introducerade FN Agenda 2030 och de 17 globala malen for hdllbar utveckling — Sustainable Development Goals “SDGs".
Malen ska bidra till socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030.

INDUTRADE BIDRAR TILL FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

SDG 4 - God utbildning for alla ANSTANDIGA SDG 8- Anstandiga arbetsvillkor

Vara medarbetare drar nytta av i@l och ekonomisk tillvéxt

4 GODUTBILDNING
FORALLA

i kompetensutveckling, karriarutveckling TILLVAXT Losningar och produkter som bidrar till
I!!l l och enstabil arbetsplats. m en sakrare arbetsmiljo och battre halsa ar
ettavde omraden som koncernbolagen
arbetarinom. Ofta finnsvara bolagi

mindre stader och samhallen vilket bidrar
till lokal tillvaxt och arbetstillfallen.

Indutrade bidrar bade direkt och indirekt till HLBRIOUSTR SDG 9 - Hallbar industri, innovationer
ett stort antal omraden. Vara stérsta bidrag it ochinfrastruktur e

o Genom effektiv resursanvandning och
kommer fran de tjanster och produkter som & standiga forbattringar arbetar viforatt
bolagen levererar och producerar. De globala minimera utslapp och avfall i véra bolag.
hallbarhetsmal som ar mest relevanta for Infrastruktur ar ett avvara storsta
Indutrade dr SDG 4, SDG 8, SDG 9 och SDG 13. segmentsom vilevereraren mangd

produkter och tjdnsterinom.

1 iy a SDG 13 —Bekampa klimatférandringar

I  \13nga avIndutrade-foretagen levererar
|6sningar och produkter som hjalper
kunder att spara energi, vatten, material
och att minska CO>-utslapp.

-
=
o e - — .
e - : '_'#T
e -,
6 S 12 %&:m 13 koo 14 e 15 Soammns 3 e | e 10 Siker 16 miesivia § et
) S A B FELd T E2 RS
Dessutom levererar manga av Indutrade-foretagen l6sningar och mindre stader och samhallen och bidrar aktivt till SDG 11 (hallbara
produkter som hjalper kunder att spara energi, vatten, material stader och samhallen) och SDG 10 (minskad ojamlikhet) inomsina
och COy. Detta bidrar sedan till uppfyllandet av SDG 6 (rent vatten regioner och samhallen.
ochsanitet), SDG 7 (hallbar energi for alla), SDG 12 (hallbar Viarbetar systematiskt med att sakerstélla att vara
konsumtion och produktion) och SDG 13 (bekdmpa klimat- verksamheter bedrivs pa ett rattvist och etiskt satt for att
férandringarna) och indirekt dven SDG 14 (hav och marina minimera risken for korruption i leveranskedjan som bidrar till SDG
resurser) och SDG 15 (ekosystem och biologisk mangfald). 16 (fredliga och inkluderande samhallen). Vistravar efter att
Vissa foretag levererarldsningar och produkter som bidrar till sakerstalla icke-diskriminering och lika mojligheter pa
ensakrare arbetsmiljo och béattre hélsa, vilket paverkar till exempel arbetsplatserna som bidrar till SDG 5 (jamstalldhet).
SDG 3 (god hélsa och véalbefinnande). Ofta finns vara bolagi
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Verksamhet

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget far behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som det
far tillgang till koncernkollegornas samlade erfarenheter och kunskaper. De behaller sin lokala férankring
och vaxtkraft och har eget I6nsamhetsansvar vilket bidrar till en stark entreprendrsanda i koncernen.

Affarsomraden

Indutradekoncernen drorganiseradiatta
affarsomraden. De atta affarsomradena ar
Benelux, DACH, Finland, Flow Technology,
Fluids & Mechanical Solutions, Industrial
Components, Measurement & Sensor
Technology och UK. Féretagen inom ett
affarsomrade drsammanlankade antingen
genom liknande produkter eller geografiskt
omrade.

Utveckling under aret och
covid-19-pandemin

Indutrades affarsmodell fortsatter attvisa
styrka och stabilitet och koncernen kan sum-
mera ett framgangsrikt 2020. Trots ett
turbulent ar, préglat avden pagaende covid-
19-pandemin med en pataglig osékerheti
marknaden, 6kade anda bade forsaljning och
resultat. For heldret 2020 uppgick omsatt-
ningen till 19,2 miljarder kronor och EBITA-
marginalen till rekordhéga 13,6 procent. Tack
vare medarbetarnas fantastiska insatser har
bolagen snabbt och effektivt anpassat sig till
denradandesituationen och kunnatagera
pa affarsmojligheter.

Isamband med covid-19-utbrotteti
borjan avaret utékades dialogen med dotter-
bolagen for att sékerstalla korrekt och snabb
informationsspridning och ratt stod for
beslutsfattande. Efterfragan 6kade kraftigt
férnadgra av bolagen inom medicinteknik-
segmentet. Vidare hade lageruppbyggnad
hosendelindustriella kunderinitialten
positiv paverkan pa bolagen inom dessa seg-
ment. Som en konsekvens av de landsom-
fattande nedstédngningarnasominleddesi
slutetav mars och stangningar av produk-

industrin, paverkades dock ménga avvara
bolag negativt med markant minskad efter-
fragan. Under forsta kvartalet noterades
ocksa vissa storningarileveranskedjorna,
samtiegen produktion. Senare under aret
minskade dock stérningarna pa grund av
nedstangningar och leveransproblem.

Allavarabolag med vikande orderingang
har arbetat med olika typer av kostnads-
reduktionsprogram och manga har aven
temporart permitterat personal. Ettantal
dotterbolagiframst Sverige och Storbritan-
nien har mottagit permitteringsstod.

Var decentraliserade affarsmodell med
entreprendrsdrivna VD:ar som fattar sjalv-
standiga och snabba affarsbeslut, &renstyrka
i kravande tider som denna. Under fjarde
kvartalet avslutades storre delen avde
tillfalliga permitteringar och korttidsarbeten
sominitieradesibodrjan av pandemin.

Sedanslutetavmars 2020 har personalstyr-
kan permanent minskats med cirka 320 perso-
ner, motsvarande 4 procent. Under helaret
2020 uppgick statliga stod relaterade till perso-
naltill 0,5 procent av nettoomsattningen.

Tillvaxt, organisk och genom forvary, ar
ett centralt begrepp fér Indutrade. Totalt har
tio forvarvgenomforts under 2020. Under
2021 harytterligare fem férvarv genomforts.

Nettoomsittning per affarsomrade, %
UK 7%

Flow
DACH 8% \ Technology 21%
Finland 8% \
R
Fluids &
Mechanical

Industrial

Solutions 10% Components 20%

Ny hallbarhetsvision och
nya hallbarhetsmal
Indutrade hartagit fram en ny hallbarhet-
svision och nya langsiktiga hallbarhetsmal for
2030 som kommer att framja affarsmojlig-
heter, driva hallbar l6nsam tillvaxt och stodja
FN:s globala mal for hallbar utveckling.
Hallbarhetsvisionen bygger pa Indutrades
gemensamma atagande att foretageninom
koncernen standigt ska utvecklas och
forbattras pa ett satt som ar ekonomiskt,
miljémassigt och socialt ansvarsfullt. Malen
bygger pa tre huvudomraden: medarbetare,
miljé och lonsam tillvaxt. For att uppna malen
till 2030 kommer Indutrade att anvanda mat-
bara nyckeltal som arligen utvarderas och foljs

upp.

Forlangning av 1an och utékning

av kreditfacilitet

Indutrades finansiering, somi allt vasentligt
hanteras avmoderbolaget, bestaravlanfran
finansiellainstitutioner, féretagsobligationer
och certifikatsprogram.

Under aret har finansieringen starkts
genom att kortfristigalan om 800 mkr for-
ldngts med meréan tre ar. Vidare har langfristiga
kreditloften utokats med 750 mkr och tidigare
befintliga kreditloften forlangts med ett ar.

EBITA per affarsomrade, %
DACH 6%

Flow
UK6%  \ Technology 23%
Finland 9% ‘ YV
Fluids &
Mechanical Industrial

Solutions 10% Components 21%

. . . . Measurement Measurement
tionsanlaggningar hos flera storre kunder, & Sensor & Sensor
exempelvisinom fordons- och verkstads- Technology 11% / \__Benelux 15% Technology 12%J Benelux 13%
Nyckeltal per affairsomrade
Fluids & Measurement
Mechanical Industrial & Sensor
Benelux DACH Finland Flow Technology Solutions Components Technology UK

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning,
mkr 2773 2288 1529 1403 1679 1689 4071 3798 1979 2041 3803 3513 2120 2259 1322 1469
EBITA, mkr 360 315 169 134 247 223 607 491 268 279 569 432 334 366 159 208
EBITA-marginal, % 13,0 13,8 11,1 9,6 14,7 13,2 14,9 12,9 13,5 13,7 15,0 12,3 15,8 16,2 12,0 14,2
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 16 16 13 12 31 33 30 26 15 17 25 21 13 15 11 15
Medelantal
anstallda 744 635 583 532 467 453 1072 1058 681 693 881 829 2029 2062 872 888
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BENELUX

Inom affarsomradet erbjuder
bolagen specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktionslésningar,
service till eftermarknad och
montering samt specialbearbet-
ning. | affarsomradetingar bolag
med betydandeinslag avegen till-
verkning och egna produkter.
Kunderna finns till exempel inom
segmenten energi, bygg- och
infrastruktur och hélso- och
sjukvard. Produktomraden ar till
exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt
matteknik. Affarsomradet har starka marknadspositioneri
Benelux-omradet (Belgien, Nederlanderna och Luxemburg).

Andel av Andel av
omsattning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 21 procent, varavjamfor-
bara enheter 6kade med 7 procent, forvarv bidrog med 15 procent
och valutakursférandringar uppgick till-1 procent. Den hogre
nettoomsattningen férjamforbara enheter kom fran en hogre
fakturering av ventiler fér kraftgenerering. Den ldgre EBITA-
marginalen forklaras i huvudsak av en positivengangspost
féregdende arkopplat till pensioner. EBITA paverkades endast
marginellt av statliga stod relaterade till personal.

VarioDrive B.V. och Hofa B.V. (Holland Fasteners), Nederlanderna,
harforvarvats under aret.

2020 2019 Foréndring, %

Nettoomsattning, mkr 2773 2288 21
EBITA, mkr 360 315 14
EBITA-marginal, % 13,0 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 16
Medelantal anstallda 744 635

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

\ M Benelux 64%
M Asien 10%

Nordamerika 10%

Tyskland 3%

‘ B schweiz 2%
Ovrigt 11%

Nettoomsittning per kundsegment, %

I Processindustri 26%

M Infrastruktur och anldggning 22%

Medicinteknik och lakemedelsindustri 12%

. Energi 10%
M Verkstad 9%

Ovrigt 21%

Nettoomsittning per produktomrade, %

M Ventiler 30%

M Industriell utrustning 11%

Matteknik 11%

Byggmaterial 10%

' ’ M Filter & Processteknik 6%
Ovrigt 32%

Arsredovisning 2020 | Indutrade

DACH

Affarsomradet omfattar
verksamheter som erbjuder special-
tillverkade nischprodukter,
konstruktionsldsningar, service till
eftermarknad och montering samt
specialbearbetning. | affarsomradet
ingar bolag med betydande inslag
av egen tillverkning och egna pro-
dukter. Kunderna aterfinnsinom
segmenten bygg- och infrastruktur,
verkstad och halso- och sjukvard
och kemi. Produktomraden ar till
exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning
och ventiler. Varje enskilt foretag har en stark marknadsposi-
tion i DACH-omradet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med
de flesta féretagen som marknadsledande inom sin nisch.

MARKUS RUEDIN

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

Nettoomsattningen dkade under aret med 9 procent, varav jamfor-
bara enheter paverkade med -2 procent, forvarv bidrog med 11
procent, avyttringar uppgick till -1 procent och valutakurs-
forandringar hade en positiv paverkan med 1 procent. Den negativa
utvecklingen forjamforbara enheter kom framst fran en nadgot lagre
aktivitetinom tysk verkstadsindustri.

Denforbattrade EBITA-marginalen forklaras i huvudsak av
kostnadsreduceringar. Statliga stod for korttidspermitteringar
motsvarade 0,7 procent av nettoomsattningen.

Stein Automation GmbH Co.KG, Tyskland, har forvarvats under
aret.

2020 2019 Foréndring, %

Nettoomsattning, mkr 1529 1403 9
EBITA, mkr 169 134 26
EBITA-marginal, % 1,1 9,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 12
Medelantal anstéllda 583 532

Nettoomsiattning per geografisk marknad, %

\ M Schweiz 59%
M Tyskland 25%

Nordamerika 2%

Osteuropa 2%

M Asien 2%

Ovrigt 10%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

‘ M Infrastruktur och anldggning 28%
M Verkstadsindustri 25%

Medicinteknik och ldkemedelsindustri 22%

Processindustri 16%

M Livsmedel 3%

Ovrigt 6%

Nettoomséttning per produktomrade, %

' Hl Byggmaterial 28%
M Ventiler 22%

Industriell utrustning 17%

Kemiteknik 16%

M Métteknik 11%

Ovrigt 6%
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FINLAND

Affarsomrade Finland omfattar
bolag som erbjuder komponent-
forsaljning och specialanpassning,
sammansattning och installation
av produkter fran olika leveran-
toérer. Kunderna finnsinom seg-
menten bygg och infrastruktur,
verkstad, VA/VVS, energi och kemi.
Produkternainkluderar bland
annat hydraulik och industriell
utrustning, matteknik, ventiler,
service, filter- och processteknik.
Affarsomradet har en stark marknadsposition i Finland.

Andel av Andel av
omsattning EBITA

- &
JUHA KUJALA

FLOW TECHNOLOGY

Bolageninom affarsomradet erbju-
der komponenter och system for
attstyra, mata, 6vervaka och
reglera floden. | affarsomradet
ingar bolag med olika specialiteter
inom industriell flédesteknik.
Kunderna finnsinom segmenten
processindustri, livs- och
lakemedelsindustri, VA/VVS,
energi och marin. Produktomraden
inkluderar ventiler, rér och ror-
system, matteknik, pumpar,

hydraulik och industriell utrustning. Affarsomradet har en

stark marknadsposition framfér allti Sverige men dveni
norra Europa.

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

MORGAN O’BRIEN

Nettoomsattningen minskade under aret med 1 procent, varav jam-
forbara enheter paverkade med-3 procent, forvarv bidrog med 3
procent och valutakursférandringar paverkade med -1 procent. Den
negativa utvecklingen férjamforbara enheter berodde framst pa en
lagre efterfragan fran industriella kunder. Den forbattrade EBITA-

marginalen hanforsihuvudsak till kostnadsreduktioner samt
forvarv. Statliga stod for korttidspermitteringar var marginella

under aret.
Jouka Oy, Finland, har forvarvats under aret.

Nettoomsattningen dkade under aret med 7 procent, varav jamfor-
baraenheter 6kade med 7 procent, férvarv bidrog med 4 procent,
avyttringar paverkade med -2 procent och valutakursforandringar
paverkade med -2 procent. Omsattningsokningen forjamforbara

enheter och den forbattrade EBITA-marginalen forklaras

huvudsakligen aven gynnsam utveckling for bolag med kunder

inom medicinteknik och lakemedel och avseende marginalen dven
av god kostnadskontroll. Statliga stod for korttidspermitteringar

uppgicktill 0,3 procent av nettoomsattningen under aret.

UK Gas Technologies Ltd, Storbritannien, har forvarvats under

aretoch Meson FT Rus LLC, Ryssland, har avyttrats.

2020 2019 Forandring, % 2020 2019 Forandring, %
Nettoomsattning, mkr 1679 1689 -1 Nettoomsattning, mkr 4071 3798 7
EBITA, mkr 247 223 1 EBITA, mkr 607 491 24
EBITA-marginal, % 14,7 13,2 EBITA-marginal, % 14,9 12,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 33 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30 26
Medelantal anstallda 467 453 Medelantal anstallda 1072 1058
Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nettoomsittning per geografisk marknad, %
\\ M Finland 90% M Sverige 30%
M Benelux 2% M Storbritannien/Irland 24%
Tyskland 1% . Norge 10%
Danmark 1% Danmark 9%
W Osteuropa 1% M Finland 8%
Ovrigt 5% Ovrigt 19%
Nettoomséttning per kundsegment, % Nettoomséttning per kundsegment, %
H VA 22% B Medicinteknik och Iskemedelsindustri 21%
M Verkstadsindustri 18% M Energi 16%
Infrastruktur och anldggning 18% VA 14%
‘ Energi 8% Processindustri 11%
B Massa och papper 8% ‘ M Marin 9%
Ovrigt 26% Ovrigt 29%
Nettoomsittning per produktomrade, % Nettoomsiéttning per produktomrade, %
W Matteknik 21% M Ventiler 40%
M Ventiler 20% ~ M Rérochrérsystem 20%
Industriell utrustning 16% Pumpar 10%
' Service 11% Matteknik 9%
M Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 8% M Industriell utrustning 5%
Ovrigt 24% “ Ovrigt 16%
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FLUIDS & MECHANICAL
SOLUTIONS

Affarsomradets bolag erbjuder
tekniska komponenter, saval
hydrauliska som mekaniska samt
|16sningar med hogt teknikinnehall
tillindustrin i framst Skandinavien
och Europa men dven USA samt
Asien. Bolagen har betydande
inslag avegna produkter och egen
tillverkning samt tekniska handels-
bolag. Viktiga produktomraden ar
exempelvis filter, hydraulik,
bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifjadrar,
VA-produkter samt belysning. Affarsomradet har en stark
marknadspositioni Norden.

GOTE MATTSSON

Andel av Andel av
omsattning EBITA

Nettoomsattningen minskade under aret med 3 procent, varav jam-
forbara enheter paverkade med -3 procent, forvérv bidrog med

1 procentoch valutakursforandringar paverkade med -1 procent.
Avmattningen forjamforbara enheter avsag flera av affarsomradets
segment men var storstinomindustrisegmentet. Segmenten for
fordonseftermarknad samt vatten och avlopp motverkade dock
positivt. EBITA-marginalen sjonk nagot under aret till foljd av lagre
nettoomsattning, men forbattrades mot slutet pa grund av god
kostnadshantering och en gynnsam utveckling i nagra segment.
Statliga stod for korttidspermitteringar uppgick till 1,0 procent av
nettoomsattningen under aret.

2020 2019 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 1979 2041 -3
EBITA, mkr 268 279 -4
EBITA-marginal, % 13,5 13,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 17
Medelantal anstallda 681 693

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

M Sverige 45%

M Danmark 14%

. Osteuropa 11%
Norge 7%

M Finland 5%

- Ovrigt 18%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Infrastruktur och anldggning 29%

M Fordonseftermarknad 24%

. Verkstadsindustri 14%
VA 9%

B Kommersiellafordon 5%

Ovrigt 19%

Nettoomsittning per produktomrade, %

Hl Byggmaterial 20%

M Filter och processteknik 14%

Hydraulik 8%

' Ventiler 7%

M Glas/Plast/Keramik 7%

. Ovrigt 44%
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INDUSTRIAL
COMPONENTS

Bolageninom affarsomradet ar
foretradesvis tekniska handels-
bolag och erbjuder ett brett sorti-
ment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system for pro-
duktion och underhall inom indu-
strin samt medicinteknisk utrust-
ning. Produkterna aristor utstrack-
ning férbrukningsvaror. Kunderna
finnsinom segmenten verkstad,
hélso- och sjukvard och bygg och
infrastruktur. Produktomradena omfattar till exempel
hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fast-
element. Affarsomradet har en stark marknadsposition

JOAKIM SKANTZE

iNorden.
Andel av Andel av
omsaéttning EBITA

Nettoomsattningen dkade under aret med 8 procent, varav jamfor-
baraenheter 6kade med 4 procent, férvarv bidrog med 6 procent,
avyttringar paverkade marginellt och valutakursférandringar
paverkade med -2 procent. Utvecklingen for bolagen inom medicin-
tekniksegmentet har varit mycket stark under aret, delvis beroende pa
covid-19-pandemin.

Den hoga EBITA-marginalen hanfors till en positiv resultatutveck-
lingimanga av bolagen, med forbattringariflera av affairsomradets
segment, sarskilt mot slutet av aret. Starkast var dock utvecklingen
inom segmentet for medicinteknik. Statliga stod for korttidspermitte-
ringar uppgick till 0,7 procent av nettoomsattningen under aret.

Sverre Hellum och Senn AS, Nortronic AS, Norge och Cheirén A.S.,
Tjeckien harforvarvats under aret.

2020 2019 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 3803 3513 8
EBITA, mkr 569 432 32
EBITA-marginal, % 15,0 12,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25 21
Medelantal anstéllda 881 829

Nettoomsattning per geografisk marknad, %

\ M Sverige 56%
M Norge 19%

Danmark 8%

Osteuropa 8%

M Finland 2%

Ovrigt 7%

Nettoomsittning per kundsegment, %

B Medicinteknik och ldkemedelsindustri 27%

~ M Infrastruktur och anldggning 25%
Verkstadsindustri 21%

Kommersiellafordon 8%

M Energi 4%

Ovrigt 15%

Nettoomséttning per produktomrade, %

M Medicinteknik 26%

M Industriell utrustning 17%

Kemiteknik 15%

Matteknik 8%

‘ M Fastelement/Elektronik/Industriellafjadrar 8%
Ovrigt 26%
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MEASUREMENT &
SENSORTECHNOLOGY

Affarsomradet omfattar bolagsom
saljer matinstrument, matsystem,
sensorer, styr- och reglerteknik
samt utrustning for 6vervakning
till olika branscher. Samtliga bolag
har egna produkter baserade pa
avancerade tekniklésningar och
egen utveckling, konstruktion och
tillverkning. Kunderna finnsinom
en mangd omraden till exempel
inom olika typer av tillverkande
industrier sasom elektronik, fordon och energi. Bolagen
arbetar globalt och har hela varlden som marknad fér sina
produkter och finns etablerade med produktion och
saljbolagisexvarldsdelar.

PATRIK STOLPE

Andel av Andel av
omsattning EBITA

UK

Bolagen erbjuder specialtillverkade
nischprodukter, konstruktions-
I6sningar, service till eftermarknad
och montering samt special-
bearbetning. Bolagen har
betydandeinslag avegen tillverk-
ning och egna produkter. Exempel
pa kundsegment ar bygg- och
infrastruktur, verkstad och
kommersiella fordon. Produkt-
omraden ar till exempel fjadrar,
kolvringar, pressarbete, ventil-
ationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt foretag har en
stark marknadsposition i Storbritannien, med de flesta
foretag som marknadsledande inom sin nisch.

PETER ROWLANDS

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

Nettoomsattningen under aret minskade med 6 procent, varav jam-
forbara enheter paverkade med -9 procent, forvarv bidrog med
4 procent och valutakursforandringar paverkade med -1 procent.
Underaret hardetvaritenlagre aktivitetiflertalet segment, framst
bland kunderinom segmenten fordon och marin. EBITA-marginalen
varnagotlagre an féregaende ar for helaret, bland annat beroende
pasvagare efterfragan. Mot slutet av aret forbattrades dock
marginalen i huvudsak pa grund av kostnadsbesparingar. Statliga
stod for korttidspermitteringar uppgick till 0,7 procent av
nettoomsattningen under aret.

AVA Monitoring AB, Sverige, och X-RAY WorX GmbH, Tyskland,
harforvarvatsunder aret.

2020 2019 Forandring, %

Nettoomsattningen minskade under aret med 10 procent, varav
jamforbara enheter paverkade med-11 procent, férvarv bidrog med
3 procent ochvalutakursférandringar paverkade med -2 procent.
Den negativa nettoomsattningsutvecklingen for jamforbara
enheter beror framst pa pandemin samt osakerheterna kring Brexit.

Den svagare EBITA-marginalen forklarasihuvudsak avden lagre
nettoomsattningen och ofordelaktig produktmix, men
motverkades till viss del av kostnadsbesparingar. Statliga stod for
korttidspermitteringar uppgick till 1,7 procent av
nettoomsattningen under aret.

2020 2019 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 2120 2259 -6 Nettoomsattning, mkr 1322 1469 -10
EBITA, mkr 334 366 -9 EBITA, mkr 159 208 —24
EBITA-marginal, % 15,8 16,2 EBITA-marginal, % 12,0 14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 15 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 15
Medelantal anstallda 2029 2062 Medelantal anstéllda 872 888

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

B Nordamerika 27%
M Sverige 17%
Asien 9%

Benelux 6%
M Tyskland 6%
Ovrigt 35%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Verkstadsindustri 36%

M Energi 11%

Kommersiella fordon 8%

VA 7%

' M Infrastruktur och anldggning 6%
' Ovrigt 32%

Nettoomsittning per produktomrade, %

\ W Matteknik 60%
M Industriell utrustning 17%
Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 15%
Automation 2%
M Service 2%
Ovrigt 4%
26 ® FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

\ M Storbritannien/Irland 72%
M Nordamerika 6%

- Asien 5%
Danmark 4%

M Benelux 3%

Ovrigt 10%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

M Infrastruktur och anldggning 40%

M Marin 12%

. Verkstadsindustri 12%
Medicinteknik och ldkemedelsindustri 10%

M Kommersiellafordon 7%

' Burigt 19%

Nettoomsiéttning per produktomrade, %

H Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 39%

M Industriell utrustning 12%

. Glas/Plast/Keramik 11%
Medicinteknik 10%

M Byggmaterial 8%

' Bvrigt 20%
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Fyra skal attinvesteraiIndutrade

®

Hallbar tillvaxt

= Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan borsnoteringen 2005

= 737 procent totalavkastning, inklusive aterinves-
terade utdelningar den senaste tioarsperioden

= Lang erfarenhet av framgangsrika foretags-
forvarv

= Mojligheter att bredda produkt- och service-
utbud, samt att expandera geografiskt

®

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil @

» Ledande stéllning i utvalda, nischade branscher Stark kultur och stort kunnande

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

. e . . = Entreprendrsanda
= Diversifierad och stabil kund- och leverantérsbas

e . = Decentraliserad organisation
= Stabila langsiktiga relationer med ledande

leverantérer = Sdljorganisation med hog tekniskt kunnande
= Striktintakts- och kostnadskontroll

Aktiens totalavkastning 2011-2020 Resultat och utdelning per aktie Analysfirmor som
foljer Indutrade

Kr Kr

250 5 = ABG Sundal Collier
= Carnegie Investment Bank

200 4 = Danske Bank Markets
= Handelsbanken

150 3 = Kepler Cheuvreux

100 5 = Nordea

! = SEB
50 1
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== |ndutrade (totalavkastning) == OMXSGI W Resultat M Utdelning (foreslagen utdelning 2020)

Kalla: Monitor av Modular Finance AB
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Aktien

Indutrades aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingari Large Cap-listan.
Indutrades bdrsvarde den 31 december 2020 var 64 069 (40 511) mkr.

Totalavkastning
2020

Indutradeaktiens kurs steg under aret med
58 procent, fran 111,73 krtill 176,20 kr.
5 7 7 / Samtidigt steg Stockholmsborsen med
i 13 procent och branschindexet OMX
Industrials Pl steg med 13 procent. Inklusive
dterinvesterad utdelning blev totalavkast-
ningen for Indutradeaktien 57,7 procent att
jamforamed OMXSGIsom steg med 14,6 procent.
Under 2020 noterades den hogsta kursen 179,90 kr den 17 december
ochdenlagstakursen 73,73 krden 23 mars. Kurserna har omréknats
efter fondemissionen i december 2020. Under den senaste tioarsperi-
oden har aktien gett en totalavkastning, inklusive aterinvesterade
utdelningar,om 737 procent. OMXSGI har under samma period gett
en totalavkastning pa 192 procent.

Omsattning i aktien
Dentotala omsattningenilndutradeaktien pa samtliga marknads-
platser under aret uppgick till 116,6 (106,0) miljoner aktier, till ett
sammanlagtvarde av43,0(29,3) miljarder kronor. Det motsvarar en
omsattningshastighet om 97 (88) procent. Varje handelsdag omsattes
igenomsnitt 462 777 (423 840) aktieri3 716 (2 322) avslut. Omsatt-
ningeniaktien pa Stockholmsbérsenvar 55,2 (51,0) miljoner aktier,
vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 46 (42) procent.
Sedaninférandetav EUs MiFID direktiv 2007 har strukturen for
aktiehandelniEuropaforandrats. Handeln har blivit mer fragmente-
rad och sker numeraiallt storre utstrackning pa andra handelsplatt-
formar utanfor de reglerade marknadsplatserna. En konsekvens av
detta aratten alltstorre del av omsattningeniaktierisvenska bolag
sker utanfor Stockholmsboérsen. Under 2020 handlades Indutrades
aktie pa flera olika marknadsplatser och Stockholmsbérsen svarade
for 47 (42) procent av den totala omséattningen i aktien.

Aktiens utveckling 2020

Kr Antal aktier, 1 000-tal
200 25000
175 A'/ 20000
- W
15000
125
— 10000
100
75 5000
50 0

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

== |ndutrade SX20 OMX Stockholm Industrials_PI
== OMX Stockholm_PI

Omsattantal aktieri1000-tal per manad
Kalla: Monitor av Modular Finance AB

28

Aktiekapital

Den 31 december 2020 uppgick aktiekapitaletilndutrade till 727 (242)
mkr fordelat pa totalt 363 615 000 (120 855 000) aktier med ett
kvotvarde om 2 (2) kronor per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.
| december 2020 gjordes en fondemission 2:1. Som en féljd av fond-
emissionen har antalet aktier tredubblats.

Agarférhallanden

Den 31 december 2020 var antalet aktiedgare 12 880 (10 287). De tio
storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 64 (64) procent av kapital
och roster. Svenska juridiska personer, daribland institutioner sdsom
férsakringsbolag och fonder, d&gde vid arsskiftet 62 (63) procent av
kapital och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 32 (31) procent
med den storsta deleniUSA, Storbritannien, Luxemburg och Norge.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens mal ér att ge aktiedgarna en utdelning som geren god
direktavkastning och hég utdelningstillvaxt. Malet ar att utdelningen
over tid ska uppga till mellan 30 och 50 procent av resultatet efter skatt.
Under den senaste femarsperioden har 2 036 mkr delats ut till aktie-
dgarna, motsvarande en utdelningsandel pa 31 procent av Indutrades
sammantagna vinst efter skatt pa 6 486 mkr. Inklusive arets foreslagna
utdelning och exklusive 2019 da ingen utdelning gjordes, motsvarar
utdelningsandelen 41 procent.

Aktiens utveckling 2011-2020

Kr Antal aktier, 1 000-tal
200 70 000
60 000

150 50000
A 40000

30000

50 ¥y | 20000
c 10000
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== |ndutrade SX20 OMX Stockholm Industrials_Pl
== OMX Stockholm_PI

Omsattantal aktieri 1 000-tal per manad
Kalla: Monitor av Modular Finance AB
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Agande per land, %
Ovriga Norden 3%

Ovriga Europa 15%

Sverige 68%
—_— 7

USA 14%

Agare per kategori, %

Socialférsakringsfonder 3% Intresseorganisationer 1%

Svenska fysiska \
personer 6%

Utlandsboende
Ovriga juridiska agare 32%
personer 28%

e

Finansiella

\ foretag 30%

Nyckeltal per aktie

10 storsta agare per 31 december 2020

Andel av kapital

2020 2019 Antal aktier och réster, %
Aktiekurs per 31 december, kr 176,20 111,73 LE Lundbergforetagen 96 840000 26,6
Borsvarde per 31 december, mkr 64 069 40511 State Street Bank and Trust Co, W9 24823687 6,8
Utdelning, kr 1,802 - AMEF - Forsakring och Fonder 21186242 58
Resultat fore utspadning, kr 4,60 4,09 JP Morgan Chase Bank NA 16201202 4,5
Resultat efter utspadning, kr 4,59 4,09 Alecta Pensionsforsakring 15819906 4,4
Utestaende antal aktier, '000 363615 362565 SEB Investment Management 13730236 3,8
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 362721 362565 Handelsbanken fonder 12295563 34
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 363320 362754 Brown Brothers Harriman & Co., W9 11388932 3,1
Antal aktiedgare per 31 december 12880 10287 Didner & Gerge Fonder 11119510 3,1
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 179,90 112,60 The Northern Trust Company 9099 009 2,5
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 73,73 70,20 Ovriga 131110713 36,0
Direktavkastning3), % 1,0 -
Eget kapital, kr 23,72 19,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 7,66 5,30

) En fondemission 2:1 genomférdes under december 2020. Jamférelsetalen har raknats
om for det nya antalet aktier.

2) Styrelsens forslag.

3) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

eIncitamentsprogram

LTI2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 attinfora ett incita-
mentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hdgst 704 000
teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattningshavare och

andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier kan tecknas
under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och med fredagen
den 20 maj2022. Forytterligare information om LTI 2017, se not 8.

Utestaende incitamentsprogram

Antal Andel av Prisper Ursprunglig Omréaknad Antal

tecknade Motsvarande totaltantal tecknings- tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
Utestaende program optioner antal aktier aktier  option, kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier ~ Teckningsperiod
2017/2022, Seriel 526 000 1578000 0,4% 15,0 2449 81,6 317000 951000 27 april 2020 -20 maj 2022
2017/2022, Seriell 60000 180000 0,0% 13,4 276,8 92,3 33000 99000 27 april 2020-20 maj 2022
Utspéddningseffekter

2020 2019
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 362721 362565 Foresla.gen
utdelning

Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt
till foljd av incitamentsprogram, '000 599 189 1 80 kr
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 363320 362754 '
Utspadningseffekt, % 0,17 0,05
Antal aktier vid periodens utgang, '000 363615 362565

Arsredovisning 2020 | Indutrade
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Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan I‘rre ellert
Riskerna definieras i huvudsak scw

ra

Indutrade arbetar kontinuerligt med beddémning och utvardering

av derisker som koncernen utsatts och kan utsattas for. Manga av de
beskrivna riskerna kan paverka koncernen bade positivt och negativt.
Detta betyder attvid en gynnsam utveckling av risken eller om risk-
hanteringen lyckas beméstrarisken pa ett bra satt kan maluppfyllel-
sen bli battre an forvantat. Pa sa sattinnehaller riskerna dven mojlighe-

Indutrade be drevvid utgangen av 2020 verksamheter i ett 30-tal
lander, i sexvarldsdelar,genom fler an 200 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunderiolika branscher och ett stort
antal leverantdrer inom olika teknikomraden begransar de affars-
massiga riskerna.

ter for Indutrade. Exempel pa detta ar konjunktur och kundbeteenden

samtvariationerimarknadspris.

RISK

RISKHANTERING

KONJUNKTURFORANDRINGAR

Indutrades verksamheter ar beroende av kundernas inkép och
investeringar och paverkas av konjunkturférandringar pa manga
olika marknader och av férhallanden pa den globala marknaden.

FORANDRINGAR I LEVERANTORSLEDET

Detfinnsalltid en risk att leverantorer gar fran ett samarbete
med ettav Indutrades teknikhandelsbolag till en annan distributor
elleregen forsaljning.

DIGITALISERING

Digitaliseringen—med ¢kad tillgang till Iattillganglig information
och snabba kontaktvagar—skapar bland annat méjligheter for
producenter att enklare na sina slutkunder vilket skulle kunna
innebara en 6kad konkurrens och prispress for Indutrades
teknikfoérsaljningsbolag.

Effektivare produktion, kortare ledtider och hogre kvalitet arandra
konsekvenser av digitalisering.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras, omaojliggors eller avsevart fordyras.

RANTERISK

Med rénterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringar
irantenivaer faren alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto
ochresultat.

GLOBALA HANDELSREGULATORISKA FORANDRINGAR

Koncernbolagen arverksamma i manga olikalander och pa manga
olika marknader. Férandringen av nationella eller internationella
reglerforimporteller exportav olika produkter kaninnebéra 6kade
kostnader eller andra svarigheter for Indutrades bolag.
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Effekten av konjunktursvangningarinom specifika branscher och geografiska
marknader minskas tack vare att koncernen &rverksaminom manga olika
branscher, segment och geografier. Den decentraliserade affarsmodellen
innebar att koncernens bolag har en god anpassningsférmaga genom att beslut
tassnabbtochverksamhetsnara.

Genom attkontinuerligt férvarva bolag inom nya kundsegment och pa
nya marknader kan koncernen minska marknadsrisker och parera
konjunktursvangningar battre.

Dotterbolagen valjer leverantorer som ser ett samarbete med dem som

den bésta forsaljningsmetoden. Stabila leverantorssamarbeten dren av
parametrarna som varderas vid Indutrades forvarvav bolag. Det totalt sett stora
antaletleverantérerinom Indutradekoncernen gordessutom attingen enskild
leverantér star for en avgorande ekonomisk risk ur ett koncernperspektiv.

Indutrades bolag besitter hog teknisk kompetens och god kunskap om
kundernas system och processer och adderar darigenom ett attraktivt mervarde
i leverantorskedjan. Ambitionen ar ocksa att kontinuerligt vidareutveckla denna
kompetens och erbjudande for att bibehalla konkurrenskraften.

Foratt mojliggora kunskapsdelning och bidra till kompetenshojninginom
digitalisering erbjuds dotterbolagen att via kommunikationsplattformen
Indutrade Portal ta del avden kunskapsbank som byggts upp kring
digitalisering.

Forattbegréansa finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn
forfallostruktur, en god likviditetsreserv, samten diversifierad upplaning.

Detta skapar forutsattningar for att vidta nédvandiga alternativa
kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behévas. Indutrade har en central
ansats avseende koncernens finansiering. | princip all extern finansiering upptas
avmoderbolaget som sedan finansierar koncernens dotterbolag

ilokalavalutor.

Indutrade foljer I6pande och frekvent upp ranteldget och utvarderar
kontinuerligt behovet av att utoka lanen med fast ranta eller sakra réntan
med rénteswappar.

Indutrades bolag &rverksammainom manga olika marknadssegment och
geografiervilket gér koncernens exponering inom ett enskilt omrade relativt
sett mindre. De bolag med verksamhet i mer utsatta geografier arbetar
proaktivt med olika aktiviteter for att minimera effekterna av forandrade regler.
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RISK

RISKHANTERING

EFTERLEVNAD HANDELSREGLER

Indutrade bestarav bolagiettstortantal lander. Nyalagar,
skattereller regler pa olika marknader kan komma att medféra
begransningariverksamheten eller stalla nya hogre krav. Avsiktliga
eller oavsiktliga brott mot olika handelsregler och internationella
sanktioner kaninnebara att koncernbolag botfalls eller utsatts

for olika former av sanktioner. Indutrades anseende och
attraktionskraft kan ocksa forsamras.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valutakurs-

férandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital matt

i SEK:

e Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen
harin-och utbetalningariutlandska valutor.

e Omrakningsexponering uppstar som ett resultat avatt koncernen
genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringari utlandska
valutor.

HALLBARHETSSTYRNING

Langsiktig hallbarhet blir allt viktigare for Indutrades verksamhet:
for att bedriva verksamheten langsiktigt med god ekonomisk
I6nsamhet; for att kunna attrahera den basta personalen; for
attattraherakunder och leverantorer, och for att folja lagar och
efterkomma myndigheters beslut. Om bolagikoncerneninte
identifierar vasentliga hallbarhetsrisker eller bristerihanteringen
avidentifierade risker kan Indutrade utsattas for olika former av
pafoljder samtriskera ett forsamrat anseende, vilket i sin tur kan
paverka Koncernens resultat och finansiella stallning negativt.

FORVARVSPROCESSEN

Indutrade forvarvar bolag I6pande, vanligen ett flertal bolag

om aret. 2020 férvarvades tio bolag. Det ar viktigt att forvarvs-
processen och sarskilt genomgangen fére forvarv (s k. "due
diligence”, bade legal och ekonomisk) &r saval grundlig som effektiv.
Om bolag med vésentliga problem forvarvas, till exempel avseende
ekonomisk intjanandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter, kan
Indutrades anseende eller finansiella utveckling dventyras.

IT-INCIDENTER

Med IT-incident avses risken att kritisk data eller nagot eller flera av
de IT-system som anvands pa nagot satt blir obrukliga, 1ases, fallerar
eller forstors. Indutrades verksamhet ér beroende av att IT-systemen
fungerar och sarskilt vid langvariga eller omfattande avbrott eller
andra IT-incidenter finns det risk for att viss verksamhet inte kommer
attkunna bedrivas underentid—ellerivarsta fall alls—eller endast
kommer att kunna bedrivas med svarighet eller till 6kade kostnader.

KLIMAT- OCH MILJOFORANDRINGAR

Klimat- och miljoférandringarinnebar risker men ratt hanterade
kan dessa yttre faktorervandas till mojligheter for Indutrade.
Klimatférandringariform av global uppvarmning kan medféra
ekonomiska risker, exempelvis kraftigt hojda energikostnader.
Extrema vaderomslag och naturkatastrofer arandra exempel pa
risker som kan paverka hela koncernen.

Forandrad miljélagstiftning kan paverka bolagens forséljning av
produkter och l6sningar, liksom transport av varor.

AFFARSETIK

Med verksamheterifleran30ladnderruntomivarlden ar affarsetik
avstor betydelse for Indutrade. Genom god afférsetik kan Indutrade
bidra till en positiv utveckling i hela vardekedjan och minimera risken
férkorruption. Oetiskt agerande eller ej hanterade affarsetiska
risker kan skada Indutrades varumaérke och rykte bland saval
entreprenorer som andra aktorer pa marknaden. Indutrade kan
dvendrabbas av boter och andra juridiska sanktioner.

PANDEMIER

Pandemier, som exempelvis covid-19-utbrottet, kan vasentligt
paverka koncernens bolag med risk for anstéalldas, kunders och
leverantérers halsa och stérningariverksamheten; till exempel om
manga blir sjuka samtidigt eller sattsikarantan ellerom det, som
enfoljd avverklig eller befarad smittspridning, inférsimport-eller
exportbestammelser som leder till férseningar, fordyringar eller
hinder. Detta skulle kunna paverka koncernens omsattning och
kostnader och saledes resultatet.
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| syfte att oka medvetenhet och kunskap om externa regler och interna policyer
genomfors utbildningar for relevanta malgrupper. For attidentifiera eventuella
riskfyllda affarsfloden gors kontinuerligt riskanalyser. Bolag med affareri
riskfyllda regioner har ocksa implementerat sarskilda rutiner for att sakerstalla
regelefterlevnad.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar exempelvis da
dotterbolagenimporterar produkter for forsaljning pa deninhemska
marknaden. Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det ar mojligt
genom anvandning av valutaklausulerikundkontrakt och genom forsaljning
isamma valuta som inkop. I vissa fall anvands terminskontrakt.

Koncernen haren omrakningsrisk vid omrakning av utldndska dotterbolag
till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras for narvarande inte.

Foratt 6ka kompetensen och formagan att arbeta strukturerat med hallbarhet
finns ett etablerat gemensamt ramverk tillgangligt for alla bolag. En hallbar-
hetsplattform harimplementerats forinrapportering av hallbarhetsdata fran
koncernens bolag. Kontinuerligt genomférs utbildningar, workshops och
natverksmaoteninom hallbarhet. Bolagens hallbarhetsarbete och risker foljs upp
ochdiskuteras arligenirespektive styrelse.

Forvarvgenomfors av ett antal personer med stor forvarvserfarenhet samt
med stod av specialisterinom till exempel juridik och ekonomi. En grundlig
utvardering gors alltid i forvarvsprocessen for att minimera den risk som ar
férenad med ett forvarv. Potentiella férvarv utvarderas utifran en mangd
parametrar, saval kvantitativa som kvalitativa.

Indutrades decentraliserade affarsmodell med sjalvstandiga dotterbolag
innebar att endast ett fatal bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta
gorattrisken foren betydande ekonomisk paverkan vid en storre IT-incident
forkoncernen arrelativt begransad. Foratt minska risken ytterligare har
kartlaggningarav bolagens operationella [T-risker genomforts.

Indutrade paverkar klimatet negativt genom CO2-utslapp fran koncernens
bolag och harunder 2020 boérjat berdkna det totala koldioxidutslappet. Genom
kontinuerlig uppféljning av hallbarhetsdata och miljérelaterade risker arbetar
vi for att minska miljopaverkan. Medvetenheten och ambitionsniva hos kunder,
leverantérer och medarbetare nar det géller hallbarhet och miljé 6kar och
dotterbolagen arbetar aktivt med att mota vaxande krav och férvantningar pa
ansvarsfulla och hallbaralésningar. Att stimulera och stodja framtagandet och
forsaljningen av héllbara produkter ér ett fokusomrade fér koncernen.

Riskerna minimeras genom forebyggande arbete i form av generella riskanalyser
och riskanalyserisamband med forvarv.

Forattsakerstélla att Indutrades organisation lever upp till koncernens
vardegrund och inte medverkari eller kan kopplas till oetiska affarsmetoder
finns sedan 2015 en faststalld uppférandekod. Genom god affarsetik och god
bolagsstyrning kan koncernen bidra till en positiv utveckling i hela vardekedjan
och minimera risken for korruption. Indutrades uppférandekod for leverantérer
och samarbetspartners anger krav pa exempelvis arbete med antikorruption
och respekt for manskliga rattigheter genom hela leveranskedjan, inklusive
underleverantorer. Ett externtvisselblasarsystem finns etablerat och misstéankta
overtradelser behandlas av delar av koncernledningen.

Koncernens struktur med en diversifierad och spridd verksamhet begrénsar de
aggregerade affarsmassiga och finansiella riskerna vid en pandemi.

Den decentraliserade styrmodellen med 6ver 200 sjalvstandiga bolag bidrar
ocksa till ettlokalt anpassat snabbt beslutsfattande, vilket ar viktigt for att
minimera effekterna av ett pandemiutbrott. Vid omfattande kriser utdkar
Indutrade dialogen med dotterbolagen for att sakerstalla korrekt och snabb
informationsspridning och ratt stod for bra beslutsfattande.
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Ovrig information

Medarbetare
Vid arets utgang var antalet medarbetare 7 270 jamfért med 7 357 vid
aretsborjan. Genom forvérv har 246 medarbetare tillkommit under
aret. Genom avyttringar har 30 medarbetare lamnat koncernen.
Underfjarde kvartalet avslutades storre delen av de tillfélliga per-
mitteringar och korttidsarbeten som initieradesibdrjan av covid-
19-pandemin. Sedan slutet av mars 2020 har personalstyrkan perma-
nent minskats med cirka 320 personer, motsvarande 4 procent.

Forskning och utveckling

Utveckling avegna produkter férekommer framst i tillverkande bolag,
vilka i huvudsak aterfinnsiaffarsomradena Benelux, DACH, Fluids &
Mechanical Solutions, Measurement & Sensor Technology och UK.

Miljo och klimatpaverkan
Indutrades miljopaverkan arihuvudsakindirekt och skerivara dot-
terbolag varfor stora delar avvart fokus gallande miljoarbetet ater-
finnsidotterbolagen. Ambitionen ar att kontinuerligt minska miljo-
paverkan genom ett systematiskt forbattringsarbete. De flesta avvara
dotterbolag driver ett sddant arbete, bland annat genom att effekti-
viseraanvandning av energi och naturresurser, gynna system for ater-
anvandning och atervinning av material och energi samt forebygga
och begréansa fororening av miljon.

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagens krav i kapitel 6
finns uppréattad separat, se sidan 2 for hanvisning.

Framtidsutsikter

Den pagaende pandemin med nya virusmutationer gor affarsla-

get fortsatt osakert. Efterfraganinom medicinteknik och lakemedel
beddmsvara fortsatt hdg men med ndgot lagre tillvaxttakt. Alltefter-
som samhallena pa sikt 6ppnar upp och efterfragan forbattras kom-
mer bolagens marknadsaktiviteter och kostnader gradvis att 6ka.

Héandelser efter rakenskapsarets utgang
Under perioden fram till 19 mars har fem bolag forvarvats. Mer
information aterfinnsinot 32.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt
under 2020 framgar av not 8. Bolagets revisorer har granskat att de av
arsstamman beslutade riktlinjerna foljts. Infér arsstdmman 2021 &r det
styrelsens avsikt att foresla riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare enligt féljande forslag:

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera bolags-
ledningen att gorassitt yttersta for att sékerstalla aktiedgarnas intres-
sen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets
hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.
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Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare, det vill sdga verk-
stallande direktor och andra personerikoncernledningen (bolags-
ledningen). Betréffande anstallningsforhallanden som lyder under
andraregler an svenska farvederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
tillatt framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Ersédttningen och dess former

Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
matbar och far besté av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférman samtandra formaner.

Bolagsstamman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
(forinformation om nuvarande sddana program, se bolagets hem-
sida https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/
ersattningar/.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska
kunna matas under en period om ettellerflera ar. Den rérliga kontant-
ersattningen faruppga till hogst 50 procent av den fasta arliga lonen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare arverksam, maximalt 40 pro-
centavdenfastaarligalonen, och bor baseras pa avgiftsbestamda
pensionslosningar eller folja allmén pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
Formedlemmaribolagetsledning som inte omfattas av ITP-planen
skarorlig loninte vara pensionsgrundande.

Andraformaner farinnefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring samt bilférman. Premier och andra kostnader av sadana for-
maner far sammanlagt uppga tillhdgst 15 procent av den arliga fasta
[6nen. Utgivande avicke-monetara formaner ska underlatta lednings-
medlemmarnas arbetsutférande och ska motsvara vad som kan anses
rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dér respektive lednings-
medlem arverksam.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets initi-
ativvara hogst 12 manader, och paindividens initiativ6 manader. Upp-
sagningslon foren medlem av bolagsledningen ska sammantaget

inte Overstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manadervid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rérlig kontanterséttning
Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och méatbara
finansiella mal, till exempel forsaljningstillvéxt, EBITA-marginal eller
avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuellaicke-finansiella
mal skavara hallbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgéra minst
75 procent avsamtliga mal.

Narmatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Ersattnings-
utskottet ansvarar for denna bedémning for verkstallande direktorens
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utfall, medan verkstéllande direktéren ansvarar for utfallsbedémning
for évriga medlemmaribolagsledningen. Savitt avser finansiella mal
ska beddomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiellainformationen med de eventuella justeringar som styrelsen
anser nodvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa,
underlata eller aterkrava utbetalning av rorlig 16n om en saddan atgard
beddms som rimlig.

I sarskilda fall kan 6verenskommelser traffas om rorlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte overstiger ett
belopp motsvarande 10 procent av den fasta arligalénen, och inte
utges meranengang perarochindivid. Sadan ersattning ska inte vara
pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for verkstallande
direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet,
och forandraledande befattningshavare av ersattningsutskottet pa
forslag av verkstallande direktoren.

| 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
[6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifterom anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
avdessa.
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Beslutsprocessen fér att faststélla, utvardera

och tillimpa riktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hari uppgift att bereda sty-
relsens beslutangaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlin-
jer atminstone vart fjarde ar, och lagga fram forslag till beslut vid ars-
stamman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av rikt-
linjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och besluti, ersattningsrelaterade fragor nérvararinte
medlemmar ur bolagsledningeniden man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
taderiktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningardetiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen “folj eller forklara”. Detinnebér att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge férklaringar dar skalen
till varje avvikelse redovisas. For rékenskapsaret 2020 har Indutrade inga avvikelser att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstdamman, styrelsen, dess valda utskott och verkstéal-
lande direktoren enligt svensk aktiebolagslag, andralagar och forord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och
styrelsensinterna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 727 miljoner kronor fordelat pa totalt
363615000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor per
aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde. Indutrade, som tidigare var ett
heldgtdotterbolagtill AB Industrivarden, noterades pa Stockholms-
borsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2020 hade Indutrade
12880 (10 287) aktiedgare. De tio storsta agarna kontrollerade vid ars-
skiftet 64 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktiernasom dgs av
svenska juridiska personer, inklusive institutioner som férsakrings-
bolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 62 procent av aktiekapi-

tal och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 32 procent av aktie-
kapital och roster.

En aktiedgare, LE Lundbergforetagen AB med 26,6 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien drnoterad pa Nasdaq Stockholm ochingériLarge
Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta éver bolaget

genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernaibolaget.

Nagra sadanaforhallanden raderinteiIndutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade arett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handelisamband med import och exportav
maskiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt avindustrifornéden-
heter, avensom tillverkning, foretradesvis inom plast-, mekaniska och

kemiska branscherna samtidka annan darmed férenlig verksamhet”.
Styrelsen ska bestd avlagst tre och hdgst dtta av bolagsstamma valda
ledamoter. Styrelseledaméterna utses arligen pa arsstamma. Kal-
lelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar och pa bolagets webbplatsinom de tidsramar som gal-
lerenligt aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonserasiDagens
Nyheter. Vid omrostning pa bolagsstamma foreliggeringen begréns-
ningirostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid arsstam-
man, som hallsinom sex manader efter rakenskapsarets utgang, fast-
stalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning, véljs sty-
relse ochiforekommande fall revisorer och faststalls deras arvoden,
behandlas andralagstadgade drenden samt fattas beslut rérande
forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ér registrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmalt deltagandeitid harratt att delta
istamman och rosta forsitt totalainnehav av aktier. Aktiedgare kan
foretradas avombud. Narmare upplysningar om 2021 ars arsstamma
framgaravsidan 95iarsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstdmman den 13 april 2021 offentliggjordes den 5
mars 2021 pa Indutrades hemsida och den 10 marsi Post- och
Inrikes Tidningar. Av kallelsen framgar forslag till dagordning med
bland annat forslag till utdelning, val av styrelse samt forslag till arv-
oden for styrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga ledamoter, val
avrevisor, arvode till revisorerna, forslag till riktlinjer for ersattning
tillbolagets ledande befattningshavare och forslag ominrattande av
langsiktigtincitamentsprogram.

Arsstamma 2020

Vid drsstamman den 2 juni 2020 var aktiedgare som represente-
rade 63,8 procent av saval roster som aktier narvarande. Katarina
Martinson utsags till ordférande vid stdamman. Vid stdmman fram-

Aktiedgare via bolagsstamma

%

Valberedning ‘

Revisorer

Styrelse

/‘ Ersattningsutskott ‘

VD

\‘ Revisionsutskott ‘

Ledningsgrupp

Flow Fluids & Industrial Measurement
Benelux DACH Finland Mechanical &Sensor UK
Technology . components
Solutions Technology
Externaregelverk Internaregelverk

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Indutrade

= Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
arsredovisningslagen

= Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se/koden/

gallande-kod)
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Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Bolagsordningen

= Styrelsens arbetsordning

= VD-instruktion

= Uppforandekod

= Policyer
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lades drsredovisningen och revisionsberéattelsen. Styrelseordféranden
Katarina Martinson lamnade information om styrelsens arbete, rikt-
linjerna for ersattning till féretagsledningen samt arbetet i revisions-
respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstallande direktoren
Bo Annvik ett anférande om Indutrades verksamhet under ar 2019 och
inledningen av 2020.

Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen och féredrog
delaravrevisionsberattelsen forar2019.

Arsstamman ar 2020 beslét:

= attfaststalla rakenskaperna for 2019,

= attutdelningtill aktiedgarnainte ska ldmnas for rékenskapsaret 2019,
= attbevilja styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
detgangna rakenskapsaret,

atttill styrelseledamoter omvalja Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister
Mellvé, Lars Pettersson, Katarina Martinson, Bo Annvik och Susanna
Campbellsamt Anders Jernhall,

attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordforande,

atttill bolagets revisor omvalja PricewaterhouseCoopers AB, samt
attIndutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattnings-
havareihuvudsakinnebarande att deinormalfallet ska besta av
enfastochenrorlig del, varamarknadsmassiga samt kopplade till
kompetens, ansvar och prestation.

Extra bolagsstammor
Den 4 februari 2020 holls en extra bolagsstémma. Bolagsstdmman
beslutade om avyttring avdotterbolaget Meson FT Rus LLC.

Den 3 december 2020 holls en extra bolagsstamma. Bolags-
stdmman beslutade om andring av bolagsordningen samt om fond-
emission, med syfte att 6ka likviditeteniaktien och ytterligare starka
Indutrades finansiella stéllning.

Somen foljd avfondemissionen har antalet aktier tredubblats, vil-
ketinnebar att priset per aktie minskats till en tredjedel. Avstamnings-
dag forfondemissionen var den 18 december 2020. Fondemissionen
medforde inte nagon forandring i forhallandet mellan aktiedgarna.

Styrelsens ledamoter
Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av atta leda-
moterinklusive VD. Indutrade harinte faststallt nagon specifik alders-
grans for styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgrans for hur
lange en styrelseledamot kan sittaistyrelsen.
En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledamo-
ter aterfinns pa sidorna 38-39 i arsredovisningen. Mattias Karlsson,
Mannheimer Swartling ar styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare deltar vid behovistyrelsens sammantraden som foredragande.
Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik ar oberoende i forhal-
lande till Indutrade. Avledaméterna &r Bo Annvik, Bengt Kjell, Krister
Mellvé, Ulf Lundahl och Susanna Campbell oberoende fran Indutrades
storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att minst tva
avdestyrelseledamé&ter som ér oberoende av bolaget dven ska vara
oberoende avstorre aktiedgare. Endast en ledamot, Bo Annvik, haren
operativfunktionibolaget.
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Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar sty-
relsens arbete och dessinbordes arbetsfordelning inklusive utskott,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesordning samt ord-
férandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion
forverkstallande direktoren samt en instruktion fér ekonomisk rappor-
tering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel Upp-
férandekod, Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen dransvarig for bolagets organisation och forvaltning och
ska tillse att organisationen arandamalsenlig och utformad sa att bok-
féring, medelsférvaltning och ekonomiska forhallanden i 6vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bola-
getharengodintern kontroll och utvéarderar l6pande hur bolagets sys-
tem forintern kontroll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig for utveck-
ling och uppféljning av bolagets strategier genom planer och mal. Sty-
relsen 6vervakar och utvarderar [6pande den verkstéllande direktorens
och den operativa ledningens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna
fragavarvid ingen fran bolagsledningen narvarar.

Enligtantagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter ars-
stdmman, och darutover nar situationen sa pakallar.

Under 2020 hade styrelsen 16 sammantraden inklusive konstitu-
erande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret féljt styrelsens
arbetsordning. Fragor som styrelsen sarskilt fokuserat pa har varit stra-
tegi-, finans-, forvarvs- och héllbarhetsrelaterade.

Somenvasentlig delistyrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade presen-
tationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under dret har fattats enhalligt av styrelsen.

Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sé att detta
utovasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och
styrelsensinterna styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten
genom Idpande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar
foratt 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande information och
beslutsunderlag.

Foratt sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfors arligen, under ordférandens ledning, en utvardering av sty-
relsens arbete och dess sammansattning. Under 2020 skedde utvarde-
ringen genom en enkatundersokning samtindividuella samtal.
Resultatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledamé&terna
som darefter diskuterade detta gemensamtvid styrelsemotet i decem-
ber. Styrelsens ordforande har ocksa redogjort for resultatet av
utvarderingen vid mote med valberedningen.

Ordféranden foretrader bolagetiagarfragor.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolagsled-
ningen som forelaggs arsstamman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Under aret har ersattningsutskottet bland annat diskuterat forslag
till ett nytt LTI-program for ledande befattningshavare.

Utskottet har haft fyra moten under 2020.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets riskhan-
tering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
haller I6pande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att bola-
getsinterna och externaredovisning uppfyller de krav som stalls pa ett
marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning ochinriktning av
revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford revisions-

35

FORVALTNINGSBERATTELSE @



insats och informerar bolagets valberedning om resultatet av utvar-
deringen samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar revi-
sionsutskottet effektiviteten vad géller systemet férintern kontroll,
koncernens riskhantering och évervakar den finansiella strukturen.

Utskottet har haft fem moten under aret. Revisorerna har deltagit
vid fleramoten i samband med planering och avrapportering av arets
granskningar.

Arvode till styrelsens ledamoter

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseordféranden erhaller ett arvode om 600 000 kr,
vice ordféranden 450 000 kr och till 6vriga styrelseledamoter utgar
ettarvode om 300000 kr perledamot. Dock utgaringet arvode till
ledamotsom aranstalld i bolag tillhérande Indutradekoncernen. Till
ordférandenirevisionsutskottet utgarettarvode om 80 000 kr och
40000 krtillenvar av 6vriga ledamoter. Till ordféranden och leda-
moteriersattningsutskottet utgar ettarvode om 30 000 krvardera.
Detsammanlagda arsarvodet for styrelsen och de bada utskotten
uppgardarmed till 2800 000 kr.

Valberedningen

Vid arsstamman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare. Enligt
dennainstruktion ska valberedningen infér kommande stdmmor
utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta aktie-
dgarnasamtstyrelsens ordférande, som dven ska sammankalla val-
beredningen till dess forsta méte. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Sam-
mansattningen avvalberedningen infor arsstdmman ska baseras pa
agaruppgifter per 31 augustivarje ar och ska offentliggéras senast sex
manader fore drsstamman. Valberedningens sammansattning infor
arsstdamman 2021 offentliggjordes den 16 september 2020 baserat pa
agaruppgifter per 31 augusti 2020.

Valberedningens sammansattning

Rostandel per

Representant Agare 31 aug 2020
Claes Boustedt L E Lundbergféretagen,

Valberedningens ordférande 26,7%
Dick Bergquist AMF Forsakring och Fonder 5,0%
Camilla Wirth Alecta pensionsforsakring 4,4%
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 3,7%

Katarina Martinson Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva protokollforda moten infor stdmman
2021 darman bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-

ning. Valberedningen ska arbeta fram forslag att forelaggas arsstamman
for beslutvad avser ordférande vid stamman, ordférande och 6vriga
ledamoteristyrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och val av revisor
samt principer for att utse ny valberedning.

Valberedningen harsasom mangfaldspolicy tillampat Kodens regel
4.1,detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
enjamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstimman 2020 beslutade i
enlighet med valberedningens forslag.

Genom attbland annatta del avresultatet avden utvardering av sty-
relsen som skett och utifran nuvarande styrelseledamaéters tillganglighet
féromval, gorvalberedningen en bedémning av huruvida densittande
styrelsen uppfyller de kravsom kommer att stallas pa styrelsen till f6ljd av
bolagetssituation och framtidainriktning, eller om sammansattningen
av kompetenser och erfarenheter behover andras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrel-
sens ordférande vid arsstdmman 2021. Vidare foreslas omval av leda-
moterna Susanna Campbell, Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister Mellvé, Lars
Pettersson, Anders Jernhall och Bo Annvik.

Valberedningensforslaginnebar attantalet styrelseledamater under
kommande mandatperiod ar oféréndrat atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna 38-39
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [6pande forvaltning, som administreras av
bolagetsledningsgrupp. For VD:s beslutsratt betraffande investeringar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen faststéllda regler.

VD

Bo Annvik &rsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han &r fodd 1965 och
civilekonom. Mellan aren 2012-2017 var Bo Annvik VD for Haldex och
han hartidigare arbetatiledande befattningarinom Volvo Cars mellan
aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och Outokumpu 2007-2011.

Externrevisor

Vid arsstamman 2020 valdes det auktoriserade revisionsféretaget
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisorer for perioden till slutet
av arsstamman 2021. Revisorerna har I6pande kontakt med revisions-
utskottet och féretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2020 auktoriserade revisorn Anna
Rosendal. Ersattning till revisorerna framgaravnot 11iarsredovisningen.
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2020

granskats av bolagets revisorer.

Styrelseméten 2020

JUNI Arsstamma. Konstituerande

 a
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JANUARI Kallelse till extra bolags-
stdmma, avyttring dotterbolag.
Forvarvsfragor.

FEBRUARI Bokslutskommuniké.
Diskussion om utdelningsmal,
rapport fran revisorerna, revisions-
ochersattningsutskottet. For-
varvsfragor.

MARS Beslut om arsredovisning.
Fragorinforarsstamman. Verk-
samhetsfragor, bl a covid-19-
pandemin. Finansieringsfragor.

APRIL Delarsrapportjanuari-
mars 2020. Finansiering- och
forvarvsfragor. Rapport fran
revisionsutskottet.

mote. Beslutom firmateckning,
faststallande avinstruktioner och
policyer, val av vice ordférande,
revisionsutskott och ersattnings-
utskott, sammantradesplan.

JUNI Utvardering forvarv,
konkurrentanalys.

JULI Delarsrapportjanuari—juni
2020. Forvarvs-och investerings-
fragor.

SEPTEMBER Koncernens strategi,
bland annat forvarvs- och hallbar-
hetsfragor. Investeringsfragor.
Bolagspresentationer.

OKTOBER Delarsrapportjanu-
ari—september 2020. Rapport
fran revisionsutskottet avseende
granskning av deldrsrapporten.
Verksamhets-, finans-, och
investeringsfragor. Bolags-
presentationer.

Kallelse till extra bolagsstamma.

NOVEMBER Forvarvsfragor.

DECEMBER Budget och malsatt-
ningar for 2021. Utvardering av
styrelsens arbete. Utvardering av
VD och foretagsledning. Rapport
fran ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottet, inklusive gransk-
ning avinternkontroll. HR-fragor.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Dennaredogérelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen arorganiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll. I styrel-
sens arbetsordning ochinstruktioner for verkstallande direktoren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen harvidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer
och policyer av betydelse for att skapa forutsattningar for en god kon-
trollmiljo. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppférandekod,
Ekonomisk och finansiell rapportering, Finanspolicy och Investerings-
policy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas vid behov. Féretags-
ledningen utarbetarl6pande instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering som tillsammans med av styrelsen faststallda
policyeringarikoncernens samlade ramverk.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och resultat-
uppfoéljning.

Riskbedémning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for bedomning av
de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna pro-
cess ar arligen aterkommande samt utvarderas av revisionsutskottet
och styrelsen.

INFORMATION OCH

KOMMUNIKATION

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristaende och avvarandra oberoende bolag av varie-
rande storlekinom olika branscher och geografierisiginnebaren
betydande riskspridning. Riskbedémningen har dven omfattat kon-
cernens resultatraknings- och balansrakningsposter for attidenti-
fierade omraden darden sammanlagda risken for fel och effekterna
avdessaskulle vara storst. De omraden somidentifierats ar framst
intaktsredovisning, kundfordringar samtvarulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningarisamband med strate-
gisk planering, budgetering, prognostisering och férvarvsaktiviteter,
som bland annat syftartill attidentifiera handelser pa marknadeneller
iverksamheten som kan foranleda forandringar i till exempel intakts-
strommar ochivardering avtillgangar eller skulder.

Arsredovisning 2020 | Indutrade

Kontrollaktiviteter

Koncernenvar 2020 organiserad i atta affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar forutom affarsomradeschef aven en con-
troller. Controllern har en central roll for analys och uppféljning av
affarsomradets finansiella rapportering samt for att tillse att koncer-
nens policyer foljs avde bolag somingariaffarsomradet. Hos moder-
bolaget finns ytterligare funktioner for l6pande analys och uppfolj-
ning av koncernens, affarsomradenas och dotterbolagens finansiella
rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning ansvarar aven for
arbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering avdeninterna
kontrollen avseende finansiell rapportering. Under aret har rutinen
setts over.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2020 har
fattbesvara ett formular for utvardering avdeninterna kontrollen
med utgangspunktiden genomférda riskanalysen. Erhalina svar har
sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete
har revisorerna utforten validering av delar av respektive bolags
besvarade frageformular. Utover detta foljer controllersiaffarsom-
raden och moderbolaget upp internkontrollen via besok hos ett antal
bolag arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen och
resultatet av revisorernasvalidering har rapporterats till och diskute-
rats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom kon-
cernendar behov av férbattrade rutiner identifierats. Revisionsutskot-
tethar ocksa foredragit resultatet for styrelsen. Utvarderingen av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till grund for
kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att ytterligare starka
deninterna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentiform av policyer, riktlinjer och manu-
aler, till den del de avser den finansiella rapporteringen, uppdateras
|[6pande och kommuniceras till koncernens bolag. System och rutiner
har etablerats for att forse ledningen med rapporter om utveckling
avresultat och finansiell stéllning i relation till bland annat faststallda
malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassafléde genom ettrapportpaketinnehallande kom-
mentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som externa
redovisning uppfyller de kravsom stalls pa ett marknadsnoterat bolag,
delsiakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende, samt avvarandra oberoende, verk-
samheter med varierande férutsattningar for intern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och moder-
bolagsniva. Controllers genomfor dessutom [6pande analyser av bola-
gensrapportering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utveck-
lingen. Dértill kommer den arliga rutinen for sjdlvutvérdering av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Styrelsen har
mot bakgrund av ovanstaende valt attinte ha en sarskild funktion for
internrevision.
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Styrelse och revisorer

Q

&
K-

Katarina Martinson Bengt Kjell Anders Jernhall
Position Ordférande sedan 2018 Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015 sedan 2013 sedan 2017 sedan 2018
- . Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet
Ordforandei sedan 2002
ersattningsutskottet, X
ledamotirevisionsutskottet ~ Ledamoti
ersattningsutskottet
Arbetarbland annat med Egeninvesteringsverksamhet  Egeninvesteringsverksamhet Vice VD och ekonomi-och
kapitalforvaltning for finansdirektoriHolmen AB
familjen Lundberg
Fédd 1981 1954 1973 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Utbildning Civilekonom, Diplomerad HHS Stockholm Civilekonom, Civilekonom,
Handelshogskolan Handelshogskolan Handelshogskolan
Stockholm Stockholm Stockholm
Arbetslivs- Analytiker Handelsbanken TfVD Industrivarden, VD VD Ratos. Olika befattningar ~ Olika befattningarinom
erfarenhet Capital Markets, Vice Handel och Industri, Vice inom McKinsey och Holmen och Citibank.
President Strategas Research VD och Head of Investment Alfred Berg Fondkommission.
Partners LLC, New York, Industrivarden, Chef
Analys avinvesterings- Corporate Finance Securum,
strategier investment Senior Partner och grundare
research paISl, International Navet, Auktoriserad revisor.
Strategy & Investment Group,
New York.
Ovriga LedamotilLE OrdférandeiSSABoch OrdférandeiBabyshop Styrelseledamot
styrelseuppdrag Lundbergforetagen, Amasten Fastighets AB. Group, Réhnisch Sportswear, iLELundberg

Fastighets ABLE Lundberg,
Fidelio Capital, Husqvarna,
Forvaltnings AB Lunden

Vice ordforande i Pandox.
Ledamotilndustrivarden
med flera.

Estrid Sweden AB och
Network of Design (NOD).
LedamotiNalka Invest,

Kapitalférvaltning.

och LE Lundberg Kinnevik och Northvolt.
Kapitalforvaltning.
Nérvaro 16/16 16/16 16/16 16/16
styrelsemoten
Nérvaro 5/5 5/5
revisionsutskottsmoten
Narvaro 4/4 4/4
ersattningsutskottsmoten
Oberoendeiforhallande  Ja Ja Ja Ja
till Indutrade och
dessledning
Oberoendeiforhallande  Nej Ja Ja Nej
till stérre aktiedgare
Aktieinnehav 96840000 150000 6000 3000

iIndutrade "

(viaLE Lundbergforetagen)

1) Innehavilndutrade ABanges perden 31 december 2020 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
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Ulf Lundahl Krister Mellvé Lars Pettersson Bo Annvik

Position Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2006 sedan 2012 sedan 2013 sedan 2017
Ordférandei Ledamoti VD och koncernchef
revisionsutskottet ersattningsutskottet

Fodd 1952 1949 1954 1965

Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Utbildning Jurkand och civilekonom Civilekonom Civilingenjor Uppsala Civilekonom
Universitet,
fildrh c Uppsala Universitet
Arbetslivs- Vice VD och VD:s Olika ledande befattningar VD och koncernchef VD och koncernchef Haldex,
erfarenhet stallforetradareiLE inom Robert Boschgruppen.  Sandvik AB, Sandvik ledande befattningar
Lundbergforetagen, VD Materials Technology, inom Volvo Cars, SKF och
Ostgéta Enskilda Bank, Sandvik Tooling och Outokumpu.
Sverigechef Danske Bank, Sandvik Coromant.
VD Danske Securities.
Ovriga OrdférandeiFidelio Capital, LedamotiModular Ordférande i KP LedamotiSSAB och Abdon

styrelseuppdrag

Attendo och Nordstjernan

Management och Stein

Komponenter A/S.

Group AB.

Kredit AB. LedamotiHolmen. Automation. Ledamoti Husqvarna,

Industrivarden, LE Lundberg-
foretagen och Festo AG.

Nérvaro 15/16 16/16 16/16 16/16

styrelsemoten

Nérvaro 4/5

revisionsutskottsmoten

Narvaro 4/4

ersattningsutskottsmoten

Oberoendeiféorhallande  Ja Ja Ja Nej

till Indutrade och

dessledning

Oberoendeiférhallande  Ja Ja Nej Ja

till storre aktiedgare

Aktieinnehav 36000 142 500 6300 42000

iIndutrade "

Revisorer

Arsredovisning 2020 |

PricewaterhouseCoopers AB
Anna Rosendal

Auktoriserad revisor

Fodd 1975

Revisorilndutrade sedan 2020

Indutrade

Ovriga revisionsuppdrag

inoterade bolag:

Dometic Group och Addnode Group.
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Koncernledning

BO ANNVIK

FRIDA ADRIAN

PETER ERIKSSON

VD och koncernchef
Fodd 1965
Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2017
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD och
koncernchef Haldex, ledande
befattningarinom Volvo Cars, SKF
och Outokumpu.

Antal aktier 42 000

Antal optioner 100 000

PATRIKJOHNSON

Vice President Communications,
Sustainability and IR

Fodd 1977
Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2017

Utbildning Civilekonom
-

b

JUHAKUJALA

Tidigare erfarenhet

IR-chef Mr Green & Co, olika
befattningarinom IR, kommunikation
och finans pa Investor, LF Bank samt
Svensk Exportkredit.

Antal aktier 1500
Antal optioner 0

Radgivare till VD
Fodd 1953
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 1995

Utbildning Gymnasieingenjor,
marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenhet

VD Indutrade Flédesteknik Grupp,
VD och deldgare Alnab,
forsaljningschef Alnab.

Antal aktier 132 450
Antal optioner 0

GOTE MATTSSON

Forvarvs- och affarsutvecklingschef
Fodd 1961

Nationalitet Svensk

Anstalld sedan 2018

Utbildning Civilekonom,
Gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet Director
Mergers & Acquisitions SKF

Group, VD Provexa AB, VD Svenska
Skumslacknings AB.

Antal aktier 0
Antal optioner 6 000
JONAS HALVORD
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Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1970

Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2018
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet

CFO Sandvik Machining
Solutions och Seco Tools.

Olika ledande controller- och
ekonomibefattningarinom ABB
Sverige.

Antal aktier 0

Antal optioner 12 000

Senior Vice President
Finland

Fodd 1967

Nationalitet Finsk

Anstalld sedan 2006

Utbildning MBA,
gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet

VD Kontram Oy, VD Maansahké Oy,

COO och forséljningschef Kontram Oy,
exportchef Kalmar Industries Oy.

Antal aktier 30060
Antal optioner 7000

Senior Vice President
Fluids & Mechanical Solutions

Fodd 1955
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 1999

Utbildning Civilekonom,
Managementutbildning

Tidigare erfarenhet

VD och deldgare Industri Belos,

VD JSorling, Controller Transventor-
koncernen, Vice VD Parator.

Antal aktier 48 600
Antal optioner 24 000

Finanschef

Fodd 1963
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2012
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet Group
Controller Addtech,
Managementkonsult KPMG,
Ekonomichefsbefattning

inom Telia, Ekonomichefs- och
controllerbefattningarinom SKF.

Antal aktier 22014
Antal optioner 4000
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MORGAN O’BRIEN

PETERROWLANDS

JOAKIM SKANTZE

Arsredovisning 2020 |

Indutrade

Senior Vice President
Flow Technology

Fodd 1961
Nationalitet Irlandsk
Anstalld sedan 1992

Utbildning Dip Applied Science /
Instrument Physics

Tidigare erfarenhet
VD ESI Technologies Ltd.

Antal aktier 123
Antal optioner 0

PATRIK STOLPE

Senior Vice President UK
Fodd 1968
Nationalitet Brittisk
Anstalld sedan 2009

Utbildning M.Eng in Materials
Science and Technology, MBA

Tidigare erfarenhet VD Precision
Products Ltd, VD TelesisEagle Ltd,
Group Operations Manager Edward
Pryor & Son Ltd.

Antal aktier 0
Antal optioner 1 000

ROBERT TIMMER

Senior Vice President DACH

Fodd 1965

Nationalitet Schweizisk
Anstélld sedan 2011

Utbildning M.A. HSG Economics

Tidigare erfarenhet Divisional
Controller Clariant, medlem av
ledningeni Clariant.

Antal aktier 3000

Antal optioner 0

ASA WIRSENIUS

Senior Vice President
Industrial Components

Fodd 1967
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2016

Utbildning Civilingenjor Elektroteknik,
ekonomi- och managementutbildning
Tidigare erfarenhet VVenture Manager
Traction, VD Gnosjo Plast, Affars-
omradeschef och deldgare Schneidler
Grafiska, Senior konsult Accenture.

Antal aktier 18000
Antal optioner 6 000

Senior Vice President
Measurement & Sensor Technology

Fodd 1965
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2014

Utbildning Hogskole-
ingenjor Elektronik, Industriell
marknadsféring

Tidigare erfarenhet
Affarsomradeschef Xylem,
VD Lorentzen & Wettre.

Antal aktier 22 863
Antal optioner 5000

Senior Vice President Benelux
Fodd 1969

Nationalitet Holldndsk
Anstalld sedan 1994

Utbildning B. Sc. Mechanical
engineering, studierinom business
och management

Tidigare erfarenhet Forséljnings-
chef HitmaB.V., VD Aluglas B.V., VD
Hitma Group B.V.

Antal aktier 0
Antal optioner 6 000

Vice President Group Human
Resources

Fodd 1977

Nationalitet Svensk

Anstalld sedan 2018
Utbildning Magisterexamen fran
Personal-och organisationsprogram
Tidigare erfarenhet People
Director Belron UK, HR

Director Carglass Nordics, olika
HR-befattningarinom ICA, Wasa
Barilla med flera.

Antal aktier 0

Antal optioner 0
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Ersattningsrapport 2020

Dennarapport beskriver hurriktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Indutrade AB, antagna av arsstdamman 2020,
tillampades under ar 2020 (“Ersattningsriktlinjerna”). Rapporteninne-
haller dven information om ersattning till verkstallande direktéren
samten sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattatsienlighet
med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram antagna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Loner, andra ersattningar och sociala kostnader)
arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporteniarsredovis-
ningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstdamman och redovisasinot 8 iarsredovis-
ningen fér 2020.

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande
utveckling och resultatisin redogorelse i arsredovisningen for 2020.

Riktlinjer for ersattning

Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla enledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
Ersattningsriktlinjerna mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera
bolagsledningen att gorassitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas
intressen. Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsik-
tig och matbar och far bestd av féljande komponenter: fast kontant-
[6n, rorlig kontantersattning, pensionsforman samt andra formaner.
Rorlig kontantersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska
syftatill att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsriktlinjerna atergesisin helhetiarsredovisningen for
2020.Bolaget har under 2020 foljt de tilldmpliga Ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran Ersattnings-
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att fast-
stalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad
av Ersattningsriktlinjerna finns tillganglig pa foretagets webbplats
https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningar/. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersattning
som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstamma
tidigare beslutat attinfora langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin samt
bolagetslangsiktiga vardeskapande genom kopplingen till aktiekurs-
utvecklingen.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestdmda och matbara
kriterier med tydlig koppling till bolagets finansiella mal. Utfallet ar
heltrelaterat till uppfyllelsen av uppstalld malsattning avseende kon-
cernens Resultat fore skatt. Styrelsen ansvarar for bedomning av verk-
stallande direktorens utfall. Utfallet for rakenskapsaret 2020 uppgar
till 100 procent av maximalt utfall.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Indutrade harunder 2020 haft ett utestadende teckningsoptions-
program bestaende av tva serier till ledande befattningshavare och
nyckelpersonerinom Indutradekoncernen (LTI 2017). Avsikten med LTI
2017 ar att, pa ett enkelt satt belona och behalla vardefulla medarbe-
tare samt att genom medarbetares egen investering framja och skapa
en langsiktig delaktighetilndutradekoncernen och dérigenom uppna
okad intressegemenskap mellan medarbetarna och Indutrades aktie-
dgare.

LT12017 &r ett teckningsoptionsprogram som omfattar cirka 100
ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande direktoren)
och nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Optionerna forvar-
vades av deltagarna under 2017 till ett beraknat marknadspris. For
de optioner personen ar garanterad har Indutrade under program-
mets |0ptid utbetalat en kontant subvention om totalt 120 procent av
det prissom deltagarna erlagt. Férvarvade optioner utdver de garan-
terade harinte subventionerats. Subventionen har utbetalats till del-
tagarnavid tva tillfallen och till lika delar, under férutsattning att del-
tagaren, vid utbetalningstillfallet, inte hade avyttrat nagra optioner
och att deltagaren fortsatt var anstalld i koncernen och inte sagt upp
sig eller blivit uppsagd. Halften av subventionen betalades ut 2019 och
halften betalades ut under 2020. Teckning av aktier sker under sarskilt
angivna teckningsperioder mellan 27 april 2020 fram till och med fre-
dagen den 20 maj 2022 tillen kurs om 81,60 kr for serie | samt 92,30 kr
forserie llomraknat efter fondemission 2:1idecember 2020.

Den verkstallande direktoren forvarvade inom ramen for incita-
mentsprogrammet 40 000 teckningsoptioneriserie lunder 2017,
varav 20 000 utan kontant subvention. Under 2020 nyttjades samtliga
dessa forteckning av aktier.

Utover detta program har den verkstallande direktéren under 2017
férvarvat 100 000 teckningsoptioner till ett beraknat marknadspris via
LE Lundbergféretagen, vilka efter fondemission 2:1 i december 2020
berattigartill teckning av300 000 aktier.

Ingen ersattning till verkstallande direktor i form av aktier har
utgattunder 2020.

Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste
fem réakenskapsaren

2020vs. 2019vs. 2018vs. 2017 vs. 2016vs.
2019 2018 2017 2016 2015

Ersattning verkstallande direktor )

Arlig forandring i

totalersattning (%) 6% 0% 1% 16%2 4%

Bolagets resultatutveckling

Arlig forandring i Arets resultat
efter skatt (%), Koncernen 13% 8% 33% 10% 5%

Ersattning till anstallda 3)

Arlig forandring i
totalersattning (%), Sverige 3% 1% 3% 3% 5%

) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i
tabell nedan.

2) | april 2017 tilltradde Bo Annvik som verkstéllande direktor. Han eftertréddde Johnny
Alvarsson som gick i pension.

3) Berdknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i
Sverige. Antalet anstallda i moderbolaget exklusive koncernledning bedéms vara for fa
for att utgora en relevant jamforelsebas.

Totalersattning till verkstéillande direktor under 2020

Grundion

Ettarig rorlig ersattning Flerarig rorlig ersattning?

Formaner?) Tjanstepension3) Totalersattning

Bo Annvik | TSEK / Andel av totalersattning 8509 /52%

4380/27%

25/0% 436/ 2% 3066/19% 16416

1) Arets kostnad for subvention avseende incitamentsprogrammet som beskrivs ovan. Utbetalt under 2020 var 180 TSEK.

2) Avser i huvudsak dubbelt boende (bostad, garage och hemresor), samt bil och drivmedel.
3) Pension utgar endast pa grundlonen.

Tabellen avser bokford kostnad avseende ersattning till den verkstéllande direktdren. Grundlon avser manadslon, semesterersattning och dvriga
skattepliktiga kostnadsersattningar. Ettarig rorlig ersattning avser kortfristigt incitamentsprogram for ar 2020, vilken betalas utibdérjan av aret
darpa. Flerarig rorlig ersattning avser bokford kostnad for ovan beskrivet langfristigtincitamentsprogram.

Under 2020 sénkte ledningen grundlénen med 10 procent under sex manader pa grund av covid-19-pandemin.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star (mkr)

Overkursfond 199
Fond for verkligt varde -4
Balanserade vinstmedel 5023
Arets resultat 1138
Summa 6356

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (mkr)

Utdelning med 1,80 SEK per aktie 655
Balanseras i ny rékning 5701
Summa 6356

Denavstyrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 9 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 8 procent av koncernens eget
kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen 6ver tiden ska
uppgatillmellan 30 och 50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska

utvecklingen att den féreslagna utdelningen arval avvagd med hansyn

till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser mojlig-
heten att fullgéra bolagets framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten
i koncernen ha uppgatttill 44 procent. Indutrade forvantas efter

utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell

stallning.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen respektive arsredovisningen har upprattatsienlighet med IFRS
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattel-
sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolagetoch de foretag som ingarikoncernen starinfor.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt
framgar av féljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser
och noter.

Stockholm den 19 mars 2021

Katarina Martinson
Styrelsens ordférande

Susanna Campbell
Styrelseledamot

BengtKjell

Styrelsens vice ordférande

Krister Mellvé
Styrelseledamot

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Ulf Lundahl

Styrelseledamot

Anders Jernhall
Styrelseledamot

Bo Annvik

Styrelseledamot och
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiella rapporter

Innehallsférteckning

Rékningar Sid Sid
Koncernens rakningar 45-49 17 Materiella anlaggningstillgangar 71
Moderbolagets rakningar 50-53 18 Leasingavtal 73
19 Aktier och andelar 75

Noter Sid 20 Langfristiga fordringar 76
1 Redovisnings- och varderingsprinciper 54 21 Varulager 76

2 Risker och riskhantering 55 22 Kundfordringar 76
3 Segmentsredovisning 59 23 Forutbetalda kostnader 77
4 |ntakter fran kontrakt med kunder 61 24 Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 77
5 Kostnadsslagsindelad resultatrakning &2 25 Pensionsforpliktelser 78
6 Ovriga rorelseintékter och -kostnader 62 26 Ovriga avsattningar 81
7 Medelantal anstallda 62 27 Upplupna kostnader 81
8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 63 28 Stallda sakerheter 81
9 Avskrivningar 65 29 Eventualforpliktelser 81
10 Statliga stod 66 30 Likvida medel 81
11 Ersattningar till revisorer 66 31 Kassafléde 82
12 Finansiella intakter 66 32 Forvarv och avyttring av dotterbolag 83
13 Finansiella kostnader 66 33 Transaktioner med narstaende 85
14 Resultat fran andelarikoncernbolag 67 34 Handelser efter balansdagen 85
15 Skatt 67 35 Upplysningar om moderbolag 85
16 Immateriella anlaggningstillgangar 69 36 Periodiseringsfonder 85
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Finansiell redovisning

Resultatrakning koncernen

Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 3,4 19217 18411
Kostnad for salda varor -12681 -12126
Bruttoresultat 6536 6285
Utvecklingskostnader -227 =217
Forsaljningskostnader -3009 -2990
Administrationskostnader -1123 -1103
Ovriga rérelseintékter 6 345 153
Ovriga rérelsekostnader 6 -256 -112
Rorelseresultat 5,8,9,10,11 2266 2016
Finansiella intakter 12 18 145
Finansiella kostnader 13 -144 -269
Resultat efter finansiella poster 2140 1892
Inkomstskatt 15 -471 -409
Aretsresultat 1669 1483

Resultat, hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 1669 1482
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 4,60 12,26
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr ) 4,59 12,26
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, ‘000 362721 362565
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 000 363320 362754
Foreslagen utdelning per aktie, kr 1,80 -

1 En fondemission 2:1 genomfordes under december 2020. Alla jamforelsetal har raknats om for det nya antalet aktier
Information om utspadningseffekten, se forvaltningsberattelsen, sidan 29.

Rapport 6ver totalresultat koncernen

Mkr Not 2020 2019

Arets resultat 1669 1483

Ovrigt totalresultat

Postersom senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 4 -2
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 -1 0
Arets omréakningseffekt 279 109

Poster som inte kan aterfdras i resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster 25 -16 -79
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 15 3 16
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -289 a4
Summa totalresultat fér perioden 1380 1527

Totalresultat, hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 1380 1526

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
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Finansiell redovisning

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Orderingang

Orderingangen under rakenskapsaret uppgick till 19 595

(18 653) mkr, en 6kning med 5 procent. Jamférbara enheter
oOkade med 2 procent, forvarv bidrog med 6 procent, avyttringar
paverkade med —1 procent och valutakursférandringar med -2
procent.

Nettoomsattning

Under dret 6kade nettoomsattningen med 4 procent till 19217
(18 411) mkr. Jamforbara enheter var ofdrandrade, forvary
bidrog med 6 procent, avyttringar paverkade med —1 procent
och valutakursférandringar med —1 procent.

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella tillgdngar han-
forliga till forvarv (EBITA) uppgick for heldret till 2615 (2 330)
mkr, en 6kning med 12 procent. Jamférbara enheter 6kade med
7 procent, forvarv bidrog med 7 procent och valutakursférand-
ringar med -2 procent. Avyttringar hade en marginell effekt.
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 13,6 (12,7) procent.
Bruttomarginalen uppgick till 34,0 (34,1) procent.

Nettoomséttning och EBITA-marginal

Mkr %
20000 16
— -
15000 | 12
10000 8
5000 4
2016 2017 2018 2019 2020

B Nettoomsattning, mkr EBITA-marginal, %

46

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansnetto och arets resultat

Finansnettot for heldret uppgick till =126 (-124) mkr. Skatt pa
periodens resultat uppgick till =471 (-409) mkr, motsvarande en
skattebelastning pa 22 (22) procent. Periodens resultat 6kade
med 13 procent och uppgick till 1 669 (1 483) mkr. Resultat per
aktie fore utspadning 6kade med 12 procent och uppgick till
4,60 (4,09) kronor.

Vérden per kvartal

Mkr jan-mars apr-jun jul-sep okt-dec
Nettoomsattning 4976 4614 4599 5028
EBITA 616 602 685 712
EBITA-marginal, % 12,4 13,0 14,9 14,2
Resultat efter skatt 388 370 458 453
Resultat per aktie, kr 1,07 1,02 1,27 1,24
Forsaljningstillvaxt, mkr
Valuta
820
mkr
3486
mkr
2004 2020
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Balansrakning koncernen

Finansiell redovisning

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr Not 2020 2019 Mkr Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 727 242
Goodwill 4306 4031 Reserver 121 397
Agenturer, kundrelationer etc 2212 2189 Balanserad vinstinkl arets resultat 7776 6518
Varumarken 311 303 Summa eget kapital hanférligt till
Program, licenser etc 66 77 moderbolagets aktiedgare 8624 7157
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 104 108 Innehav utan bestdmmande inflytande 10 13
Summa immateriella Summa eget kapital 8634 7170
anlaggningstillgangar 16 6999 6703 Langfristiga skulder
Materiella anléggningstillgangar 18,
Byggnader och mark 17 1155 1091 Langfristiga rantebarande skulder 24,31 4050 4330
Maskiner 17 559 609 Andra langfristiga skulder 1 2
Inventarier 17 280 266 Pensionsforpliktelser 25 400 377
Pagéende nyanlaggningar och férskott Uppskjutna skatteskulder 15 749 706
avseende materiella anldggningstillgangar 17 73 54 Ovriga avsattningar 26 20 12
Nyttjanderattstillgangar 18 1039 982 Summa langfristiga skulder 5220 5427
Summa materiella anldggningstillgangar 3106 3002 Kortfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar L . 18,
Aktier och andelar i icke-noterade bolag 19 12 14 Kortfristiga rantebdrande skulder 24,31 1186 2142
Langfristiga fordringar 20 64 34 Leverantorsskulder 1136 1237
Uppskjutna skattefordringar 15 152 134 Avtalsskulder 4 109 150
X K N X . Aktuella skatteskulder 202 159
Summa finansiella anldggningstillgangar 228 182
— Ovriga kortfristiga skulder 516 400
Summa anlaggningstillgangar 10333 9887
Upplupna kostnader 27 959 859
Omséttningstillgangar .
Summa kortfristiga skulder 4108 4947
Varulager 21 3307 3400
Kundfordringar 2 5925 3025 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17962 17544
Avtalstillgangar 4 135 110 . . . o .
Information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar
Aktuella skattefordringar 25 30 avnot 28 och 29.
Ovriga kortfristiga fordringar 304 183
Forutbetalda kostnader 23 175 190
Likvida medel 30,31 758 719
Summa omséttningstillgangar 7629 7657 Lonsamheto‘)Ch fmanSIeI,I Sta"mr.g )
- Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 19 (19) procent och
SUMMA TILLGANGAR 17962 17544 p& eget kapital till 21 (22) procent.
Det egna kapitalet uppgick till 8 634 (7 170) mkr och solidite-
tentill 48 (41) procent. Likvida medel uppgick till 758 (719) mkr.
Darutdver fanns outnyttjade kreditléften om 4 895 (3 258) mkr
EBITA och avkastning pa sysselsatt kapital Den rantebarande nettoskulden var vid periodens slut 4 878
Mikr % (6 130) mkr. Minskningen jamfort med féregaende ar hanforsi
5500 - huvudsak till ett starkt kassaflode, en nagot lagre forvarvstakt
samt attingen utdelning betalats under 2020. Nettoskuldsatt-
2000 1 20 ningsgraden vid utgangen av perioden var 56 (85) procent.
1500 15
1000 10
500 5
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W EBITA, mkr Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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Finansiell redovisning

Rapport 6ver forandringar i eget kapital koncernen

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Aktie- Balanserad bestammande Summa eget
Mkr kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2019 242 290 5673 6205 13 6218
JUSTERING INGAENDE BALANS PGA ANDRAD
REDOVISNINGSPRINCIP IFRS 16 -28 -28 -28
JUSTERAD INGAENDE BALANS 242 290 5645 6177 13 6190
Totalresultat
Arets resultat - - 1482 1482 1 1483
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - -2 - -2 - -2
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 0 - 0 - 0
Aktuariella vinster/forluster - - -79 -79 - -79
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 16 16 - 16
Arets omrakningseffekt - 109 - 109 0 109
Summa totalresultat - 107 1419 1526 1 1527
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande - - -2 -2 0 -2
Forsaljning av andelar med innehav utan bestémmande inflytande - - - - 0 0
Ldmnad utdelning avseende 2018 - - —544" -544 -1 -545
Summa transaktioner med aktiedgare - - -546 -546 -1 -547
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2020 242 397 6518 7157 13 7170
Totalresultat
Arets resultat - - 1669 1669 0 1669
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 4 - 4 - 4
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering = = = = = =
Aktuariella vinster/forluster - - -16 -16 - -16
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 3 3 - 3
Arets omrakningseffekt - -279 - -279 o -279
Summa totalresultat - -276 1656 1380 0 1380
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv avinnehav utan bestdammande inflytande - - - - - -
Forsaljning av andelar med innehav utan bestémmande inflytande - - - - -3 -3
Ldmnad utdelning avseende 2019 - - -2 - - -
Nyemission 0 - 87 87 - 87
Fondemission 485 - -485 - - -
Summa transaktioner med aktiedgare 485 - -398 87 -3 84
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 727 121 7776 8624 10 8634

) Utdelning per aktie avseende 2018 uppgick till 1,50 kr omraknad for fondemission 2:1 i december 2020.
2) Utdelning per aktie avseende 2019 uppgick till 0 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2020 uppgar till 1,80 kr.
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Finansiell redovisning

Kassaflodesanalys koncernen

Mkr Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2266 2016
Justering for
Avskrivningar 9,16,17 996 899
Justering av villkorade koépeskillingar 32 -208 -30
Nettoresultat vid forsaljning av verksamheter, materiella och immateriella
anldggningstillgangar och aktier -69 7
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 208 19
Betald skatt -508 -512

Férdndring av rérelsekapital

Varulager 66 -291
Kundfordringar 35 123
Leverantorsskulder -58 -43
Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto 155 -138
Erhallna rantor 18 13
Betalda réntor -92 -97
Ovriga finansiella poster -29 -44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2780 1922
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter 32 -1024 -1513
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 32 46 29
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -390 -386
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17 28 20
Forvéarv avimmateriella anldaggningstillgangar 16 —37 -37
Minskning av finansiella anldggningstillgangar 12 4
Okning av finansiella anlaggningstillgdngar -1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1366 -1884

Finansieringsverksamheten

Upptagande avlan 31 2936 5082
Amortering av 1an 31 -3976 -4201
Amortering leasing 18,31 -367 -340
Utbetald utdelning - -544
Nyemission 87 -

Likvid for utfardade teckningsoptioner - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1320 -3
Arets kassaflode 94 35
Likvida medel vid arets borjan 719 708
Kursdifferenser i likvida medel -55 -24
Likvida medel vid arets slut 30,31 758 719
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 780 Kassafldde fran den I6pande verksamheten

(1922) mkr for helaret. Kassaflodet efter nettoinvesteringar Mkr

iimmateriella och materiella anldggningstillgangar, exklusive 3000

féretagsforvary, uppgick till 2381 (1 519) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive féretagsforvary,
uppgick till 399 (403) mkr. Avskrivning av materiella anldgg- 2000
ningstillgdngar uppgick till 600 (550) mkr.

1500

Investeringar i féretagsforvarv uppgick till 908 (1 415) mkr.
Darutéver har villkorad képeskilling avseende tidigare &rs forvarv 1000
utbetalats med 116 (97) mkr. Avyttringar uppgick till 46 (28) mkr. 500
0
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Finansiell redovisning

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att ansvara for
affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning, analys och
kommunikation. Moderbolagets omsattning, som uteslutande
bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till 8
(7) mkr. Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors
framst av aktier i dotterbolag. Under aret har moderbolaget for-

Resultatrakning moderbolaget

varvat aktier i fyra bolag. Moderbolaget har inte gjort nagra
storre investeringar i immateriella eller materiella anldggnings-
tillgangar. Antalet medarbetare den 31 december uppgick till
19 (19) personer. Fordringar hos, respektive skulder till koncern-
bolag avser huvudsakligen ut- och inldning till och fran dotter-

bolag.

Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 8 7
Bruttoresultat 8 7
Administrationskostnader 5 -117 -120
Ovriga intékter och kostnader 6 - -
Rorelseresultat 8,9,10, 11 -109 -113
Finansiella intékter 12 130 214
Finansiella kostnader 13 -109 -231
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 894 981
Resultat efter finansiella poster 806 851
Erhallna koncernbidrag 498 741
Ldmnade koncernbidrag -93 -87
Forandring av periodiseringsfond -2 -26
Overavskrivningar pé inventarier 0 0
Resultat fore skatt 1209 1479
Inkomstskatt 15 7/l -108
Aretsresultat 1138 1371
Rapport over totalresultat moderbolaget
Mkr Not 2020 2019
Aretsresultat 1138 1371
Ovrigt totalresultat
Postersom senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 -1 0

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1 0
Summa totalresultat for perioden 1137 1371
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Balansrakning moderbolaget

Finansiell redovisning

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr Not 2020 2019 Mkr Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Program och licenser 16 0 0 Aktiekapital 35 727 242
Reservfond 5 5
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 17 1 1 ez 247
Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Bverkursfond 199 12
Andelarikoncernbolag 19 6210 5919
Fond for verkligt varde -4 -3
Langfristiga fordringar 20 38 13
Balanserad vinst 5023 4137
Uppskjutna skattefordringar 15 5 4 "
Arets resultat 1138 1371
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6253 5936
6356 5617
Summa anlaggningstillgangar 6254 5937 -
Summa eget kapital 7088 5864
Omsattningstillgangar
Obeskattade reserver
Kortfristiga fordringar Periodiseringsfond 36 675 673
Fordringar hos koncernbolag 6683 6804 -
- Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Ovriga fordringar 157 35
Summa obeskattade reserver 675 673
Forutbetalda kostnader 23 21 22
. . Langfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 6861 6861 A
Langfristiga rantebarande skulder 24 2893 3257
Likvida medel 30 g 0 Pensionsforpliktelser 25 20 17
Summa omsattningstillgangar 6861 6861 Uppskjutna skatteskulder 15 0 5
SUMMA TILLGANGAR 1Sy 12798 Summa langfristiga skulder 2913 3279
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 24 757 1629
Leverantorsskulder 4 5
Skulder till koncernbolag 1626 1301
Ovriga kortfristiga skulder 15 12
Aktuella skatteskulder 0 0
Upplupna kostnader 27 37 35
Summa kortfristiga skulder 2439 2982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13115 12798
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Finansiell redovisning

Rapport 6ver forandringar i eget kapital moderbolaget

Fond for Balanserad

Mkr Aktiekapital Reserver  Overkursfond  verkligt virde vinst Summa
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2019 242 5 112 -3 4681 5037
Totalresultat

Arets resultat - - - - 1371 1371
Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - 0 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - 0 0
Summa totalresultat - - - 0 1371 1371
Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2018 - - - - -5441) -544
Summa transaktioner med aktiedagare - - - - -544 -544
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2020 242 5 112 -3 5508 5864
Totalresultat

Arets resultat - - - - 1138 1138
Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - -1 -1
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - 0 0
Summa totalresultat - - - -1 1138 1137
Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2019 - - -2 - - -
Nyemission 0 - 87 - 87
Fondemission 485 - - - —-485 -
Summa transaktioner med aktiedgare 485 - 87 - -485 87
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 727 5 199 -4 6161 7088

) Utdelning per aktie avseende 2018 uppgick till 1,50 kr omraknad for fondemission 2:1 i december 2020.
2) Utdelning per aktie avseende 2019 uppgick till 0 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2020 uppgar till 1,80 kr.
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Finansiell redovisning

Kassaflodesanalys moderbolaget

Mkr Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -109 -113
Justering for
Avskrivningar och nedskrivningar 9,16,17 1 0
Nettovinst vid forséljning av verksamhet - 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 7 4
Betald skatt -119 -169

Férdndring av rérelsekapital

Kundfordringar 0 0
Leverantorsskulder -2 2
Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto 176 -1477
Erhallna rantor 130 90
Betalda rantor -68 -74
Erhéllna koncernbidrag och utdelningar 1548 1644
Ovriga finansiella poster -40 -33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1524 -126

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 19 -268 -418
Avyttring av dotterbolag = 0
Forvarv avimmateriella och materiella anldaggningstillgdngar 16,17 —1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -269 -418

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 2947 5073
Amortering av lan -4289 -4185
Utbetald utdelning - -544
Nyemission 87 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1255 344
Arets kassaflode 0 -200
Likvida medel vid arets borjan 0 200
Likvida medel vid arets slut 30 0 0
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Noter

Beloppinoternaarimkrdaringetannatanges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Foljande symbolerm och mvisarvilka beloppinoternasom
aterfinnsiresultat- alternativt balansrakningen.

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allman information

Indutradekoncernen marknadsfor och saljer komponenter, sys-
tem och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Verksamheten bedrivsiflerdn 200 dotterbolagi30 lander.
Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2005.
Koncernen arorganiserad i atta affarsomraden.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.

Denna arsredovisning har den 19 mars 2021 godkants av styrel-
sen for offentliggérande. Koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrakningar blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den
13 april 2021.

Overgripande redovisningsprinciper och nya standarder redovisas
nedan. Ovriga vasentliga redovisningsprinciper redovisas i anslutning
till respektive not.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattatsienlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU samti enlighet med RFR 1 och Arsredovisningslagen.
Tillgdngar och skulder har redovisats till historiska anskaffnings-
varden, forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) som varderats till verkligt
varde.

Att uppratta rapporterioverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad avbeddmning eller sdédana omraden dar antaganden och
uppskattningar arav vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesnedan underavsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden
forredovisningsandamal.

Standarder, dndringar och tolkningar som

galler fran och med 1 januari 2020

Det finnsinga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har

haft envasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallining 2020.
Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats

ifortid.

Standarder, andringar och tolkningar som
géller fran och med 1 januari 2021
Det finnsinga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kom-
mer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning
2021.

Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats
ifortid.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt utdvar bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande

54

inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av det
verkligavardet avvad som erlagts kontant och det verkliga vardet av
skuldersom aren foljd av villkorad kopeskilling, d.v.s. verkligt varde
paforvarvade tillgangar och skulder, samt dvervarden som uppstar
i forvarvet. Transaktionskostnader isamband med forvarv redovisas
direktiaretsresultat som dvrig rorelsekostnad. | de fall daren omvar-
dering sker till verkligt varde av villkorad képeskilling redovisas denna
irorelseresultatet. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulderiettrorelseforvarv varderasinledningsvis till verkliga varden
paforvarvsdagen.

Forvarje forvarvavgoér koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till innehavets pro-
portionella andel avverkligt varde paidentifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller till verkligt varde, vilket
innebaratt goodwill dven redovisas pa innehav utan bestdmmande
inflytande (full goodwill). Efterfoljande forvarv upp till 100 procent
redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala kope-
skillingen ochiinnehav utan bestdmmande inflytande 6verstiger
verkligtvarde paidentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimi-
neras.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande redovisas
i Egetkapital.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt vasent-
ligtav belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som férvéantas ater-
vinnas eller betalasinom tolv manader raknat fran balansdagen.

Omrakning av utlandsk valuta
Postersomingaride finansiellarapporterna for de olika enheterna
ikoncernen arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen arverksamt (funktio-
nellvaluta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resul-
tat och finansiell stallning for alla koncernféretag som haren annan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta enligt foljande:
= tillgdngar och skulder for dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagskurs,
= intakter och kostnader for resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs fér aret och
= allavalutakursdifferenser som uppstar redovisasi ovrigt
totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hosdennaverksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pd transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och -forluster som uppkommer vid omréakning eller reali-
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Not 1 fortsattning

sering avsadana transaktioner samtvid omrakning av monetara till-
gangar och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
iresultatrékningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/férluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning eller realise-
ring av rorelsetillgangar/-skulder redovisas som ovrig rorelseintakt/
-kostnad medan kursdifferenser som uppkommer vid betalning av
finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiell intakt/kostnad.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resulta-
tet. Det galler framst bedomningar avseende: prévning av behovet
av nedskrivning av goodwill, férmansbaserade pensionsataganden,
diskonteringsranta for leasing och leasingavtalens langd. Antagan-
den och uppskattningar utvarderas [6pande och baseras pa histo-
risk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser, som anses
rimliga under radande férhallanden.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebar attmoderbolagetiarsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
ldngt detta &r mojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och
hansyn tagen tillsambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska goras
fran IFRS.

Andelarikoncernféretag redovisasi moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget paverkar en férandring av skuld
forvillkorad képeskilling vardet avandelaridotterbolag. En villkorad
kopeskilling redovisasi moderbolaget da forpliktelsen ar saker eller
sannolik till sin forekomst.

Obeskattade reserver redovisasi moderbolagetinklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte somikoncernen uppdelad pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositionerienlig-
het med alternativregelniRFR 2.

Risker och riskhantering

Redovisningsprincip

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen foljande finansiella instrument:
kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder, upplaning,
villkorade képeskillingar och derivatinstrument.

Leverantérsskulder

Da Indutrades leverantérsskulderinormalfallet har en kvar-
varande livslangd pa under 6 manader klassificeras de som kort-
fristiga skulder. Initialt varderas leverantorsskulder till verkligt
varde och déarefter till upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiell redovisning

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisasibalansrakningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust
som uppkommervid omvardering beror pa hur derivatet identifie-
rats. Koncernenidentifierar vissa derivat som sakring aven mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassafloddessakring). Se
vidare under Kassaflodessakring nedan.

For 6vriga derivatingar realiserade och orealiserade vinster
och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde i resultat-
rakningen for den period da de uppstar. Kostnader och resultat-
effekten avterminer for sakring avlan redovisas bland finansiella
intakter och kostnader.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen avférandringariverkligt varde pa ett
derivatinstrument som identifierats som kassaflédessakring och
som uppfyllervillkoren fér sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivatet, exempelvis
ett terminskontrakt, redovisas i resultatrakningen pa samma rad
ochvid samma tidpunkt som den sakrade posten, normalt
ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Indutrade anvander till viss del ranteswappar for att sakra
upplaning till rorlig ranta. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den effektiva delen redovisasi évrigt totalresultat, medan
denineffektiva delen redovisas omedelbart i posten rantekost-
naderiresultatrakningen. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterforstill resultatrakningen i de perioder da den sakrade pos-
ten paverkar resultatet, till exempel nar den prognostiserade
rantebetalning som arsakrad ager rum. Denvinst eller forlust
som hanforsig till den effektiva delen av ranteswappar, redo-
visas dd i posten rantekostnader i resultatrakningen.

Naren prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overfors den ackumulerade vinst eller forlust, som tidigare redo-
visatsisakringsreserven via 6vrigt totalresultat, omedelbart till
resultatrakningen.

Aktier och andelar i icke noterade bolag

I denna kategoriingar finansiella tillgangar som inte ar derivat
och som hanforts till denna kategorivid forvarvstillfallet eller
inte har klassificerats i nagon annan kategori. De ingarianlagg-
ningstillgdngar om inte koncernen har fér avsikt att avyttra till-
gangen inom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har
endast obetydligainnehav. Skillnaden mellan redovisat varde
och verkligt varde bedéms som ovasentlig.

Finansiella risker

Indutradekoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

= Finansieringsrisk

= Ranterisk

= Valutarisk

= Kund-och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy. Policyn
faststaller bolagets finansiella strategi och interna ansvarsfordelning.
Policynreglerar ocksé bland annat hur finansiering, likviditetsfor-
valtning och valutarisk hanteras inom koncernen samt vilka begrans-
ningar som ska beaktas avseende motparter.
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Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov férsvaras eller fordyras. For att begransa finansie-
ringsrisken efterstravar koncernen enjamn forfallostruktur, en god
likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning. Detta skapar forut-
sattningar for att vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om sa skulle behovas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansie-
ring. Den absoluta merparten av den externa finansieringen upp-
tasavmoderbolagetsom sedan finansierar koncernens dotterbolag,
savalisom utanfor Sverige, i lokala valutor. Cash pooler finns etable-
radeiSverige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Nederlanderna
och Storbritannien.

I syfte attsakra den langsiktiga finansieringen har Indutrade
under aret utdkat med en ny revolverande kreditfacilitet, som upp-
gartill 750 mkr och stracker sig 6ver tre ar. Totalt finns revolverande
kreditfaciliteter om 4 250 mkr, varav 3 500 mkr stracker sig over fem
ar.Vid arsskiftet var 4 250 mkr av faciliteten outnyttjad.

I Indutrades bankavtal finns villkor rorande nyckeltal, s.k. cove-
nants. Covenants har under aret uppfyllts med god marginal.

Indutrade harsedan 2014 ett foretagscertifikatprogram. Ramen
iprogrammetvar vid rakenskapsarets slut 3000 mkr.

Indutrade har dven ett MTN-program (Medium Term Note) med
enlaneramom 3 000 mkr.

Koncernensrantebarande nettoskuld varvid arsskiftet 4 878
(6 130) mkr.

Koncernen hade vid arsskiftet 758 (719) mkrilikvida medel samt
4895 (3 258) mkrioutnyttjade kreditloften. Av koncernens rante-
barande |an forfaller 78 procent av det totala beloppet till betalning
senare an 31 december2021. For en mer detaljerad analys dver [6p-
tid, se beskrivning av koncernens rantebarande skulderinot 24.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till
enrimlig kapitalkostnad. Koncernens mal ar att nettoskuldsattnings-
graden, definierad som rantebarande skulder minus likvida medeli
forhallande till eget kapital, normalt inte ska 6verstiga 100 procent.
Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden till 56 (85) procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga férandringarirante-
nivaer faren alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och
resultat. Vid arsskiftet, liksom foregdende ar l6pte huvuddelen av
koncernenslan med rorlig ranta.

Imoderbolaget finns ett kontrakt om att sakra 250 mkrav den
upplaning som artill rérlig ranta, till ranta bunden i fem ar. Kontraktet
forfaller 2023. Resultatrakningen belastas av skillnaden mellan bun-
denochrorligranta. Varderingen av ranteswappar uppgick under
arettill=1 (0) mkr fore skattikoncernen, vilket tagits till ovrigt total-
resultat.Imoderbolaget blevdet ett motsvarande resultat pa
-1 (0) mkr.

Med utgangspunktfran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents hojning av rantenivan pa helarsbasis ge en effekt pa cirka
—34(-43) mkrihogre rantekostnader, med hansyn tagen till lanens
rantebindningstid. Med hansyn tagen till ranteswappar skulle effek-
ten blicirka =31 (-41) mkr. Resultat efter skatt skulle paverkas med
—25 (-32) mkr.

Inedanstdende tabell visas aterstdende kontraktstid till for-
fallinklusive ranta forlan och villkorade kdpeskillingar. Leverantors-
skulder harinormalfallet en |6ptid pa under sex manader.

Forutnyttjad checkrakning, beviljad kredit, samt villkorade kdpe-
skillingar se dven not 24. Leasingskulder redovisasinot 18.
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Forfallotidpunkt for lan och villkorade képeskillingar, inkl. ranta:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Forfallotidpunkt ar 2020 - 1846 - 1677
Forfallotidpunkt ar 2021 882 883 774 585
Forfallotidpunkt ar 2022 797 576 643 557
Forfallotidpunkt ar 2023 1406 1083 1337 1023
Forfallotidpunkt ar 2024 1159 1200 1015 1200
Forfallotidpunkt ar 2025 eller
darefter 47 55 - -
Summa upplaning
inkl ranta, mkr 4291 5643 3769 5042

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférand-

ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital mattikr:

= Transaktionsexponering uppstar som ettresultat avattkoncernen
harinbetalningar och utbetalningariutlandska valutor.

= Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen
genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringariutlandska
valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagenimporterar produkter for forsaljning pa den inhemska mark-
naden och/eller séljer produkteriutlandsk valuta. Eliminering av
valutakurseffekter gors sé langt det &r mojligt genom anvandning av
valutaklausulerikundkontrakt och genom forsaljning i samma valuta
som inkodpet sker. | vissa fall anvands terminskontrakt. Indutrade
bedodmer darfor atttransaktionsexponeringen érbegransad.

I koncernensresultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto-11(3) mkrirorelseresultatet och med netto—13 (=5) mkri
finansnettot.

Avseende den operativa transaktionsexponeringen hade
Indutrade per 31 december 2020 en nettoexponering om 97 (179)
mkriutldandsk valuta. Se férdelningen mellan valutornainedan-
staende tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

2020 2019

Koncernen lokal lokal

Mkr valuta SEK valuta SEK
EUR 5,7 58 12,0 125
usb 5,6 46 7,7 72
DKK -0,1 0 9,8 14
CHF -0,2 -2 -14 -13
GBP -2,5 =27 -1,6 -19
Ovriga valutor 22 0
Summa 97 179

Vid arsskiftet fannsikoncernen utestaende terminskontrakt for att
reducera valutarisken i framtida floden. Samtliga kontrakt forfaller
inom 17 manader. En marknadsvardering av utestaende termins-
kontrakt perden 31 december 2020 har resulteratien icke realiserad
vinst pa 5 (=2) mkr fére skatt som tagits till Ovrigt totalresultat.

Indutrade | Arsredovisning 2020
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Terminskontrakt

Koncernen

Mkr 2020 2019
usb 190 125
EUR 90 9
SGD 23 28
SEK 9 30
AUD 5 6
GBP - 13
Summa 317 211

Déarutover har moderbolaget sékrat utestaende fordringar pa och
skulder till dotterbolag och villkorade kopeskillingar. Fordringar pa
dotterbolag har 6kat under aret.

Terminskontrakt

Moderbolaget

Mkr 2020 2019
EUR 2002 1364
GBP 1854 1902
CHF 249 395
usb 156 179
NOK 128 53
DKK 101 216
PLN 24 24
SGD - 3
Summa 4514 4136

Alla kontrakt forfallerinom 23 manader.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotter-
bolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras ej. Vid
arsskiftet uppgick nettoinvesteringeni utlandska dotterbolag till
belopp enligttabellen nedan. Det fanns dven nettoinvesteringar
iandravalutor bade 2020 och 2019 men dessa ar inte vasentliga.

Nettoinvestering i utldandska dotterbolag

2020 2019

Koncernen lokal lokal

Nettoexponering i miljoner valuta SEK valuta SEK
EUR 343 3440 261 2727
GBP 143 1589 144 1758
NOK 727 694 591 625
DKK 475 641 522 729
CHF 37 341 40 380
Summa 6705 6219

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procents férandring avvardet pa den svenska kronan gentemot
andravalutor resulterarien arlig positiv/negativ effekt (vid férsvag-
ning/forstarkning av den svenska kronan) motsvarande cirka 141
(133) mkr pa nettoomsattningen samt cirka 13 (11) mkr pa resultatet
efter skatt. Effekten pa det egna kapitaletvid 1 procents forandring
skulle uppga till 70 (65) mkr.

Arsredovisning 2020 | Indutrade
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Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar delsvid placering av lik-
vida medel, dels som motpartsriskerisamband med utnyttjandet av
terminskontrakt. Dessa risker begransas genom att anvanda mot-
parter som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finans-
policyn. huvudsak har storre nordiska affarsbanker anvants.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk.
Inom Indutrade hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella
affarerna avrespektive dotterbolag. Indutradekoncernen bedriver
verksamhetifleralandervilket ledertill att kreditriskexponeringen
sprids pa flera geografiska omraden. Ingen kund star for meran 3
procentav forsaljningen. For forsaljning per geografiskt omrade, se
not4.

Aldersanalys, reserv for osékra kundfordringar och kundforluster,
senot22.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrumentvarderas till verkligt varde utifran hur
klassificeringeniverkligt varde hierarkin gjorts:

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser (niva 2), ej observerbara marknadsdata (niva 3).

Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och 3 under aret. Vill-
korade kopeskillingar har nuvardesberdknats enligt en rantesats
som beddémts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
[6pande for forandringar i marknadsrantan da denna effekt bedoms
som ovasentlig. For merinformation om villkorade képeskillingar och
[an, se not 24.

Villkorade képeskillingar

2020 2019
Ingdende bokfort varde 565 215
Arets férvarv 319 465
Utbetalda koépeskillingar -104 -93
Aterféring via resultatrakningen -213 -32
Réntekostnader 5 7
Valutakursdifferenser -23 3
Utgaende bokfért varde 549 565
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Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2020

Réanteswappar Finansiella skulder
och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa
i sakrings- anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat
redovisning viarde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvirde varde Verkligt varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 12 - - 12 12
Kundfordringar - 2925 - - - 2925 2925
Ovriga fordringar 7 49 - - - 56 56
Likvida medel - 758 - - - 758 758
Summa 7 3732 12 - - 3751 3751
Langfristiga rantebarande skulder - - - 462 3588 4050 4057
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 87 1099 1186 1186
Leverantorsskulder - - - - 1136 1136 1136
Ovriga skulder 10 - - - - 10 10
Summa 10 - - 549 5823 6382 6389
Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2019
Rénteswappar Finansiella skulder
och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa
i sakrings- anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat
redovisning viarde noterade bolag koépeskillingar anskaffningsvarde véarde Verkligt varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3025 - - - 3025 3025
Ovriga fordringar 3 5 - - - 8 8
Likvida medel - 719 - - - 719 719
Summa 3 3749 14 - - 3766 3766
Langfristiga rantebarande skulder - - - 411 3919 4330 4339
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 154 1988 2142 2143
Leverantorsskulder - - - - 1237 1237 1237
Ovriga skulder 8 - - - - 8 8
Summa 8 - - 565 7144 7717 7727
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Segmentsredovisning

Redovisningsprincip
Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
tillden hégsta verkstallande beslutsfattaren. | Indutrade inne-
bar det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras
avseende affarsomradena.

Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns
inot4 Intakter fran kontrakt med kunder.

Koncernen arorganiserad ide atta affarsomradena Benelux, DACH,
Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical Solutions, Industrial
Components, Measurement & Sensor Technology och UK, vilka utgor
koncernens rérelsesegment.

Omsiéttning per produktomrade 2020, %
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Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen
iNorden samtimellersta och norra Europa. For en beskrivning av
respektive affarsomrade, se forvaltningsberattelsen.

Enligt IFRS ska den del avverksamheten sominte utgéregna
rérelsesegment, benamnas Ovriga segment. Hos Indutrade &r det
endast moderbolaget somingariOvriga segment. Indutrade AB
saknar storre intaktskalla, vilket aranledningen till att moderbolaget
inte utgornagotegetrorelsesegment.

Rorelsesegmenten foljs upp pa nettoomsattning som innefattar
bade extern och intern forséljning. Den interna forsaljningen mellan
affarsomradena ar av mycket begransad omfattning, vilket framgar
av elimineringskolumnenitabellen nedan.

Detresultatmattsom féljs uppiIndutrade ar EBITA. Affarsom-
radena foljs upp utifran samma redovisningsprinciper som koncer-
nen.

Omséttning per produktomrade 2019, %
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2020 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 2773 1529 1679 4071 1979 3803 2120 1322 8 -67 19217
Rorelseresultat 299 128 235 575 237 504 266 120 -109 11 2266
Finansnetto -126
Skatt -471
Periodens resultat 1669
EBITA2 360 169 247 607 268 569 334 159 -109 11 2615
EBITA-marginal % 13 11 14,7 14,9 13,5 15,0 15,8 12,0 13,6
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -65 -43 -23 -35 -34 -73 -84 -39 - - -396
varav hanférliga till forvarv -61 -41 -12 -32 -31 -65 -68 -39 - - -349
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -90 -77 -70 -83 -78 -84 -63 -54 -1 - —-600
Investeringar i anlaggningstillgangar 74 20 32 33 56 77 64 52 0 - 408
2019 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 2288 1403 1689 3798 2041 3513 2259 1469 7 -56 18411
Rorelseresultat 267 104 217 460 240 371 304 171 -113 -5 2016
Finansnetto -124
Skatt -409
Periodens resultat 1483
EBITA2 315 134 223 491 279 432 366 208 -113 -5 2330
EBITA-marginal % 13,8 9,6 13,2 12,9 13,7 12,3 16,2 14,2 12,7
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -50 -31 -15 -34 -42 -68 -72 -37 0 - -349
varav hanférliga till férvérv -48 -30 -6 -31 -39 -61 -62 -37 - - -314
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -77 -69 -69 -78 -70 -77 -58 -51 -1 - -550
Investeringar i anlaggningstillgangar 42 90 23 46 66 43 52 58 0 - 420

) Avser huvudsakligen eliminering av internférsaljning och internvinst i lager.
2) EBITA minus avskrivningar hanférliga till forvarv ar lika med Rorelseresultat
FT—Flow Technology FMS - Fluids & Mechanical Solutions

Koncernens anlaggningstillgangar per geografiskt omrade, mkr
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Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemuvist,
exklusive finansiella anlaggningstillgdngar.
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IC—Industrial Components

MST —Measurement & Sensor Technology MB —Moderbolag & Koncernposter

Koncernens intdkter per geografiskt omrade, mkr
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Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemvist.
Uppgiften pasidan 2 baseras pa var kunderna finns.
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Intakter fran kontrakt med kunder

Redovisningsprincip
Indutrades intakter bestar till vervagande delen av férsaljning av

varor som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Férsaljningen redo-

visas som intakt nar kontrollen for varorna éverférs, vilket vanligt-
visintraffar narvarorna levereras till kunden. Leverans sker nar
varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna for
foraldrade eller forkomna varor har 6verforts till kunden och
kunden harantingen accepteratvarornaienlighet med avtalet,
tidsrymden férinvandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncer-
nen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har upp-
fyllts.

Vissa avtal inkluderar tjdnster, t ex. installation av en produkt.

Intakter for installation tas typiskt sett vid en tidpunkt, eftersom de

inte uppfyller kriterierna for att intaktsredovisas over tid. Om
installationen kan utforas aven annan leverantor redovisas tjans-

ten som ett separat prestationsatagande. | detta fall fordelas trans-

aktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa
deras fristaende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende for-
saljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset baserat
paforvantade kostnader plus en vinstmarginal.

| ett fatal fall forekommerintéakter fran service/underhallsavtal
Dessaintakter redovisas linjart dver kontraktets 16ptid.

Volymrabatter till kunder arvanligt forekommande och reduce
rarintakterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabatter-

nas forvantade varde och intdkten redovisas endastiden utstrack-

ning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar.

Ettfatal bolag arbetar med storre projekt dar bolagets presta-
tion inte skapar en tillgang med alternativanvandning for bolaget

Finansiell redovisning

och bolaget har ratt till betalning for hittills utférda prestatio-
ner, tex tillverkning av en specialanpassad produkt. Dessa
intakter redovisas éver tid. Okningar eller minskningar i
bedémda intdkter eller kostnader som beror pa en andrad upp-
skattning redovisasiresultatrakningeniden period som
omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev kanda.
| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset
vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/
tjdnsterna som levererats dverstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgang. Om betalningarna éverstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Garantier forekommer och bestar till den allt vervagande
delen av "assurance”-typ, dvs. garantin utgorinte ett separat
prestationsatagande och paverkar darmed inte intaktsredo-
visningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.
Returratt for kunder forekommer endast i mycket begransad
omfattning i koncernen.

Koncernen férvantar sig inte att ha nagra vasentliga avtal
dartiden mellan 6verlamningen avvarorna eller tjansterna till
kunden och betalningen fran kunden 6verstiger ett ar. Till foljd
av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effek-
terna aven betydande finansieringskomponent.

Koncernen haringa vasentliga tillgangar som uppstatt pa
grund av kostnader for att fullfélja ett kontrakt, sdsom kostna-
der for att erhalla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal
ingas samt uppstartskostnader.

Indutradekoncernen harinte intakter fran nagon enskild
kund som uppgar till 10 procent och darfor finnsingen redo-
visning gallande detta.

2020 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim." Total
Norden 69 12 1550 2357 1401 3229 528 96 =27 9215
Ovriga Europa 2088 1447 99 1445 461 517 727 1061 -22 7823
Nord- och Sydamerika 299 38 18 33 83 38 611 82 -6 1196
Asien 289 26 9 122 26 11 199 68 -2 748
Ovrigt 28 6 3 114 8 8 55 15 -2 235
m 2773 1529 1679 4071 1979 3803 2120 1322 -59 19217
Tidpunkt for intaktsredovisningen

—Overtid 0 296 0 0 0 28 213 0 -1 536
—Vid en tidpunkt 2773 1233 1679 4071 1979 3775 1907 1322 -58 18681
m 2773 1529 1679 4071 1979 3803 2120 1322 -59 19217
2019 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim." Total
Norden 27 10 1560 2271 1430 3104 495 102 -19 8980
Ovriga Europa 1856 1330 110 1276 494 353 837 1202 -16 7442
Nord- och Sydamerika 190 41 10 34 81 32 652 90 -6 1124
Asien 197 15 7 179 29 21 216 60 -5 719
Ovrigt 18 7 2 38 7 3 59 15 -3 146
m 2288 1403 1689 3798 2041 3513 2259 1469 -49 18411
Tidpunkt for intadktsredovisningen

- Overtid 48 264 0 185 0 151 191 7 -4 842
—Vid en tidpunkt 2240 1139 1689 3613 2041 3362 2068 1462 -45 17 569
m 2288 1403 1689 3798 2041 3513 2259 1469 -49 18411

FT - Flow Technology FMS- Fluids & Mechanical Solutions IC—Industrial Com

Arsredovisning 2020 | Indutrade

ponents

MST —Measurement & Sensor Technology MB - Moderbolag & Koncernposter
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Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Avtalstillgangar 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingaende bokfort varde 110 99 6vriga rorelseintakter
Nya kontrakt och 6kning i befintliga kontrakt 279 81 Valutakursvinster 86 86 = -
Omklassificering av avtalstillgang till Omvardering av skulder
kundfordran —246 -75 avseende villkorade
- kopeskillingar, not 2 212 31 - -
Kursdifferenser -8 5
m N . Vinst vid férsaljning av
Utgéende bokfort vérde 135 110 dotterbolag/verksamhet 33 6 = -
Forsakringsersattningar och
Avtalsskulder 2020 2019 liknande ersattningar 12 29 - -
Ingdende bokfort varde 151 148 Ovrigt 2 1 - -
Forvarv och avyttringar —19 -5 m Summa 345 153 - -
Okning i avtalsskulder under &ret 69 74 Ovriga rérelsekostnader
Intaktsforda kontrakt som ingar i avtalsskulder Valutakursforluster -97 -83 - -
vid periodens borjan -83 -68 Omardering av skulder
Nedskrivningar - -3 avseende villkorade
kopeskilli t2 -4 -1 - -
Kursdifferenser -9 5 opeskiingar, no
m . L Transaktionskostnader vid
Utgaende bokfort varde 109 151 f6rvary, not 31 11 14 _ _
Forlust vid forsaljning av
Under 2020 uppgick intdkter fran prestationsdtaganden som upp- dotterbolag/verksamhet -3 —14 - -
fyllts under tidigare perioder till 4 (1) mkr. Sddana intakter kan besta Nedskrivningar avimmateriella
avberdknad bonus till kunder som ej féll ut samt férandringar i anlaggningstillgangar, not 16 -141 - = -
bedomdaintakter eller kostnaderistorre projekt som beror pa and- Ssumma _256 112 _ _
rade uppskattningar. T —
Aterstaende langfristiga kundavtal som &r ouppfyllda eller delvis (I)(vn:;a lgrelse;:takter/ 89 a1
ouppfyllda per 31 december 2020 uppgér till 258 mkr. Av dessa for- -Kostnader, netto - -
vantas 211 mkr att redovisas som intakt under nasta rakenskapsar och
aterstaende 47 mkrunder ar2022.
Ovriga kundavtal haren ursprunglig férvantad 16ptid pd hogst ett 07
ar.lenlighet med reglernailFRS 15 har upplysning inte ldamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda &taganden. Medelantal anstillda
2020 2019
Antal Varav Antal Varav
anstdllda kvinnor anstdllda kvinnor
. " R Moderbolaget 20 12 17 10
Kostnadsslagsindelad resultatridkning g
Dotterbolag i Sverige 1637 370 1589 341
Koncernen Moderbolaget Totalt Sverige 1657 382 1606 351
2020 2019 2020 2019
N Dotterbolag utomlands 5692 1381 5561 1728
Handelsvaror, ravaror och
férnodenheter -10045 -9526 - - Summa 7349 1763 7167 2079
Kostnader for ersattningar till
anstallda -4426 -4286 =71 -69 Moderbolagets styrelse bestar av tva kvinnor och sexman, (i likhet
Avskrivningar, not 9,16,17 996 -899 1 1 med féregaende ar). | dotterbolagens styrelser och ledningaringar
Transportkostnader 312 364 I . 21 kvinnor (20 kvinnor). Kohcernledmngen F)es’Fold fram till th med
31 december 2020 av tre kvinnor och tolv man (i likhet med fore-
Marknadsféringskostnader -128 -161 -1 -1 gaende ar).
Fastighetsrelaterade kostnader 571 -517 -12 -1
Ovriga kostnader -532 -683 -31 -37
m Summa -17040 -16436 -117 -120
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Redovisningsprincip

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen har for
avsikt endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar
vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Finansiell redovisning

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinst-
andelssystem, baserade pa resultatutvecklingen i respektive
enhet. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa
program nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelser kan beraknas tillforlit-
ligt. Redovisning skeriden period kostnaden avser.

2020 2019

Loner och andra Sociala  Varav pensions- Loner och andra Sociala  Varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader

Moderbolaget 43 26 12 43 23 8
Dotterbolag i Sverige 898 385 114 879 394 98
Totalt Sverige 941 411 126 922 417 106
Dotterbolag, utomlands 2616 437 192 2435 407 187
Summa 3557 848 318 3357 824 293

Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 (3) mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 54 (47) mkr.

Léner och andra ersattningar férdelade mellan Sverige och utlandet och mellan bolagens ledning och évriga anstéllda

2020 2019

Bolagens Varav tantiem Bolagens Varav tantiem

ledning" ochdylikt Ovriga anstillda ledning® ochdylikt Ovriga anstillda
Moderbolaget 16 4 27 15 3 28
Dotterbolag i Sverige 114 13 784 1M1 15 768
Totalt Sverige 130 17 811 126 18 796
Dotterbolag, utomlands 234 33 2382 215 29 2220
Summa 364 50 3193 341 47 3016

) Avser styrelse och VD

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Vid arsstamman i juni 2020 beslutades att
arvodena bliroférandrade, d.v.s. ettarvode om 600 000 kronor utgar
till styrelseordféranden och 450 000 till vice ordféranden. Till 6vriga
styrelseledamoter, som ej ér anstalldaibolaget, utgar ettarvode om
300000 kronor perledamot. Till ordféranden i revisionsutskottet
utgar80 000 kronor och till 6vriga ledamoter 40 000 kronor vardera.
Till ordférande och ledamoti ersattningsutskottet utgar 30 000 kro-
norvardera.

Riktlinjer for ersadttning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare beslutat pa arsstamman 2020
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalats, och forand-
ringar som gjortsiredan avtalade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits avarsstamman 2020.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet
Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en led-
ning med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
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ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga,
vilket dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera
bolagsledningen att gorasitt yttersta for att sékerstalla aktiedgarnas
intressen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
bolagets hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/mal-
-strategi/.

Dessa riktlinjer omfattarledande befattningshavare, det vill
saga verkstdllande direktér och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
underandraregler an svenska farvederbdrliga anpassningar ske for
attfolja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
attframja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Ersattningen och dess former

Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
matbar och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsforman samtandra formaner.
Bolagsstamman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer, besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar (for infor-
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Not 8 fortsattning

mation om nuvarande sadana program, se bolagets hemsida https://
www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n
ska kunnamatas underen period om etteller flera ar. Denrorliga
kontantersattningen far uppga tillhogst 50 procent av den fasta
arligalénen.

Utover detta tillkommer eventuell kontant ersattning kopplad
tillledande befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelate-
rade instrumentinom ramen for sddana incitamentsprogram, samt
pension och andra férmaner. Sddan kontant ersattning ska inte ver-
stiga 15 procent av den fasta arslonen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassigai
forhallande till vad som galler fér motsvarande befattningshavare
pa den marknad respektive befattningshavare arverksam, maxi-
malt 40 procent avden fasta arligalénen, och bér baseras pa avgifts-
bestamda pensionslésningar eller folja allman pensionsplan, i Sverige
ITP-planen. Fér medlemmaribolagets ledning som inte omfattas av
ITP-planen ska rorlig [6n inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner farinnefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring samt bilforman. Premier och andra kostnader av sadana
formaner farsammanlagt uppga till hogst 15 procent av den arliga
fastalonen. Utgivande avicke-monetara formaner ska underlatta
ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och ska motsvaravad som
kan anses rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dar respek-
tive ledningsmedlem arverksam.

Upphorande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets
initiativvara hogst 12 manader, och paindividens initiativ 6 manader.
Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen ska samman-
tagetinte 6verstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets
sida och 6 manadervid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och méatbara
finansiella mal, till exempel férsaljningstillvaxt, EBITA-marginal eller
avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuella icke-finansiella
mal ska vara hallbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgora minst
75 procent avsamtliga mal.

Narmatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersattning avslutas sker en utfallsbeddmning. Ersattnings-
utskottetansvarar for denna bedomning for verkstallande direk-
torens utfall, medan verkstéllande direktoren ansvarar for utfalls-
beddmning for dvriga medlemmaribolagsledningen. Savittavser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella juste-
ringar som styrelsen anser nédvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att
begransa, underlata eller aterkrava utbetalning av rorliglon omen
sadan atgard beddms som rimlig.

I sarskilda fall kan Overenskommelser traffas om rorlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sadan ersattning inte overstiger
ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta arliga lénen, och
inte utges meran en gang per aroch individ. Sadan ersattning ska
inte vara pensionsgrundande sdvida inte annat foljer avtvingande
kollektivavtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for verk-
stallande direktoren ska fattas av styrelsen pa foérslag av ersattnings-
utskottet, och for andra ledande befattningshavare av ersattnings-
utskottet pa forslag avverkstallande direktoren.

I 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.
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L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
harlon och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
attuppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samtersattningens okning och 6kningstakt dver tid utgjorten
del aversattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljerav dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera och
tillampariktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hariuppgift att bereda
styrelsens beslutangaende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett férslag till nya
riktlinjer atminstone vartfjarde ar, och lagga fram forslag till beslut
vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av rikt-
linjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och besluti, ersattningsrelaterade fragor narvararinte
medlemmar ur bolagsledningeniden man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
taderiktlinjerna helt eller delvis, om deti ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ettavsteg arnédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningar detiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Incitamentsprogram

LTI2017

ArsstammaniIndutrade AB beslutade i april 2017 attinféra ett
incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hogst

704 000 teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier
kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och
med fredagen den 20 maj2022. Optionerna har forvarvats till ett
berdknat marknadspris.

En kontant subvention motsvarande totalt 120 procent av det pris
som deltagarna erlade for teckningsoptionerna har betalats ut vid
tvatillfallen och till lika delar under forutsattning att deltagareninte
hade avyttrat nagra optioner och var fortsatt anstalld i koncernen vid
utbetalningstidpunkten. Halften av subventionen betalades ut 2019
och héalften 2020. Subventionen betalades for det antal optioner per-
sonen var garanterad och inte pa eventuell 6verteckning. Subventio-
nen kostnadsférdes 6ver intjaningsperioden. Total kostnad uppgick
till 10 mkr, varav 1 mkr 2020.

VD forvarvade 40 000 optioner, varav 20 000 utan kontant sub-
vention. Ovriga personerikoncernledningen férvarvade 145 000
optioner, varav 30 000 utan kontant subvention. Under 2020 har VD
utnyttjat samtliga optioner fér teckning av aktier och 6vriga kon-
cernledningen har utnyttjat 12 600 optioner for aktieteckning och
61400 optioner har avyttrats. VD har utdver detta program under
2017 forvarvat 100 000 optioner till ett berdknat marknadspris via
LE Lundbergforetagen. Efter fondemission 2:1idecember 2020
berattigar dessa till teckning av 300 000 aktier.
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Utestaende incitamentsprogram

Antal Andel av Prisper Ursprunglig Omraknad Antal
tecknade Motsvarande totaltantal tecknings- tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
Utestaende program optioner antal aktier aktier  option, kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier  Teckningsperiod
2017/2022, Seriel 526000 1578000 0,4% 15,0 2449 81,6 317000 951000 27 april 2020 -20 maj 2022
2017/2022, Seriell 60000 180 000 0,0% 13,4 276,8 92,3 33000 99000 27 april 2020 -20 maj 2022

Ersattningar och 6vriga formaner, 2020

Fastl6n/ Rorlig Ovriga Pensions-

Tkr styrelsearvoden ersattning”) formaner kostnad Summa
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande

ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 670 670
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 480 480
Susanna Campbell, styrelseledamot 300 300
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 340 340
Ulf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 380 380
Krister Mellvé, styrelseledamot 300 300
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 330 330
Bo Annvik, Verkstéllande direktor 2) 8509 4405 436 3066 16416
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 2) 34162 11591 2149 8095 55997
Summa 45471 15996 2585 11161 75213

) Inkl ersattning (arets kostnad for subvention) for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram.
For VD uppgar kostnaden till 25 tkr och for 6vriga ledande befattningshavare till 140 tkr.

2)Under 2020 avstod koncernledningen 10 procent av grundlénen under 6 ménader som en foljd av osékerheten avseende covid-19-pandemin.

Ersattningar och 6vriga férmaner, 2019

Fastlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

Tkr styrelsearvoden ersattning? formaner kostnad Summa
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande

ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 624 624
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 461 461
Susanna Campbell, styrelseledamot 289 289
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 309 309
UIf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 360 360
Krister Mellvé, styrelseledamot 289 289
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 318 318
Bo Annvik, Verkstallande direktor 8517 3432 607 2898 15454
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 34213 11670 2409 8471 56763
Summa 45380 15102 3016 11369 74867

D Inkl ersattning (arets kostnad for subvention) for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram.
For VD uppgar kostnaden till 98 tkr och for andra ledande befattningshavare uppgar den till 546 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella och materiella anldaggningstillgangar
ingarifoljande funktioner med:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor 603 549 - -
Utvecklingskostnader 24 14 - -
Forsaljningskostnader 219 197 - -
Administrationskostnader 150 139 1 1
Summa 996 899 1 1
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Statliga stod

Redovisningsprincip

Indutrade mottar normalt inte statliga stod, men pa grund av
den exceptionella situation som covid-19 medfért har bolag
inom koncernen erhallitstod, somi allt vasentligt ar relaterade
till personal. Stéden bokfors som en kostnadsreduktion av de
poster som de avser. De redovisas nar det ar rimligt sakert att de
kommer att erhallas och eventuella villkor ar uppfyllda.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Korttidspermitteringar 67 - - -
Sankta arbetsgivaravgifter 31 - - -
Ovriga stod 6 - 0 -
Summa stéd 104 - 0 -

Erhallna stod uppgartill 0,5% av nettoomsattningen. Nagra annu ej
uppfyllda villkor eller andra eventualforpliktelser foreliggerinte i for-
hallande till mottagna stod.

Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 18 16 2 1
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0 1 - -
Skatteradgivning 1 1 - -
Ovriga tjanster 1 0 0 0
Total erséttning
PricewaterhouseCoopers 20 18 2 1
Ovriga revisionsféretag
Ersattning for revisionsuppdrag 6 6 - -

Ovrigarevisionsféretag bestar av flera revisionsbyrder déringen stéar
forenvasentlig post 2020 eller foregaende ar.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsrddgivning som ldamnats i sam-
band med revisionsuppdraget.

Ersattningar till PWC Sverige for revisionsuppdraget uppgick
under aret till 7 mkr. Arvoden fér revisionsverksamhet utover revi-
sionsuppdraget uppgick till 0 mkr och arvoden for skatterddgivning
och évriga tjanster till 1 mkr.
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Finansiella intdakter

Redovisningsprincip
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel, utdelningar och vinster pa sakringsinstrument som redo-
visasiarets resultat.

Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och
med beaktande av upplupen ranta pa balansdagen. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Réntor 18 15 130 90
Kursdifferenser™ - 130 - 124
Ovrigt 0 0 - -

Summa finansiella
intakter 18 145 130 214

Varav avseende koncernféretag:
Rantor - - 115 81

1) Fr.o.m 2020 har kursdifferenser nettoredovisats. Jamforelsetalen har inte raknats om.

Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och pen-
sionsskulder, effekter av upplosning av nuvardesberaknade vill-
korade kopeskillingar, rantekostnad avseende leasingavtal, for-
luster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat, samt
bankkostnader. Rantekostnader redovisas enligt effektivrante-
metoden.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Réntekostnader lan 74 -80 -66 72
Rantekostnader pensionsskuld -3 -5 - -
Rantekostnader leasing =27 -26 0 0
Rantekostnader villkorade

kopeskillingar -5 -7 -1 -1
Summa réntekostnader -109 -118 -67 -73
Kursdifferenser” -13 -135 =21 -144
Ovrigt -22 -16 21 14

Summa finansiella
kostnader -144 -269 -109 -231

Varav avseende koncernféretag:
Rantor - - -3 -2

1) Fr.o.m 2020 har kursdifferenser nettoredovisats. Jamforelsetalen har inte raknats om.
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14
Resultat fran andelar i koncernbolag
Moderbolaget 2020 2019
Utdelning fran dotterbolag 894 991
Likvidationsforlust - -10

m Summa 894 981

Skatt

Redovisningsprincip Koncernens skattekostnad utgor 22 (21,6) procent av koncernens
Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. resultat fére skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten férvantad skattekostnad (vagd genomsnittlig skatt baserad pé
arhanforlig till poster som redovisas i évrigt totalresultat. nationella skattesatser) forklaras nedan.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuelltar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade Koncernen Moderbolaget
perbalansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor- 2020 2019 2020 2019

lig till tidigare perioder. Skatten beraknas efter aktuell skattesats
irespektive land.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader mellan
tillgangars och skulders bokférda respektive skattemassiga

Resultat fore skatt 2140 1892 1209 1479

Vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella
skattesatser (koncern 21,1%

varden redovisas fullt uti koncernen medan moderbolaget fort- resp 21,1%, moderbolag 21,4%

farande redovisar skillnaden avseende maskiner och inventarier resp 21,4%) —-452 -400 -259 -316
som obeskattad reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas

emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen Skatteeffekt av:

avgoodwill. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur Ej avdragsgill réntekostnad pa

underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade nuvardesberaknade villkorade

ellerreglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av képeskillingar -1 -1 0 0
de skattesatser som ar beslutade per balansdagen eller aviserats Ej avdragsgilla transaktions-

per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp- kostnader vid forvarv ) -3 _ _

skjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.

) ) . Ej skattepliktiga intaktsforda
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara

villkorade képeskillingar 45 7 - -

skillnader och outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man

utnyttjande inom 6verskadlig framtid bedoms vara sannolik. Ej avdragsgill nedskrivning

goodwill -28 - - -
Andra ej avdragsgilla 6vriga
Koncernen Moderbolaget kostnader / e] skattepliktiga
S B B 2 "
2020 2019 2020 2019 intakter 15 8 189 208
Skattekostnad Fér!usterdéravdrag inte
aktiverats -3 -14 - -
Aktuell skatt -545 -467 -78 -108 ; B B
Utnyttjande av forlustavdrag dar
Uppskjuten skatt 74 60 7 0 skattinte tidigare redovisats 1 2 - -
Ovrig skatt 0 -2 0 0 Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt 2 -3 —1 0
Summa -471 -409 -71 -108
Forandring av skattesats -18 13 0 0
Ovriga poster 0 -2 0 0
m Summa -471 -409 =71 -108
22% 21,6% 5,9% 7.3%

1) Avser huvudsakligen utdelningar fran dotterbolag.
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Finansiell redovisning

Not 15 fortsattning

Immateriella Materiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions- .
Koncernen, 1jan-31dec 2020 tillgdngar tillgdngar reserver forpliktelser ~ Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde -465 -83 -155 60 71 -572
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 70 5 4 2 11 92
Foérandring av skattesats som paverkat resultatrékningen =19 =l 0 2 0 -18
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - 3 -1 2
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -116 -3 -1 - -1 =121
Valutakursdifferenser 20 4 0 -1 -3 20
Utgaende bokfért varde -510 -78 -152 66 77 -597
Per 31dec 2020

Uppskjuten skattefordran 3 3 0 64 82 152

m Uppskjuten skatteskuld -513 -81 -152 2 -5 -749
Uppskjuten skatt, netto -510 -78 -152 66 77 -597

Immateriella Materiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions-
Koncernen, 1jan-31dec2019 tillgdngar tillgdngar reserver forpliktelser ~ Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde -388 -69 -143 46 67 -487
Andrad redovisningsprincip - - - - 7 7
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 65 -1 -7 -1 -9 47
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen 14 1 0 -2 0 13
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - 16 0 16
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -147 -12 -5 0 4 -160
Valutakursdifferenser -9 -2 0 1 2 -8
Utgaende bokfért varde -465 -83 -155 60 71 -572
Per31dec2019
m Uppskjuten skattefordran 0 4 0 60 70 134
m Uppskjuten skatteskuld -465 -87 -155 0 1 -706
Uppskjuten skatt, netto -465 -83 -155 60 71 -572

Forlustavdrag, dar uppskjuten skatt aktiverats, uppgartill 173 (165)
mkr, motsvarande en skattefordran pa 52 (54) mkr. Den skatt som
aktiverats pa underskottsavdrag avser till dvervagande del tyska
bolag. Underskotten arinte tidsbegransade. Ej aktiverade forlust-
avdrag uppgartill 80 (119) mkr, motsvarande en skattefordran pa
22 (29) mkr. Beloppetavser till storsta delen bolag i Tyskland, USA,

Kina, Singapore och Brasilien. | 6vrigt bestar beloppet av mindre pos-
ter,somvar forsiginte arvasentliga, och som avser ett flertal lander.
Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt. Av de upp-
skjutna skatteskulderna bedéms att 71 mkr kommer att uppldsas
under 2021. Berakningen baseras pa forvarvskalkylernas beraknade

avskrivningar kommande ar.

Pensions- Ovriga Summa Pensions- Ovriga Summa

Moderbolaget, 1 jan-31dec 2020 forpliktelser  poster skatt Moderbolaget, 1jan-31dec2019 forpliktelser  poster skatt
Uppskjuten skatt, netto Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde 4 -5 -1 Ingaende bokfért varde 3 -4 -1
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 6 6 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 1 -1 0
Forandring av skattesats som paverkar Forandring av skattesats som paverkar
resultatrakningen 0 0 0 resultatrakningen 0 0 0
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat - 0 0 totalresultat - 0 0
Utgaende bokfért varde 4 1 5 Utgaende bokfort varde 4 -5 -1
Per31dec2020 Per31dec2019

Uppskjuten skattefordran 4 1 5 Uppskjuten skattefordran 4 0 4
E Uppskjuten skatteskuld - 0 0 m Uppskjuten skatteskuld - -5 -5
Uppskjuten skatt, netto 4 1 5 Uppskjuten skatt, netto 4 -5 -1
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Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed den totala kopeskillingen
ochinnehav utan bestammande inflytande overstiger det verk-
ligavardet pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid
avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. For arets ned-
skrivningsprovning se stycket Nedskrivningsprévning av icke
finansiella tillgangar nedan.

Agenturer, varumérken, kundrelationer, etc
Koncernens utgangspunktvid forvarv ar att agenturer, kund-

relationer etc och posten program, licenser etc har en begransad

nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Varumarken ar mojligt att
identifiera vid storre foretagsforvarv. Majoriteten av de hittills

aktiverade varumarkena har bedémts ha obestambar nyttjande-

period och ingen avskrivning sker. Nedskrivningsprévning av
dessa gorsistallet minst arligen i likhet med goodwill.

Vid nastan alla genomférda foretagsforvarvilndutrade iden-

tifieras ett varde for kopta agenturer och de kundrelationer som
utgoren del av kopet. Da flertalet forvarv ar mindre gar detinte
att dela upp de immateriella tillgangarna. Enligt IFRS ska for
varjeimmateriell tillgdng av betydelse lamnas tillaggs-

information. Da Indutradekoncernensimmateriella tillgangar till

Overvagande del bestarav manga mindre delposter déringen
enskild del utgér en post med vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stallning lamnas inte tilldggsupplysningar avseende
dessa mindre immateriella anldggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden éver
deras beddémda nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Agenturer, kundrelationer etc 5-20ar
Varumarken -

Program, licenser etc 5-10&r
Ovrigaimmateriella tillgdngar 5-20ar

Finansiell redovisning

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksam-
het. Utgifter for utvecklingen redovisas som utvecklingskostna-
deriresultatrakningen da de uppkommer. Om kraven forinternt
upparbetade immateriella tillgangar enligt IAS 38 uppfylls,
aktiveras den utveckling som skett och ingéri posten Ovriga
immateriella tillgangar. Standardens krav ar att utvecklingskost-
naderna avser identifierbara och unika tillgangar som kontrolle-
ras av koncernen. Aktivering sker om det ar tekniskt mojligt att
fardigstalla tillgangen, att avsikten ar att anvanda eller salja till-
gangen, det kan visas att framtida ekonomiska férdelar ar tro-
liga, samtatt utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprévning av ickefinansiella tillgangar
Goodwill och majoriteten avvarumarken bedoms ha en obe-
stambar nyttjandeperiod och skrivs inte av, utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs avbedoms med avseende pa vardenedgang narhelst han-
delsereller forandringarifoérhallandenindikerar att det redo-
visade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde over-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre
avtillgdngensverkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den spe-
cifika tilgangen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). For Indutrade
innebar det att bedomningen gors pa segmentsniva, vilket mot-
svarar Indutrades affarsomraden, med undantag for nyforvar-
vade bolag med kvarstaende villkorad kopeskilling, som provas
separat. Fortillgangar, andra an finansiella tillgangar och good-
will som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag en
provning avom aterféring bor goras.

Effekterna avinforandetav IFRS 16 har beaktats i nedskriv-
ningsprovningen och harinte gett nagon vasentlig paverkan.

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1 jan-31dec 2020 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingdende bokfort varde 4031 2189 303 73 108 6704
Valutakursdifferenser -189 -106 -7 -4 -2 -308
Arets investeringar - - 0 24 12 36
Foretagsforvary 634 459 17 3 8 1121
Omklassificering —19 19 - - = =
Forsaljning och utrangering - 0 - -1 - -1
Justering av preliminar forvarvskalkyl 5 - - - - 5
Avskrivningar - -344 -2 -29 =21 -396
Nedskrivningar -141 - - - -1 -142
Foretagsforsaljining =15 =5 = = = -20
m Utgaende bokfort varde 4306 2212 311 66 104 6999
Per 31dec2020
Anskaffningsvarde 4566 4502 374 252 218 9912
Ackumulerade av- och nedskrivningar -260 -2290 -63 -186 -114 -2913
m Bokfort varde 4306 2212 311 66 104 6999
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Finansiell redovisning

Not 16 fortsattning

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1jan-31dec2019 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingdende bokfort varde 3170 1723 270 71 105 5339
Valutakursdifferenser 72 42 4 1 0 120
Arets investeringar - - 0 26 11 37
Foretagsforvary 810 733 31 2 5 1581
Omklassificering - 0 - 0 -1 -1
Forsaljning och utrangering - 0 - 0 - 0
Justering av preliminar forvarvskalkyl 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar - -309 -2 -26 -12 -349
Nedskrivningar =21 - - -2 - -23
m Utgaende bokfort varde 4031 2189 303 72 108 6704
Per31dec2019
Anskaffningsvarde 4158 4238 365 232 201 9195
Ackumulerade av- och nedskrivningar -127 -2049 -62 -160 -93 -2491
E Bokfort varde 4031 2189 303 73 108 6704

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwiill
Goodwill skrivsinte av6pande utan vardet provas minst arligeni
enlighet med IAS 36. Provningen gjordes senast i december 2020.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilket for
Indutrade ar lika med rérelsesegment, som motsvaras av Indutrades
affarsomraden. Bolagen har organiseratsiaffarsomraden for att
utnyttja koncernens samlade position och styrka i olika kund- och
produktsegment. Om det finns affarsmassig logik kan samordning av
vissa stodfunktioner, sa som lagerhantering, forekomma inom affars-
omradena. Nedskrivningsprévning sker darfor pa minsta gemen-
samma enhet, som ar affarsomrade, med undantag for nyforvarvade
bolag med kvarstaende villkorad kopeskilling, som provas separat.
Under perioden fram till att villkorade képeskillingar forfaller, nor-
malt 1-3 ar, gorsistortsettinga foérandringariett nyforvarvat bolag,
eftersomvillkoren for att berakna villkorad kopeskilling bygger pa
bolagetsresultatibefintlig verksamhet. Integrationen med 6vriga
koncernen ardarmed initialt begransad. Utgangspunkten for prov-
ning ar den villkorade kopeskillingen. I det fall endast en del eller
ingen del av kopeskillingen bedoms bli utbetald, skall en detaljerad
nedskrivningsprévning goras for bolaget.

Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de kom-
mande fem dren. Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkost-
nadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parame-
trarna harsatts till att motsvara budgeterat resultat for rakenskaps-
aret2021. Under resterande del av femarsperioden har en tillvaxttakt
antagits till 2 (2) procent per ar. Dar storre forandringar forvantas har
antagandenaanpassats for att battre motsvara dessa forvantningar.
Forkassafloden bortom femarsperioden har tillvaxttakten antagits
motsvara tillvaxttakten under det femte aret, vanligtvis 2 procent.

Kassafloden for kassagenererande enheter, som motsvaras av
rorelsesegment (affarsomraden) har diskonterats med en vagd
kapitalkostnad som motsvarar cirka 8 (9) procent fore skatt. Vagd
kapitalkostnad har anpassats efter det radande réantelaget.

Rorelsesegmenten har sin verksamhetiett flertal lander. Den
operativa risken i kassaflédena bedémsvara likartad mellan segmen-
ten och darfor har samma diskonteringsranta (WACC) anvants for
samtliga segment. Avseende finansiell risk ar segmenten verksamma
inom narliggande branscher och segmentens optimala finansierings-
struktur bedéms darforvara likartad.
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Berdkningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade var-
det pa segmentsniva. En kanslighetsbedomning visar att kvarstaende
goodwillvarde fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsrantan skulle
hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten skulle sénkas
med 1 procentenhet.

Fornyférvarvade bolag som provats separat har en individuellt
anpassad WACC anvants, som speglar bolagets specifika situation
ochrisk. Provningen som genomférdes 2020 medfdrde nedskrivning
avgoodwill med 141 mkr.

Ovrig nedskrivningsprévning
Varje argenomfors prévning av nedskrivningsbehov avvarumarken
pasegmentsniva enligt samma principer och vid samma tidpunkt
som vid prévningen av goodwill.

Nagra handelser eller andrade férhallanden som motiverat en
nedskrivningsprévning av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
som skrivs av harinte identifierats.

Koncernens férdelning avgoodwill pa segmentsniva

2020 2019
Benelux 575 547
DACH 406 359
Finland 199 140
Flow Technology 535 515
Fluids & Mechanical Solutions 525 550
Industrial Components 720 689
Measurement & Sensor Technology 987 816
UK 359 415
Summa 4306 4031
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Not 16 fortsattning

Finansiell redovisning

Koncernens férdelning avvarumarken pa segmentsniva Moderbolaget 2020 2019
2020 2019 Ingdende anskaffningsvérde 2 2
Benelux 14 15 Arets investeringar 0 0
DACH 76 78 Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2 2
Finland 0 0 Ingaende avskrivningar -2 -2
Flow Technology Y i Arets avskrivningar 0 0
Fluids & Mechanical Solutions 18 19 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Industrial Components 5 6 . .
Planenligt restvarde 0 0
Measurement & Sensor Technology 188 174
UK 0 0
Summa 31 303

Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde

med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

| anskaffningsvardetingar utgifter som direkt kan hanforas till

forvarvet avtillgangen. Tillkommande utgifter [aggs till tillgang-
ensredovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som arlampligt, endast da det ar sannolikt
attde framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
naderiresultatrakningen under den period de uppkommer.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av over den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och
forluster vid avyttring avanlaggningstillgangar redovisas i den
funktion dar avskrivningar redovisats fore avyttringen alterna-
tivtiovriga rorelseintdakter och -kostnader.
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Nedskrivningsprovning av ickefinansiella tillgangar

Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte
av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringariforhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde verstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde mins-
kat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For Indutrade innebéar det normalt att
bedémningen gors pa segmentsniva, vilket motsvarar
Indutrades affarsomraden. For tillgangar, andra an finansiella
tillgangar och goodwill som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en provning avom aterféring bor goras.
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Finansiell redovisning

Not 17 fortsattning

Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1jan-31dec 2020 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanldggningar anlaggningstillgangar
Ingdende bokfort varde 1091 609 266 54 2020
Valutakursdifferenser -56 -28 -9 -2 -95
Arets investeringar 84 77 106 104 371
Foretagsforvary 35 10 16 - 61
Forsaljning och utrangering =3 -4 -13 = -20
Omklassificering 42 36 5 -83 -
Avskrivningar -38 -129 -90 - -257
Foretagsforsaljning - -12 -1 - -13
E Utgaende bokfért varde 1155 559 280 73 2067
Per 31 dec 2020
Anskaffningsvérde 1646 1945 1125 73 4789
Ackumulerade av- och nedskrivningar -491 -1386 -845 - -2722
m Bokfort varde 1155 559 280 73 2067

Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1 jan-31dec 2019 Byggnader, mark Maskiner Inventarier  nyanldggningar anlaggningstillgangar
Ingdende bokfort varde 885 477 342 32 1736
Befintliga kontrakt enligt tidigare leasingstandard, IAS 17,
flyttas till not 18 - - -97 - -97
Valutakursdifferenser 13 16 6 1 36
Arets investeringar 26 199 98 60 383
Foretagsforvarv 190 30 26 1 247
Forsaljning och utrangering -1 -3 -12 -4 -20
Omklassificering 26 7 -13 -36 -16
Justering av preliminar forvarvskalkyl 0 0 0 0 0
Avskrivningar -35 -116 -82 - -233
Foretagsforsaljning -13 -1 -2 - -16
E Utgaende bokfért varde 1091 609 266 54 2020
Per31dec2019
Anskaffningsvarde 1554 1932 1056 54 4596
Ackumulerade av- och nedskrivningar —-463 -1323 -790 - -2576
m Bokfort varde 1091 609 266 54 2020

) Av nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar har 362 mkr haft effekt pa kassaflodet medan 0 mkr ar investeringar finansierade med finansiell leasing.

Moderbolaget

2020 2019

Ingdende anskaffningsvarde 3 4
Arets investeringar 1 0
Forsalining och utrangering —1 -1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3 3
Ingaende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar = -1
Forsaljning och utrangering 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
m Planenligt restvarde 1 1
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Leasingavtal

Redovisningsprincip

Koncernens leasingaktivitet och redovisningen av dessa
Indutrades leasingavtal bestar till storsta delen av hyreskontrakt
for lokaler, men dven maskiner och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 1 till 15 ar, men med maojlig-
heter till forlangning. Koncernen har manga sma och medel-
stora dotterbolagiolika lander och pa olika orter. Med
anledning avdetfinns ett stort antal avtal och manga olika
avtalsvillkor. Majoriteten av leasingavtalen arvar for sig inte
vasentliga. De leasade tillgangarna farinte anvandas som
sakerhetforlan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa
attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det
kortare avtillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av féljande leasing-

betalningar:

—fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta)

—variabla leasingavgifter kopplat tillindex eller ranta

—garanterat restvarde som leasetagaren férvantar sig behéva
betala till leasegivaren.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan

omden rantan kan faststéllas, annars koncernens faststallda

ldneranta.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde

ochinkluderar féljande:

—det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

—initiala direkta utgifter

Korttidsleasingavtal och avtal dar nyttjanderattstillgangen

har ett lagt varde kostnadsfors lopande under avtalets |6ptid.

Enbartidentifierbara tillgdngar tas med som nyttjanderatts-
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Finansiell redovisning

tillgang och leasingskuld, vilketinnebar att leasingavgifter for
exempelvis serviceavtal med icke identifierbara tillgangar tas
direkt over resultatrakningen.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar
avrorliga leasingbetalningar baserade pa ettindex eller ranta,
som inte ingarileasingskulden forran de trader i kraft. Nar juste-
ringar av leasingbetalningar baserade pa ettindexeller en ranta
traderikraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nytt-
janderatten.

Rénta

Fordet fall rantan inte finns faststalld i leasingkontraktet, haren
ranta faststallts pervaluta dar Indutrade anvant en riskfri ranta
med en duration som motsvarar den genomsnittliga [0ptiden
for leasingkontrakten som bas. Tillagg har gjorts for koncernens
och dotterbolagens bedémda kreditrisk. Justering har aven
gjorts fortyp av tillgang.

Avgifter avseende garanterade restvérden

Koncernen uppskattarinitialt de belopp gallande garanterade
restvarden som man forvantas bli skyldig att betala och
redovisar dem som en del av leasingskulden. Beloppen
utvarderas, och justeras om lampligt, vid slutet av varje rapport-
period. Vid slutet av detta rakenskapsar uppgick garanterade
restvarden somingick i leasingskulderna till 0,3 mkr (0,5).

Viktiga uppskattningar och antaganden géllande
leasingavtalets langd
Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller attinte utnyttja en option
forattsaga upp ettavtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endastileasingavtaletslangd om det ar rimligt att
anta attavtaletforlangs.

Bedomningen omprovas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
bedomning och férandringen arinom leasetagarens kontroll.
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Nyttjanderattstillgangar

Koncernen, 1 jan-31 dec 2020 Byggnad Bilar Produktionsutrustning Ovrigt Nyttjanderéttstillgg‘:itga;:
Ingdende bokfort varde 791 144 36 11 982
Valutakursdifferenser -26 -2 -2 0 -30
Tillkommande nyttjanderatter 250 96 3 9 358
Foretagsforvarv 83 3 - 0 86
Avslutade leasekontrakt -4 -8 - 0 -12
Avskrivningar 1) -231 -91 -15 -6 -343
Foretagsforsaljning -2 - - - -2
m Utgaende bokfort varde 861 142 22 14 1039
Per 31 dec 2020
Anskaffningsvarde 1252 273 54 24 1603
Ackumulerade avskrivningar -391 -131 -32 -10 -564
m Bokfort varde 861 142 22 14 1039
" 1resultatrakningen redovisas avskrivningar relaterade till leasingavtal pa respektive funktion
Nyttjanderattstillgangar

. Totala
Koncernen, 1jan-31dec 2019 Byggnad Bilar Produktionsutrustning Ovrigt  Nyttjanderattstillgangar
Befintliga kontrakt enligt tidigare
leasingstandard, IAS 17 - 100 12 2 114
Foréndring i redovisningsprinciper 725 39 37 6 807
Valutakursdifferenser 13 2 1 0 16
Tillkommande nyttjanderatter 190 98 2 6 296
Foretagsforvarv 76 3 2 3 84
Avslutade leasekontrakt -6 -10 -1 - =17
Avskrivningar -207 -87 -17 -6 -317
Foretagsforsaljning - -1 - 0 -1
m Utgaende bokfoért varde 791 144 36 1 982
Per31dec2019
Anskaffningsvarde 992 222 64 21 1299
Ackumulerade avskrivningar -201 -78 -28 -10 -317
ﬂ Bokfort varde 791 144 36 11 982
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Redovisade belopp i resultatrékningen

Aktier och andelar

Finansiell redovisning

Koncernensinnehav av aktier och andelariévriga bolag

2020 2019 Kapital- Roést- Bokfort
Sate andel % andel % Antal vérde
Avskrivningar leasingavtal -343 -317
Kytajan Golf Oy Finland - - 6 1
Réntekostnad leasingskulder (ingarifinansiella )
kostnader) 97 26 EGA Matic ApS Danmark 27 27 125 1
Leasingkostnad avseende korttidskontrakt =5 -6 Veng Norge AS Norge 30 30 330 8
Leasingkostnad avseende tillgdngar av lagre varde -16 -18 Ovrigt - - - 2
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -1 -1 Aktier och andelar i
icke-noterade bolag 12
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderéatt 0 0
Summa redovisade belopp i resultatrékningen 222 368 For koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag anses
verkligtvarde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.
Avtalsenliga l6ptider for finansiella skulder .
Aktier och andelar
2020 2019
- - Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt ar 2020 - 325 2020 2019 2020 2019
Forfallotidpunkt ar 2021 == Ingdende anskaffningsvérde 14 13 6590 6156
Forfallotidpunkt ar 2022 247 171 Externa forvary B 1 312 348
Forfallotidpunkt ar 2023 185 126 Externa forsiliningar/
Forfallotidpunkt ar 2024 122 82 likvidationer -2 0 = -10
Forfallotidpunkt &r 2025 eller darefter 276 140 Aktiedgartillskott - 0 23 85
Summa avtalsenliga kassafléden 1153 1068 Intern omstrukturering - - - 25
Justering berdknad villkorad
Redovisat varde for leasingskuld 1068 1011 kopeskilling _ _ _44 _14
Kassaflédesupplysningar Okning via féretagsférvarv 2 0 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten o
Minskning via
2020 2019 foretagsforsaljning -2 _ _ _
Betalningar for korta avtal och avtal av mindre varde 21 -24 Valutakursdifferenser 0 0 = -
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -1 -1 Utg. ack. anskaffningsvarden 12 14 6881 6590
Betald ranta -27 -26 Ing&ende uppskrivningar - - 8 8
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten -49 -51 Utg. ack. uppskrivningar _ _ 8 8
Ingaende nedskrivningar 0 - -679 -679
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Arets nedskrivning B 0 B B
Amortering av leasingskulder som ar hanforliga till .
Utg. ack. nedsk 0 0 -679 -679
leasingavtal -367 -340 9-ack- nedskrivningar
m Bokfort varde 12 14 6210 5919
Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling externa forvarv -312 -344
Ej utbetald képeskilling 69 90
Aterford villkorad képeskilling = -
Intern omstrukturering - -25
Utbetald kopeskilling fran
forvarv tidigare ar =5 -59
Utbetalda aktiedgartillskott -20 -80
Summa -268 -418

Arsredovisning 2020 | Indutrade

Komplettlagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning
som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhéllas fran

Indutrade AB.
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Langfristiga fordringar Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 Redovisningsprincip
Ingdende balans 34 26 13 13 Kundfordringar
Tillk defordri a1 5 % Kundfordringarna avser belopp hanférliga till varor saldaiden
flkomrmande ferdringar - |6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till
Aterbetalda depositioner/ transaktionspriset och darefter till upplupet anskaffningsvarde,
amorteringar -12 -2 - - eftersom koncernen innehar kundfordringarna med syfte att ta
Foretagsforvary = 1 = - in avtalsenliga kassafloden. For kundférluster gors en bedom-
Vardeforandring pensioner 0 1 0 1 mng baserad pa forvzban_ta(jlefgrlusjter underfordrl_ngarnas
: livstid. Modellen utgar ifran historiska data och olika risk-
Nettoredovisad mot scenarior. Den historiska férlustnivan justeras efter det mest
pensionsforpliktelser 2 -1 3 -1 . . N o il
sannolika scenariot. Forlusten redovisas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser =i 0 0 - i posten forsaljningskostnader. Atervinning av belopp som
E Summa 64 34 38 13 tidigare har skrivits bort krediteras forsaljningskostnader

i resultatrakningen.

Da koncernen bestar av fler an 200 verksamma bolag bestar
posten kundfordringar av manga mindre belopp. Risken mins-
kar och dotterbolagen kan agera snabbt om nagon inte betalar
enligtvillkoren. Eftersom Indutrades kundfordringarinormal-
fallet har en kvarvarande livslangd pa under 6 manader
klassificeras de som omsattningstillgangar.

Koncernens langfristiga fordringar avser till storsta delen kapital-
forsakringar. Bokfort varde bedoms dverensstamma med verkligt
varde. Forfallotidpunkterna for kapitalforsakringarna ar beroende
av pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

Moderbolagets langfristiga fordringar avser huvudsakligen en
kapitalforsakring.

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osékra
kundfordringar

Koncernen 2020 2019
Y I Kundfordringar

arulager Kundfordringar ej forfallna 2240 2187
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 594 740
Redovisningsprincip Kundfordringar férfallna, 3-6 ménader 58 57
Varulager . ) . ) . Kundfordringar forfallna, mer &n 6 manader 90 105

Varulagret redovisas till detlagsta av anskaffningsvardet och
Reserv for osékra kundfordringar -57 -64

nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forstin, forst ut-metoden. Anskaffningsvardet m Summa 2925 3025
forfardiga varor och varor under tillverkning bestar av

rdmaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader och hanférbara

Reserv for osakra kundfordringar

indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk- Reserv for kundfordringar, 0-3 manader -7 -6
ningskapacitet). Reserv fér kundfordringar, 3-6 méanader -4 -6
_ Ne‘_t.toforsaljnlngsprlset ardet uppskattaﬂde_fc_).rsaImlngﬁplﬁlset Reserv for kundfordringar, aldre &n 6 manader 15 55
iden I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga

forsaljningskostnader. Summa -57 64

Arets forandring av reserv for osakra

kundfordringar
Varulagret fordelarsig pa foljande poster:

Ingdende reserv -64 -65
Koncernen 2020 2019

Fordringar som skrivits bort som kundférluster 10 6
Ravaror och fornddenheter 675 704 -

Aterforda outnyttjade reserver 8 10
Varor under tillverkning 317 308 -

Arets reservering for osékra kundfordringar =11 -12
Fardiga varor och handelsvaror 2315 2388

Foretagsforvary -2 -1
m Summa 3307 3400

Valutakursdifferenser 2 -2
I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av Utgaende reserv el 64
varulager med 52(25) mkr.

Inga vasentliga dterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har Forbeskrivning av risker som ar forknippade med bolagets

gjortsunder 2020 eller 2019. kundfordringar, se not 2.
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Forutbetalda kostnader

kommande aren. Vid transaktionstidpunkten varderas den
villkorade képeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet
av detsannolika utfallet berdknas. Rantekostnaden periodise-
ras darefter fram till utbetalningsdagen. Villkorad kopeskilling
omvarderas vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande
belopp bokassom kostnad ellerintdktiresultatrakningen under
ovriga rorelseintakter och -kostnader. Villkorade képeskillingar
redovisas som kortfristiga om de forfallerinom 12 manader fran
bokslutsdagen.

Leasingavtal
For beskrivning avredovisningsprinciperna for leasingskulder se
not 18 Leasingavtal.

Arsredovisning 2020 | Indutrade

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgari
koncernen till 716 (740) mkr och i moderbolaget till 680 (680) mkr.

Koncernen

Forfallotidpunkt

leasing, langfristig del 2020 2019
Forfallotidpunkt ar 2021 - 215
Forfallotidpunkt ar 2022 235 161
Forfallotidpunkt ar 2023 173 117
Forfallotidpunkt ar 2024 112 76
Forfallotidpunkt ar 2025 eller

darefter 238 125
Summa 758 694

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda materialkostnader 40 57 - - Langfristiga skulder
Férutbetalda hyror 31 26 = - Leasingskuld 758 694 0 0
Férutbetalda IT/ SEK-1&n med langre l6ptid &n 1 &r 802 1183 800 1178
telekomkostnader 22 21 1 1 .
Lan under MTN-program 2000 2000 2000 2000
Forutbetalda forsakringspremier 15 15 0 0 N B U
EUR-1dn med langre 16ptid an
Forutbetalda 1ar 17 16 - -
fastighetskostnader 1 12 - - . -
- Laniannan valuta medlédngre
Ovriga forutbetalda kostnader 56 59 20 21 |6ptid &n 1 &r 12 26 - -
m Summa 175 190 21 22 Villkorade kopeskillingar i SEK
med ldngre l6ptid &n 1 ar 93 115 56 79
Villkorade koépeskillingar i EUR
med langre [6ptid &n 1 ar 188 78 - -
Villkorade kopeskillingariannan
valuta med langre l6ptid an 1 ar 180 218 37 -
m Summa 4050 4330 2893 3257
Lél‘lg- och kortfristiga Kortfristiga skulder
" a Utnyttjade
réntebérande skulder checkrakningskrediter 48 255 35 232
Leasingskuld 310 317 0 0
Redovisningsprincip SEK-1&n med kortare 16ptid an
Upplaning 1&r - 299 - 297
Upplamr.wg redowsasmlednmﬁgs.ws tlllverlkllgt v"arde, ne.tto efter Foretagscertifikat 699 1082 699 1082
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp- ——
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet EL{R—Ian med kortare I6ptid &n 3
belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalnings- ar _ _ -
beloppet redovisasiresultatrakningen fordelat dver Laniannan valuta med kortare
laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden. 6ptid &n 1 &r 41 32 - -
Upplaningen klassificeras som kortfristiga skulder om inte Villkorade képeskillingar i SEK
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen med kortare |6ptid an 1 ar 13 12 12 12
minst 12 manader efter balansdagen. Villkorade képeskillingar i EUR
med kortare |6ptid an 1 ar 56 29 - -
VL) ko,?esklllmgar L . Villkorade kdpeskillingariannan
Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope- valuta med kortare &ptid &n 1 &r 19 13 1 6
skilling och villkorad képeskilling. Villkorad kdpeskilling baseras
normalt pa resultatetidet férvarvade bolaget under de ndrmast m Summa i8] 2142 757 1629
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2020 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR DKK GBP KRW SEK

Forfallotidpunkt ar 2022 500 7 5 1 1 500

Forfallotidpunkt ar 2023 1300 1 - 1 3 1300

Forfallotidpunkt ar 2024 1000 1 - 1 - 1000

Forfallotidpunkt ar 2025 eller darefter 2 8 - - - -

Summa 2802 17 5 3 4 2800

Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R&F R R&F

2019 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR CNY GBP KRW usb SEK

Forfallotidpunkt ar 2021 501 6 10 3 4 0 500

Forfallotidpunkt ar 2022 501 2 - 2 2 0 500

Forfallotidpunkt ar 2023 1000 0 - 1 - 0 1000

Forfallotidpunkt ar 2024 eller darefter 1181 8 - 3 - 1 1178

Summa 3183 16 10 9 6 1 3178

Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R&F R R&F R&F

2020 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade kopeskillingar, mkr SEK EUR GBP NOK CHF CzK SEK NOK CzK
Forfallotidpunkt ar 2022 56 40 95 26 - 11 56 26 11
Forfallotidpunkt ar 2023 - 16 - - 45 - - - -
Forfallotidpunkt ar 2024 - 132 - - - - - - -
Forfallotidpunkt ar 2025 eller darefter 37 - - - - - - - -
Summa 93 188 95 26 45 1 56 26 1
Nuvardesranta, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2019 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, mkr SEK EUR GBP NOK CHF SEK

Forfallotidpunkt ar 2021 51 63 167 6 - 51

Forfallotidpunkt ar 2022 28 9 - - - 28

Forfallotidpunkt ar 2023 - 6 - - 45 -

Forfallotidpunkt ar 2024 eller darefter 36 - - - - -

Summa 115 78 167 6 45 79

Nuvardesranta, % 2 2 2 2 2 2

Pensionsforpliktelser

Redovisningsprincip

Koncernen har bade férmansbestdamda och avgiftsbestamda

pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan aren
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman den
anstallde erhaller efter pensionering. De formansbestamda
planerna ar bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna
arfonderade har tillgangar avskilts (forvaltningstillgangar). En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-

/8

bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pensions-
forpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med till-
lampning av den sa kallade projected unit credit-metoden.
Nuvéardet avden férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner (AA-rated), som motsvarar skuldens durationide lander dar
detfinnsen sddan marknad (Nederlénderna, Storbritannien och
Schweiz).
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Vid berakning av féormansbestamda pensionsatagandenii
Sverige har diskonteringsrantan faststallts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har
beddmtatt det finns en fungerande marknad (deep market)
for forstklassiga foretagsobligationeriSverige och anser att de
svenska bostadsobligationer som ar utgivna av svenska aktie-
bolaginom den finansiella sektorn rymsibegreppet foretags-
obligationer. Utifran utestdende volym, omsattning och anta-
let papper pa bostadsobligationsmarknaden har bedémningen
gjorts atten fungerande marknad féreligger avseende dessa
obligationer. Foljaktligen har bostadsobligationer anvants som
grund for rantesatsen.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfaren-
hetsbaserade justeringar och férandringariaktuariella
antaganden redovisas direkt i 6vrigt totalresultat med
beaktande avI6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgéring underinne-
varande och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Foravgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser
naravgifternaval ar betalda. Resultatet belastas i takt med att
férmanernaintjanas.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessa inte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
dtaganden som en avgiftsbestamd plan.

Viérdering av pensionsataganden
Vid berakningen av den skuld i balansrékningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgaritabell.

Moderbolagets pensionsforpliktelse utgors av en kapital-
forsakring.

Formansbestimda planer

Ienlighet med IAS 19 Ersattning till anstallda, har aktuarier, pa
uppdrag av Indutrade, berdknat koncernens pensionsskuld och
de belopp som ska sattas avIdpande till pensioner for koncernens
anstallda.

Pensionsplanerna omfattar dlderspension, sjukpension och
familjepension. Berakning sker individuellt och baseras palon,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgorings-
tid. I koncernen finns forutom PRI-planen i Sverige dven férmans-
bestamda planeriframst Nederldnderna, Schweiz och

Finansiell redovisning

Koncernens férvaltningstillgangar, 943 (978) mkr, bestar for Schweiz
och Nederlanderna av placeringar hos forsakringsbolag, huvud-
sakligenistatsobligationer, foretagsobligationer och réntederivat.
For Storbritannien bestar forvaltningstillgangarna av aktier och
aktiefonder, stats-, foretagsobligationer och kontanta medel.
Pensionsskulden ar oantastbar.

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premier betalas|6pande under dret till fristdende juridiska
personer. Pensionspremiens storlek baseras pa lonenivan for den
anstallde och kostnaden for premien redovisas [6pande 6ver resultat-
rakningen.

Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering ar ett
atagande tryggat genom en forsakring i Alecta, avseende alders-
pension och familjepension for tjdnsteman i Sverige, en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. F6r 2020 har
Indutradeinte tillgang till sddan information som gér det mojligt
attredovisa denna plan som en formansbestamd plan varfor planen
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensions-
forsakringar som artecknade i Alecta uppgar till 29 (28) mkr.
Avgifterna for 2021 beddms liggailinje med 2020. Konsoliderings-
graden for Alecta var 148 (148) procent i december 2020.

Tillampade antagandeniaktuariella berdkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2020 Sverige linderna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 0,90 0,90 0,20 1,10
Framtida lonedkningar, % 3,25 1,80 0,50 -
Forvantad inflation, % 1,50 1,80 0,50 3,30
Framtida pensionshgéjningar, % 1,50 0,50 0,00 2,30
Personalomséattning, % 2,00 1 1 -

) Aldersberoende.

Tillampade antagandeniaktuariella berdkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2019 Sverige linderna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 1,55 1,01 0,35 1,90
Framtida Iénedkningar, % 3,80 1,80 1,00 -
Forvantad inflation, % 1,80 1,80 1,00 3,30
Framtida pensionshojningar, % 1,80 0,50 0,00 2,30

Personalomsattning, % 2,00 1 1 -
Storbritannien. Schweiz har en riskférdelning for de formans- -
N P . ) Aldersberoende.
bestamda planerna, dar risk delas mellan bolaget och de anstallda.
PlaneniStorbritannien har stangts for nyintjaning, liksom huvud- D .
; B uration
delenavplaneniNederlanderna.
Duration, ar 2020 2019
Nettoskuldens férdelning i mkr Sverige 20 20
2020 2019 Nederléanderna 20 20
PRI-planen 175 155 Schweiz 17 17
Férmanbestdmda planer, Nederlanderna, Schweiz Storbritannien 13 13
och Storbritannien 190 192
Summa férmansbestamda planer 365 347
Ovriga pensionsataganden 35 30

m Summa 400 377

Arsredovisning 2020 | Indutrade
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Kanslighetsanalys for andringarivasentliga antaganden

2020 2019
Inverkan pa den formansbestamda Neder- Storbri- . . L e L
forpliktelsen, mkr Sverige linderna Schweiz tannien Nuvardet av pensionsférpliktelser vid arets borjan 1325 1077
Diskonteringsrantan, Pensionskostnader 31 35
okning med 1,00 % -14 -49 -40 -4 Forandring av pensionsvillkor - -12
Diskonteringsréntan, Rantekostnader 1 19
minskning med 1,00 % 16 56 46 5
Inbetalningar fran anstallda 11 10
Loneodkning, 6kning med 1,00 % 10 0 4 -
Pensionsutbetalningar -50 -18
Belopp redovisade i balansrakningen Aktuariella vinster(-)/forluster (+) 28 181
2020 2019 Valutakursdifferenser -48 33
Nuvardet av fonderade forpliktelser 1133 1170 Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 1308 1325
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -943 -978 Forvaltningstillgangar vid arets borjan 978 810
190 192 Ranteintakter 7 14
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 175 155 Inbetalningar fran anstallda 12 12
175 155 Inbetalningar fran bolaget 20 26
Nettoskuld, formansbestamda planer, i Pensionsbetalningar —46 -14
balansrékningen o 347 Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl
ranteintakter 12 102
Omvardering av skulden i 6vrigt totalresultat Valutakursdifferenser 40 28
2020 2019 Forvaltningstillgangar vid arets slut 943 978
Erfarenhetsbaserade justeringar av o o
formansbestamda forpliktelser 5 5 Nettoskuld vid arets bérjan 347 267
Avkastning pa férvaltningstillgangar Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 35 28
exkl ranteintakter -12 -102 Pensionsutbetalningar 5 6
D"em_ografiskajusteringar av formansbestamda Inbetalningar fran bolaget 90 26
forpliktelser -13 0
- - - - . N Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 16 79
Finansiella justeringar av férmansbestamda
forpliktelser 36 176 Valutakursdifferenser pa utlandska planer -8 5
Summa 16 79 Nettoskuld vid arets slut 365 347
2020 2019
Form.best. Avg.best. Form.best. Avg.best.
Belopp redovisade i resultatrakningen, koncernen planer planer Totalt planer planer Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder 31 284 315 23 265 288
Ranta pa forpliktelsen 11 - 11 19 - 19
Rénta pa forvaltningstillgdngar =7/ = =7 -14 - -14
Nettokostnad i resultatrakningen 35 284 319 28 265 293
varav ingar i forsaljningskostnader 31 207 238 23 194 217
varav ingar i administrationskostnader 0 77 77 0 71 71
varav ingar i finansiella poster 4 - 4 5 - 5

Forvantadeinbetalningar fran bolaget till férmansbestamda pensionsplaner uppgar for 2021 till 17 mkr.
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Ovriga avsattningar

Redovisningsprincip
Enavsattning redovisasibalansrakningen nar koncernen har
ett formellt ellerinformellt atagande som en féljd av en intraf-
fad handelse, nar det artroligt att ett utflode av resurser kravs
foratt reglera atagandet och beloppet kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

Framtida ataganden for garantiférpliktelser baseras pa
utgifter for liknande kostnader under rakenskapsaret eller
kalkylerade kostnader for respektive dtagande.

Finansiell redovisning

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
For egna skulder:
Fastighetsinteckningar 73 103 - -
Foretagshypotek 14 38 - -
Tillgdngar belastade med
dganderattsforbehall 178 191 - -
Sparrade medel 5 1 - -
Summa 270 333 - -

1) Huvudsakligen leasingavtal avseende bilar.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Garantiataganden 20 12 = -
Summa langfristiga »e -
avsittningar 20 12 _ _ Eventualforpliktelser

Garantiataganden Redovisningsprincip
Ingaende balans 1 jan 2020 12 En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt
Garantidtaganden i férvarvade bolag 0 atagande som harror fran intraffade handelser och vars
A L " férekomst bekraftas endast aven eller flera osakra framtida
Arets fordndring i garantidtaganden 8 - - : o . .
handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
m Utgéaende balans 31 dec 2020 20 som en skuld, eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
attett utflode avresurser kommer att kravas.
27 K Moderbolaget
Upplupna kostnader oncernen oderbolage
2020 2019 2020 2019
Koncernen Moderbolaget Borgensférbindelse for

2020 2019 2020 2019 dotterbolags PRI-skulder - - 80 79
Upplupna semesterlone- Borgensforbindelser till forman
kostnader 251 235 5 6 for dotterbolag - - 28 38
Ovriga kostnader personal 312 268 12 11 Eventualforpliktelse foregen
Upplupna sociala kostnader 97 96 8 6 PRI-skuld 2 2 _ _
Upplupna kostnader for inkop av Ovriga eventualforpliktelser 0 1 - -
material 102 99 = - Summa 2 3 108 117
Bonus och rabatter till kund 74 61 - -
Upplupna revisions- och
konsultarvoden 37 31 2 2
Upplupna finansiella kostnader 9 9 8 9 . .
- Likvida medel
Ovrigt 77 60 2 1
m Summa 959 859 37 35

Arsredovisning 2020 | Indutrade

Redovisningsprincip

I likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en |6ptid
understigande tre manader, kassa och banktillgodohavanden.
I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskrediti
posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Likvida medelibalansrakningen och kassaflédesanalysen bestar av:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Kassa och bank 755 716 0 0
Kortfristiga placeringar 3 3 0 0
m Summa 758 719 0 0
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Finansiell redovisning

Kassaflode

Icke kassaflodespaverkande férandringar

. Justering
Kassaflodes- Overforing over
1jan paverkande Avytt- franlang Omraknings- resultat- Nyupp- Verkligt 31dec

2020 poster Férvdrv ringar Réntor till kort differens rikningen tagnalan  virde 2020
Kortfristiga rantebarande skulder 1671 -1406 6 - - 504 13 - - - 788
Langfristiga rantebarande skulder 3225 366 9 34 - -504 -299 - - - 2831
Leasingskuld 1011 -367 86 -14 27 - -32 - 357 - 1068
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 5907 -1407 101 20 27 - -318 - - 4687
Tillaggskopeskillingar? 565 -104 - - 5 - -23 -213 319 0 549
Summa réntebarande skulder 6472 -1511 101 20 32 - -341 -213 676 0 5236
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgdngar som
anvands for sakringsandamal?) 14 - - - - - - - 16 - 30
Kortfristiga placeringar 3 0 - - - - 0 - - - 3
Kassa och bank 716 94 - - - - -55 - - - 755
Summa kassa och bank 719 94 - - - - -55 - - - 758
2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.

Icke kassaflddespaverkande foréandringar
. Justering Ny redo-
Kassaflodes- Overforing over visnings-
1jan paverkande Avytt- franlang Omréknings- resultat- Nyupp- princip Verkligt 31 dec

2019 poster Forvirv ringar Réntor till kort differens rikningen tagnalan  IFRS16  virde 2019
Kortfristiga rantebarande skulder 1642 -289 7 - - 310 1 - - - - 1671
Langfristiga rantebarande skulder 2356 1170 27 - - -310 -18 - - - - 3225
Leasingskuld 108 -340 83 -18 25 - 17 - 294 842 - 1011
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 4106 541 117 -18 25 - 0 - 294 842 - 5907
Tillaggskopeskillingar? 215 -93 - - 7 - 3 -32 465 - 0 565
Summa rantebarande skulder 4321 448 117 -18 32 - 3 -32 759 842 0 6472
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgdngar som
anvands for sakringsandamal?) 6 - - - - - - - 8 - 0 14
Kortfristiga placeringar 3 0 - - - - 0 - - - - 3
Kassa och bank 705 35 - - - - -24 - - - - 716
Summa kassa och bank 708 35 - - - - -24 - - - - 719

2 For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.
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Forvdrv och avyttring av dotterbolag

Forvarv 2020

Samtliga aktier har forvarvats i Stein Automation GmbH, Tyskland,
VarioDrive B.V., Nederldnderna, AVA Monitoring AB, Sverige, Sverre
Hellum & Senn AS, Norge, Jouka Oy, Finland, Nortronic AS, Norge,
Holland Fasteners B.V., Nederldnderna, UK Gas Technologies Ltd.,
Storbritannien, Cheirén A.S., Tjeckien och X-RAY WorX GmbH,
Tyskland.

Benelux

Den 27 januariforvarvades VarioDrive B.V., Nederlanderna, med en
arsomsattning om 60 mkr. Bolaget erbjuder [6sningar for rérelse-
kontroll till OEM-kunder.

Den 20juliforvarvades Holland Fasteners B.V., Nederldnderna,
med en arsomsattning om 50 mkr. Bolaget levererar kundanpassade
hoégkvalitativa produkter sdsom bultar, skruvar, muttrar och nitar.
Kunderna finns framsti Nederlanderna.

DACH

Den 10januariforvarvades STEIN Automation GmbH Co. KG,
Tyskland, med en arsomsattning om 110 mkr. Bolaget levererar
palettbanesystem fér monteringslinjer. Kunderna ar framst tyska
foretaginom fordons-, lakemedels- eller konsumtionsvaruindustrin.

Flow Technology

Den 17 september forvarvades UK Gas Technologies Ltd., Stor-
britannien, med en arsomsattning om 130 mkr. Bolaget tillverkar
|6sningar for medicinska gaser och laboratoriegaser, renat vatten och
angsystem samt processinstallationer och specialsystem. Kunderna
finns 6ver hela varlden.

Effekt av gjorda forvarv 2020 och 2019

Finansiell redovisning

Finland

Den 6 februariforvarvades Jouka QY, Finland, med en arsomsattning
om 70 mkr. Bolaget designar och tillverkar kulventiler och integrerade
kulventilslésningar till kunder pa framst den finska marknaden.

Industrial Components

Den 4 februariforvarvades Sverre Hellum & Senn AS, Norge, med en
arsomsattning om 60 mkr. Bolaget ar en leverantor av diamantverk-
tyg pa den norska marknaden.

Den 3 mars forvarvades Nortronic AS, Norge, med en arsomsatt-
ning om cirka 60 mkr. Bolaget ar ett teknikforsaljningsféretaginom
belysningsmarknaden, som representerar tillverkare inom olika LED-
[6sningar, systemldsningar for styrning och drivdon.

Den 1 oktober forvarvades Cheiron A.S., Tjeckien, med en ars-
omsattning om 120 mkr. Bolaget erbjuder medicinteknikprodukter
inom framst operationssalar, intensivvard samt akut- och hjart-
mottagningar.

Measurement & Sensor Technology
Den 31 januariforvarvades AVA Monitoring AB, Sverige, med en ars-
omsattning om 45 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer utrust-
ning fér matning av markvibration och bulleri samband med infra-
struktur- och byggprojekt.

Den 22 december forvarvades X-RAY WorX GmbH, Tyskland, med
en arsomsattning om 120 mkr. Bolaget tillverkar réntgenror forindu-
striella applikationsomraden inom icke-forstérande provning.

Avyttringar
Den 24 mars avyttrades Meson FT Rus LLC med en arsomsattning om
80 mkr. Rearesultatet uppgick till 0 mkr.

2020 2019

Mkr Nettoomsattning EBITA Nettoomsattning EBITA
Affarsomrade

Benelux 345 40 272 28
DACH 158 23 95 17
Finland 57 15 - -
Flow Technology 137 22 116 18
Fluids & Mechanical Solutions 28 2 92 17
Industrial Components 215 38 87 17
Measurement & Sensor Technology 99 16 297 43
UK 51 2 183 26
Effekt pa koncernen 1090 158 1142 166
Forvarv genomforda 2018 333 50
Forvarv genomforda 2019 619 76 809 116
Forvarv genomfoérda 2020 471 82 - -
Effekt pa koncernen 1090 158 1142 166

Tabellen ovan visar den nettoomsattning och det resultat (EBITA) de férvarvade bolagen haft sedan forvarvstidpunkten och somingarikoncer-
nens resultat for respektive period. Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2020 skulle arets nettoomsattning ha

uppgatttill 19 517 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 2 669 mkr.

Arsredovisning 2020 | Indutrade
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Finansiell redovisning

Not 32 fortsattning

Forvarvade tillgangar
Prelimindra forvarvskalkyler

Mkr 2020 2019
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 1359 2091
varav villkorad képeskilling 324 465

2020 2019
Verkligt Verkligt

Bokfort vérde- Verkligt Bokfort vérde- Verkligt

Forvarvade tillgangar vérde justering vérde véarde justering vérde
Goodwill - 634 634 - 810 810
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 11 476 487 9 763 772
Materiella anldggningstillgdngar 61 - 61 247 - 247
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0 1 - 1
Varulager 180 - 180 241 - 241
Ovriga omsattningstillgdngar? 242 - 242 271 - 271
Likvida medel 124 - 124 202 - 202
Uppskjuten skatteskuld -3 -118 -121 -10 -152 -162
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser - - - 0 - 0
Ovriga rérelseskulder -248 - -248 -291 - -291
Innehav utan bestdammande inflytande - - - 0 - 0
367 992 1359 670 1421 2091

) Huvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningarna om férvarven individuellt sett &r ovasentliga
ldmnas deiaggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelatio-
ner och agenturer haribalansrakningen tagits upp som agenturer,
varumarken, kundrelationer, licenser etc. Agenturer, kundrelationer,
licenser etc kommer att skrivas av under 5-20 ar, medan majoriteten
avvarumarken antas ha en obestambar livslangd. Varumarken ingar
med 17 (31) mkr. Goodwill motiveras av god [6nsamhet samt den
personal som finnside férvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalten forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad koépeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets
forvarv ar 324 (465) mkr. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till
betalninginom tre ar och utfallet kan maximalt bli 364 (487) mkr. Om
villkoren inte uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0-364 (0-487) mkr.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under aret
uppgartill 11 (14) mkroch ingéri Ovriga rérelsekostnader i resultat-
rakningen. Villkorade kdpeskillingar har omvarderats med 214 (30)
mkr. Effekten redovisasi Ovriga rérelseintikter och kostnader med
208 (30) mkr ochifinansnettot med 6 (0) mkr.

Forvarvskalkylerna for de bolag som forvarvades till och med
december 2019 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har
gjortsikalkylerna. For 6vriga forvarv ar forvarvskalkylerna
preliminara. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under
dentid detrader osdkerhet om exempelvis utfallet av garantieri
forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.
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Forvarvens effekt pa kassaflédet

Mkr 2020 2019
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 1359 2091
Ej utbetald kopeskilling -327 -474
Likvida medel i de forvarvade bolagen -124 -202
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 116 97
Summa effekt pa kassaflodet 1024 1512

Forvarv och avyttringar efter rapportperiodens utgang

Den 4 januari forvarvades Pistesarjat Oy, Finland, med en arsomsatt-
ning om 90 mkr. Bolaget erbjuder kabelsystem fran globalt ledande
leverantérer till kunder i Finland.

Den 20januariingicks ett avtal om att forvarva Tecno Plast
Industrietechnik GmbH, Tyskland, med en drsomsattning om 240
mkr. Bolaget erbjuder single-use system, PTFE- och silikonslangar till
kunderiTyskland, Osterrike och Schweiz. Férvarvet genomférdes den
12 februari efter godkdnnande av tyska konkurrensmyndigheten.

Den 29januariforvarvades Fire Proof B.V., Nederlanderna, med
enarsomsattning om 70 mkr. Bolaget ér en distributor specialiserad
inom passivt brandskydd for byggnader.

Den 15 februariforvarvades Typhoon Group, Nederlanderna, med
en arsomsattning om 40 mkr. Bolaget ar specialiseratinom omror-
nings- och blandningsteknik.

Den 4 mars forvarvades Efcon Water B.V., Nederlanderna, med en
arsomsattning om 20 mkr. Bolaget ar en specialiserad leverantér av
vattenprovtagare och matinstrument for avioppsvatten.
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Transaktioner med narstaende

Inkép och forséljning inom koncernen har endast forekommit i
begransad omfattning. Placering hos och upplaning fran koncern-
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Indutradekoncernens nérstaende &rihuvudsak ledande
befattningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa
narstaende framgarav not 8 Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader.

Handelser efter balansdagen

Underjanuari-mars 2021 har fem féretagsforvarv genomforts. For
mer information, se not 32.

I 6vrigt haringa for koncernen vasentliga handelser intraffat
efterrapportperiodens utgang.

Arsredovisning 2020 | Indutrade

Finansiell redovisning

Upplysningar om moderbolag

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar moder-
bolagikoncernen. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag och harsitt sate
i Stockholm, med féljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Perden 31 december 2020 utgjordes aktiekapitaletav363 615000
aktier med ett kvotvarde om 2 kronor, totalt 727 mkr. En fond-
emission gjordesidecember 2020. Som en foljd av den har antalet
aktier tredubblats. Fondemissionen medférde ingen forandring i
forhallandet mellan aktiedgarna.

P& arsstamman den 13 april 2021 kommer en utdelning avseende
rakenskapsaret 2020 pa 1,80 kr per aktie, totalt 655 mkr, att fore-
slas. Den foreslagna utdelningen harinte redovisats som skuld i dessa
finansiellarapporter.

Periodiseringsfonder

Moderbolaget

2020 2019
Avsattning 2014 - 73
Avsattning 2015 110 110
Avsattning 2016 108 108
Avsattning 2017 142 142
Avsattning 2018 120 120
Avséttning 2019 120 120
Avsattning 2020 75 -

m Summa 675 673
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Indutrade AB (publ), org.nr 556017-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Indutrade AB (publ) for ar 2020 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 34-41. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 14-15, 22-26, 29-41, 43 samt
sidorna 45-85 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden ratt-
visande bild avmoderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdésom de anta-
gitsav EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-41.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande
rapportsom har éverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskottienlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dver-
tygelse,inga forbjudnatjanster som avsesirevisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
iforekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fore-
taginomEU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedomarisken forvasentliga felaktigheteride finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
forattstyrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter deninterna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som gett upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd avoegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ningisyfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjans-
ter med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer till industrin. Kon-
cernen bestarav 6ver 200 bolagi30lander och har en tydlig forvarvs-
strategi. Sedan borsintroduktionen 2005 har koncernen vuxit huvud-
sakligen genom forvarv. Det enskilt storsta dotterbolagetikoncernen
arHP Valves Oldenzaal BV i Nederlanderna. Fransett detta bolag ar
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samtliga bolagikoncernen enskilt sett sma verksamheteriférhallande
till koncernen som helhet. De vasentligaste posternaidotterbolagens
balansrakningar arvarulager och kundfordringar.

Forattsakerstallaattviirevisionen avkoncernen haren samsyn
och gemensamt fokus pa vasentliga omradenikoncernensresultat-
och balansrakningar har viikoncernteamet tilldelat respektive dotter-
bolag olika revisionsinriktningar. Dessa revisionsinriktningar varie-
rar franingen granskning (ej vasentligt bolag for koncernen alterna-
tivtingetkrav palagstadgad revision) till sa kallad full revision. Full
revision innebar attI6pande granskning med fokus pa intern kon-
troll utfors under hosten, dartill gors en dversiktlig granskning per
den 30 septembersamt en granskning av arsbokslutet. Utdver dessa
granskningar utfors dven en lagstadgad granskning av de dotterbolag
som omfattas avsadana krav enligt lagstiftningen i respektive land.

Den starkt decentraliserade styrmodell som Indutrade tillam-
parinnebaratt ett stort ansvar vilar pa dotterbolagsledningarna
vad galler att etablera och uppratthalla en god intern kontroll. Inom
Indutrade-koncernen finns en arlig rutin for sjalvutvardering avintern
kontroll darledningarnaidotterbolagen besvarar ett formular med
fragor. Erhallna svar sammanstalls och utvarderas av moderbolagets
ekonomiavdelning och affarsomradescontrollers. Som komplement
till detta utfor viinom ramen for revisionen en validering av ett antal
utvalda fragorisjalvutvarderingen.

Utover den granskning som gors i dotterbolagen sa granskar vi pa
koncernniva vasentliga omraden som nedskrivningsprévning av good-
will, genomgang av aktuarieberdkningar for vasentliga pensions-
planersamtledningens forvarvskalkyler.

Var revision utfors l6pande 6ver aret. Under 2020 har viavrappor-
teratvara mest vasentliga iakttagelser fran granskningen till koncern-
ledning, revisionsutskott och styrelse i anslutning till var granskning.
Viavgav dven en oversiktlig granskningsberattelse avseende delars-
rapporten for det tredje kvartalet.

Vihar beaktat covid-19 och dess paverkan pa var revision och utfor-
matvara granskningsatgarder for att mota nya och/eller férandrade
riskerirevisionen. Vihar sammantaget kunnat utfora var revision aven
om pandemin har medfért andrade arbetsformer och 6kad anvand-
ning av digitala verktyg for kommunikation och insamling av revisions-
bevis.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades avvar bedom-
ning avvasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjélp av dessa, och kvalitativa évervaganden, faststallde
virevisionens inriktning och omfattning, vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
ternasom helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlasinom ramen for revisio-
nenav, ochivartstallningstagandettill, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, menvigdéringa separata uttalanden om
dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av varulager

Varulager aren vasentlig postikoncernens balansrakning. Per den
31 december 2020 uppgar varulagret till 3, 3 miljarder kronor.
Varulagrets existens och vardering ar av vasentlig betydelse vid
bedomningen av posten. Dartill paverkas inkuransreservernaiviss
man av ledningens beddmningar.

Se drsredovisningen not 21 Varulager.

Var revision har bland annat omfattat att vi kartlagt och beddmt
bolagenslagerprocesserinklusive rutiner for vardering och inkurans-
beddmning for att skapa en forstaelse for risker och kontroller. Vihar
dartill deltagit vid inventeringar och granskat prissattningen av artik-
larivarulagren. Med hansyn till bolagens verksamhet, systemstod,
lageromsattningshastighet och andra relevanta faktorer har vi provat
inkuransmodellernaidotterbolagen mot Indutrades dvergripande
redovisningsprinciper.

Viharféljt upp upplysningarnainot 21 Varulager mot bok-
foringen och annan rékenskapsinformation samt sakerstallt att
de uppfyller kravenilAS 2 Varulager.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar uppgar per den 31 december 2020 till 2,9 miljarder
kronorvilket utgor en vasentlig post i balansrakningen. Av sarskild
betydelse vid granskning av kundfordringar ar fordringarnas existens
ochvardering. Kundfordringar paverkas aven avledningens bedom-
ningarvad géller vardering av osakra kundfordringar samt bedom-
ning av kreditrisk. For kundforluster gérs en bedémning baserad pa
forvantade forluster under fordringarnas livstid. Modellen utgar fran
historiska data och olika riskscenarier. Den historiska forlustnivan jus-
teras efter det mest sannolika scenariot. Da koncernen bestar av fler
an 200 verksamma bolag bestar posten kundfordringar av manga
mindre belopp.

Se arsredovisningen not 2 Risker och riskhantering samt
not 22 Kundfordringar.

Varrevision har bland annat innefattat att vi har kartlagt och bedémt
bolagens forsaljningsprocessen och kontroller hanforliga till kredit-
prévning, uppfoljning och bevakning av forfallna fordringar samt
vardering av osakra kundfordringar. Vid bokslutsgranskningen har
vihaft ett sarskilt fokus pa granskningen av reserver for osakra ford-
ringar, darvi har att ta stallning till val av modell for reservering samt
ledningens bedémningar vad galler vasentliga kreditrisker eller kun-
der med betalningssvarigheter. Vihar daven utfort betalningsuppfolj-
ning eller saldoférfragningar for att bekrafta existensen av kundford-
ringar. Vi har foljt upp upplysningarnainot 22 Kundfordringar mot
bokféringen och annan rakenskapsinformation samt sakerstallt att
de uppfyller kravenilFRS 9 Finansiella instrument.

Vérdering av goodwill

Goodwill uppgar perden 31 december 2020 till 4,3 miljarder kronor
vilket utgor en vasentlig postibalansrakningen. Goodwill ar kansligt
for eventuella nedskrivningsbehov. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Det mot-
svarar for Indutrades del segmenten med undantag for nyférvarvade
bolag med kvarstaende villkorad koépeskilling, vilka provas separat.
Ledningen utfor en arlig nedskrivningsprovning av tillgangarna vilket
innefattaren beddomning av exempelvis forvantade framtida kassa-
floden, framtida marknadstillvaxt och diskonteringsranta. Samtliga
kraver ledningens bedémning och subjektivitet. Under dret har good-
will skrivits ned med 141 miljoner.

Se arsredovisningen not 16 Immateriella tillgangar

Viharivargranskninginkluderat en kombination av analytisk gransk-
ning och detaljerad granskning av ledningens nedskrivningsprévning
och antaganden forimmateriella tillgangar. Vihar tagit hjalp av vara
varderingsexperter for att utmana ledningens antaganden och esti-
mat. Vihar foljt upp upplysningarnainot 16 Immateriella tillgangar
mot bokfoéringen och annan réakenskapsinformation samt sakerstallt
attde uppfyllerkraveni IAS 36 Nedskrivningar.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller aven annaninformation an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5, 27-28,
44,91-95 samt den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna
6-13,16-21,30-32 och ersattningsrapporten pa sidan 42. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information. Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte dennainformation och vigoringet utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information somidentifieras
ovan och dvervaga om informationenivasentlig utstrackning ar ofor-
enligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktarviaven den kunskap viiovrigtinhdmtat under
revisionen samtbeddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa detarbete som har utférts avseende dennainfor-
mation, drar slutsatsen att den andrainformationeninnehalleren
vasentlig felaktighet, arviskyldiga att rapportera detta. Viharinget
attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven
fordeninterna kontroll som de bedémer arnédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

38

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, narsaartillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandetom
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ
tillatt géranagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriévrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar
Varamal arattuppnaenrimlig grad avsakerhetom huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet aren hég grad av sdakerhet, men aringen
garantiforatten revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
ensadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Indutrade AB (publ) forar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roendeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligtdessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det arstyrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de kravsom bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagetsangeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
atttillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri
ovrigtkontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som érnédvandiga
foratt bolagets bokforing ska fullgoras i verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med
enrimlig grad avsakerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
ellerverkstallande direktoreninagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget pa nagot
annatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
getsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen. Rimlig sékerhetdren hog grad av sékerhet, meningen
garanti foratten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner avbolagets vinst eller forlustinte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Enytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
endelavrevisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Detar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-41 och for attden arupprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annaninriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund férvara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapporthar upprattats. Upplysningarienlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samtari overens-
stdammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags
till Indutrade AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 2 juni 2020 och
harvarit bolagets revisor sedan fore 1994.

Stockholm den 19 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstammaniindutrade AB (publ), org nr 5560179367

Uppdrag och ansvarsférdelning

Detarstyrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2020
pasidorna 6-13, 16-21 samt 30-32, och for att den arupprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Dettainnebarattvar granskning av hallbarhetsrapporten haren
annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Flerarsoversikt och definitioner

Resultatrdkningar i sammandrag

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 19217 18411 16848 14847 12955 11881 9746 8831 8384 7994
Kostnad for salda varor -12681 -12126 -11099 -9881 -8607 -7847 -6464 -5833 -5545 -5268
Utvecklingskostnader -227 -217 -204 -178 -156 -133 -107 -110 -95 74
Forsaljningskostnader -3009 -2990 -2737 -2463 -2179 -2044 -1708 -1601 -1527 -1430
Administrationskostnader -1123 -1103 -991 -893 =791 -635 -535 -449 -426 -398
Ovriga rorelseintékter/-kostnader 89 41 8 -52 50 13 49 18 6 -2
Rorelseresultat 2266 2016 1825 1380 1272 1235 981 856 797 822
Finansiella intékter och kostnader -126 -124 -75 -70 -78 -98 -86 -100 -83 -93
Resultat efter finansiella poster 2140 1892 1750 1310 1194 1137 895 756 714 729
Skatt -471 -409 -382 -280 -258 -243 -192 -169 -145 -189
Arets resultat 1669 1483 1368 1030 936 894 703 587 569 540
EBITA 2615 2330 2087 1613 1484 1427 1134 990 905 917
EBITA-marginal, % 13,6 12,7 12,4 10,9 11,5 12,0 11,6 11,2 10,8 11,5
Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Tillgangar

Goodwill 4306 4031 3170 2845 2388 1942 1572 1308 1188 822
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2693 2672 2169 2102 1879 1636 1445 1286 1215 888
Materiella anldggningstillgdngar 3106 3002 1736 1618 1451 1117 971 849 741 706
Finansiella anlaggningstillgangar 228 182 158 139 117 101 87 61 59 45
Varulager 3307 3400 2834 2517 2249 1931 1617 1546 1472 1328
Kundfordringar 2925 3025 2877 2469 2292 1995 1702 1435 1411 1263
Ovriga fordringar 639 513 418 412 345 300 336 208 204 149
Likvida medel 758 719 708 464 332 339 357 261 243 264
Summa tillgangar 17 962 17544 14070 12566 11053 9361 8087 6954 6533 5465
Skulder och eget kapital

Eget kapital 8634 7170 6218 5168 4399 3707 3162 2626 2290 2064
Langfristiga rantebarande skulder inklusive

pensionsforpliktelser 4450 4707 2811 1569 2274 1260 1216 2201 1158 837
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 770 720 619 600 563 480 412 353 333 255
Kortfristiga rantebarande skulder 1186 2142 1806 2724 1686 2028 1635 381 1424 1083
Leverantorsskulder 1136 1237 1168 1081 968 848 763 602 586 556
Ovriga kortfristiga skulder 1786 1568 1448 1424 1163 1038 899 791 742 670
Summa skulder och eget kapital 17 962 17544 14070 12566 11053 9361 8087 6954 6533 5465

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 &r inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar i rorelsekapital 2582 2271 1821 1514 1318 1315 970 790 720 764
Forandringar i rorelsekapital 198 -349 -461 40 =111 -239 -66 69 =201 -55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2780 1922 1360 1554 1207 1076 904 859 519 709
Nettoinvestering i anldggningstillgangar =399 -403 -299 -236 -320 -221 -124 -206 -127 -139
Foretagsforvarv och avyttringar -978 -1484 -586 -1007 -1164 -878 -585 -444 -572 -467
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 11 3 0 1 8 -1 3 1 -5 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1366 -1884 -885 -1242 -1476 -1100 -706 -649 -704 -593
Nettouppléning -1407 541 225 116 620 303 165 88 442 134
Utbetald utdelning - -544 -453 -384 -360 -310 -282 -282 -270 -204
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - 0 8 - - - - - -
Nyemission 87 - 7 95 - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1320 -3 =221 -165 260 -7 -117 -194 172 -70
Periodens kassaflode 94 35 254 147 -9 =31 81 16 -13 46
Likvida medel vid arets borjan 719 708 464 332 339 357 261 243 264 219
Kursdifferens —55 -24 -10 -15 2 13 15 2 -8 -1
Likvida medel vid arets slut 758 719 708 464 332 339 357 261 243 264

Finansiella matt

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Langfristiga rantebarande skulder 4450 4707 2811 1569 2274 1260 1216 2201 1158 837
Kortfristiga rantebarande skulder 1186 2142 1806 2724 1686 2028 1635 381 1424 1083
Likvida medel —758 -719 -708 -464 -332 -339 -357 -261 —243 -264
Réntebarande nettoskuld 4878 6130 3909 3829 3628 2949 2494 2321 2339 1656
Nettoskuldsattningsgrad, % 56 85 63 74 82 80 79 88 102 80
Rantetackningsgrad, ggr 21,0 17,2 25,1 21,1 16,5 14,6 12,2 8,9 9,0 8,9
Soliditet, % 48 41 44 41 40 40 39 38 35 38
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,5 2,1 1,7 2,1 2,2 1,8 1,9 2,1 2,3 1,6

Avkastningstal

Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 13541 12416 93839 8444 7491 6537 5324 4894 4078 3680
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 19 21 19 20 22 21 20 22 25
Eget kapital genomsnitt, mkr 7899 6715 5715 4746 3976 3440 2818 2377 2113 1849
Avkastning pa eget kapital, % 21 22 24 22 24 26 25 25 27 29

Antal anstéllda
Medelantal 7 349 7167 6710 6156 5495 4978 4418 4151 3939 3778

Antal vid arets slut 7270 7357 6778 6545 5705 5107 4578 4218 4086 3807

Leasingskulder och nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.
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Nyckeltal per aktie !

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Aktiekurs per 31 december, kr 176,2 11,7 68,5 74,5 61 53,4 34,7 29,8 21,9 20,3
Borsvarde per 31 december, mkr 64 069 40511 24848 27011 21960 19220 12480 10740 7880 7320
Utdelning, kr 1,802 - 1,50 1,25 1,07 1,00 0,86 0,78 0,78 0,75
Resultat fore utspadning, kr 4,60 4,09 3,77 2,85 2,60 2,48 1,96 1,63 1,58 1,50
Resultat efter utspadning, kr 4,59 4,09 3,77 2,84 2,59 2,48 1,96 1,63 1,58 1,50
Utestdende antal aktier, '000 363615 362565 362565 362397 360000 360000 360000 360000 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 362721 362565 362496 361371 360000 360000 360000 360000 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 363320 362754 362529 361851 360753 360282 360000 360000 360000 360000
Antal aktiedgare per 31 december 12880 10287 9553 9816 10518 7965 5970 6038 5721 5025
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 179,9 112,8 83,1 77,7 63,7 54,3 35,5 30,3 25,5 26,6
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 73,7 67,6 67,3 55,7 45,4 34,5 26,8 22 19,4 171
Direktavkastning3), % 1,0 - 2,2 1,7 1,7 1,9 2,5 2,6 3,6 3,7
Eget kapital, kr 23,72 19,74 17,11 14,21 12,19 10,29 8,78 7,29 6,36 573
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 7,66 5,30 3,75 4,30 3,35 2,99 2,51 2,39 1,44 1,97

1) En fondemission 2:1 genomférdes under december 2020. Alla jamférelsetal har raknats om for det nya antalet aktier.

2) Styrelsens forslag for 2020.
3) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Indutrade presenterar i arsredovisningen nyckeltal som
kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS,

sa kallade alternativa nyckeltal, APM. Indutrade anser att dessa
nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojlig-

gor utvardering av koncernens prestation, trender, formaga att
aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital
per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med netto-
omsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisation). EBITA
arverksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).
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Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget
dividerat med utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar exklusive
vad somingariforvarv och avyttringar av
dotterbolag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella nyckeltal pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte ses som en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Resultat per aktie fore utspdadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utspadning.

Réantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld
och berédknad villkorad kopeskilling vid forvarv
minus likvida medel.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).
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Kvartalsoversikt

Nettoomsattning 2020 2019

Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 2773 714 688 695 676 2288 704 569 543 472
DACH 1529 362 360 394 413 1403 374 375 349 305
Finland 1679 417 394 432 436 1689 436 419 416 418
Flow Technology 4071 1054 996 976 1045 3798 997 946 965 890
Fluids & Mechanical Solutions 1979 507 479 481 512 2041 503 501 532 505
Industrial Components 3803 1130 842 862 969 3513 917 823 883 890
Measurement & Sensor Technology 2120 545 523 495 557 2259 597 584 536 542
UK 1322 314 329 294 385 1469 349 387 374 359
Moderbolag & koncernposter -59 -15 -12 -15 =17 -49 -14 -9 -11 -15

19217 5028 4599 4614 4976 18411 4863 4595 4587 4366

EBITA 2020 2019

Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 360 103 89 85 83 315 116 71 67 61
DACH 169 39 42 43 45 134 36 36 33 29
Finland 247 61 72 66 48 223 61 68 51 43
Flow Technology 607 154 162 151 140 491 134 122 130 105
Fluids & Mechanical Solutions 268 66 66 73 63 279 64 67 73 75
Industrial Components 569 193 122 130 124 432 115 101 108 108
Measurement & Sensor Technology 334 89 96 58 91 366 95 98 83 90
UK 159 31 41 37 50 208 36 59 62 51
Moderbolag & koncernposter -98 -24 -5 -41 -28 -118 -26 -34 -33 -25

2615 712 685 602 616 2330 631 588 574 537

EBITA-marginal 2020 2019
Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 13,0 14,4 12,9 12,2 12,3 13,8 16,5 12,5 12,3 12,9
DACH 11,1 10,8 1,7 10,9 10,9 9,6 9,6 9,6 9,5 9,5
Finland 14,7 14,6 18,3 15,3 11,0 13,2 14,0 16,2 12,3 10,3
Flow Technology 14,9 14,6 16,3 15,5 13,4 12,9 13,4 12,9 13,5 11,8
Fluids & Mechanical Solutions 13,5 13,0 13,8 15,2 12,3 13,7 12,7 13,4 13,7 14,9
Industrial Components 15,0 17,1 14,5 15,1 12,8 12,3 12,5 12,3 12,2 12,1
Measurement & Sensor Technology 15,8 16,3 18,4 11,7 16,3 16,2 15,9 16,8 15,5 16,6
UK 12,0 9,9 12,5 12,6 13,0 14,2 10,3 15,2 16,6 14,2
13,6 14,2 14,9 13,0 12,4 12,7 13,0 12,8 12,5 12,3
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Arsstamma och rapporteringstillfallen

Arsstimma
Tid och plats

Indutrade Aktiebolag (publ) (org. nr. 556017-9367)
héller arsstamma tisdagen den 13 april 2021.

Med anledning av coronaviruset och myndigheternas fore-

skrifter darom, har Indutrade beslutat att arsstamman ska genom-

féras utan fysisk narvaro av aktieagare, ombud och utom-

staende samt att aktiedgare ska ha mojlighet att utdva sin rost-

ratt endast genom férhandsrostning. Information om de av bolags-

stamman fattade besluten offentliggérs den 13 april 2021, s&

snart utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstallt.
Ettanforande avverkstallande direktéren Bo Annvik dér han kom-

menterar bolagets verksamhet under det gdngna aret kommer att

ldggas ut pa bolagets hemsida, www.indutrade.se, tisdagen den 13

april 2021.

Rétt att delta samt anmélan

Den som 6nskar delta i drsstamman genom postrostning ska:

= delsvara upptagen som aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende férhallandena torsdagen den
1april 2021,

= dels senast mandagen den 12 april 2021 anmaéla sig genom att avge
sin postrost enligt anvisningar under rubriken Postrostning nedan sa
att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stdmman méaste en aktiedgare som latit
férvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stémman
genom att avge sin postrost, [ata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstam-
ningsdagen torsdagen den 1 april 2021. Sddan registrering kan vara till-
fallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutinerisadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den
7 april 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Uppgifternasom lamnasvid anmalan kommer att databehandlas
och anvandas endast for arsstamman 2021.

Produktion: Indutrade och Addira
Foto: Fond&Fond och Ola Olson.
Tryck: Larsson Offsettryck
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W) MLIOWARKT Trycksak  Larsson Offsetryck 341 298

Q
MIX
Papper fran
‘anevarsfula kdllor

ESC rsovcroaszt

Arsredovisning 2020 | Indutrade

Postréstning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman endast genom att
rosta paforhand enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag
forattunderlatta genomforandet av bolags- och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formuldranvandas. Formularet
finns tillgangligt pd www.indutrade.se. Postrostningsformularet
géllersomanmalan till stamman. Det ifyllda postréstningsformularet
maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den
12 april 2021. Det ifyllda formularet ska skickas per post till Indutrade
Aktiebolag, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Ifyllt formular far dven inges elektroniskt genom signering med
BankID enligtinstruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclear-
proxy eller genom att detifyllda formularet skickas med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com.

Om aktiedgaren forhandsréstar genom ombud ska fullmakt
bilaggas formularet. Om aktiedgaren ar enjuridisk person ska regist-
reringsbevis ellerannan behorighetshandling bildggas formularet.
Aktiedgaren farinte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner
ellervillkor. Om sa sker ar rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostnings-
formularet.

Utdelning
Styrelsen foreslar utdelning om 1,80 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas torsdagen den 15 april
2021.0m bolagsstamman beslutarienlighet med forslaget, berdk-
nas utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg
tisdagen den 20 april 2021.

Rapporteringstillfillen

Delarsrapport

1januari-31 mars 2021 29 april 2021
1januari-30juni 2021 19juli 2021
1januari-30september 2021 28 oktober 2021

Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sverige
Besoksadress: Raseborgsgatan 9
Org.nr.556017-9367

Tel: +46 (0)8 703 03 00
E-mail:info@indutrade.com
www.indutrade.se
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