Indutra

des affarsmodell

VISION

En entreprendrsdriven varld dar méanniskor gor skillnaden

Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och féretag att vaxa. Vi bidrar bade till var egen utveckling
och tillsamhalletistort genom att lata fler manniskor och foretag bli en del av en entreprendérsdriven affarsvarld.

Finansiella resurser
= 22,0 Mdkritotalatillgangar

= Starkt och stabi
= Lonsam tillvaxt

It kassaflode

Immateriella resurser

= Teknisk nischko

mpetensiover

200 dotterbolag
= Affarsmassig kompetens
= Kontinuerlig teknisk utveckling

Kulturkapital

= Stark entreprenérsanda
= Decentraliserad styrning

Relationskapital

= Néaraoch langvariga kundrelationer
pa lokala marknader
= Nérasamarbete med utvalda

leverantorer

= Internt kunskapsutbyte

Humankapital

= Drygt8200 medarbetare,
manga med specialistkunskaper

Miljoresurser

= Energianvandning 108 GWh, varav
29% fran férnybara energikallor
= 19766 tCOye-utsldapp (scope 1 &2)

Manniskor gor skillnaden

Foross ar manniskorna viktigast—vara med-
arbetare ar nyckeln till koncernens framtida
utveckling. Varambition ar att tillvarata duktiga
medarbetare inom hela koncernen och genom
dem sprida goda exempel mellan bolagen.

Entreprendrskap

Viharen stark entreprendrsanda och ett stort affars-
engagemang. Viar dessutom fast beslutna att stan-
digtdriva, utveckla och forbattra verksamheten.

Langsiktig hallbar
utveckling av dotterbolag

Lonsam
tillvaxt
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Mal- och varderings-
orienterad styrning

Forvarv av
valskotta bolag

Entreprendrskap

VARDEGRUND

Decentralisering

Viaren decentraliserad organisation med stark lokal
férankring. Vianser att de basta besluten fattas lokalt
och avdem som arnarmast kunden.

Langsiktighet

Vifokuserar palonsamhet och var definition av
framgang aratt uppna hallbarlbnsamhet, en tillvaxt
som gynnarindivider, féretag och samhalletistort.
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Kunder

= Hallbaralésningar

= Effektivare resursutnyttjande
= Attraktiva erbjudanden

= Langsiktiga relationer

Leverantorer och affarspartners
= Etiska affarsmetoder
= Langsiktiga affarsrelationer

Medarbetare

= Kompetensutveckling
= Kunskapsutbyte

= Karridgrutveckling

= Stabil arbetsgivare

Samhalle

= Kunderbjudande som bidrar till
hallbar utveckling

= Arbetstillfallen

= Narvaroilokalsamhallet

= Investeringariproduktutveckling som
minskar belastningen pa miljon

Aktiedgare
= Lonsam tillvaxt
= Utdelning

Fordelning ekonomiskt varde

M Leverantorer och affarspartners 64%

B Medarbetare (inklusive sociala avgifter) 23%
Aktiedgare och andra finansiarer 4%
Samhalle (bolagsskatt) 3%

B Kvaribolaget 6%
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TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Indutrades varumarkesl6fte "Trusted
by entrepreneurs” bygger pa fortroen-
detvivunnitfran denna malgrupp
sedan starten 1978 och att de dven ar
noédvandiga for var fortsatta tillvaxt.
Efter drygt 40 ar med 6ver 200 genom-
forda forvarv av framgangsrika féretag
har vi en unik position med betydande
kompetens inom bade férvarvs- och
foretagsutveckling.

Varverksamhet bygger pa att utveckla och
forvarva valskotta och I6nsamma teknik- och
industribolag med fortsattlonsam organisk
tillvaxtifokus. Genom var beprovade, decen-
traliserade affarsmodell ges drivna entrepre-
norer mojlighettill bibehallen sjalvstandighet
med fullt operationellt ansvar och mandat.
De basta besluten fattas lokalt ndra kund
och affar.

Genom att férvarva framgangsrika bolag
med stabila kund- och leverantdrsrelationer
och god l6nsamhet balanseras var affarsrisk.
Vigoérdarforen grundlig utvardering avde
bolag vivill férvarva och har tydliga forvant-
ningar pa hallbar och I6nsam tillvaxt. Vistod-
jersedanvarabolag pa deras fortsatta till-
vaxtresor.

Forutom att mota finansiella resultatkrav
ardetviktigtattde bolag vifoérvarvarharen
drivenledning, praglas aven genuin entre-
prendrsanda och besitter djup affarskom-
petens. Den viktigaste faktorn for ett lycko-
samt forvarv ardock en sund foretagskultur
och sundavarderingar samt att sékerstalla
endelad vardegrund och gemensamma
etiska principer.



Mal och strategier

Overgripande mal
KONCERNENS

OVERGRIPANDE
MAL AR ATT SKAPA

Koncernen efterstravar att med en balanserad affarsrisk kontinu-
erligt véaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden
och nischer. Tillvéxten ska ske saval organiskt som genom forvarv.

HALLBAR LONSAM

FINANSIELLA MAL

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga tillminst 10
procent perar dveren
konjunkturcykel. Till-
vaxten ska ske saval
organiskt som genom
forvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska
uppga till minst 12
procent perar dver
en konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa syssel-
satt kapital skaigenom-
snitt uppga till minst

20 procent per ar dver
en konjunkturcykel.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Nettoskuldsattnings-
graden boérnormaltinte
overstiga 100 procent.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska
uppga tillmellan 30 och
50 procent avresultatet
efter skatt.

MALUPPFYLLELSE

Underden senaste femarsperio-
den uppgick den genomsnittliga
arliga forsaljningstillvaxten till 11
procent. Under 2021 6kade netto-
omsattningen med 13 procent.
Jamforbara enheter 6kade med

8 procent, den forvarvade tillvax-
tenvar 7 procentoch avyttringar
paverkade marginellt. Valuta-
effekten uppgick till-2 procent.

Genomsnittet for EBITA-
marginalen har de senaste fem
arenvarit 12,9 procent. Under
2021 uppgick EBITA-marginalen
till 14,7 procent.

Desenaste femaren harden
genomsnittliga avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgatt till
20 procent. Under 2021 varden
22 procent.

De senaste fem aren har netto-
skuldsattningsgraden vid respek-
tive arsutgang varierat mellan

53 och 85 procent. Vid arsskiftet
2020/2021 uppgick nettoskuld-
sattningsgradentill 53 procent.

De senaste fem aren har utdel-
ningsandelen uppgattigenom-
snitttill 40 procent, inklusive
arets foreslagna utdelning och
exklusive 2019 daingen utdelning
gjordes. For 2021 foreslas

en utdelning om 2,30 krvilket
motsvarar 40 procent.

TILLVAXT.

HISTORISK MALUPPFYLLELSE
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409%



Indutrades hallbarhetsstrategi bygger pa tre fokusomraden: méanniskor, miljé och I6nsam
tillvaxt —med mal for 2030 faststallda for respektive omrade. For att uppna de dvergripande
malen har vi identifierat vasentliga fragor med tillhérande delmal fér 2025 och matbara
nyckeltal som vi arligen utvarderar och féljer upp. Beskrivning och utfall f6r dessa aterfinns

i hallbarhetsrapporten pasidorna 19-24.

FOKUSOMRADEN HALLBARHET

Manniskor

Engagerade och kompetenta medarbetare ar
nyckeln till att bygga langsiktigt hallbara féretag.
Genom ett fokus pa kontinuerlig ledarskaps- och
kompetensutveckling, inkluderande och produk-
tiva arbetsgrupper och arbetsplatser dar med-
arbetarna trivs, samtatt alltid prioritera halsa och
sakerhet, mojliggor vilangsiktig tillvaxt for var
verksamhet.

Miljo

Att minska koldioxidutslappen aravgérande for
att bidra till miljdmassig hallbarhet. Overgédngen
tillen ekonomimed laga koldioxidutslapp inne-
fattar manga olika insatser. Fran och med 2020
maéter Indutrade koldioxidavtrycket pa koncern-
niva forscope 1 och 2 och malet ar att viska bli
klimatneutrala for dessa delar. Viavser ocksa
attborjainkluderascope 3, detvill sdga utslapp
uppstroms och nedstromsivar vardekedja, i var
datainsamling fran dotterbolagen for att for-
std omfattningen avdem samt att framatkunna
inkludera detta i malsattningar och strategier.

Lonsam tillvaxt

Visakerstaller vara foretags starka marknads-
positioner genom kontinuerlig produkt- och
processinnovation. Hallbarhet blir alltmer cen-
tralt forsaval kunder som samhalletistort och
koncernens fokus ar att stimulera framtagande
och foérséljning av produkter med hallbara mer-
varden. Viarselektiva vad galler forvarv och
fokuserar pa stabila och I6nsamma bolag och
begrénsar affarsrisken genom att véxa inom
utvalda segment med langsiktiga drivkrafter for
tillvaxt och en positiv paverkan pa samhallet. Till-
vaxten ska ske saval organiskt som genom for-
varvoch Indutrade efterstravar hallbart varde-
skapande over tid for alla vara intressenter.
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V'A'BSENTLIGA FRAGOR MED
MAL OCH NYCKELTAL

* Engagerade medarbetare
Ledarskaps-och
kompetensutveckling

* Mangfald ochinkludering

* Medarbetarnasvalbefinnande
Medarbetarnas sakerhet

+ Forbattrad energieffektivitet
Andel fornybar energi

* Minskade CO2-utslapp
Resurseffektivitet

« Effektiva affarsresor

.

.

* Kundnojdhet

Losningar som forbattrar
kundernasverksamhetoch
minskar miljopaverkan

* Nya produkter bor forbruka
mindre energi och/eller minska
koldioxidavtrycket
Utvardering av foretagsforvarv

.

.

OVERGRIPANDE MAL 2030

100+

engagerade medarbetare

CO>
neutral

scope 1 och 2 (GHG)

100+

avIndutrades foretag bidrar
till en hallbar utveckling




Strategier

For att na de dvergripande malen tillampar Indutrade féljande strategier:

STRATEGI

Tillvaxt med balanserat risktagande

Indutrades bolag har ansvar och mandat att kontinuerligt

utvecklasinverksamhet for att uppna langsiktig hallbar

|6nsam tillvaxt:

+ Genom ettbreddat kunderbjudande baserat pa relevant

kunskap, exempelvis utdkad support, utbildning och

andra eftermarknadstjanster

Genom innovation samt produkt- och sortiments-

utveckling

Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader

* Indutrade stottar bolagenvia ett aktivt styrelsearbete,
strukturerad kunskapsdelning mellan bolag samtgenom

attutveckla och utbilda medarbetareiviktiga affarsfragor.

Forvarv

Indutrade forvarvar valskotta, framgangsrika, ofta dgar-
ledda teknik- och industribolag med en ledning som har
enambition att fortsatt driva och utveckla verksamheten.
Bolagen tillverkar eller séljer produkter pa en val definierad
marknad. Sarskild vikt 1dggs vid fortsatt mojlighet till orga-
nisk tillvaxt. Mindre kompletteringsforvarv kan ske via vara
befintliga bolag for att starka marknadspositionerna. | for-
varvsprocessen ar det centralt att sakerstalla en delad varde-
grund och gemensamma etiska principer. Alla dotterbolag
forvantas folja var uppférandekod.

Starka marknadspositioner

De flesta avIndutrades bolag har en ledande position
iden marknadsnisch som de verkar.

Langsiktiga samarbeten med ledande
leverantorer

Indutrades bolag prioriterar leverantérer som via egen
produktutveckling tillhandahaller marknadsledande och
hogkvalitativa produkter med hogt teknikinnehall. Ett sam-
arbete med ett Indutradebolag skavara det mest ldnsamma
sattet for leverantorerna att sélja sina produkter pa.
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EFFEKT

Affarsutveckling och organisk
tillvaxt ar strategiskt viktiga for
ettkontinuerligt 6kat varde-
skapande over tid.

Forvarven utékar Indutrades
portfolj av valskétta och fram-
gangsrika bolag. Portféljen
breddas ytterligare och konjunk-
turrisken minskas samtidigt som
mojligheten till organisk tillvaxt
forbattras.

Starka marknadspositioner ar
ofta en forutsattning for god
I6nsamhet samt attattrahera
de basta leverantérerna, vilket
ytterligare befaster Indutrades
stallning.

Ettsortiment med marknads-
ledande produkter fran de
basta leverantorerna, tillsam-
mans med Indutrades teknik-
ochmarknadskunnande, gor
Indutrade till en attraktivsam-
arbetspartner for befintliga
och potentiella kunder.

UTVECKLING 2021

Samtliga affarsomraden och majoriteten av
bolagen vaxte organiskt under dret tack vare
starka erbjudanden och bra marknadspositioner,
trots covid-19-pandemin.

Alla afféarsomraden slutférde under aret forvarv
ochtotaltforvarvades 17 valskotta och fram-
gangsrika bolag med starka ledningar. Ars-
omsattning for de forvarvade bolagen uppgick
till cirka 1,6 miljarder kronor. For att starka mark-
nadspositionen inom attraktiva segment har
aven ett flertal bolag genomfort tillaggsforvarv
under2021.

Under 2021 har dessa positioner bibehallits och i
flera fall dven starkts tack vare den lokala narva-
ronsomvaritentillgang da stérningarileveran-
torskedjornatilltog.

Langsiktiga relationer med befintliga leveran-
torer avhogkvalitativa produkter har prioriterats
advenunder2021. De goda relationerna har bidra-
gittillatt manga avIndutrades bolag lyckats
klarasinaleveransataganden under aret pa ett
relativt framgangsriktsatt. Samtidigt har manga
bolaginlettsamarbeten med ettantal nya leve-
rantérerunder aret.
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STRATEGI

Bolag med egna produkter och varumérken

Indutrade har manga bolag med egna varumarken och
produkter. Produkterna ska ha ett hogt teknikinnehall

och bolagen en stark marknadsposition med god
tillvaxtpotential.

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus

pautvalda kundsegment

Manga av Indutrades bolag prioriterar kunderibranscher

EFFEKT

Foretagen med egna produk-
ter och varumarken har ofta
goda mojligheter att utveckla
sitterbjudande och véxa geo-
grafisktvilket 6kar deras tillvaxt-
potential. Tillsammans med de
stabila och kostnadseffektiva
teknikférsaljningsbolagen ger
detIndutrade en balanserad
portféljavbolag. Sedan 2004
harandelen bolag med egna
produkter 6kat med 34 procent-
enheter och motsvarar 43 pro-
centavkoncernens netto-
omsattning 2021.

Repetitiv forsaljning bidrar till
stabilitetiverksamheten och
férutsagbarhetiintaktsflodena.

UTVECKLING 2021

Ilinje med det langsiktiga malet att 6ka andelen
bolag med egna produkter, harenstordelavde
bolag som forvarvades 2021 egna varumarken
och produktion. Ett exempel &r det finska fore-
taget Dewaco som utvecklar och tillverkar utrust-
ning ochlésningar for slambehandling, slam-
avskiljning och avvattning till olika applikationer
foravloppsvattenrening.

Under aret har vifortsatt att forvarva bolag med
repetitiv forsaljning, till exempel tyska Tecno

Plastsom erbjuder single-use system samt PTFE-
ochsilikonslangar till kunderinom bioldkemedel,

med repetitiva behov och goda forutsattningar att bibe-
halla konkurrenskraftig produktion pa bolagens hemma-
marknader. Dessa branscher karaktariseras ofta avhog
automatisering, hoga distributionskostnader och/eller
storainitiala investeringar.

|lakemedel, medicinteknik och kemii Tyskland,
Osterrike och Schweiz.

Forsaljningsorganisation med hég teknisk > Hogteknisk kompetens gor > Genom fordjupade kundrelationer och standig

kompetens Indutrades bolag tillen kompetensutveckling inom sina respektive

attraktivsamarbetspartner teknikomraden har bolagen starktsina erbju-

som skapar mervarde fér saval danden. Under aret har ettflertal interna nat-

kunder som leverantorer. verkstraffar och seminarier genomforts, huvud-
sakligen digitalt, for utbyte av erfarenheter och
kunskap inom olika omraden.

Vara bolags produkt- och tjdnsteutbud, som riktar sig till
bade slutanvéandare och OEM-kunder (kundersomintegre-
rarvara produkterisina egna produkter), ska ha ett hogt
teknikinnehall ochinnefatta en hog serviceniva samt kvalifi-
cerad teknisk radgivning. Bolagens saljare ska ha hog teknisk
kompetensinom sina respektive nischer och eningdende
kunskap om kundernas produktionsprocesser.

Decentraliserad organisation med stark lokal > Meddotterbolagsomsjalvastyr = Vardecentraliserade organisation med

forankring

Indutrades styrmodell bygger pa decentraliserat ansvar
och beslutsfattande, eftersom de bésta affarsbesluten

fattas nara kunden av personer som bast kanner till
kundens behov och processer.

Arsredovisning2021 | Indutrade

sinverksamhet, ar flexibla och
entreprendrsdrivna och arbe-
tarnara kunden, 6kar vikund-
vardet.

entreprendrsdrivna VD:ar som fattar sjalv-
standiga och snabba affarsbeslut, anpassade
efterradande utmaningar och mojligheter pa
respektive marknad, har under aret aterigen
visatsig vara en styrka.
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Aktivt agande

Indutrade ar en langsiktig och stabil dgare som &r engagerad i och tar ansvar for dotterbolagens utveckling.
Med ett decentraliserat ledarskap baserat pa tydliga varderingar framjas entreprenérsandan i bolagen,
som behaller sin ursprungliga identitet med eget namn, kultur och egen ledning. Ledare med starkt affars-
mannaskap och ansvarstagande utvecklas och ges mojlighet att kontinuerligt driva sina bolag framat.

INDUTRADE SOM AGARE

Vart dgarperspektiv ar mycketlangsiktigt. Narvi forvarvar ett bolag
finns aldrig ndgon plan for uttrade eller avyttring. Vart aktiva dgande
utovasihuvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for
att utveckla bolagen och skapa en hallbar vardeutveckling och bidra
till samhallet. Som aktiv dgare bidrar vi exempelvis genom att utveckla
varaledare, samt tillféra kunskap och kapital som ger bolagen forut-
sattningarattvaljarattstrategisk inriktning, satsa pa produktutveck-
ling och forbattrade kunderbjudanden. Det r ocksd av storsta vikt att
varabolag kontinuerligt arbetar med att forbattra sin sociala och miljo-
massiga paverkan. Viar fast 6vertygade om att ett ansvarsfullt och hall-
bartagerande skaparlangsiktigt varde och starker konkurrenskraften.

Varderingsstyrt ledarskap

Indutradesvarderingar vagleder oss i hurviagerar externt och internt.
Varderingarna har genom aren vaxt framtillsammans med vara bolag
och medarbetare, utifrdn 6vertygelsen om att det &r manniskorna som
gorskillnaden. Ett varderingsstyrtledarskap med stor frihet och hég
grad avsjalvbestammande ar utgangspunktenivartarbete, anda fran
forvarvsfasen till hur vi sedan driver, bygger och utvecklar verksam-

heterna pa ett ansvarsfullt satt. Detta tankesatt utgor grunden for
varvision: en entreprendrsvarld dar manniskor gor skillnaden.

Varuppférandekod ar ett viktigt verktyg for att beskriva gemen-
samma principer och framja en delad vardegrund. Var decentralise-
rade styrmodell stéller krav pa alla bolag att ha en véal fungerande
verksamhet och ledning. Redan under férvarvsprocessen lagger vi
darforstorviktvid att ldra kdnna bolaget med dess ledning, personal
och &gare for att forstd om de delarvara varderingar och varsyn pa
hallbart foretagande.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisation medfor att sjalvbestdmmandet
ibolagen arstortvilket skapar frinet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas nara kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer. Manga av vara dotterbolag verkar pa mindre
orter dar medarbetarna blirviktiga ambassadorer och bidrar till att
vara bolag uppfattas som palitliga och ansvarstagande, till exempel
genom attsakerstalla att den lokala miljon inte paverkas negativt av
bolagensverksamhet. Genom lokala investeringar och arbetstillfallen
pa orten bidrarvara bolag till samhallets tillvaxt och utveckling.

VAD VI ERBJUDER

Business as ususal

Var decentraliserade organisation medfér att sjalvbestammandet
ibolagen arstortvilket skapar frihet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas nara kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer.

Professionell styrelse

Vitillsatter en aktivoch engagerad styrelse som stodjer foretagsledningen
och agerar bollplank. Genom var samlade kompetens, erfarenhet och
struktur skapas forutsattning for fortsatt utveckling avbolagen.

Expertis

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt kunnande,
affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vierbjuder ocksa stod
gallande bland annat kompetensutveckling, digitalisering och hallbarhet.

UTVECKLA

Attingdilndutradekoncerneninnebératt bolaget far
behallasin ursprungliga identitet samtidigt som det far
tillgang till koncernkollegornas samlade erfarenheter och
kunskaper. Bolagen inom koncernen berikar varandra

och ges genom natverkstraffar och intern benchmarking
mojlighet till vardefull kunskapsoverféring. Alla bolag inom
Indutrade har tydligt mandat och ansvar 6ver den egna
verksamheten. Indutrade stodjer bolagen genom industriellt
kunnande, finansiering, affarsutveckling och malstyrning.
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Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar stabilitet och underléattar dotter-
bolagens expansion. Som stabil dgare tar viansvar fér dotterbolagens
langsiktiga fortlevnad.

Kunskapsdelning och natverk

Videlarerfarenhet, kunskap och “best practice” genom natverkstraffar,
utbildningar och via var digitala kommunikationsplattform Indutrade
Portal. Manga utmaningar och |6sningar ar relevanta for de flesta bolag
och genom kunskapsutbyte och informellt natverkande framjas utbyte
avidéeroch erfarenheter mellan bolagen.

Kompetens- och ledarutveckling

| en decentraliserad organisation ar manniskorna allting. Vi ar mycket
mana om attviforvarje bolag haren noga utvald VD, ledning och sty-
relse. Under paraplyet Indutrade Academy driver vi flera skraddarsydda
utbildningar for att kontinuerligt vidareutveckla vara nyckelpersoner.

FORVARVA

Vistaller h6ga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar fram-
gangsrika och valskotta med en val definierad marknad och
ett tydligt kunderbjudande. De drivs av entreprendrer som
brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten
ytterligare och som delar var vardegrund om hallbart fore-
tagande. Viférvarvar bolag dar dgaren vill fortsatta att leda
och utveckla foretaget utan att vara dgare. Skalen att salja
kan variera. Kanske star bolaget infér en expansions- eller
investeringsfas, eller kanske vill dgaren se sitt livsverk leva
vidare. Indutrade haringen exitstrategi och genom attsélja
till Indutrade sékras darmed bolagets framtid.
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FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslagivar strategi for tillvaxt. Var forvarvsstrategi har utvecklats éver
tid, arval underbyggd och historiskt framgangsrik. Viforvarvar bolag
som arlénsamma och valskotta, med en val definierad marknad och
etttydligt erbjudande. Vihaller en hog forvarvstakt och normalt sett
forvarvarviflera bolag varje ar.

Vistallerhoga krav pa de bolag viforvarvar. De drivs av entrepreno-
rersom brinner for sin affarsidé, somvill utveckla verksamheten ytter-
ligare och som delarvarvardegrund om héllbart féretagande. Bolagen
har dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och
motiverad ledning som praglas av entreprendrskap och som vill fort-
sattasittengagemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt forvarv kan pagadiflera aroch vitraffar led-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som maojligti for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decentra-
liserade styrningsmodell och vara grundldaggande varderingar.

Samtliga foretag som forvarvas granskas for att sakerstélla att det
forvarvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi som gene-
rerar langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgorande for langsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och I6nsamhet.
2021 férvarvade Indutrade 17 nya bolag som alla genomgick en
hallbarhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter attredan i ett tidigt skede fora en dialog med
agarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell forsalj-
ning. Indutrade har ett kontinuerligtinfléde av nya intressanta bolag
att potentiellt forvarva, bade fran detinterna natverket och fran
externa maklare och foretagsradgivare. Stravan ar att tidigti proces-
sen kommatillen nara och exklusiv dialog med &garna. Pa detta
sattkan vipé basta sattformedla Indutrades langsiktiga modell
ochvarderingar.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifrdn en mangd parametrar sdsom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finan-
siell stéllning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang.
Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt aravgorande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och [ldnsamhet och ardar-
for centraltvid utvarderingen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa
och finansiellarisk som arforenad med ett forvarv. | utvarderingen
utnyttjarviden samlade kompetens som finnsinom Indutrade och
bland vara bolag for att sakerstélla att viforstar alla mojligheter och
risker tydligt. En nyckel till framgang &r noggranna forberedelser och
attparternakan larakannavarandra. Forvarvsprocessen far darfor
garnatatid. Om ett potentiellt forvarvinte foljer relevanta standarder,
inte uppfyller granskningen avseende till exempel manskliga rattig-
heter eller korruptionsrisker, eller inte beddms vara mottagligt for
noédvandiga forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.
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STYRPROCESS
I

Implementering Uppfoljning

Forhandling

Férhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bada parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa
oftadrdeldgareidet bolag som férvarvas anvands vanligen en for-
varvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket innebar att ytterligare
kopeskilling betalas ut om bolaget narenviss lénsamhetsniva efter
forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga kunder och leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Ettforvarv faralltid ett tydligt hem i ett av Indutrades affarsomraden,

baserat pa antingen vilken geografisom bolaget hérhemmaieller

vilka produkter som erbjuds. Detta dkar mojligheterna till varde-

skapande samarbeten och natverk. En ny styrelse for bolaget tillsatts

med kompetenser som aranpassade for bolagets aktuella behov.
Isamband med ett forvarv gors ocksa en strukturerad genomgang

avdetforvarvade bolaget. De omraden som viframst fokusar pa ar det

férvarvade bolagets:

= Kunderoch leverantérer—finns moéjlighet att bredda kundkrets

och produktsortiment?

Hallbarhet—ar hallbarhetsaspektenintegreradiaffarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och férsaljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns méjlighet

atthojalonsamhet och avkastning?
Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar
faststalls.

Uppfoljning

Det forvarvade bolagetsledning, dess nya styrelse och Indutrades
affarsomradeschef har en kontinuerlig dialog. Varje manad rapporte-
rar bolagetin forsaljning, resultat och andra viktiga finansiella nyckel-
taltill Indutrade centralt. Den l6pande styrningen ar malorienterad
med fokus pa tillvaxt, marginal och kapitalbindning. Under aret saker-
stalls dven att kompetensutveckling, successionsplanering och hall-
barhetsagendanidotterbolagen foljs upp och utvarderas—en viktig
delilndutradesroll som aktiv agare.

INVESTERINGSKRITERIER

De bolag viférvarvar ska bland annat:

* Drivasaventreprendrer som brinner for sin affarsidé och vill fortsatta
sittengagemang efter forvarvet

* Varastabilaoch [6nsamma

Ha en ledande position inom en marknadsnisch

* Haenlangsiktigt hallbaraffarsmodell

Delavarvardegrund och kultur
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Hallbarhetsrapport

Fokusomraden och mal

Strategiskt ramverk for hallbar utveckling

Indutrade har ett strategiskt ramverk som sammanfattar vara fokus-
omraden for hallbar utveckling. Ramverket utgar fran en vasentlig-
hetsanalys darviidentifierat de viktigaste hallbarhetsfragorna for
koncernen ochvara bolag, utifran paverkan och intressentférvant-
ningar. Viarbetar mot évergripande malinom omradena Manniskor,

Hallbarhets-
styrning

Fokusomraden MANNISKOR

och évergripande 100% engagerade
mal medarbetare

Vasentliga
fragor med
tillhérande delmal
och uppféljning?

Forhallningssatt

1) Utfallen pa vara mal och nyckeltal kopplade till dessa fragor framgar under respektive avsnitt.

Uppfoljning av mal och nyckeltal

Alla dotterbolag redovisar héllbarhetsdata kopplat till koncern-
gemensamma delmal, nyckeltal och andraviktiga fragorien digital
plattform. Vifoljer upp utfallet pa koncernniva samt pa affarsomrades-
och bolagsniva fér att kunnaidentifiera forbattringsomraden och
implementera relevanta dtgarder. Under 2021 har vividareutvecklat
informationsinsamlingen genom att addera ytterligare fragestall-
ningar. Vihar aven forbattrat datakvalitén genom mer stod och vag-
ledning till bolagen under rapporteringsprocessen samt tydligare
och snabbare uppféljning och aterkoppling.

EXEMPEL PA AK

= Uppfoljning av hallb
@ = Tydligare definierat hallbarhets
= Vidareutvecklat processen for datainsa
= Lopande intressentdialog och vidareutve
= Aktivt arbete och kunskapsdelning i hallbarhe

= Analys kring hur Indutrade omfattas av taxonomifo
= Utbildningsaktiviteter pa viktiga teman kopplat till hallk
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CO2-neutral scope 1&2 (GHG)

Varderingar och affarsetik

Milj6 och Lonsam tillvaxt och har definierat tillhérande delmal och
nyckeltal som viféljer upp minst arligen. Syftet ar att framja affarsmoj-
ligheter, driva hallbar [6nsam tillvaxt och stodja de Globala mélen for
hallbar utveckling. Indutrade &r signatér av FN:s Global Compact och
stodjer ILO-konventionerna, FN:svagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Utbildning och kunskapsdelning, natverk, uppférandekod, policyer och riktlinjer,
styrelsemoten, koncern- och féretagsmal, datarapportering och uppfoljning.

LONSAM TILLVAXT
100% av Indutrades féretag
bidrar till en hallbar utveckling

MILJO

Ratt fokus i varje bolag

Indutrade harfler an 200 bolag som arverksamma inom vitt skilda
branscher och marknader varfor saval utmaningar som maojligheter
skiljer sig at mellan bolagen. Darfor ar det viktigt att respektive bolag,
utover att arbeta mot de gemensamma koncernévergripande malen,
ocksa identifierar sina egna vasentliga hallbarhetsfragor och till-
hérande mal och nyckeltal. Under 2021 borjade viméata andelen
bolag som har gjorten egen vasentlighetsanalys. Utfallet blev

73 procentoch maletar 100 procent till ar 2025.




Hallbarhetsstyrning

Overgripande hallbarhetsstyrning
Indutrades hallbarhetsstyrning aranpassad
eftervardecentraliserade organisation och
sker huvudsakligen via dotterbolagens styrel-
ser,en gemensam uppférandekod, policyer
ochriktlinjer samt natverk, utbildning och
uppféljning avdata. VD och foretagsledning i
varje dotterbolag har operativt ansvar for sitt
hallbarhetsarbete och varje styrelse ar ytterst
ansvarig for att sakerstélla att foretaget
foljer sina egna och Indutrades riktlinjer

och policyer.

Hallbarhet pa styrelseméten
Hallbarhet finns med som obligatorisk
agendapunkt pa dotterbolagens styrelse-
moten. Dar diskuteras utfall pa rapporterade
datasamt bolagets egen vasentlighetsanalys
ochtillhorande mal, nyckeltal och aktiviteter.
P& koncernniva ar styrelseninvolveradi
hallbarhetsfragor genom att godkannastra-
tegier, policyer, mal, samt férvarv och eventu-
ella avyttringar. Styrelsen godkanner dven
den arliga koncerndvergripande riskanalysen,
som inkluderarviktiga omraden avseende
hallbar utveckling. Merinformation om hur
viarbetar med riskerna finns6pandeihall-
barhetsrapporten ochidetsamlade avsnittet
om riskanalys pa sidorna 32-34.

Uppforandekoden en viktig grund
Indutrades uppférandekod arvar policy for
hallbart foretagande. Den arvagledande for
vilka vivill vara och hur vivill uppfattas, och
omfattarallamedarbetareinom Indutrade-
koncernen,isamtliga lander. Uppférande-
koden innehaller riktlinjer for miljohansyn,
halsa och sakerhet, affarsetik inklusive anti-
korruption, medarbetarrelationer, manskliga
rattigheter och samhéllspaverkan. Den ar
oversatt till atta olika sprak och finns aven till-
ganglig pavar hemsida. Uppforandekoden ar
faststalld avIndutrades styrelse och finns till-
génglig for samtliga medarbetare pavar
interna kommunikationsplattform Indutrade
Portal dar aven endigital utbildning finns
som ettstod iimplementeringen. Har finns
aven fordjupande material kring de olika
omraden som ingariuppférandekoden.
Arets uppfdljning visar att 97 (96) procent
avIndutrades bolag harimplementerat upp-
férandekodenisina verksamheter. Var mal-
sattning aratt samtliga bolag ska haimple-
menteratkoden &r2025.
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Andel bolag som implementerat
uppforandekoden
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Andel bolag som inkluderat tredjepart
att omfattas av uppféorandekoden
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Visselblasarfunktionen anvands
Medarbetare kan, anonymt om de sa 6nskar,
rapportera avvikelser fran uppférandekoden
eller misstankar om andra oegentligheter, via
en extern visselblasarfunktion. Visselblasar-
funktionen finns dven tillganglig for dotter-
bolagens leverantérer, samarbetspartners
och underleverantérer. Under 2021 mottog
Indutrade atta drenden, samtliga relaterade
tillhandelserivara dotterbolag. Indutrade
foljer en process med tydliga steg for att
utreda de arenden som kommerin.Samtliga
arenden 2021 har foljts upp och hanterats
enligtdenna process och relevanta atgarder
harvidtagits. Majoriteten av arendena hand-
lade om lokala anstéllnings- och arbetsmiljo-
fragor,iett parfall med koppling till ledar-
skap. Viser positivt pa att rapporterings-
systemet arkantiorganisationen och att
medarbetare agerar pa sddant som kanvara
inkorrekt.

Antikorruption och affarsetik

Med verksamheterifleran30landerar
affarsetik av stor betydelse for Indutrade och
en forutsattning for hallbar [onsam tillvaxt.
Brister avseende affarsetik skulleinnebara
risker for felaktiga affarsbeslut samt forvart

Lopande intressentdialog

fortroende och varumarke. Affarsetik ingar
iuppforandekoden som medarbetarna
utbildatsi. Koncernledningen har ockséa fatt
enfordjupad utbildninginom omradet.
Utover uppforandekoden har Indutrade ett
antal koncernovergripande interna riktlinjer
och policyer, bland annat trade compliance-,
skatte-, forsakrings-, informations- och inves-
teringspolicyer. Under 2021 haringainciden-
ter avseende korruption rapporterats.

Uppforandekod for leverantorer

och samarbetspartners

Vara produkter, och ingdende material och
komponenter, tillverkasilander dar arbets-
férhallanden, miljoreglering och affarsetik
inklusive antikorruption kan variera. Detar
darforavgorande att arbeta med leveran-
torer och samarbetspartners for att minska
risker och sakerstalla hallbara arbetssatt.
Lopande social och miljomaéssig utvardering
av kunder och leverantorer sker hos dotter-
bolagen, som genom nara och langvariga
samarbeten har god insikt och kunskap kring
leverantorskedjan. Indutrade haren upp-
forandekod for leverantérer och samarbets-
partners. | uppfoljningen 2021 hade 74 (72)
procentavIndutrades bolag helt eller delvis
inkluderat tredjepart att omfattas av upp-
forandekoden. Hallbara leverantorskedjor ar
ettstort, komplext och viktigt omrade somvi
kommerfortsatta att utveckla. Under 2022
kommerviatt ndrmare undersoka riskexpo-
neringileverantorsledet och definiera even-
tuella atgarder, utifrdn bland annat perspek-
tivet manskliga rattigheter.

Hallbarhetsnatverk

for kunskapsdelning

I Indutrades hallbarhetsnatverk deltar repre-
sentanter frdn dotterbolagen och de tar dar
delavinspiration och vagledning inom vik-
tiga omraden for hallbar utveckling. Ett
vardefulltinslag aratt dela erfarenheter och
arbetssatt mellan féretagen. Under aret
hardet genomférts méten som handlatom
klimat, leverantorsuppfoljning, hallbarhets-
kommunikation samt méngfald och inklude-
ring. Natverkstraffarna spelasin och laggs
upp pa varinterna kommunikationsplattform
Indutrade Portal sa att de garatttadelav

i efterhand.

Indutrade viktigaste intressenter ar medarbetare, dgare, investerare och andra aktérer pa
kapitalmarknaden. Nagra sarskilt viktiga fragor och férvantningar som intressenterna lyft

under 2021 ar:

= Vidareutvecklat arbete for minskad klimatpaverkan och identifiering av klimatrisker
= Arbete for sdkerstallande av De méanskliga rattigheterna

= Mangfald ochinkludering

Dessa omraden kommer Indutrade att arbeta aktivt med under 2022.

Indutrade | Arsredovisning 2021



Manniskor

Mot 100 procent
engagerade medarbetare
Indutrades vision ar en entreprendrsdriven
varld dar manniskor gor skillnaden. Detinne-
fattarettlangsiktigt arbete for att fa mann-
iskor, och dérmed foretag, att véxa. Vitror pa
att ge manniskor frihet och fértroende. Det
skapararbetsgladje, stolthet och engage-
mang. Vart évergripande mal till 2030 &r 100
procent engagerade medarbetare.
Attsdkerstélla att medarbetarna marbra
och utvecklasiorganisationen ar prioriterade
omraden for Indutrade och avgérande for
koncernens framgang. Arets uppfljning
visade att andelen avvara féretag som mater
medarbetarnéjdhet ar 64 procent, vilket ar
en 6kning med sex procentenheter fran 2020.
Malet till 2025 &r att allabolag ska gora
dennatyp avmatning och nyttja resultatet
fordialog och verksamhetsutveckling.
Personalomsattningen inom koncernen
uppgick 2021 till 10,5 procent, vilket ariniva
med 2020. Det betyder attviliggerinomvart
malintervall som ar att andelen fortsatt
anstalldaikoncernen skavara mellan 85 och
90 procent.

Andel bolag som méater medarbetarnéjdhet
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Ledarskaps- och kompetensutveckling
ifokus

Enavdeviktigaste forutsattningarna for
langsiktighetivaraverksamheter aratt saker-
stalla attratt kompetens finnsinom koncer-
nen.Hosvara dotterbolag handlar det till stor
delom attdra nytta avden kompetens som

Indutrade
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redan finnsinternt. Det gorvibade genom
attvidareutbilda nyckelpersoner och genom
attaktivt dela kunskap och erfarenheter
inom koncernen. Viféljer bland annat upp
andelinterntrekryterade VD:ar. Denna andel
landade forandra aretirad pa 50 procent.
Till 2025 &r malet 60 procent. Med Indutrade
Academy tillhandahaller vi utbildningspro-
gramiegenregiinom bland annatledarskap
och forsaljning. Manga utmaningar och 16s-
ningar argemensamma eller relevanta for de
flesta bolag och videlar erfarenheter, kun-
skap och best practice genom natverk, utbild-
ningar och den interna kommunikations-
plattformen Indutrade Portal.

Under 2021 genomfordes ett flertal kon-
cerndvergripande aktiviteter for att framja
kompetensutveckling och kunskapsover-
foring, exempelvis vara koncerngemen-
samma ledarutvecklingsprogram samt work-
shops och digitala utbildningar paenrad
olikateman. Under 2021 har vitagit fram ett
upplagg forledarutbildning inom hallbarhet
som lanseras under 2022.

Mangfald - en méjlighet och utmaning
Enviktig forutsattning for Indutrades fort-
sattatillvaxt ar attlyckas attrahera, utveckla
ochbehallaratt medarbetare. Medarbetare
rekryteras och befordras uteslutande utifran
sina kvalifikationer for arbetet, utan hansyn
till kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning, alder eller andra kategorier
som skyddas enligtlag. Mangfaldiarbets-
styrkan ar enviktig tillgdng och forutsattning
for utveckling ochinnovation. Ett av arets
natverksméten har haft temat mangfald och
inkludering.

Andelen dotterbolag med kvinnori
styrelsen uppgick 2021 till 21 (17") procent.
Malet 2025 &r 60 procent. Motsvarande
siffra gallande dotterbolagenslednings-
grupper uppgick 2021 till 80 procent.

1 Uppgiften fran foregaende ar har justerats.

Viarbetar aktivt med var successionsplane-
ring och attidentifiera och langsiktigt
utveckla kvinnortill ledande positioner.
Nardet géller att nd en merjamn kénsfor-
delningivarabolag finns dock en utmaning
pasamhalls- och branschniva da detaren
betydligt hogre andel man som ar entrepre-
nérerinom teknik och industri samt i tekniska
utbildningar och yrken. Varambition ar att
paverka utvecklingen genom att etablera
samarbeten som kan inspirera fler kvinnor till
enkarriarinom entreprendrskap och teknik.

Nollvision for arbetsskador

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen ar
grundlaggande for Indutrade och en forut-
sattning for produktivitet och tillvaxtidotter-
bolagen. Attinvesteraiférbattrad arbets-
och produktionsmiljo, med farre riskmoment,
arnagotsom viprioriterar och uppmuntrar.
Totaltrapporterades 136 arbetsplatsskador
som ledde till arbetsfranvaro under 2021, vil-
ket ger en skadefrekvens pa 1,8 (3,2), en klar
férbattring mot &retinnan. Overgripande
arbetarvimot en nollvision for arbetsskador.

Skadefrekvens?
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1) Olycksfrekvensen méats som antalet skador per 200 000
arbetade timmar.

Sjukfranvaro under pandemin

Sedan pandemins utbrott har Indutrade
noggrant foljt utvecklingen av effekterna

av covid-19 och prioriterat medarbetares,
kunders och leverantorers hélsa och sédkerhet
iforstahand.

Siffrorna for sjukfranvaron under 2020
och 2021 &rsvartolkade da de inkluderar
franvaro for medarbetare som varitisolerade
isinahem pagrund avpandemirelaterade
karantansregler. Under 2021 separerade vi
sjukfranvaronikort- och langtid for att fa mer
relevanta matt att forhalla oss till. Korttids-
sjukfranvaron (under 14 dagar) fér 2021 upp-
gicktill 4,8 dagar per heltidsanstalld och
langtidssjukfranvaron (6ver 14 dagar) upp-
gicktill 3,3. Det sammantagna antalet dagar
blevsaledes 8,1 (6,1) per heltidsanstalld.
Malet 2025 &r 4,3 dagar. Vifoljer upp de
bolagsom ligger hogt for att forsta bakom-
liggande orsaker och kunna analysera och
sattainsarskilda atgarder dar det behovs.
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Miljo

Vart mal ar klimatneutralitet

Vart overgripande klimatmal om att na klimat-
neutralitet till 2030 innefattar direkta utslapp
(scope 1) och utslapp fran var energianvand-
ning (scope 2). Viberdknarvara utslappienlig-
het med GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol). Utslappen fran scope 1 och 2 upp-
gick 2021 till 19 766 (19 924) ton CO2e. Vart
delmal for 2025 &ren minskning av utslappen
iabsolutatal med 20 procent jamfort med ar
2020. Utslappsintensiteten 2021 1dg pa 0,91
(1,04) tCO2e/mkr nettoomsattning, vilket ar
en forbattring med 13 procent jamfort med
2020.Viarbetar med analys pa koncern-,
afféarsomrades-, och bolagsniva for attidenti-
fieraviktiga atgarder och prioriteringar framat
ivar stravan motklimatneutralitet. Under
2022 kommerviattintensifiera detta arbete,
bland annat genom mer konkretvagledning
tillbolagen och riktade insatsertill de bolag
som har storst utslapp.

Totala CO2-utslapp scope 1&2
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Fornybar energi och energieffektivitet
Nér det géller andel energi fran fornybara
energikallor som nyttjas i verksamheterna
har denna okat fran 24 procent 2020 till 29
procent 20211. Malet ar 50 procent till 2025.
Var energiintensitet har dock gatt at fel hall
och uppgicktill 4,97 (4,79) MWh/mkr netto-
omsattning. Vart maltill 2025 &r 3,35.

Resurseffektivitet

Andelen avvara dotterbolag som har nyckeltal
foratt mata olika dimensioner av resurs-
effektivitet, avseende exempelvis vatten,
energioch avfall uppgick 2021 till 57 procent.
Malet ar att alla bolag ska ha nyckeltalinom
miljdomradet ar 2025 och viarbetar med kom-
munikation och stod till bolagen foratt na det.

Andel fornybar energi
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1 Energin omfattar el, varme, kyla och branslen till produk-
tions- och verksamhetsprocesser samt branslen till egna
och leasade fordon.

22

Scope 3 och 6kad medvetenhet

om afférsresor

Klimatfragan starhogt pa Indutrades agenda
och under 2022 planerar vi att borja inklu-
derascope 3, detvill séga utslapp uppstroms
och nedstroms var vardekedja, i var data-
insamling fran dotterbolagen for att forsta
omfattningen avdem samt att framat kunna
inkludera dettaimalsattningar och strate-
gier.Isamband med detta kommerviocksa
utvardera mojligheten att ansluta oss till SBTi
—Science Based Targets initiative.

Pandemin har paskyndat omstaliningen
inom digitalisering och hallbar utveckling,
omraden som vianser bade starker konkur-
renskraften och leder till nya affarsmojlig-
heter. Viharunder aret fokuserat pa vikten av
att hitta ett nytt normallage for varje enskilt
bolag ochinteisin helhetga tillbaka till
arbetssatt och resande som fére pandemin.
Detta arviktigt bade for att anpassa verksam-
heten till nya behov och 6nskemal hos olika
intressenter och for att arbeta kostnadseffek-
tivt och hallbart ur ettresurs- och utslapps-
perspektiv.

Alla vara

avseende milj
vilketinnebar att de
ska ha identifierat
vasentliga miljofragor
och ha tillhérande mal,
nyckeltal och uppféljning.

Analys av klimatrisker

Detforandrade klimatetledertill allt storre
paverkan pa samhalle och ekonomiruntom
ivarlden. Under 2022 kommer viatt genom-
féraen dvergripande analys av hurvarabolag
berérs avden omstallining som sker pa manga
marknaderiform avférandrad teknik och
efterfragan. Vikommer dven att utvardera
riskerna for fysisk paverkan pavaravarde-
kedjor till foljd av olika typer av extremvader.
Utifran resultaten kan vara verksamheter
anpassas och riskexponeringen minska.

Systematiskt miljoarbete hos bolagen
Allavarabolag ska ha en grundsystematik
avseende miljdarbete, vilketinnebar att de
ska haidentifierat vasentliga miljofragor och
hatillhérande mal, nyckeltal och uppfoljning.
Vissa av bolagen, sarskilt de lite storre, arbetar
sedan lange efter etablerade miljélednings-
standarder. I slutetav 2021 arbetade 71 pro-
centavdetillverkande bolagen med miljo-
ledningssystem och drygt 22 procent av det
totalaantalet bolagikoncernenvar certifie-
rade enligt1SO 14001.1sju avvara svenska
dotterbolag bedrivs tillstandspliktig verksam-
hetenligt miljobalken. Sex av de utlandska
dotterbolagen bedriver verksamhet med
motsvarande tillstands- elleranmalningsplikt.
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Lonsam tillvaxt

Fler produkter och I6sningar

med hallbara mervéarden

Vart évergripande mal till 2030 &r att alla kon-
cernens bolag ska bidra till hallbar utveckling
genom sina produkter och erbjudanden.
Vara foretag erbjuder hogkvalitativa produk-
ter med lang livslangd. Genom god kunskap
om kundernas system och processeri kombi-
nation med hog teknisk kompetens, effektivi-
serarviimanga fall kundernas verksamheter
och erbjuder I6sningar som minskar miljopa-
verkan, eller bidrar med andra férdelar, exem-
pelvis forbattrad arbetsmiljo. Hallbarhet blir
alltmer centralt for saval kunder som sam-
hélletistortoch detaravgoérande for fortsatt
tillvaxt och framgang. Att stimulera fram-
tagandet och forsaljningen av produkter
med hallbara mervarden &r darfor ett viktigt
fokusomrade fér koncernen. Viarbetar sar-
skilt for att nya produkter som lanseras bor
férbruka mindre energi och/eller minska kol-
dioxidavtrycket. Vikommer borja mata andel
av nettoomsattning som kommer fran pro-
dukterbjudanden som lanserats under de
senaste tre aren, for att stimulera innovation i
en hallbar riktning. Hur bolagen arbetar med
attinkluderahallbaravardenisinaerbjudan-
den foljs upp viavar arliga hallbarhetsrappor-
tering samt pa bolagens styrelsemoten.

Kvalitet och kundnéjdhet

Viharsom mal att allavara bolag ska mata
kundnojdhet och nyttja resultatet for verk-
samhetsutveckling. Andelen ligger fér andra
aretirad pa 66 procent. Viarbetar forattdela
erfarenheter och bra arbetssatt for detta
mellan bolagen. Vidare ar 49 procentavvara
bolag certifierade enligt ISO 9001.

Andel bolag som méter kundnéjdhet
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Noggrann forvarvsprocess
Indutrades dotterbolag ska sélja produkter
och tjanster av god kvalitet som adderar
varde till kunderna. Viforvarvar valrenomme-
rade och framgéngsrika bolag som ofta ar
ledandeisin nisch. Samtliga 17 foretag som
forvarvats under aret har utvarderats brettur
ett hallbarhetsperspektiv, som enintegrerad
delivarduediligence-process. Kultur- och
varderingsfragor ar sarskilt viktiga for oss nar
viforvarvar nya bolag. Det dravgorande att
bolagen delarvar syn pa ansvarstagande och
vad som arviktigt for att langsiktigt utveckla
en hallbar och framgangsrik verksamhet.

Mal 2025
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Taxonomiférordningen

Viser positivt pa tydligare definitioner kring
vad som kan anses vara hallbart och under
2021 harvi analyserat hur Indutrade omfattas
avtaxonomiférordningen, detvill séga EU:s
nya klassificeringssystem for hallbara ekono-
miska aktiviteter. Analysen har utfortsgenom
en granskning av alla bolags aktiviteter utifran
denarliga detaljerade koncernrapporteringen
vilken sedan jamforts med de i taxonomin
definierade aktiviteterna. Resultatetavdenna
analys har darefter diskuterats med och veri-
fierats av respektive affarsomradesledning.

Densammantagna slutsatsen ar att
Indutrades bolag i mycket liten utstrackning
omfattas avtaxononomiférordningen som
den arutformad och definierad i nulaget.
Dels bedrivervara bolag inte den typ av akti-
viteter som tydligt definierasiférordningen,
dels harenstorandel avbolageninte egen
tillverkning vilket gor att de déarigenom inte
omfattas. I nuldgetingarinte heller kompo-
nenterinom ramverket. Tre ekonomiska akti-
viteter som aterfinnsitaxonomiférordningen
har bedoémtstillampliga for Indutrade och de
artillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader (3.5), tillverkning avannan koldi-
oxidsnal teknik (3.6) samtinstallation, under-
hall och reparation av energieffektiv utrust-
ning (7.3). Dessa utgor dock en mycket liten
andel avden totala omsattningen, cirka
1 procent. Beddmningar har gjorts pa basis
avtillgangliginformation perden 31 januari
2022.

Indutrade bevakar I6pande de uppdate-
ringar som sker i framtagandet av taxonomi-
férordningen och vikommertroligen att
omfattasien storre utstrackning framat, nar
flerav EU:s miljomal och darmed fler typer av
aktiviteter och produkteringar.

Redovisningsprinciper

Ienlighet med EU-férordningen (EU)
2020/852 Artikel 10 framgar det atticke-
finansiella foretag harkrav pa att upplysa
omivilken utstrackning féretagets verksam-
heter, isina sa kallade ekonomiska aktiviteter,
arhallbaragenom tre nyckeltal: andel av
omsattningen, kapitalutgifterna och drifts-
utgifterna som arfoérenliga med verksamhet
som, enligt taxonomiférordningen, ar miljo-

massigt hallbara. For rakenskapsaret 2021
haren lattnad inforts vilketinnebar att
endastden andel avIndutrades omséattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som avser
taxonomiberattigade ekonomiska aktivite-
ter, detvill sdga ekonomiska aktiviteter som
omfattas avtaxonomin, redovisas.
Indutrade har gjort en allokering baserad
pa kostnadsstruktur och sakerstallt att kost-
nadselementen ar atskilda for varje aktivitet.

Omséttning

Total omsattning, nédmnaren, innefattar kon-
cernens totala externa nettoomsattning vil-
ken definierasienlighet med IFRS 15.Inga
ovrigaintakter haridentifierats som uppfyller
definitionenitaxonomiférordningen. Se not
4f6rredovisningsprinciper avseende koncer-
nensintakter. Extern nettoomsattning fran
Indutrades ekonomiska aktiviteter som
omfattas avtaxonomiférordningen avser
dorrar, produkter for fastighetsautomation,
produkter forautomation avkommersiella
vaxthus, batteridrivna elektrofusionsmaski-
ner for svetsning samtisolering.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter avserinvesteringar for
anskaffning aven anldggningstillgang under
innevarande ar. Ndmnaren arkoncernens
totalainvesteringar for 2021, som presente-
rasinot 16, Immateriella anldggningstill-
gangar, exklusive goodwill, not 17 Materiella
anlaggningstillgangar och not 18 Leasing-
avtal. Kapitalutgifter somingaritaljaren ar
denandel av aretsinvesteringar (kapital-
utgifter) som ar hanforliga till anldaggnings-
tillgangar som anvands inom ekonomiska
aktiviteter som omfattas avtaxonomin.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter (ndmnaren) innefattar
kostnader for forskning och utveckling, reno-
vering av byggnader, korttidsleasingavtal
(enligt IFRS 16), underhall och reparation
samt service som kravs for en effektiv daglig
driftav materiella anldggningstillgangar.
Driftsutgiftersomingaritaljaren ar de drifts-
utgiftersom arhanforliga till anlaggningstill-
gangar som anvands inom ekonomiska akti-
viteter som omfattas avtaxonomin.

Omfattas av Omfattas inte av
taxonomiférordningen taxonomiférordningen
Totalt Mkr % Mkr % Mkr
Nettoomsattning 21715 1 227 99 21488
Kapitalutgifter 1805 0 3 100 1802
Driftsutgifter 394 2 9 98 385
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Indutrade bidrar bade direkt och indirekt till ett stort antal omraden

DE GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

for hallbar utveckling. De Globala malen for hallbar utveckling dar
Indutrade har storst ansvar och mojlighet att gora skillnad ar mal

nummer 4, 8,9 och 13.Indutrade har ocksa ett grundldggande ansvar

och arbete mot de 6vriga malen. Foretagets uppférandekod inne-

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

i

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH

Mal nr 4 - God utbildning for alla
(Sarskiltdelmal 4.3 och 4.7)
ForIndutrade &rdet centralt attfa mann-
iskor attvaxa och utveckla sin fulla poten-
tial. Det argenom att manniskor vaxer
som vara bolagvaxer. Visatsar darfor
mycket pa kompetens- och ledarutveck-
ling. Viutvecklar ocksé I6pande utbild-
ning och kunskapsdelninginom omra-
den som kravs foren hallbar utveckling
och héllbara affarer.

R

Mal nr 9 - Hallbar industri, innovatio-
ner och infrastruktur (Sarskilt delmal 9.1
och9.4)

Effektiv resursanvandning ar ett viktigt
fokusomrade for oss. Viarbetar med
detta badeibolagensinterna processer
och hos foretagens kunder genom att
erbjuda dem hallbara I6sningar som kan
bidra till att spara energi, vatten, material
samt minska utslapp och kostnader.
Industri och infrastruktur ar tva stora och
viktiga segment for bolagens produkter.

5 JAMSTALLDHET

13 Febomns 14

HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

RESURSER

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

TILLVAXT

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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GLOBALA MALEN

for héllbar utveckling

1 6 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE OCH
DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

fattar manga viktiga fragor som hjalper oss att arbeta ansvarstagande
ur ett brett perspektiv. Vibidrar ocksa till malen genomvara bolags
breda sortimentav produkter som anvandsi manga sammanhang
och syften runtomisamhallet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
|

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4

Mal nr 8 - Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt (Sarskilt delmal
8.4,8.50ch 8.8)

Resurseffektivitet och goda arbetsvillkor
med trygg och saker arbetsmiljo ar vik-
tigaomraden for Indutrade. Vidare arbe-
tarflera avvarabolag med 6sningar och
produkter som bidrar till en sakrare
arbetsmiljo och battre halsa. Ofta finns
vara bolagimindre stader och samhallen
vilket bidrartill lokal tillvéaxt och arbetstill-
fallen.

Mal nr 13 - Bekdampa klimat-
forandringar (Sarskilt delmal 13.3)
Klimatfragan starhogt pa agendan for
Indutrade. Vihar mal och aktiviteter for
att minska koncernens koldioxidutslapp
och foljer upp olika dimensionerav det.
Manga av Indutrades foretag levererar
|6sningar och produkter som hjalper kun-
derattvara resurseffektiva och darmed
minska koldioxidutslappen. Detta ar ett
strategiskt fokusomrade som viarbetar
forattvaxla upp ytterligare, daviseratt
dennatyp avldsningar kommer att efter-
fragasiokande utstrackning framat.

[
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Risker och riskhantering

Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan ha storre eller mindre
paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i huvudsak som faktorer som
paverkar Indutrades mojligheter att na uppstallda mal.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka koncernen bade positivt
och negativt. Detta betyder attvid en gynnsam utveckling av risken eller
om riskhanteringen lyckas bemastra risken pa ett bra satt kan malupp-
fyllelsen bli battre an forvantat. Pa sa sattinnehaller riskerna dven majlig-
heter for Indutrade. Exempel pa detta ar konjunktur och kundbeteenden
samtvariationerimarknadspris.

Indutrade bedrev vid utgangen av 2021 verksamheteriett 30-tal
lander, i sexvarldsdelar,genom fler an 200 bolag. Denna spridning tillsam-
mans med ettstortantal kunderiolika branscher och ett stortantal leve-

Indutrade arbetar kontinuerligt med beddémning och utvérdering
av de risker som koncernen utsatts och kan utsattas for. Arligen
genomfors ocksa en strukturerad genomgang av koncernens expo-
nering for olika operationella, finansiella och strategiska risker med
representanter fran affarsomradena och olika funktioner. Allaiden-
tifierade risker graderas utifran dess sannolikhet och potentiella
effekt. Forallarisker med antingen hog sannolikhet eller stor poten-
tiell effekt definieras lampliga proaktiva atgarder. Slutsatserna fran
genomgangen foredras for och diskuteras darefterinom koncern-

ledningen och styrelsen.

RISK

rantorerinom olika teknikomraden begransar de affarsmassiga riskerna.

RISKHANTERING

KONJUNKTURFORANDRINGAR

Indutrades verksamheter &r beroende av kundernasinkép och
investeringar och paverkas av konjunkturférandringar pa manga
olika marknader och avforhallanden pa den globala marknaden,
inklusive geopolitiska osakerheter.

Snabba férandringari konjunkturen och den allmanna
efterfragan kan dven skapa storningaride globala
leveranskedjorna nar utbudet av komponenter och produkter
kraftigt skiljer sig fran efterfragan.

FORANDRINGAR | LEVERANTORSLEDET

Detfinns alltid enrisk att leverantérer gar fran ett samarbete
med ettav Indutrades teknikhandelsbolag tillen annan
distributor ellertill egen férsaljning.

DIGITALISERING

Digitaliseringen, med bland annat 6kad tillgang till Iattillganglig
information och snabba kontaktvagar, skapar exempelvis
mojligheter for producenter att enklare na sina slutkunder vilket
skulle kunnainnebara en 6kad konkurrens och prispress for
Indutrades teknikforsaljningsbolag.

Effektivare produktion, kortare ledtider och hégre kvalitet ar
andra konsekvenser av digitalisering.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras, omojliggors eller avsevart fordyras.

32
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Direkta ochindirekta effekter av konjunktursvangningar inom specifika
branscher och geografiska marknader minskas tack vare att koncernen ar
verksam inom manga olika branscher, segment och geografiska marknader.

Den decentraliserade affarsmodellen innebér att koncernens bolag haren
god anpassningsférmaga genom att beslut tas snabbt och verksamhetsnara.

Genom att kontinuerligt férvarva bolaginom nya kundsegment och
pa nya marknader kan koncernen minska marknadsrisker och parera
konjunktursvangningar béattre.

Indutrades bolag véljer leverantorer som ser ett samarbete med dem som
den béasta forsaljningsmetoden. Stabila leverantérssamarbeten aren av
parametrarna som utvarderas vid Indutrades forvarv av bolag. Det totalt
settstora antalet leverantérerinom Indutradekoncernen gor dessutom
attingen enskild leverantor star for en avgérande ekonomisk risk ur ett
koncernperspektiv.

Indutrades bolag besitter hog teknisk kompetens och god kunskap om
kundernas system och processer och adderar dérigenom ett attraktivt
mervardeileverantdrskedjan. Ambitionen ar ocksa att kontinuerligt
vidareutveckla denna kompetens och erbjudande for att bibehalla
konkurrenskraften.

Foratt majliggora kunskapsdelning och bidra till kompetenshojning

inom digitalisering erbjuds dotterbolagen attvia deninterna
kommunikationsplattformen Indutrade Portal ta del av den kunskapsbank
som byggts upp kring digitalisering. Konferenser och seminarier anordnas
ocksa l6pande for att stimulera kunskapsdelninginom omradet.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansiering.

I princip all extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan
finansierar koncernens dotterbolagilokala valutor. Fér att begransa
finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn férfallostruktur av
den externa skulden, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad
upplaning. Detta skapar forutsattningar for att vidta nédvandiga
alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behovas.
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RISK

RISKHANTERING

RANTERISK

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga férandringari
rantenivaer faren alltfor storinverkan pa koncernens finansnetto
ochresultat.

GLOBALA HANDELSREGULATORISKA FORANDRINGAR

Koncernbolagen arverksammaimanga olika lander och pa
manga olika marknader. Férandringen av nationella eller
internationellaregler forimporteller export av olika produkter
kaninnebdra kade kostnader eller andra svarigheter for
Indutrades bolag.

Indutrade féljer I6pande och frekvent upp réanteldget och utvarderar
kontinuerligt behovet av att utoka lanen med fast ranta eller sakra réntan
med ranteswappar.

Indutrades bolag arverksammainom manga olika marknadssegment och
geografiervilket gérkoncernens exponering inom ett enskilt omrade relativt
sett mindre. De bolag med verksamhet i mer utsatta geografier arbetar
proaktivt med olika aktiviteter for att minimera effekterna av férandrade
regler.

EFTERLEVNAD REGLER FOR EXPORTKONTROLL OCH SANKTIONER

FN, EU och USA anvander frekvent olika handelsregler for att
varna sakerhetspolitiska och utrikespolitiska intressen. Dessa
reglerkanivissa fall forsvara deninternationella handeln fér
Indutrades bolag.

Avsiktliga eller oavsiktliga brott mot olika handelsregler och
internationella sanktioner kan innebéra att koncernbolag botfalls
eller utsatts for olika former av sanktioner. Indutrades anseende
och attraktionskraft kan i sddana fall skadas.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakurs-
férandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital
mattiSEK:

e Transaktionsexponering uppstarsom ett resultatavatt
koncernen harin- och utbetalningariutlandska valutor.

e Omrakningsexponering uppstarsom ett resultat av att
koncernen genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar
i utlandska valutor.

FORVARVSPROCESSEN

Indutrade férvarvar bolag [6pande och under 2021 férvarvades
17 bolag. Det arviktigt att forvarvsprocessen och sarskilt
utvarderingen fore forvarv (s.k. "due-diligence”) ar saval

grundlig som effektivoch inkluderar legala, ekonomiska och
hallbarhetsaspekter. Om bolag med vasentliga problem férvarvas,
tillexempel avseende ekonomisk intjgnandeférmaga eller viktiga
hallbarhetsaspekter, kan Indutrades anseende eller finansiella
utveckling dventyras.

IT-INCIDENTER

Med IT-incident avses risken att kritiska data eller ndgoteller

flera avde IT-system som anvands pa nagot satt blirobrukliga,
|ases, fallerareller forstors. Indutrades verksamhet &r beroende
avatt IT-systemen fungerar och sarskilt vid langvariga eller
omfattande avbrottellerandra IT-incidenter finns det risk for att
viss verksamhet inte kommer att kunna bedrivas underen tid—
ellerivarstafall alls—ellerendast kommer att kunna bedrivas med
svarighetellertill 6kade kostnader.

AFFARSETIK

Med verksamheterifleran 200 bolag och 30 lander runtomi
varlden finns risker kopplat till oetiskt eller olagligtagerande,
savalinom Indutrades bolag som hos vara bolags kunder och
leverantorer. Detta kan skapa en direkt finansiell skada men ocksa
skada Indutrades varumarke och rykte bland saval entreprendrer
som andra aktorer pa marknaden.

Genom god afférsetik och tydliga interna kontrollrutiner kan
Indutrade paverka vardekedjan positivt och minimera risken for
oetisktellerillegalt beteende.
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I syfte att 6ka medvetenhet och kunskap om regler fér exportkontroll och
sanktionersamtinterna policyer genomférs utbildningar for relevanta
malgrupper. For attidentifiera eventuella riskfyllda affarsfléden gors
kontinuerligt riskanalyser. Bolag med affareririskfyllda regioner har ocksa
implementerat sarskilda rutiner for att sakerstalla regelefterlevnad.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar exempelvis da
dotterbolagenimporterar produkter for forsaljning pa deninhemska
marknaden. Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det ar mojligt
genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och genom férsaljning
isamma valuta som inkdp. | vissa fall anvands terminskontrakt.

Koncernen haren omréakningsrisk vid omrakning av utldndska dotterbolag
tillkoncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras for narvarande inte.

Indutrade har en vél etablerad forvarvsprocess som genomfors av ett antal
personer med omfattande forvarvserfarenhet samt med stod av specialister
inom till exempelvis juridik och ekonomi. En grundlig utvardering gors

alltid av foretaget for att minimera den risk som ar forenad med ett forvarv.
Potentiella forvarv utvarderas utifrdn en mangd olika parametrar, saval
kvantitativa som kvalitativa. Nyférvarvade bolag integrerasiindutrades
ekonomiska och hallbarhetsrelaterade processer och rutiner.

Indutrades decentraliserade affarsmodell med sjalvstandiga dotterbolag
innebar att endast ett fatal bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta
gor attrisken for en betydande ekonomisk paverkan vid en storre IT-incident
forkoncernen ar relativt begransad.

Foratt minska risken ytterligare finns en obligatorisk sjalvutvardering kring
IT-sékerhetsom alla bolag genomfér och redovisar for sin respektive styrelse.

Foratt sakerstalla att Indutrades organisation lever upp till koncernens
vardegrund och inte medverkarieller kan kopplas till oetiska affarsmetoder
finns sedan 2015 en faststalld uppforandekod.

Uppférandekoden for leverantdrer och samarbetspartners staller krav pa
exempelvis arbete med antikorruption och respekt for manskliga rattigheter
genom leverantorskedjan. Koden kommer att utvecklas vidare, bland annat
med hansyn till den féreslagna EU-lagstiftningen som forbinder foretag att
goéraen sa kallad Human rights due diligence (HRDD), vilket &r en process
forattkartldgga, hantera och redovisa sina risker kopplade till manskliga
rattigheter.

Ett externtvisselblasarsystem ar etablerat och misstankta vertradelser
behandlas av koncernledningen samtvid behov med stod av extern part.

FORVALTNINGSBERATTELSE @ 33



RISK

RISKHANTERING

PANDEMIER

Pandemier, som exempelvis covid-19-pandemin, kan vasentligt
paverka koncernens bolag med forandringari efterfragan, risk
féranstalldas, kunders och leverantérers halsa och stérningar i
verksamheten; till exempel om manga blir sjuka samtidigt eller
sattsikarantan ellerom det, som en foljd av verklig eller befarad
smittspridning, inforsimport- eller exportbestammelser som
ledertill férseningar, férdyringar eller hinder. Detta skulle kunna
paverka koncernens omsattning och kostnader och saledes
resultatet.

EFFEKTER AV FORANDRAT KLIMAT

Klimatforandringariform av global uppvarmning kan medféra
ekonomiska risker, exempelvis kraftigt h6jda energikostnader.
Extrema vaderomslag och naturkatastrofer arandra exempel
parisker som kan paverka vara bolag och deras vardekedjor.
Forandrad miljolagstiftning, skatter och andrad efterfragan
kan paverka bolagens férsaljning av produkter och I16sningar,
liksom transporten av varor.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Attarbeta for okad mangfald och inkludering ar ett strategiskt
viktigt omrade for Indutrade, da forskning visar att grupper med
mangfald presterar battre an homogena grupper. Genom att
bygga team med mangfald 6kar saval formagan till innovation
och utveckling som attraktionskraft fér kompetens. Bristande
mangfald riskerar attleda till mindre nytankande och kreativitet
samtbegransade perspektivibeslutsfattande och en mindre
attraktivarbetsplats.

HALLBARHETSSTYRNING OCH -KOMMUNIKATION

For att bedriva verksamheten [angsiktigt med god ekonomisk
|6nsamhet, attrahera den basta personalen samtattrahera
investerare, kunder och leverantorer ar det av storsta vikt att
Indutrade bedriver verksamheten pa ett langsiktigt hallbart satt.

Om bolagikoncernen inte identifierar vasentliga hallbarhetsrisker

och hallbara affarsmojligheter riskerar Indutrade minskat
fértroende hos olika intressenter, vilket i sin tur kan paverka
koncernens resultat och finansiella stallning negativt.

Om Indutrade som koncern inte kan kommunicera tillrackligt
med hallbarhetsdata och tydliga principer for hur viarbetar kan
Indutrades fortroende hos investerare och andra intressenter
férsamras.
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Koncernens struktur med en diversifierad och spridd verksamhet begrénsar
de aggregerade affarsmassiga och finansiella riskerna vid en pandemi.

Den decentraliserade styrmodellen med éver 200 sjalvstandiga bolag bidrar
ocksa till ettlokalt anpassat snabbt beslutsfattande, vilket ar viktigt for att
minimera effekterna av ett pandemiutbrott. Vid omfattande kriser utokar
dessutom Indutrade dialogen med dotterbolagen for att sdkerstalla korrekt
och snabb informationsspridning och ratt stod for bra beslutsfattande.

Indutrade paverkar klimatet negativt genom CO2-utslapp fran koncernens
bolag. Sedan 2020 mater koncernen utslappen fran scope 1 och 2 och har mal
och nyckeltal som foljs upp (se sid 22). Medvetenheten och ambitionsnivan
hos kunder, leverantérer och medarbetare 6kar och dotterbolagen arbetar
aktivt for att mota vaxande krav och forvantningar pa ansvarsfulla och
hallbara l6sningar. Att stimulera och stodja framtagandet och forsaljningen
av produkter med héllbara mervarden ar ett fokusomrade for koncernen.

Riskernainom omradet minimeras genom férebyggande arbete i form
avgenerellariskanalyser och riskanalyserisamband med forvarv. Under
2022 arplanen attta oss an meravscope 3 och dven gora en dversiktlig
analys av klimatrelaterade risker, till f6ljd av omstallining pa marknader och
extremvader.

Nar det galler attnd en merjamn konsférdelning i varabolag finnsen
utmaning pa samhallsniva da det aren betydligt hogre andel man i tekniska
utbildningar och yrken.

Indutrade har policyer och utbildning inom mangfald och inkludering och
har dven mal och uppféljning avseende jamstalldhetistyrelser och ledande
positioner. Det finns ocksa etablerade processer for successionsplanering for
ledande befattningar samtidentifikation och utveckling av kvinnor for dessa.

Foratt oka kompetensen och férmagan att arbeta strukturerat med
hallbarhetfinns ett etablerat gemensamt ramverk for hallbarhetsarbetet.
Vifoljer upp data och foretagens prestanda inom hallbarhetviaen

digital plattform. Kontinuerligt genomfors utbildningar, workshops

och natverksmoten, med fokus pa hallbarhet. Pa deninterna
kommunikationsplattformen Indutrade Portal finns dokumentation
tillganglig som vagledning inom olika omraden.

Bolagens hallbarhetsarbete och risker féljs upp och diskuteras arligen
irespektive styrelse. Indutrades decentraliserade modell med manga
sjalvstandiga bolagiolika branscher medfor dock vissa utmaningar néar
det géller att kommunicera en relevant koncernéversikt.
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Attingailndutradekoncernen
innebar att bolaget far behalla
sin ursprungliga identitet
samtidigt som det far tiligang
till koncernkollegornas samlade
erfarenheter och kunskaper.
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