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® HALLBARHETSINFORMATION

Denlagstadgade hallbarhetsrapporten
enligt ARLingéri&rsredovisningen
(sidorna4-9,12-17 och 26-27).

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Indutrade AB (publ), organisationsnummer
556017-9367, avger harmed arsredovisning
for rakenskapsaret 2019 f6r moderbolaget
och koncernen, vilken bestar av forvalt-
ningsberattelse pa sidorna 10-11, 18-22,
25-38, 41-42 och 44-45 och de finansiella
rapporterna jamte noter och kommentarer
pa sidorna 40-80. Koncernens resultat- och
balansrakning jamte moderbolagets resul-
tat- och balansrakning faststalls pa arsstam-
man. Bolagsstyrningsrapporten som gran-
skats av revisorerna finns pa sidorna 30-37.
Serevisionsberattelsen pasidorna 81-84.

VIKTIGA HANDELSER 2019

= Orderingangen 6kade med 9 procent till 18 653 mkr (17 073).
= Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 18 411 mkr (16 848).

= EBITA 6kade med 12 procent och uppgick till 2 330 mkr (2 087)
motsvarande en EBITA-marginal om 12,7 (12,4) procent.

= Aretsresultat efter skatt 6kade med 8 procenttill 1483 mkr (1 368)
och resultat per aktie uppgick till 12,26 kr (11,31).

1922 mkr (1 360).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

15 forvarv gjordes med en sammanlagd arsomsattning om 1 520 mkr.
Indutrade undertecknade FN:s Global Compact och férbinder sig att

aktivt arbeta for att framja principerna gallande manskliga rattigheter,

arbetsvillkor, miljo och antikorruption.

= Styrelsen foreslar en utdelning for 2019 om 4,75 kr (4,50) per aktie.

NYCKELTAL

Mkr 2019 2018 Forandring,%

Nettoomsattning 18411 16848 9

Rorelseresultat 2016 1825 10

EBITA 2330 2087 12

EBITA-marginal, % 12,7 12,4

Resultat fore skatt 1892 1750 8

Arets resultat efter skatt 1483 1368 8

Resultat per aktie fore utspadning, kr 12,26 11,31 8

Utdelning per aktie, kr (foreslagen 2019) 4,75 4,50 6

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 21

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1922 1360 41

Nettoskuldsattningsgrad, % 85 63

Medelantal anstallda 7167 6710
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AFFARSIDE

Att skapa hallbar,
I6nsam tillvaxt pa
ett decentraliserat
satt genom att utveckla
och forvarva framgangsrika
foretag som leds av
passionerade

entreprenorer.

TILLVEM

Kunderna finns inom en rad olika branscher,
till exempel verkstad, hélso- och sjukvard,

energi, VA/VVS, transport, livsmedel
och infrastruktur.

Nettoomsattning per kundsegment

Bygg och infrastruktur
Verkstad
Halso- och sjukvard
Energi
VA/VVS
Kommersiella fordon
Kemi
Marin och shipping
Gruv och stal
Bilverkstader
Livsmedel
Papper och massa
Ovrigt
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VAD

Vi utvecklar och férvarvar bolag som
kdnnetecknas av hégt teknikkunnande och
formagan att bygga langvariga, néra relationer
med kunder och leverantérer.

Vara bolag tillverkar, utvecklar och séljer
komponenter, system och tjanster med hogt teknik-
innehall. Vi erbjuder hallbara [6sningar som starker

saval var som vara kunders konkurrenskraft.

Nettoomséttning per produktomrade

Ventiler 16% [N
Matteknik 14% NN
Industriell utrustning 14% NG
Fastelement/Elektronik/ _
Ind.fiadrar 9%
Byggmaterial 7% [N
Filter & processteknik 5% [ NN
Ror & rérsystem 5% | NNNGNGNG
Kemiteknik 5% NG
Medicinteknik 5% NN
Hydraulik 4% [N
Pumpar 4% I
Automation 3% -
Ovrigt 9% [INNIG
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VAR

Indutrade bestar av fler 4n 200 bolag
som erbjuder sina tjanster i éver
30landeri sexvarldsdelar.

Nettoomsiattning per marknad®

Sverige 25% I
Finland 11% I
Storbritannien & Irland 11% I
Benelux 10% I
Norge 7% IS
Danmark 6% [N
Nordamerika 6% [N
Tyskland 5% I
Schweiz 5% N
Osteuropa 4% I
Asien 4% I
Ovrigt 6% I
0 5 10 15 20 25 30

1) Baserat pa kundernas hemvist.



VD kommenterar 2019

Med gladje kan visummera dnnu ett rekordar for Indutrade. Var framgang bygger pa vara
engagerade och kundorienterade medarbetare som med sitt fokuserade arbete skapar varde.
Vi har en stark kultur som préglas av entreprendrskap, decentralisering och langsiktighet —

den basta tankbara plattformen for att skapa fortsatt hallbar [6nsam tillvaxt.

Bra tillvaxt och resultatutveckling

lentid avvarierande och mer utmanande
marknadsforhallanden harvifortsatt att gene-
rera héllbar, [6nsam tillvaxt genom utveckling
och forvarv av stabila och [6nsamma bolag
inom utvalda nischer. Efterfragan bland vara
bolag varunder 2019 pa en god niva, men
utplanande och med stora variationer mellan
olika geografier och sektorer. Orderingangen
Okade med 9 procent, varav 2 procent orga-
niskt. Forsaljningen ckade med 9 procent
vilketresulterade i en nettoomsattning pa
18,4 miljarderkronor.

Oro for konsekvenserna av Brexit paverkade
ekonomin i Storbritannien negativt och for-
svarade affarslaget fér bolageninom affars-
omradet UK. Visag en minskad investerings-
vilja och lagre efterfragan, framst mot slutet
av aret. MarknadslagetiFinland var fortsatt
utmanande och en viss avmattning noterades
dven panagraavde andrastorre marknaderna,
bland annatiTyskland. Inom segmenten bygg-
och anlaggning samt fordon var utvecklingen
svagare.

Saval orderingang som fakturering avse-
ende ventiler for kraftgenerering utvecklades
valunderandra halvaret. En stark utveckling
bland bolagen med kunderinom marin- och
medicintekniksegmenten bidrog positivt.

Indutrade verkar pa en global marknad,
men manga av vara bolag har en stark lokal
férankring och exporten tilllander utanfor EU
utgoéren mindre delavvaromsattning. Tenden-
sertillen 6kad protektionism och darmed even-
tuellt 6kade hinder for frihandel har darfor rela-
tivt begransad paverkan pévara bolag. Trots de
mer utmanande marknadsforhallanden under
aretfortsatte Indutrade att generera hallbar,
[onsam tillvéxt och nddde en rekordhog EBITA-
marginalom 12,7 procent fér 2019.

Underinledningen av 2020 har viruset
covid-19 haft stor negativ paverkan pa saval
manniskor som finansiella marknader. Vi
overvakar noggrant utvecklingen och varnar
vara medarbetares, kunders och leverantorers
halsa och sakerhet och fokuserar pa atgarder
foratt begransa ytterligare virusspridning i
samhallena genom att félja myndigheternas
rekommendationerirespektive land. Genom
ennaradialog med dotterbolagen arbetar vi
foratt stodja dem pa basta mojliga satt och
jag harstark tilltro till vara engagerade och
ansvarstagande entreprendrer.

Manniskor gor skillnaden

Indutrades karnvarden arvagledande i sattet
attarbetaoch agera, badeinternt och externt.
Dessa karnvarden utgar fran att "manniskor
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gorskillnaden” och baseras pa entreprenér-
skap, decentralisering och langsiktighet.
Var nya vision "En entreprendérsdriven varld
darméanniskor gor skillnaden” ar bade inspire-
rande och vdagledandeidetdagliga arbetet.
Vara medarbetare arnyckeln till koncernens
framtida utveckling och véarambition ar att
ge fortroende till duktiga manniskorinom
hela koncernen och genom dem sprida best
practices och framgangsrika lokala forbatt-
ringsinitiativ mellan bolagen. Som ledare ar
detviktigt attvagalita bade pasittegetledar-
skap och pd andra manniskors formaga. Att
lita pa manniskor genom att ge dem ansvar
far dem attvaxa—vilketisin turfarforetag
attvaxa. Ettstortochinnerligt tack till alla
medarbetare—niinspirerar mig varje dag!
Under aret harvifoérdjupat arbetet med de
strategiska initiativen som utgar fran justvara
medarbetare. Initiativen omfattar bland
annatsatsningarinom ledarskaps- och kom-
petensutveckling, att underlatta och framja
kunskapsoverforingen inom koncernen samt
atterbjuda dotterbolagen mojlighet till hand-
fasta och konkreta verktyginom ettantal olika
strategiska verksamhetsomraden, som pa sikt
kan bidra till férbattrat resultat och tillvéaxt.

Hallbarhet-en del av vart DNA

Indutrade arbetar langsiktigt och hallbarhet
arennaturlig delavvardecentraliserade
affarsmodell. Under aret undertecknade vi
FN:s Global Compact och viarbetar aktivt
fératt framja principerna gdllande manskliga
rattigheter, arbetskraft, miljo och anti-
korruption. Var hallbarhetsagenda bidrar
ocksa till ettantal av FN:s 17 hallbarhetsmal.
Viharfortsattatt utveckla vart hallbarhets-
arbete och genomférde 2019 en stérre utbild-
ningsinsats for koncernensalla VD:ar. Malet
var att samtliga dotterbolag under aret skulle
genomfora en vasentlighetsanalys och
paborja arbetet med att definierarelevanta
nyckeltal for sina respektive foretag —ett

mal som vi ocksa uppnatt. Indutrades upp-
férandekod utgor en viktig stommeivart hall-
barhetsarbete. Enreviderad version av upp-
férandekoden lanserades under aret dar dven
riktlinjerna kring anti-korruption utvecklades
ytterligare.

Vimoter 6kade krav och forvantningar pa
ansvarsfulla och hallbara l6sningar och
produkter vilketinnebar betydande mojlig-
heterinom affars- och verksamhetsutveckling.
Endelipositioneringen av bolagens erbjudan-
den handlarom att pavisa mervarden ur ett
miljomassigt eller socialt perspektiv. Inom
koncernen finns det manga goda exempel pa

bolag som tagit fram sadana lésningar.

Ett exempel ar brittiska bolaget Datum
Electronics som hjalper redare och fartygs-
operatorer att 6ka energieffektiviteten och
branslebesparingenisina flottor med hjalp
avkorrekta matdata for axelkraft. Ettannat
arsvenska Pentronic som genom sina industri-
ellatemperaturmatare hjalper kunderinom
enrad olika sektorer att 6ka sin produktivitet
och effektivitet genom att mojliggéra en mer
exakt tillforsel av energiiprocesserna och
samtidigt minimera negativ miljopaverkan.

Vardeskapande forvarv
Var historia gar tillbaka till 1978 och vi har
genom var starka forvarvshistorik, storlek
samtgodarykte, den erfarenhet och de
resurser som kravs for att genomféra varde-
skapande forvarv. Forvarvsaktiviteten under
2019 var hog och under aret valkomnade vi
15 nya bolag till Indutradekoncernen, med en
total arsomsattning omdrygt 1,5 miljarder
kronor. Viharfortsatt attlevereraienlighet
med var strategi genom attinvesteraifram-
gangsrika, valskotta, marknadsledande nisch-
bolag med potential att generera lonsam till-
vaxt. Viharen opportunistisk forvarvsstrategi
darvifortsatt att plocka “russinen ur kakan”.
Indutrade forvarvar bolag for attlang-
siktigt behalla och utveckla dem, viharinte
nagon exit-strategi. Under aret har vi dock
genomfort ettantal avyttringar, vilket ska ses
som en extraordinar aktivitet och nagot somi
princip aravklarat. Avyttringarna har skettide
fall darvibedomtatt bolaget kan utvecklas
battre med en annan dgare.

Indutrade star starkt

Vikan konstatera att 2019 blev ett ar med
fortsatt tillvaxt och god I6nsamhet, vilket
gergoda forutsattningar for framtiden.
Effekternaav covid-19 aridagslaget svara att
beddma men koncernens diversifierade
struktur med 6ver 200 bolag i olika segment
och lander gorattviharen brariskspridning
vilket skapar forutsattningar for stabilitet.

I kombination med var finansiella styrka ar for-
utsattningarna for konkurrenskraftigt varde-
skapande goda. Vi armalmedvetna och jag
har stor tillforsikt om att Indutrade kommer
att fortsatta skapa kund- och aktiedgarvarde.

Stockholmimars 2020

Bo Annvik
VD och koncernchef
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nya vision "En entreprenors-
ven varld dar manniskor gor
killnaden” ar bade inspirerande

" och vagledande i det dagliga
arbetet.




Mal och strategier

Overgripande mal

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk kontinuerligt
vaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden och
nischer. Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom férvarv.

FINANSIELLA MAL

Forséljningstillvaxt

Genomsnittlig forsaljnings-
tillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar dveren
konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organisktsom
genom forvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska uppga
till minst 12 procent per ar 6ver
en konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt
kapital (tidigare benamnt
operativtkapital) skaigenom-
snitt uppga till minst 20 procent
per ar dver en konjunkturcykel.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgraden
boérnormaltinte 6verstiga
100 procent.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska uppga
till mellan 30 och 50 procent
(tidigare 60 procent) av
resultatet efter skatt.

MALUPPFYLLELSE

Under den senaste femarsperioden uppgick
den genomsnittliga arliga forsaljningstillvaxten
till 14 procent. Under 2019 dkade nettoomsatt-
ningen med 9 procent. Justerat for avyttringar
uppgick forsaljningstillvaxten till 10 procent.
Jamforbara enheter 6kade med 2 procent, den
forvarvade tillvaxten uppgick till 7 procent och
avyttringar uppgick till-2 procent. Valuta-
effekten uppgick till 2 procent.

Genomsnittet for EBITA-marginalen har de
senaste fem arenvarit 11,9 procent. Under 2019
uppgick EBITA-marginalentill 12,7 procent.

De senaste fem aren har den genomsnittliga
avkastningen pa sysselsatt kapital uppgatt till
20 procent. Under 2019 var den 19 procent.
Justerad for IFRS 16 Leasingavtal skulle avkast-
ningen pa sysselsatt kapital ha varit 20 procent.

De senaste fem aren har nettoskuldsattnings-
gradenvid respektive ars utgang varierat mellan
63 och 85 procent. Vid arsskiftet 2019/2020 upp-
gick nettoskuldsattningsgraden till 85 procent.

De senaste fem aren har utdelningsandelen
uppgattigenomsnitttill 41 procent, inklusive
arets foreslagna utdelning. For 2019 féreslas en

utdelning om 4,75 krvilket motsvarar 39 procent.

KONCERNENS
OVERGRIPANDE

MAL AR ATT SKAPA
HALLBARLONSAM
TILLVAXT.

HISTORISK MALUPPFYLLELSE

%
25

20

. ]
. ]

10%

2015 2016 2017 2018 2019"

"Justerat for avyttringar uppgick
férsaljningstillvaxten till 10 procent

= == 12%

10--—

o

2015 2016 2017 2018 2019

30

20%

20

o

2015 2016 2017 2018 2019"

) Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 20 procentjusteratfor IFRS16

120
100 ‘I()()(}a
80
60
40
20

o

2015 2016 2017 2018 2019

100

80

60

0 m 50%

20

2015 2016 2017 2018 2019

Indutrade | Arsredovisning 2019



Strategier

For att na de évergripande malen tillampar Indutrade féljande strategier:

STRATEGI

Tillvaxt med begransat risktagande

Tillvaxt ska ske sdval organiskt som genom forvarv:

= Inom befintliga och nya teknikomraden

= Genom ettbreddat kunderbjudande baserat pa relevant
kunskap, exempelvis utdkad support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster

= Genom innovation samt produkt- och sortimentsutveckling

® Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader.

Forvarv

Indutrade forvarvar valskotta, framgangsrika, ofta dgarledda
teknik- ochindustribolag med en ledning som har en ambition att
fortsatt driva och utveckla verksamheten. Bolagen tillverkar eller
séljer produkter pa en tydlig marknad. Vikan dven gora mindre
kompletteringsforvarv via vara befintliga bolag for att starka
marknadspositionerna. | forvarvsprocessen ar det centralt att
sakerstalla en delad vardegrund och gemensamma etiska prin-
ciper. Alla dotterbolag forvantas folja var uppférandekod.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa forséljning av produkter inom nischer
daren ledande position kan uppnas.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer

Indutrade prioriterar leverantérer som via egen produkt-
utveckling tillhandahaller marknadsledande och hogkvalitativa
produkter med hogt teknikinnehall. Ett samarbete med ett
Indutradebolag ska vara det mestlénsamma sattet for
leverantorerna att salja sina produkter pa.

Bolag med egna produkter och varumérken

Indutrade har manga bolag med egna varumarken och
produkter. Produkterna ska ha ett hogt teknikinnehall och
bolagen en stark marknadsposition med god tillvaxtpotential.

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus pa
utvalda kundsegment

Koncernens bolag prioriterar kunder med repetitiva behov verk-
samma inom branscher med goda forutsattningar att bibehalla
konkurrenskraftig produktion pa bolagens hemmamarknader.
Dessa branscher karaktariseras ofta avhog automatisering, hoga
distributionskostnader och/eller stora initiala investeringar.

Forsdljningsorganisation med hog teknisk kompetens >

Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig till bade slut-
forbrukare och OEM-kunder (kundersomintegrerar Indutrades
produkterisina egna produkter), ska ha ett hogt teknikinnehall och
innefattaen hog serviceniva samtkvalificerad teknisk radgivning.
Indutrades séljare ska ha hog teknisk kompetensinom sina respek-
tive nischer och eningaende kunskap om kundernas produktions-
processer.

Decentraliserad organisation med stark lokal forankring -

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralisering, efter-
som de basta affarsbesluten fattas nara kunden av personer som
bast kannertill kundens behov och processer.

Arsredovisning 2019 | Indutrade

EFFEKT

Affarsutveckling och tillvaxt ar
strategiska verktyg for att
minska koncernens risk.

Indutrade forvarvarbolag
forattutveckladem palang
sikt. Vibyterinte namneller
slarihop bolag, vilketinnebar
attsaljarenvetatt bolaget
aven palang sikt kommer att
finnas kvar som en aktor
pamarknaden.

Starka marknadspositioner ar
oftaenforutsattning forgod
|[6nsamhetsamtattattrahera
debasta leverantorerna, vilket
ytterligare befaster Indutrades
stallning.

Ettsortiment med marknads-
ledande produkter fran de
basta leverantorerna, tillsam-
mans med Indutrades teknik-
och marknadskunnande, gor
Indutrade till en attraktivsam-
arbetspartnerfor befintliga
och potentiella kunder.

Foretagen med egna produk-
ter och varumarken balanserar
teknikforsaljningsbolagen.
Sedan 2004 har andelen bolag
med egna produkter 6kat med
31 procentenheter och mot-
svarade 40 procent av koncer-
nens nettoomsattning 2019.

Repetitiv forsaljning bidrar till
stabilitetiverksamheten och
forutsagbarhetiintakts-
flédena.

Hog teknisk kompetens gor
Indutrade till en attraktiv
samarbetspartner som skapar
mervarde for saval kunder som
leverantorer.

Med dotterbolag somsjalva
styrsin verksamhet, ar flexibla
och entreprendrsdrivna och
arbetar nara kunden, dkar vi
kundvardet.

=

=

>

=
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UTVECKLING 2019

Tillvaxt har skett bade organiskt
ochviaforvarv. Den geografiska
spridningen av arets forvarv var
god och har skettinom bade
befintliga och nya teknikomraden.

De forvarvade bolagen haren
skicklig ledning, praglas aven
genuin entreprendrsanda och
besitter djup teknisk kompetens.
Ettantal avforvarven under 2019
vartillaggsforvarv for att ytterli-
gare starka var marknadsposition
inom attraktiva segment.

Flera avIndutrades dotterbolag
harledande positionerinomsina
nischer. Under 2019 har dessa
positioner bibehallits ochii flera
fall aven starkts.

Langsiktiga relationer med befintliga
leverantorer av hogkvalitativa pro-
dukter har prioriterats dven under
2019. Samtidigt harviunder aretinlett
samarbeten med ettantal nya leve-
rantorer.

Enstordelavdebolagsom for-
varvades 2019 har egna varu-
marken vilket liggerilinje med det
langsiktiga malet att 6ka andelen
bolag med egna produkter.

Under aret harvifortsattatt for-
varva bolag med repetitiv forsalj-
ning, till exempel finska bolaget
Finkova som erbjuder ventil-
[6sningar till processindustrin.

Bolagen arbetar kontinuerligt med
attfordjupa sina kundrelationer
och med kompetensenutveckling
inom sitt teknikomrade. Under
dretarrangerades ettantal nat-
verkstraffar med specialistkompe-
tens foratt utbyta erfarenheter
och kunskapisyfte att starka det
totala kunderbjudandet.

Var decentraliserade organisation
harsakerstalltattvara bolag pa ett
effektivtsatt kunnatanpassasin
verksamhet till forandringar pa
den egnamarknaden.



Indutrades affarsmodell

VISION
En entreprendrsdriven varld dar manniskor gor skillnaden

Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och foretag att vaxa. Vi bidrar bade till var egen utveckling
och tillsamhalletistort genom att lata fler manniskor och foretag bli en del av en entreprenérsdriven affarsvarld.

Finansiellt kapital
= 17,5 Mdkritotala tillgangar
= Starktoch stabilt kassafléde
= [ Onsam tillvaxt Lénsam
tillvaxt
Immateriellt kapital &
= Affarsmassig kompetens Qw'g"
= Teknisk nischkompetensifleran £
200 dotterbolag f
&
&
&

Kompetens-
utveckling

= Kontinuerlig teknisk utveckling

Kulturkapital
= Decentraliserad styrning
= Stark entreprendrsanda

Decentraliserad organisation
Relationskapital

= Néraoch langvariga kund-
relationer pa lokala marknader

= Narasamarbete med utvalda
leverantorer

Forvarv av
valskotta bolag

Langsiktig hallbar
utveckling av dotterbolag

= Internt kunskapsutbyte —_—

Entreprenodrskap
Humankapital

= Cirka 7 400 medarbetare,
manga med specialistkunskaper

VARDEGRUND

Entreprendrskap
Viharenstark entreprenérsanda och ett stort affars-
Manniskor gor skillnaden engagemang. Vi ér dessutom fast beslutna att standigt driva,
For oss ar méanniskornaviktigast—vara utveckla och férbattra verksamheten.

medarbetare ar nyckeln till koncernens framtida

utveckling. Varambition ar att tillvarata duktiga
manniskorinom hela koncernen och genom
dem sprida best practicies och framgangsrika

lokala forbattringsinitiativ mellan bolagen. L
Decentralisering

Viaren decentraliserad organisation med stark lokal
forankring. Vianser att de basta besluten fattas lokalt
och avdem som arnarmast kunden.
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Kunder

= Langsiktiga relationer

= Attraktiva erbjudanden

= Hallbaralésningar

= Effektivare resursutnyttjande

Leverantorer och affarspartners
= Langsiktiga affarsrelationer
= Etiska affarsmetoder

Medarbetare

= Kompetensutveckling
= Kunskapsutbyte

= Karridgrutveckling

= Stabil arbetsgivare

Samhadlle
= Narvaroilokalsamhallet
= Kunderbjudande som bidrar till hallbar utveckling
= InvesteringariFoU som minskar belastningen
pa miljon
= Arbetstillfallen

Aktiedgare
= Lonsam tillvaxt
= Utdelning

Langsiktighet
Vifokuserar palénsamhet och var definition av
framgang arattuppna hallbar [6nsamhet, en tillvaxt
som gynnarindivider, foretag och samhaélletistort.
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TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Indutrades varumarkesl6fte "Trusted by entrepreneurs”
knyter an till att drivna entreprenérer ar en viktig del av
var fortsatta tillvaxt och att vi har vunnit fortroendet fran
dennamalgrupp sedan vartférsta férvarv 1978. Over
40 ar senare och med 6ver 200 genomforda forvarv
har vi en unik position med betydande kunskap inom
bade foretagsutveckling och férvarvskunnande.

Var beprovade, decentraliserade affarsmodell bygger pa flexibiliteten
och detkundfokuserade beslutsfattandet hos drivna entreprenorer.
Varverksamhet bygger pa att utveckla och férvarva valskotta och
[6nsamma teknik- och industribolag med decentralisering i fokus.

Genom att forvarva framgangsrika bolag med etablerade kund-
relationer och god l6nsamhet begréansas var affarsrisk. Vigoren
grundlig utvardering avde bolag vivill férvarva. Vihar tydliga for-
vantningar pa hallbartIdnsamma tillvaxtmal och stodjer vara foretag
pa deras fortsatta tillvaxtresor.

Férutom att mota kraven pa finansiell prestation ar detviktigt att
de forvarvade bolagen harendriven ledning, préglas aven genuin
entreprendrsanda och besitter djup teknisk kompetens. Den kanske
viktigaste faktorn for ett lyckosamt forvarv ar dock kultur och
varderingar —att sakerstalla en delad vardegrund och gemensamma
etiska principer.

Fordelning ekonomiskt virde

l Leverantorer och affarspartners 66%

B Medarbetare (inklusive sociala avgifter) 23%
Aktiedgare och andra finansiarer 4%
Samhalle (bolagsskatt) 2%

B Kvaribolaget 5%



Aktivt agande

Indutrade ar en langsiktig, stabil 8gare som ar engagerad i och tar ansvar for dotterbolagens utveckling.

Med ett decentraliserat ledarskap som bygger pa tydliga varderingar framjas entreprendrsandan. Ledare
med starkt affarsmannaskap utvecklas och ges mojlighet att kontinuerligt forbattra bolagen som nar de ingar
i Indutradekoncernen behaller sin ursprungliga identitet med eget namn, egen kultur och egen ledning.

INDUTRADE SOM AGARE

Vart aktiva dgande utdvas via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt
arbetar foratt utveckla bolagen for att skapalangsiktiga varden och
pa ett positivt satt bidra till samhallet. Att utveckla vara ledare, tillfora
kunskap och kapital som ger bolagen mojlighet att satsa pa sadant
som produktutveckling och férbattrade kunderbjudanden, ar exem-
pel pa omraden dar visom aktivagare kan vara med och bidra till
bolagens utveckling. Det arav storsta vikt att vara bolag kontinuerligt
arbetar med att forbattra sin sociala, miljomassiga och ekonomiska
paverkan. Attagera ansvarsfullt och hallbart &r att skapalangsiktigt
varde och starker konkurrenskraften.

Varderingsstyrt ledarskap

Indutradesvarderingarvagleder ossihurviagerar externt och internt.
Vérderingarna har genom aren definierats av vara medarbetare och
deras handlingar med utgangspunktiatt det ar manniskorna som gor
skillnaden. Ettvarderingsstyrt ledarskap med stor frihet och hog grad
avsjalvbestammande utgor enviktig grundivart forhallningssatt.
Dettatankesattvagleder ossivart arbete fran forvarvsfasen till hur vi
driver, bygger och utvecklar verksamheterna pa ett ansvarsfullt satt
och utgérgrunden forvarvision: en entreprendrsvarld dar manniskor
gorskillnaden.

Varuppforandekod ar ett viktigt verktyg for att beskriva gemen-
samma principer och frémja en delad vardegrund. Var decentralise-
rade styrmodell stéller krav pa forvarvade bolag att ha enval funge-
rande verksamhet och ledning. Under férvarvsprocessen lagger vi
storviktvid att ldra kdnna bolaget med dess ledning, personal och
dgare foratt forstd om de delarvara varderingar och syn pa hallbart
féretagande.

UTVECKLA

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget
far behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som
det fartillgangtill koncernkollegornas samlade
erfarenheter och kunskaper. Bolagen i koncernen
berikar varandra och vi far en kunskapsoverforing.

Natverkstraffar och intern benchmarking bidrar till
att hitta best practice som kan spridas i koncernen.
Alla bolagilndutrade har ett tydligt decentraliserat
ansvar och befogenhet. Indutrade stodjer genom
industriellt kunnande, finansiering, affarsutveckling
och malstyrning.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisation medfor att sjalvbestdammandet
ibolagen arstort vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta affars-
besluten fattas narakunden av personer som béast kanner till kundens
behov och processer. Manga av vara dotterbolag verkar pa mindre
orter och vara medarbetare blir viktiga lokala ambassadorer som
genomsittarbete bidrar till att vara bolag uppfattas som palitliga
och ansvarstagande, till exempel genom att sakerstélla att den lokala
miljon inte paverkas negativt av bolagets verksamhet. Vara bolag
bidrar till lokal tillvaxt och utveckling genom att skapa arbetstillfallen,
framja entreprendrskap och lokala investeringar.

Nyttan av attinga i Indutrade

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt
kunnande, affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vierbjuder
stod gallande bland annat kompetensutveckling och hallbarhet.
Koncernens finansiella styrka underlattar dotterbolagens expansion
och skapar stabilitet. Som stabil dgare tar vi ansvar for dotterbolagens
langsiktiga fortlevnad.

Vid interna natverkstraffar och via var digitala kommunikations-
plattform, Indutrade Portal, ges mojlighet till kunskapsutbyte och
informellt ndtverkande med utbyte avidéer och erfarenheter mellan
bolagen. Varje kvartal gors en intern benchmarkingiformaven
rankinglista for att tydliggéra malen for bolagen och att ge dess
VD:ar kunskap omandra bolags utveckling i koncernen.
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FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslagivar strategi for tillvaxt. Med en opportunistisk forvarvsstrategi
férvarvarvibolag som ar framgangsrika och valskétta med en val
definierad marknad och ett tydligt erbjudande. Vihalleren hog
forvarvstakt och normaltsett forvarvar viflera bolag varje ar.

Var affarsfilosofi bygger pa entreprendrskap, decentralisering och
[onsam tillvaxt. Vistaller hoga krav pa de bolag viforvérvar. De drivs av
entreprendrer som brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksam-
heten ytterligare och som delar varvardegrund om hallbart fore-
tagande. Bolagen har dessutom teknisk nischkompetens. De har en val
fungerande och motiverad ledning som praglas av entreprendrskap
och somvill fortsatta sitt engagemang aven efter forvarvet.

Processen inforett nytt forvarv kan pagadiflera ar, da vitraffarled-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststallaom bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som maojligti for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decen-
traliserade styrningsmodell och grundldggande varderingar.

Under 2019 har de medarbetare som arbetar med forvarv utbildats
inom hallbarhet for att sékerstélla att samtliga hallbarhetsaspekter
granskas under forvarvsprocessen. Malet &r att verifiera att det forvar-
vade bolaget har enlangsiktigt hallbar affarsstrategi som genererar
langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgoérande forlangsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och Iénsamhet.
2019 férvarvade Indutrade 15 nya bolag som allagenomgick en
hallbarhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter attredan i ett tidigt skede fora en dialog med
dgarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell forsalj-
ning. Indutrade for kontinuerligt diskussioner med intressanta for-
varvskandidater bade direkt och genom foretagsradgivare.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sasom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finan-
siell stéllning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang.
Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt aravgorande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och [ldnsamhet och ardar-
for centraltvid utvarderingen.

En grundligmen anpassad utvardering minimerar den operativa
ochfinansiella risk som ar forenad med ett forvarv. Forvarvsprocessen
fargarnatatid, att parternakan ldrakdnnavarandra 6kar sannolik-
heten for ett lyckat forvarv. En nyckel till framgang ar att forvarvet for-
bereds noga. Om ett potentiellt forvarv inte foljer relevanta standar-
der, inte uppfyller granskningen avseende till exempel manskliga
rattigheter eller korruptionsrisker eller inte bedéms vara mottagligt
fornodvandiga forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.
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STYRPROCESS

I v

Implementering Uppfoljning

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bagge parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da nyckel-
personerna ofta ardeldgare i det bolag som forvarvas anvands
vanligen en forvarvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket inne-
barattytterligare kopeskilling betalas ut om bolaget naren viss
I6nsamhetsniva efter forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Isamband med att ett forvarv genomfors gors en strukturerad

genomgang av det férvarvade bolaget. De omraden som vi framst

fokusar pa ar detforvarvade bolagets:

= Kunder och leverantérer—finns méjlighet att bredda kundkrets

och produktsortiment?

Hallbarhet—4r hallbarhetsaspektenintegreradiaffarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och férséljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns méjlighet
atthojalonsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar

faststalls.

Uppféljning

Det forvarvade bolagetsledning och Indutrades koncernledning och
affarsomradeschef haren kontinuerlig dialog. Den I6pande styr-
ningen ar malorienterad med fokus pa tillvaxt, marginal och kapital-
bindning. Under aret sékerstalls dven att hallbarhetsagendani dotter-
bolagen foljs upp och utvarderas—en viktig del i Indutrades roll som
aktivagare.

Ett varderingsstyrt ledarskap

med stor frihet och hég grad av
sjialvbestammande utgor en viktig
grund i vart forhallningssatt.



Forvarv 2019

Attvéxa genom forvarv av framgangsrika,
marknadsledande nischbolag ar en central
delilndutrades affarsmodell. Under 2019
genomfordes totalt 15 forvarv och den
totala arsomsattningen for dessa férvarv
uppgick till drygt 1,5 miljarder kronor.

Tillhor Omséttning Antal
Tilltrade Forvarv affarsomrade Mkr? anstallda®
Mars Wholesale Welding Supplies Ltd (Weldability Sif) UK 100 42
Mars STRIHL Scandinavia AB Fluids & Mechanical Solutions 60 18
April Acumo AB Industrial Components 60 10
April QbiQ Group BV. Benelux 320 80
Maj Adam Equipment Co Ltd Measurement & Sensor Technology 150 180
Maj Datum Electronics Ltd Measurement & Sensor Technology 50 26
Maj Starke Arvid AB Fluids & Mechanical Solutions 90 35
Maj Farber & Schmid AG DACH 220 22
Juli Finisterra AS Industrial Components 50 8
Juli Natgraph Ltd UK 120 67
Juli Sensor Groep BV Benelux 90 32
September Finkova Oy Flow Technology 90 12
Oktober Uniska AG DACH 50 9
Oktober Leiderdorp Instruments B.V. Benelux 30 10
November Intergate AB Industrial Components 40 13
Summa 1520 564

1) Bedémd &rsomséattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet.
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WHOLESALE WELDING SUPPLIES LTD (WELDABILITY SIF)
Brittiska Weldability Sif ar leverantor av ett brett utbud av utrustning,
forbrukningsartiklar och utbildningstjanster till marknaden for
industrisvetsning. Utéver svetsmaskiner, forbrukningsartiklar och
tillbehor tillhandahaller féretaget dven rok- och dammextraherings-

|[dsningar samt tjansterinom test och - -
Weldability, (= | i

Oversyn avarbetsmiljoer.

STRIHL SCANDINAVIA AB
Svenska STRIHL &ren ledande leverantor av belysningsarmatur for
utomhusbruk. Erbjudandet omfattar LED-produkter for utomhusbe-
lysning av bland annat vagar, gator, parker ochidrottsanlaggningar.
STRIHL ér ettinnovativt foretag som kannetecknas av hogteknolo-
giska produkter med fokus pa
energieffektivitet och kvalitet.

BY SWEDEN

STRIHL

ACUMO AB
Acumo dren svensk leverantérinom automationslésningar som
framst saljer kundspecifika l6sningar inom maskin- och allmantill-
verkandeindustri. De &ren ledande leverantor av automations-
[6sningarinom omradena positionering, métning och detektering.
Produkterna omfattar till exempel skenor, kulskruvar, servolésningar
och pulsgivare/absolutgivare.

Systerféretaget Acumo Communication Solution Nordic (ACS)

inriktar sig pa forsaljning avlarmdon med \v'li‘v
produkter sasom blixtljus och sirener. Acumo

ACCURATE MOTION

QBIQ GROUP B.V.

Hollandska QbiQ Group designar, utvecklar och producerar brand-
sakra och ljuddampande skiljevaggslosningar. De ar
specialiserade pa invandiga glasvéaggar enligt design-

konceptet Cradle to Cradle. Marknaden omfattar bade
nybyggnation och renovering och foretaget har ett
ndrasamarbete med ett natverk av arkitekter.

ADAM EQUIPMENT CO LTD
Brittiska Adam Equipment utvecklar, tillverkar och séljer ett brett
sortiment av vagar fér professionellt bruk. Féretaget grundades 1972
och erbjuder ett omfattade urval avvagar med olika matnoggrann-
hetoch applikationsomraden. Kunderna finns dver hela varlden
inom ett flertal segment sdsom forskning, sjukvard, utbildning,
industrioch detaljhandeln. Det breda sortimentet omfattar egen-
utvecklade produkter som ofta anpassas for att passa specifika mark-
nader och applikationsomraden.

DATUM ELECTRONICS LTD

Brittiska Datum Electronics utvecklar, tillverkar och séljer innovativa
[dsningarinom matning med vrid- och kraftmomentgivare och
tojningsgivare. Produkterna anvands inom till exempel matning
och provning av effekt och prestanda hos maskiner, "

pumpar och motorer. da

electronics

STARKE ARVID AB

Starke Arvid ar ett svenskt foretag som utvecklar och levererar pro-
dukter och system for materialhantering inom byggindustrin samt
vagunderhallsprodukter. Genom innovation och produktutveckling
arbetarbolaget néarasina kunder fér att géravardagliga arbets-

moment smidigare, sdkrare och mer STAHKEAHVID

kostnadseffektiva.

EHEIADAM

FARBER & SCHMID AG

Farber & Schmid ar ett schweiziskt foretag specialiserat pa miljo-
anpassade kemikalier till marknaden fér rening avindustriellt rest-
vatten samtytbehandling. Produkterna ar baserade pa miljovanliga
kemikalier och artill storsta del tillverkade efter egna receptinom
omradet forvattenrening och sarskilda reningskemikalier.
Med sinainnovativa l6sningar och produkter som anpassas
eftervarje enskild kunds krav och behov, arbetar bolaget
foratt pa basta mojliga satt bevara och spara pa

3 ; Fiirber & Schmid
resurserna, bade avseende ekonomi och miljo. arber & Schmi

Chemie - Technik

JULI

FINISTERRA AS

Finisterra ar ett teknikférsaljningsbolag som erbjuder test- och mat-
instrument fran ledande tillverkare till kunder i Norge och Sverige.
Bolagets erbjudande ar sarskilt starkt inom fuktmatning, men
inkluderar dven andra typer avinstrument samt pumpar.
Produkterbjudandet kompletteras av service,

kalibrering avinstrument samt utbildningar.

NATGRAPHLTD

Brittiska Natgraph designar och tillverkar ett brett sortiment av kund-
anpassade torknings- och hardningssystem for industritryck.
Anvandningsomraden ar till exempel inom medicin-, elektronik- och
fordonsindustrin for produkter som biosensorer,

dekaler, ingjuten elektronik och kreditkort.

SENSOR GROEP BV

Sensor Groep ar ett hollandskt teknikforsaljningsbolag som erbjuder
sensorer forindustriell automatisering. Med omfattande kompetens
inom omradena kontaktlos detektering, matning, kontroll, rakning,
Overvakning ochidentifiering stodjer Sensor Groep sina kunder i val

ochimplementering av sensorer. q‘! SENSORGROEP

SEPTEMBER

FINKOVA OY

Finkova ar ett finskt teknikforsaljningsbolag som erbjuder ventil-
[6sningar till processindustrin och tillverkare av varme- och ang-
pannor. Produktsortimentet bestar av ett brett urval av ventiler,

sasomreglerventier sskerhetsventleroch W FINKOVA

hogtrycksventiler.

OKTOBER

UNISKA AG
Uniska arenleverantér som erbjuder ett brett utbud av system av

glasskiljevaggar till kunder pa den schweiziska marknaden. Med flytt-
bara produkter och hogkvalitativa I6sningar for flexibel inredning
uppfyllersystemen hogt stéllda krav pa godisolering,
god absorptionsformaga och brandskydd. ° °

L Uniska
LEIDERDORP INSTRUMENTS B.V.
Leiderdorp Instruments ar en nischad tillverkare av sensorer for
geotekniska matningslosningar pa den nederlandska marknaden.

Det egenutvecklade produktutbudet arihuvudsakinriktat pa de
bada produktgrupperna sensorer for matning

av grundvattenniva samtvibrationsmatning P

inom infrastruktur. its
NOVEMBER

INTERGATE AB

Intergate aren svensk leverantor av sékerhetsprodukter som till
exempel vdgbommar, passagegrindar, pollare och sékerhetsslussar.
Med kundanpassade installationer av allt fran vagbommari
parkeringshus till entrélésningar i kontorsbyggnader

PR
levererar Intergate hogkvalitativa produkter I nte ré nte

fran europeiska tillverkare.

Arsredovisning 2019 | Indutrade
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Drivkrafter och omvarld

Globala makrotrender som klimatforandringar, demografiska féréandringar, 6kad globalisering
och digitalisering och snabb teknikutveckling stéller vara kunder infér standigt nya utmaningar.

URBANISERING

VAXANDE

MAKRO-
TRENDER

o

HALLBAR

UTVECKLING

De globala trenderna innebar

utmaningar, men ocksa stora

affarsmojligheter.

En aktivomvarldsbevakning dar de stora
trenderna identifieras, foljs och analyseras,
aravgorande for attIndutrade ska kunna
fattaval underbyggda beslut och skapaen
langsiktig, hallbar verksamhet. De globala
trenderna innebar utmaningar, men ocksa
stora affarsmojligheter. Utmaningarna tar sig
bland annat uttryckien 6kad politisk osaker-
het, exempelvis med krafter som énskar
begransafrihandeln. Indutrade areninterna-
tionell koncern som verkar pa marknaderiett
30-tallanderisexvarldsdelar. Vihar ddrmed
goda forutsattningar att tillvarata de affars-
mojligheter som ges, saval lokalt som globalt
damanga avIndutrades bolag séljer och pro-
ducerarkomponenter och produkter som
exporteras globalt.

12

Befolkningstillvaxt och en vaxande medelklass
medfor okad efterfragan pa saval kapital-som
konsumtionsvaror samtidigt som ldngre livs-
langd 6kar behoveninom halso- och sjukvard.
Migrationenistora delaravvarlden skapar
behov av utbyggd infrastruktur.

En 6kad osdkerhetivarlden, okar efterfragan
pa olika typer av sékerhetslosningar.
Begransade naturtillgdngar 6kar kraven pa
effektivare resursanvandning samt staller storre
krav pa atervinning av material och energi-
besparingariindustrin.

Klimatféorandringar medfor krav pa dkad
anvandning av fornybara energikéallor samten
hallbar transportsektor med férbattrad bransle-
effektivitet och lagre koldioxidutslapp.

Den 6kade miljomedvetenheten tillsammans
med kraven pa en langsiktigt hallbar utveckling
gorattkonsumenteriokande grad efterfragar
lokalt producerade varor.

Medvetenheten om klimat och miljo paverkar
ocksavarivarlden industriproduktion placeras.

MEDELKLASS

KNAPPA
RESURSER

Indutrade erbjuder komponenter, system
och tjanster som forbattrar vara kunders
formaga attklara de utmaningar som for-
andringariomvarlden medfor. Var tillvaxt-
strategi arinriktad mot branscher med
hoga krav pa effektivisering och dérmed
hog automatiseringsgrad. Produkter som
hjélperindustrin att méata, styra, kontrol-
lera, automatisera och rationalisera sina
processer, tillsammans med produkter
som stodjerindustrins miljokrav och
energibehov, ar prioriterade. Med hjalp
av Indutrade kan kunderna bedriva sina
verksamheter energieffektivare och mer
miljévanligt.
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Hallbart foretagande

Hallbart féretagande handlar om att driva foretag med framtiden i sikte. Vi arbetar for ett
langsiktigt vardeskapande och ser affarsmaojligheter kopplade till hallbarhetsfragor som en
drivkraft for att utveckla vara bolag till att fortsatta generera hallbar [6nsam tillvaxt.

Goda framsteg inom hallbarhetsarbetet
Indutrades hallbarhetsarbete utvecklades
positivt under 2019. Genom ett aktivt
styrelsearbete i koncernens dotterbolag
arbetarviforatt hallbarhetsaspekterna ska
integrerasibolagens afférsmodeller och stra-
tegier. Under aretinkluderades hallbarhet
som en staende agendapunkt pa ettavde
tre arliga styrelseméten som samtliga bolag
inom koncernen har. En storre utbildnings-
insatsinom héllbarhet genomférdes for
koncernens samtliga VD:ar under drets bor-
jan.Malet med utbildningen var att skapa
Okad forstaelse for hur hdllbarhetsarbetet
forbattrar konkurrenskraften och okarlon-
samheten. Syftetvar dven att stodja bolagen
attidentifiera styrkor, svagheter, mojligheter
och hotinom miljomassiga, sociala och eko-
nomiska omraden samt att ge verktyg att
faststalla de vasentliga omradena somres-
pektive bolag bor utga franihallbarhets-
arbetet. Ambitionen for 2019 var att alla
dotterbolag genomfort en vasentlighets-
analys och paborjade arbetet med att defi-
niera relevanta nyckeltal for sina respektive
foretag. Vid arsskiftet hade cirka 85 procent
av bolagen genomfort vasentlighetsanaly-
serna och malet ar attresterande bolag har
slutfort detta arbete under forsta kvartalet
2020. Cirka 95 procentav koncernens VD:ar
har genomgatt hallbarhetsutbildningen.

Vid det arliga VD-motet, dar koncernens
allaVD:ar samlas, var temat "Hallbar [6nsam
tillvéxt”. Undertva dagar hade deltagarna
mojlighet attinspireras, dela med sig och
diskutera bland annat affarsnyttan med ett
integrerat hallbarhetsarbete.

Indutrade undertecknar FN:s Global
Compact-initiativ

I'mars 2019 undertecknade Indutrade FN:s
initiativ Global Compactsom ar varldens
storsta hallbarhetsinitiativ for foretag. Dess
ramverk innehaller tio generella principer for
féretagens sociala ansvar. Principerna base-
ras pa internationella konventioner om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
anti-korruption. Viarstolta 6ver attvara
anslutnatill FN:s Global Compact och har dar-
med dtagit oss att efterleva de tio principerna
om hallbart féretagande.

Var uppforandekod -

allas ansvar och rattighet

Indutrades uppférandekod arvar policy for
hallbart féretagande och utgor en viktig del
avvarthallbarhetsarbete. Den arvagledande
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forvilka vivill vara och hur vivill uppfattas,
och omfattarallamedarbetareinom
Indutradekoncernen, isamtliga lander. Under
2019 implementerades en uppdaterad upp-
férandekod som tar sin utgangspunktide
grundlaggande varderingar som uttrycks
i Global Compacts tio principer for hallbart
foretagande, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nellaféretag och andrainternationellt veder-
tagna normer. Uppférandekoden innehaller
riktlinjer for vart dagliga agerande inom
flera viktiga omraden sdsom miljohansyn,
halsa och sakerhet, affarsetik inklusive anti-
korruption, medarbetarrelationer, méanskliga
rattigheter och samhéllspaverkan.
Uppforandekoden arfaststalld av
Indutrades styrelse och finns tillganglig for
samtliga medarbetare pa var digitala kom-
munikationsplattform Indutrade Portal
och finns dversatt till dtta olika sprak. Upp-
férandekoden finns dven tillganglig pa var
hemsida www.indutrade.se.

Ny uppforandekod for leverantorer

och samarbetspartners

Under 2019 inférdes en ny uppforandekod
forleverantorer och samarbetspartners.
Uppférandekoden for leverantorer och sam-
arbetspartners kan tilldmpas av Indutrade-
koncernens dotterbolagideras affarsfor-
hallanden och stéller krav pa att leverantorer
och samarbetspartners ska agera ansvarsfullt
nar detkommer till miljo, arbetsférhallanden,
manskliga rattigheter och etiskt foretagande.
Enbetydande delavIndutrades paverkan pa
miljo och omvarld skeridotterbolagens leve-
rantorskedja. En stor del av dotterbolagen
harinte nagon egen produktion, s& produk-
ternasomsaljs tillverkasilander dararbets-
forhallanden, miljoreglering och affarsetik
inklusive anti-korruption kanvariera. Det ar
darforavgorande att arbeta med leveran-
torer och samarbetspartners for att bidra till
hallbar utveckling.

Uppfoljning och utvardering

VD irespektive dotterbolag aransvarig for
attuppfoérandekoden integrerasidenegna
verksamheten och organisationen. Det ar
ocksa respektive dotterbolags VD som avgor
om uppférandekoden forleverantorer och
samarbetspartners ska tillampasibolagens
affarsforhallanden. Uppférandekoden for
leverantorer och samarbetspartners upp-
muntrar dven underleverantorer attimple-
mentera dessa principer och riktlinjerirela-
tion till deras partners, leverantorer och

underleverantérer. Indutrade utvarderar
mojlighet att utforma uppféljning och utvar-
dering av leverantorer och dess efterlevnad
av uppforandekoden.

Uppfoéljning av uppférandekoden sker
arligen som en del avinternkontrollen. Med-
arbetarnakan, anonymtom de sa dnskar,
rapporteraavvikelser fran uppférandekoden
eller misstankar om andra oegentligheter, via
en extern visselblasarfunktion. Visselblasar-
funktionen ar aventillganglig for dotterbola-
gens leverantorer, samarbetspartners och
underleverantorer. En uppfoljning under aret
visade att den stora majoriteten implemente-
rat uppférandekodenisinaverksamheter.
Under aret mottog Indutrade fyrarapporter,
samtliga om misstankta avvikelser mot koden
relaterade till handelserivara dotterbolag.
Samtliga rapporter har féljts upp och hante-
rats.

Som ettstod iimplementeringen avden
reviderade uppforandekoden har en webb-
utbildning tagits fram och samtliga av kon-
cernens VVD:ar har genomfort utbildningen.
Webbutbildningen kommer dven under 2020
attfinnas tillganglig fér samtliga medarbe-
tare inom koncernen. Utbildningen ar ett
effektivt verktyg for att kommunicerainne-
halletiuppférandekoden och hjalper medar-
betare att forsta hur riktlinjerna ska tillampas
idetdagligaarbetet.

Riskbedomning av Indutrades
dotterbolag
Forattfaengodtraffsakerhetivarahallbar-
hetsinsatser och -styrning har detunder 2019
gjorts en riskbedomning avsamtliga dotter-
bolag utifran ett hallbarhetsperspektiv. Risk-
analyseninkluderade foéljande parametrar:

= marknadssektor
= produkter
leverantorer
miljé och halsa
= sdkerhet

Som ettledianalysen harvigjortenriskkart-
ldggning avde lander dar dotterbolagens
leverantorer befinnersig. Analyseninklude-
rar paverkan pa manskliga rattigheter, risk for
korruption samt paverkan pa miljo, och utgar
franinternationellt vedertagnaindexsasom
Transparency International och Global Rights
Index (ITUCQ).
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PENTRONIC HJALPER KUNDER ATT
MINSKA SIN ENERGIFORBRUKNING

Hallbarhet ar en sjalvklar del av Pentronics verksamhet. Som en av Europas ledande till-
verkare avindustriella temperaturmaétare hjalper Pentronic kunderinom flertalet
sektorer att hitta hallbara I6sningar som minimerar negativ miljépaverkan.

Genom exakt temperaturmatning méjliggors energibesparingar och effektivare
anvandning avresurser,somisin tur effektiviserar och optimerar kundernas processer.
Pentronics kunder aterfinns bland annatinom livsmedelstillverkning och paketering,

lakemedelstillverkning och biltillverkning.

Aveniden egnaverksamheten lagger Pentronic stort fokus pa héllbarhet. Hallbar-
hetarettavbolagets strategiska mal for verksamheten och aren av de centrala para-
metrarsom anvands for att utvardera nya projekt, investeringar, samarbeten och andra
affarsmojligheter. Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska sin anvandning av
milj6- och halsoskadliga kemikalier, att skapa en trygg och bra arbetsmiljo for med-
arbetare samt att effektivisera anvandandet av resurseri den egna tillverkningen.
PentronicarISO 9001 och ISO 14001-certifieratsamt SO 17025-ackrediterat.

Under 2020 kommer ett uppfoljningsarbete
attinledas med de dotterbolag som har
beddmtsvara exponerade for hog risk base-
rat pa ovanstaende parametrar, for att saker-
stalla att relevant risk hanteras pa andamals-
enligtsatt.

Indutrades vasentlighetsanalys
Forattsakerstalla attviarbetar med och
redovisar de omraden som arviktigast for
Indutradekoncernen ochvara intressenter
uppdaterade vivarvasentlighetsanalys under
2018, baserat pa kvalitativa intervjuer med
varaintressenter. Intressenternainkluderar
dgare, medarbetare fran Indutrades moder-
bolag och dotterbolag, investerare och ana-
lytiker. Genomintressentdialogen, omvarlds-
bevakning samtbranschanalysidentifierade
vivara mestvasentliga hallbarhetsfragor;
anti-korruption & affarsetik, forvary, hallbar-
hetsstyrning, manniskor, miljo- och klimat-
paverkan och héllbara produkter och tjanster.
Under 2020 kommer vi att fordjupa
intressentdialogen ytterligare.
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Hallbarhetsarbetet har under aret fortsatt att
utga fran dessa fragor och vi haridentifierat
ettantal matbara nyckeltal for att mojliggora
effektiv uppfoljning och utvardering avvart
hallbarhetsarbete. Fran och med 2020 kom-
mervara dotterbolag att rapporterain
utslapp avvaxthusgaser (scope 1 och 2
enlighet med Greenhouse Gas-protokollet),
andel férnybar energi, personalomsattning,
sjukfranvaro och skadekvot.

Anti-korruption och affarsetik

Med verksamheteriett 30-tal lander runtom
ivarlden ar affarsetik av stor betydelse for
Indutrade. For att kunna vaxa och utvecklas
maste visakerstélla en god affarsetik och att
vara krav géllande anti-korruption uppfyllsi
allaled. Pasasattkan viuppratthalla etthogt
fortroende hos varaintressenter och fran
omvarlden. Uppféorandekoden innehaller
riktlinjer for affarsetik och under 2019 utveck-
lade videlen kring anti-korruption. Samtliga
iIndutrades foretagsledning genomgick
under aret en utbildning i motverkande av

korruption. Inget fall av korruption har kom-
mittill Indutrades kdnnedom under aret.
Viharinforten ny policy pa gruppniva for
efterlevnad av exportkontroll och handels-
sanktioner (Trade Compliance). Policyn fast-
staller att samtliga dotterbolag ska efterleva
internationella handelsregler samttillamplig
import- och exportlagstiftningide lander
dér de arverksamma. Policyn staller ocksa
krav pa att dotterbolag som importerareller
exporterar produkter och tjanster utanfor
EEA och Schweiz ska utfora en arlig risk-
analys, bland annatinnefattande eventuell
forsaljning till hogrisklander och kontrover-
siella kundsegment. Respektive affarsom-
radeschefaransvarig for att sakerstalla att
dotterbolagen efterlever policyn.

Forvarv

Forvarv aren naturlig del avIndutrades verk-
samhet och ettvasentligtinslagivar strategi
fortillvaxt. Lds mer om hurviarbetar med
hallbarhetsaspektenivart forvarvsarbete pa
sidorna 8-9. Samtliga 15 foretag som forvar-
vats under aret har utvarderats ur ett hall-
barhetsperspektiv.

Hallbarhetsstyrning

Var hallbarhetsstyrning aranpassad efter
var decentraliserade organisation och sker
huvudsakligen via dotterbolagens styrelser.
Fran och med 2019 finns hallbarhet med som
enobligatorisk agendapunkt pa ettavde tre
arliga styrelsemotena i samtliga dotterbo-
lag.

Viharfleran 200 bolag, som arverk-
samma inom vitt skilda branscher och mark-
nader varfor saval utmaningar som maojlig-
heter skiljer sig at mellan bolagen. Mal och
fokusomradeninom héllbarhet kan darfor
inte vara gemensamma inom koncernen
utan maste individualiseras for varje bolag.
Urettlangsiktigt agarperspektiv ar dock var
overgripande héllbarhetsambition den-
samma for alla vara dotterbolag.

Efter att haidentifierat respektive bolags
mestvasentliga hallbarhetsfragor arnasta
steg attvarje dotterbolag under 2020 ska
identifiera relevanta mal och nyckeltal kopp-
ladetilldeidentifierade hallbarhetsfra-
gorna, vilket mojliggor ett effektivt och stra-
tegiskt forbattringsarbete inom respektive
bolag.

VD och foretagsledning for respektive
dotterbolag droperativt ansvariga for det
egna hallbarhetsarbetet. Respektive styrelse
har det yttersta ansvaret for att bolaget fol-
jerIndutrades och bolagets egna policyer
ochriktlinjer.

Manniskor

Medarbetare

ForIndutrade ar medarbetarna, deras val-
maende och kompetens var mest vardefulla
tillgdng och en forutsattning for goda pre-
stationer och hog kvalitetiarbetet. Att
sakerstalla att vara medarbetare mar bra och
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utvecklasiorganisationen ardarforen av
vara viktigaste hallbarhetsfragor. Inom
omradet fokuserar vi pa kompetensutveck-
ling, hdlsa och sdkerhet samtarbetsvillkor.
Medarbetare rekryteras och befordras
uteslutande utifran sina kvalifikationer for
arbetet, utan hansyn till kon, kdnsoéverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion ellerannan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning, alder
ellerandra kategorier som skyddas enligtlag.

Kompetensutveckling

Enavdeviktigaste forutsattningarna for
langsiktighetivaraverksamheter ratt saker-
stalla attratt kompetens finnsinom koncer-
nen.Hosvara dotterbolag handlar det till stor
delomattdra full nytta avden kompetens
somredan finnsinternt. Det gorvibade
genom attvidareutbilda nyckelpersoner

och attdela kunskap och erfarenheterinom
koncernen.

Indutrades bolag agerar ofta problem-
|6sare at kunden, vilket kraver att medarbe-
tarna har hég affarsmassig och teknisk kom-
petens. Att erbjuda utvecklingsmojligheter
forvaramedarbetare arettsatt for oss att

vara en attraktiv arbetsplats och darmed
bade bibehalla och attrahera eftertraktad
kompetens.

Under 2019 genomfordes ett flertal
koncernovergripande aktiviteter for att
framja kompetensutvecklingen, till exempel
ettfortsatt fokus pa successionsplanering
och kunskapsoverforing. Med Indutrade
Academy tillhandahaller vi utbildningspro-
gramiegenregiinom bland annat ledar-
skap och forsaljning. Dessa utbildningar ar
anpassade till var syn pa affarsmannaskap
och syftartill att starka vara chefer och
medarbetare att mota affarsutmaningar
och kunders férvantningar och samtidigt
underlatta kunskapsoéverféring genom
natverksbyggande inom koncernen. Initia-
tiv for att 6ka saval intern som extern synlig-
hetavjobbmojligheterinom bolagen
paborjades under aret, med syfte attlang-
siktigt starka formagan att utveckla och att-
rahera eftertraktad kompetens. Under aret
etablerades ett natverk for HR-ansvarigai
bolagen, ett forum for kunskapséverforing
och kompetensutveckling i syfte att starka
langsiktig utveckling av medarbetare och
bolag.

Under aret har vitagit fram best practice-
studier som beskriver hur ett antal av
bolagen inom koncernen arbetar med olika
dimensioner av hallbarhet. Samtliga studier
finns tillgangliga for alla dotterbolag pa den
interna kommunikationsplattformen —
Indutrade Portal —som framjar och under-
lattar kunskapsoverforing och natverkande
inom koncernen. Under 2020 ar det var
ambition att lyfta fram fler dotterbolag som
har ett framgangsrikt hallbarhetsarbete for
attvisa pa goda exempel och bidra med
inspiration.

Ett koncernévergripande hallbarhets-
natverk kommer att etableras under 2020
ochverka som ett forum for medarbetare
med ettintresse for hallbarhetsfragor och
som vill 6ka sin kompetensinom omradet.
Natverkstraffarkommerattdga rumett
antal ganger peraroch innefatta utbyte av
kunskap och erfarenhet mellan bolagen, i
kombination med mojlighet att ga skraddar-
sydda utbildningar som ar relevanta for
hallbarhetsarbetet. Malet ar att skapa ett
globalthallbarhetsforum som samlar,
inspirerar och sprider gemensamma
erfarenheter och idéerinom koncernen.

OKAD ENERGIEFFEKTIVITET
MED KORREKT MATDATA FOR AXELKRAFT

Datum Electronics hjalper redare och fartygsoperatorer att 6ka
energieffektiviteten och brénslebesparingenisina flottor med
hjalp av korrekta matdata for axelkraft. Med malet att hantera
utsldppen avvaxthusgaser fran fartyg har IMO" tva vasentliga
matt pa energieffektivitet; Energy Efficiency Design Index for
nybyggda fartyg, samt Ship Energy Efficiency Management Plan

forallafartyg.

—Under de senaste 30 aren har Datum Electronics utvecklat,
tillverkat och levererat produkter som har till syfte att forbattra

underhallsprogram, minska oplanerade avbrott och folja strikta
regler. Vart mal ér att hjalpa vara kunder att forbattra energieffek-
tivitetenideras produkttjansterinom ett flertal olika branscher,
déribland fordonsindustrin, marint, offshore, ingenjorsbranschen,
foratt baranédmna nagra, sdger Malcolm Habens, teknisk chef pa
Datum Electronics.

En av produkterna som Datum Electronics erbjuder till marin-
marknaden aren matare for axelkraft (Shaft Power Meter). Den ar
sarskilt utformad for att mata vridmoment, hastighet, kraft och
dragkraftirealtid, vilket erbjuder redare och fartygsoperatérer
korrekt och tillférlitliga data for att verifiera och validera de nya
matt pa energieffektivitet sominférts av IMO.

—Var axelkraftsmatare har fatt mycket positiv feedback under

detsenaste decenniet och vi har arbetat med multinationella foretag och bidragit till den miljévénliga strategin for deras fartyg. Men vi
tankerinte stanna har, sa vifortsatter att arbeta pa en ny teknologi som bidrar till att optimera bransleférbrukningen, minska utslappen
och forbattra underhallet annu mer. Virdknar med att lansera den nya produkten under forsta kvartalet 2020 och vi tror att den kommer
attbli ettviktigt elementi 6vervakningen av fartygens prestanda, sager Mark Gladdis, chef for marina produkter pa Datum Electronics.

DIMO - the International Maritime Organization (Internationella sjofartsverket) — ar FN:s specialiserade byra med ansvar for sjofarts-sakerhet samt ansvar éver att forebygga
luftféroreningar samt marina féroreningar fran fartyg.
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Ambitionen ar att
kontinuerligt minska
var miljopaverkan
genom ett systematiskt
forbattringsarbete.

Haélsa och sédkerhet

Forattsakerstélla en trygg och saker arbets-
plats for allamedarbetareinom Indutrade-
koncernen ar hélsa och sdkerhet ettavde
omraden som vi hanterarivar uppférande-
kod. Dotterbolagen haride flesta fall verk-
samheter sominnefattar lattare verkstads-
och monteringsarbete, vilket medfor en rela-
tivtlag skaderisk. Likval understryker koden
attbolagen proaktivt ska bygga bort uppen-
bara fysiska risker, samt folja upp sékerhets-
arbetet och medarbetarnas arbetssituation.
Attdotterbolageninvesterariforbattrade
produktionsmiljder &r ndgotsom vi priorite-
rar, stodjer och uppmuntrar. Det skapar de
basta forutsattningarna foren trygg arbets-
miljo med farre riskmoment och monotona

1 6 ® FORVALTNINGSBERATTELSE

rorelser samtidigt som det 6kar produktivi-
teten och ger forutsattningar for goda pre-
stationer och tillvéxtidotterbolagen. Malet
arnollolyckor pa arbetsplatsen.

Arbetsvillkor

Vivill verka forvaraktig, inkluderande och
produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla. For att vara bolagtill
fullo ska kunna utveckla sin potential ar till-
gangtill nationella, regionala och globala
marknader avgorande.

Den nya uppforandekoden for leveran-
torer och samarbetspartners staller krav
parespektfor manskliga rattigheterihela
leverantorskedjan, inklusive underleveran-
torer.

Miljo och klimatpaverkan

Indutrades miljopaverkan sker i huvudsak
ivara dotterbolag varfor storadelaravvart
fokus gallande miljoarbetet aterfinns dar.
Ambitionen ar att kontinuerligt minska miljo-
paverkan genom ett systematiskt forbatt-
ringsarbete. De flesta avvara dotterbolag
driver ettsadant arbete, bland annatgenom
att effektivisera anvandning av energioch
naturresurser, gynna system for dteranvand-
ning och dtervinning av material och energi
samt forebygga och begréansa fororening av
miljon. For att sprida engagemang och 6ka
aktiviteten i hallbarhetsarbetet uppmuntras
bolagen attdeltailndutrade hallbarhets-
natverk.
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Atttill exempelvara ISO-certifierad ar ofta
en forutsattning for att kunder och leveran-
torer skainleda samarbete med vara bolag.
Majoriteten avvara bolag anser attdeisina
verksamheter arbetar med att minska miljo-
paverkan och aktivt hjalpersina kunder att
minska deras miljopaverkan. I slutetav 2019
arbetade 67 procent av de tillverkande bola-
gen med miljéledningssystem och drygt 50
procentav dettotala antalet bolagikoncer-
nenvar certifierade enligt olika ledningssys-
tem sdsom 1ISO14001,1S09001, ISO 13485
och OHSAS 18001.

I nio avvara svenska dotterbolag bedrivs
tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Fyra av de utlandska dotterbolagen
bedriver verksamhet med motsvarande till-
stands- elleranmalningsplikt.

I'bdrjanav 2020 inledde Indutrade ett
omfattande arbete med att berakna utslap-
pen avvaxthusgaserinom koncernen. Bade
direkta utslapp (Scope 1) samt utslapp fran
forbrukning av energi (Scope 2) kommer att
beraknas. Utslapp for 2020 kommer att
berdknatsienlighet med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). Detta protokoll
betraktas som nuvarande basta praxis for

rapportering av vaxthusgasutslapp for fore-
tag och organisationer. Bland vara dotter-
bolag finns bade tillverkande och icke till-
verkande bolag, varfér det skiljersigvari
kedjan majoriteten av utslappen sker. En
betydande del av koncernens paverkan sker
i Scope 3 (i dotterbolags leverantorskedja
samt fran tjansteresor), men for tillfallet
finnsinte denna datatillganglig. Pasiktar
ambitionen att bredda berdkningen av
utslapp avvaxthusgaser for att kunna ge

en fullstandig bild av koncernens paverkan.

Hallbara produkter och I6sningar
Genom ett aktivt styrelsearbete stodjer vi
varaVD:aridotterbolageniarbetet med
att mota okade krav och forvantningar pa
ansvarsfulla och héllbara ldsningar. De kom-
ponenter, system och tjanster som vara
bolag marknadsfor, saljer och producerar
forutsatter ofta ett tekniskt och industriellt
kunnande for att kunna vara till nytta for
kunden. Genom att ha god kunskap om
kundernas system och processer i kombina-
tion med hog teknisk kompetens, ska vi
effektivisera vara kunders verksamheter
och erbjuda lésningar som minskar miljo-

paverkan och 6kar effektiviteten. Malsatt-
ningen ar att stimulera framtagandet och
forsaljningen av hallbara produkter.

Indutrade AB:s egen verksamhet
En naturlig utgangspunktivarthallbarhets-
arbete ar attfokusera pa de processer dar vi
har storst paverkan —vara investeringsbeslut
och det aktiva dgandet via dotterbolagens
styrelser. Likval ar det av stor vikt att ha ett
tydligt hallbarhetsfokus davenilndutrades
moderbolag. Ett proaktivt hallbarhetsar-
bete ska utgdraenintegrerad del avden
dagliga verksamheten som bedrivs av
19 anstéllda vid huvudkontoreti Stockholm.
Indutrades direkta miljopaverkan ar
begrénsad, men viska aktivt strava efter att
minska vartavtryck. Idagarflygisamband
med tjdnsteresor moderbolagets storsta
utslappskalla. Under 2019 har arbetsmiljon
och IT varit tva prioriterade omraden. Med
digitala lésningar kan viundvika resor.
Utover uppférandekoden har Indutrade
ettantal koncernovergripande interna rikt-
linjer, bland annat skatte-, forsakrings-,
informations- och investeringspolicyer.

INDUTRADE BIDRAR TILL FN:S HALLBARHETSMAL

2015 introducerade FN Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling — Sustainable Development Goals
"SDGs". Malen ska bidra till socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030.

Under 2019 gjorde Indutrade en genomgang av hur var verksamhet, daribland paverkan genom dotterbolagen,
kan bidra till hallbarhetsmalen. Nedan aterfinns exempel pa omraden dar Indutrade anser sig ha méjlighet att bidra.
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v

oy
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Arsredovisning 2019 |

Manga av Indutrade-féretagen leve-
rerar l6sningar och produkter som
hjalper kunder att spara energi,
vatten, material och CO; som paverkar
tillexempel SDG 6 (rentvatten och
sanitet), 7 (hallbar energi foralla), 12
(minskar avfall) och 13 (bekdmpa
klimatférandringarna). Andra féretag
levererarl6sningar och produkter
som bidrar till en sékrare arbetsmiljo
och battre halsa, vilket paverkar till
exempel SDG 8 (ansténdiga arbets-

Indutrade

villkor) och SDG 3 (god hélsa och val-
befinnande), medan andra levererar
produkter och tjansterinom infra-
struktur och tekniklésningar SDG 9
(hallbar industri, innovationer och
infrastruktur).

Viarbetar systematiskt med att
sakerstalla att vara verksamheter
bedrivs pa ettrattvist och etiskt satt
for att minimera risken for korruption
genom leveranskedjan (SDG 16).

Oftafinnsvarabolagimindre stader
och samhallen och bidrar aktivt till
utvecklingen av hallbara stader och
samhallen (SDG 11), ekonomisk till-
vaxt och anstandiga arbetsvillkor
(SDG8).

Véaramedarbetare drar nytta av
kompetensutveckling, karriarutveck-
ling och en stabil arbetsplats, vilket
paverkar SDG 4 (god utbildning for
alla) och 8 (ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt).

17
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Verksamhet

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget far behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som det
far tillgang till koncernkollegornas samlade erfarenheter och kunskaper. De behaller sin lokala férankring
och vaxtkraft samt har eget l6nsamhetsansvar vilket bidrar till en stark entreprenérsanda i koncernen.

Affarsomraden

Indutradekoncernen drorganiseradiatta
affarsomraden. De atta affarsomradena ar
Benelux, DACH, Finland, Flow Technology,
Fluids & Mechanical Solutions, Industrial
Components, Measurement & Sensor
Technology och UK. Foretageninom ett
affarsomrade arantingen sammanlankade
genomliknande produkter eller geografiskt
omrade.

Utveckling under aret

2019 var ett framgangsrikt ar for Indutrade.
Jamfért med 2018 har marknadsforhallan-
denavarit mervarierande och utmanande.
Indutrade hartotalt sett ver aret fortsatt att
generera hallbar, [onsam tillvaxt och efter-
fraganimanga branscher och marknads-
segmentharvaritgod. Forsaljningen 6kade

med 9 procent, varav 2 procent for jamforbara
enheter, vilket resulterade i en nettoomsatt-
ning pa 18 411 mkroch en rekordhég EBITA-
marginal om 12,7 procent. Vi har sett en fort-
sattstark utveckling hos flertalet bolaginom
bland annat marin- och medicintekniksegmen-
ten, men den svagare europeiska industri-
konjunkturen paverkade majoriteten avvara
afféarsomraden och den organiska order-
ingangenvar nagot lagre an tidigare. Laget
pa den finska marknaden har varit fortsatt
utmanande ochviharunderandra halvan av
aretsettenvissavmattning pa fleraavde andra
storre marknaderna, bland annati Tyskland,
Holland och Storbritannien.

Aret harvarit férvarvsintensivt och totalt
under 2019 har 15 forvarv genomfoérts med en
arsomsattning om 1,5 miljarder kronor.

Ny kreditfacilitet

I syfte attsakra denlangsiktiga finansieringen
harIndutrade under 2019 tecknat avtalomen
ny revolverande kreditfacilitet. Faciliteten
uppgartill 3500 mkr och stracker sig dver
femar.

Nytt finansiellt mal

Styrelsen har beslutat att revidera malet for
koncernenvad géller utdelningsandel till
mellan 30 och 50 procent av resultatet efter
skatt (tidigare mellan 30 och 60 procent).
Styrelsens ambition ar att, precis som tidigare,
ge aktiedgarna en utdelning som geren god
direktavkastning och hég utdelningstillvaxt.
Forvarv harvarit och kommer dven fortsatt-
ningsvis vara en viktig drivkraft for tillvaxt.
Denreviderade utdelningspolicyninnebar att
Indutrade kan stérka forvarvstakten och vid-
makthalla en fortsatt god finansiell stallning.

Nyckeltal per affairsomrade

Fluids & Measurement
Mechanical Industrial & Sensor
Benelux DACH Finland Flow Technology Solutions Components Technology UK

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning,
mkr 2288 2045 1403 1225 1689 1743 3798 3491 2041 1980 3513 3371 2259 1863 1469 1183
EBITA, mkr 315 306 134 126 223 213 491 414 279 262 432 400 366 322 208 175
EBITA-marginal, % 13,8 15,0 9,6 10,3 13,2 12,2 12,9 11,9 13,7 13,2 12,3 11,9 16,2 17,3 14,2 14,8
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 16 19 12 15 33 39 26 25 17 19 21 22 15 18 15 17
Medelantal
anstéllda 635 528 532 542 453 497 1058 1030 693 681 829 803 2062 1827 888 788

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte réknats om.

Nettoomsiattning per affarsomrade, %

DACH 8%

UK 8% p
__\

Finland 9%

Fluids & Mechanical
Solutlons 11%

Measurement &
Sensor Technology 12"/

18

® FORVALTNINGSBERATTELSE

DACH 5%

wo TN

4
e

Benelux 13%  /

Flow UK 9%

Technology 21%
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Industrial

Components 19% Fluids & Mechanical
o

Solutions 11%

Benelux 12%

EBITA per affarsomrade, %

Flow Technology 20%

lmecaciogy 203

)

Measurement & Sensor
Technology 15%

Industrial
Components 18%
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BENELUX

Inom affarsomradet erbjuder
bolagen specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktionslésningar,
service till eftermarknad och mon-
tering samt specialbearbetning.

| affarsomradetingar bolag med
betydandeinslag avegen tillverk-
ning och egna produkter. Kun-
dernafinnstill exempel inom seg-
menten energi, bygg- och infra-
struktur och halso- och sjukvard.
Produktomraden ar till exempel

ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mat-

teknik. Affarsomradet har starka marknadspositioneri
Benelux-omradet (Belgien, Nederldanderna och Luxemburg).

Andel av Andel av
omsattning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 12 procent, varav jamfor-
bara enheter minskade med 4 procent, forvarv bidrog med 13 pro-
cent ochvalutakursforandringar hade en positiv paverkan med
3 procent. Den lagre nettoomsattningen forjamfoérbara enheter
kom fran enlagre fakturering av ventiler for kraftgenerering, vilket
ocksavaranledningen tillen ndgotlagre EBITA-marginal for helaret.
Under kvartal fyra forbattrades dock faktureringen av ventiler for
kraftgenerering vasentligt och som en foljd dven EBITA-marginalen.
QbiQ Group B.V., Sensor Groep B.V. och Leiderdorp Instruments
B.V.,Nederlanderna, har forvarvats under aret.

2019 2018 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 2288 2045 12
EBITA, mkr 315 306 3
EBITA-marginal, % 13,8 15,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 19
Medelantal anstallda 635 528

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

‘ M Benelux 70%

M Asien 8%

Nordamerika 8%

- Tyskland 4%
M schweiz 2%

Ovrigt 8%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Energi 31%

. M Byggochinfrastruktur 24%
Hélso-och sjukvard 14%

Verkstad 9%

M VA/VVS 6%

Ovrigt 16%

Nettoomsittning per produktomrade, %

M Ventiler 23%

M Industriell utrustning 14%

Byggmaterial 9%

Matteknik 9%

M Filter och processteknik 7%

‘ Ovrigt 38%

Arsredovisning 2019 | Indutrade

DACH

Affarsomradet omfattar verksam-
heter som erbjuder special-
tillverkade nischprodukter, kon-
struktionsldsningar, service till
eftermarknad och montering samt
specialbearbetning. | affarsomradet
ingar bolag med betydande inslag
av egen tillverkning och egna pro-
dukter. Kunderna aterfinnsinom
segmenten bygg- och infrastruktur,
verkstad och hlso- och sjukvérd
och kemi. Produktomraden ar till

exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning

och ventiler. Varje enskilt foretag har en stark marknadsposi-
tion i DACH-omradet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med

de flesta féretagen som marknadsledande inom sin nisch.

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

Nettoomsattningen dkade under aret med 15 procent, varav jam-
férbara enheter paverkade med 5 procent, forvarv bidrog med
8 procent, avyttringar uppgick till-3 procent och valutakursférand-
ringar hade en positiv paverkan med 5 procent. Tillvaxten for jamfor-
bara enheter kom framst fran en god efterfragan fran ombyggnads-
projektinom schweizisk processindustri. Under aret noterades en
lagre aktivitetinom tysk verkstadsindustri, vilket bidrog till den
forsamrade EBITA-marginalen for affarsomradet.

Farber & Schmid AG och Uniska AG, Schweiz, har forvarvats
under aret.

2019 2018 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 1403 1225 15
EBITA, mkr 134 126 6
EBITA-marginal, % 9,6 10,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 15
Medelantal anstéllda 532 542

Nettoomsiattning per geografisk marknad, %

M Schweiz 56%

A\ M Tyskland 24%
Nordamerika 2%

Osteuropa 2%

M Asien 1%

Ovrigt 15%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

‘ M Verkstad 29%
M Byggochinfrastruktur 27%

Halso- och sjukvard 22%

Kemi 13%

M Livsmedel 3%

Ovrigt 6%

Nettoomséttning per produktomrade, %

‘ Hl Byggmaterial 25%
M Ventiler 23%

Industriell utrustning 23%

Kemiteknik 13%

M Métteknik 10%

Ovrigt 6%
FORVALTNINGSBERATTELSE @ 1 9



FINLAND

Affarsomrade Finland omfattar
bolag som erbjuder komponent-
forsaljning och specialanpassning,
sammansattning och installation
av produkter fran olika leveran-
toérer. Kunderna finnsinom seg-
menten bygg och infrastruktur,
verkstad, VA/VVS, energi och kemi.
Produkternainkluderar bland
annat hydraulik och industriell
utrustning, matteknik, ventiler,

JUHA KUJALA
service, filter- och processteknik.

Affarsomradet har en stark marknadsposition i Finland.

Andel av Andel av
omsattning EBITA

FLOW TECHNOLOGY

Bolageninom affarsomradet
erbjuder komponenter och system
forattstyra, mata, Overvaka och
reglera floden. | affarsomradet
ingar bolag med olika specialiteter
inom industriell flodesteknik.
Kunderna finnsinom segmenten
processindustri, livs- och lake-
medelsindustri, VA/VVS, energi
och marin. Produktomraden
inkluderar ventiler, rér och ror-
system, matteknik, pumpar,

hydraulik och industriell utrustning. Affarsomradet har

en stark marknadsposition framfor allti Sverige men dven
inorra Europa.

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

Nettoomsattningen minskade under aret med 3 procent, varav
jamfoérbara enheter hade marginell paverkan, avyttringar uppgick
till-6 procent och valutakursforandringar hade en positiv paverkan
med 3 procent. Efterfragan har under aretvarit pa en fortsatt rela-
tivt hdg niva, men nagot avtagande.

Den férbattrade EBITA-marginalen vari huvudsak hanforlig
tillgod kostnadskontroll, effektiviseringar samt genomforda
avyttringar.

2019 2018 Forandring, %

Nettoomsattningen kade under aret med 9 procent, varav jamfor-
baraenheter 6kade med 5 procent, férvarv bidrog med 3 procent,
avyttringar paverkade med -1 procent och valutakursférandringar
hade en positiv paverkan med 2 procent. Efterfragan var fortsatt
positivfér manga av affarsomradets bolag, till exempel inom marin-
och medicintekniksegmenten. EBITA-marginalen forbattrades tack
vare den goda organiska omsattningstillvaxten samt genomforda
avyttringar.

Finkova Oy, Finland, har férvarvats under aret. Wilhelm Sander
Fertigung GmbH i Tyskland har avyttrats. Avyttringen arendel av
den omstrukturering som paborjades 2017 avseende Sander
Meson-gruppen. Darutéver har Rostfria VA-system i Storfors AB,
Sverige, avyttrats under aret.

2019 2018 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 1689 1743 -3 Nettoomsattning, mkr 3798 3491 9
EBITA, mkr 223 213 5 EBITA, mkr 491 414 19
EBITA-marginal, % 13,2 12,2 EBITA-marginal, % 12,9 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 33 39 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26 25
Medelantal anstallda 453 497 Medelantal anstéllda 1058 1030

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

\\ M Finland 91%
M Benelux 2%

Tyskland 2%

Danmark 1%

W Osteuropa 1%

Ovrigt 3%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Verkstad 24%

M VA/VVS 21%

. Bygg och infrastruktur 18%
Energi 9%

M Gruvochstal 8%

Ovrigt 20%

Nettoomsittning per produktomrade, %

W Matteknik 20%
M Industriell utrustning 19%
Ventiler 16%
Service 10%
‘ M Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 9%
Ovrigt 26%
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Nettoomsittning per geografisk marknad, %

M Sverige 33%

M Storbritannien/Irland 21%

. Norge 10%
Danmark 9%

J M Finland 7%

Ovrigt 20%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

VA/VVS 14%

Marin och shipping 10%
M Kemi 10%

M Hélso- ochsjukvard 18%
| M Energi 17%

‘ Ovrigt 31%

Nettoomsiéttning per produktomrade, %

Hl Ventiler 43%

~ M Rérochrérsystem 18%
Matteknik 11%

Pumpar 9%

M Filter och processteknik 5%

- Burigt 14%
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FLUIDS & MECHANICAL
SOLUTIONS

Affarsomradets bolag erbjuder

tekniska komponenter, saval

hydrauliska som mekaniska samt

|16sningar med hogt teknikinnehall

tillindustrin i framst Skandinavien

och Europa men dven USA samt

Asien. Bolagen har betydande

inslag avegna produkter och egen

tillverkning samt tekniska handels-

bolag. Viktiga produktomraden &r
exempelvis filter, hydraulik,

bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifjadrar,
VA-produkter samt belysning. Affarsomradet har en stark
marknadsposition i Norden.

Andel av Andel av
omsattning EBITA

Nettoomsattningen 6kade under dret med 3 procent, varavjamfor-
baraenheter 6kade med 1 procent, forvarv bidrog med 5 procent
avyttringar uppgick till-4 procent och valutakursférandringar hade
en positiv paverkan med 1 procent. Marknadslaget var under aret
sammantagetilinje med foregdende ar. Mot slutet av aret noterades
dock en avmattning, framfor alltinom segmenten industri, filter och
hydraulik.

Forbattringen av EBITA-marginalen under aret drevs i huvudsak
avbolageninom segmentet for fordonseftermarknad samt av for-
varv och genomforda avyttringar.

STRIHL Scandinavia AB och Starke Arvid AB, Sverige har for-
varvats under aret.

2019 2018 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 2041 1980 3
EBITA, mkr 279 262 6
EBITA-marginal, % 13,7 13,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 19
Medelantal anstallda 693 681

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

M Sverige 45%

M Danmark 14%

. Osteuropa 12%
Norge 7%

M Finland 4%

- Ovrigt 18%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Byggochinfrastruktur 29%

M Bilverkstader 23%

. Verkstad 15%
VA/VVS 9%

B Kommersiellafordon 6%

Ovrigt 18%

Nettoomsittning per produktomrade, %

Hydraulik 10%

Ventiler 7%

M Glas/Plast/Keramik 7%

Ovrigt 42%

Hl Byggmaterial 20%
M Filter och processteknik 14%

Arsredovisning 2019 | Indutrade

INDUSTRIAL
COMPONENTS

Bolageninom affarsomradet ar
foretradesvis tekniska handels-
bolag och erbjuder ett brett sorti-
ment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system for
produktion och underhall inom
industrin samt medicinteknisk
utrustning. Produkterna aristor
utstrackning forbrukningsvaror.
Kunderna finnsinom segmenten
verkstad, halso- och sjukvard och

bygg och infrastruktur. Produktomradena omfattar till

exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik

och fastelement. Affarsomradet har en stark marknads-
position i Norden.

Andel av Andel av
omsaéttning EBITA

Nettoomsattningen dkade under aret med 4 procent, varav jamfor-
baraenheter 6kade med 2 procent, férvarv bidrog med 3 procent,
avyttringar paverkade med -1 procent och valutakursférandringar
hade en marginell paverkan. Efterfragan var god for de flesta av
affarsomradets bolag under aret, med en viss avmattning under det
fjarde kvartalet for nagra segment. Utvecklingen for bolageninom
medicintekniksegmentetvar stark.

Den forbattrade EBITA-marginalen kom i huvudsak fran den
goda utvecklingen inom medicintekniksegmentet samt genom-
forda avyttringar och forvarv.

Acumo AB, Intergate AB, Sverige och Finisterra AS, Norge, har
forvarvats under aret. EssMed AB, Sverige, Brinch AS, Norge och
EssMed Oy, Finland har avyttrats under aret.

2019 2018 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 3513 3371 4
EBITA, mkr 432 400 8
EBITA-marginal, % 12,3 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 22
Medelantal anstéllda 829 803

Nettoomsiattning per geografisk marknad, %

‘ M Sverige 59%
M Norge 20%

Danmark 7%

Osteuropa 5%

M Finland 3%

Ovrigt 6%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

M Bygg ochinfrastruktur 23%

M Verkstad 21%

. Halso- och sjukvard 21%
Kommersiellafordon 9%

M Energi 6%

Ovrigt 20%

Nettoomséttning per produktomrade, %

M Industriell utrustning 20%

B Medicinteknik 20%

Kemiteknik 17%
Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 9%

‘ W Métteknik 8%
Ovrigt 26%
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MEASUREMENT &
SENSORTECHNOLOGY

Affarsomradet omfattar bolagsom
saljer matinstrument, matsystem,
sensorer, styr- och reglerteknik
samt utrustning for 6vervakning
till olika branscher. Samtliga bolag
har egna produkter baserade pa
avancerade tekniklésningar och
egen utveckling, konstruktion och
tillverkning. Kunderna finnsinom
enmangd omraden till exempel
inom olika typer av tillverkande

industrier sasom elektronik, fordon och energi. Bolagen
arbetar globalt och har hela varlden som marknad fér sina
produkter och finns etablerade med produktion och sélj-
bolagisexvarldsdelar.

Andel av Andel av
omsattning EBITA

UK

Bolagen erbjuder specialtillver-
kade nischprodukter, konstruk-
tionslésningar, service till efter-
marknad och montering samt
specialbearbetning. Bolagen har
betydandeinslag avegen tillverk-
ning och egna produkter. Exempel
pa kundsegment ar bygg- och
infrastruktur, verkstad och kom-
mersiella fordon. Produktomraden
artill exempel fjadrar, kolvringar,
pressarbete, ventilationskanaler,

ror och rérsystem. Varje enskilt féretag har en stark
marknadsposition i Storbritannien, med de flesta féretag

som marknadsledande inom sin nisch.

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 21 procent, varav jamfor-
bara enheter 6kade med 2 procent, férvarv bidrog med 16 procent
och valutakursférandringar hade en positiv paverkan med 3 pro-
cent. Marknadslaget var sammantaget stabilt under aret for affars-
omradet, men med relativt stor variation mellan olika bolag och
kvartal.

EBITA-marginalenvarlagre én foregadende ar dels beroende pa
svagare efterfragan for ett par bolag, dels beroende av nagotlagre
marginal i nyforvarvade bolag.

Adam Equipment Co Ltd och Datum Electronics Ltd,
Storbritannien, har forvarvats under aret.

2019 2018 Forandring, %

Nettoomsattningen dkade under aret med 24 procent, varavjamfor-
baraenheter 6kade med 4 procent, foérvarv bidrog med 16 procent
ochvalutakursférandringar hade en positiv paverkan med 4 pro-
cent. For majoriteten av bolagen var efterfragan for helaret god,
men tillvaxten avtog och variationen ¢kade mellan bolagen under
andra halvan avaret, bland annat pa grund av osakerheten kring
Brexit.

Den svagare EBITA-marginalen berodde i huvudsak pa en
svagare organisk omsattningislutet av aretsamten mindre
gynnsam produktmix.

Wholesale Welding Supplies Ltd och Natgraph Ltd,
Storbritannien, har forvarvats under aret.

2019 2018 Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 2259 1863 21 Nettoomsattning, mkr 1469 1183 24
EBITA, mkr 366 322 14 EBITA, mkr 208 175 19
EBITA-marginal, % 16,2 17,3 EBITA-marginal, % 14,2 14,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 18 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 17
Medelantal anstallda 2062 1827 Medelantal anstéllda 888 788

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

B Nordamerika 26%

M Sverige 15%

Asien 10%

Tyskland 7%

’ M Storbritannien/Irland 6%

‘ Ovrigt 36%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Verkstad 23%

M Energi 14%

Kommersiella fordon 10%

VA/VVS 5%

M Marin och shipping 4%

‘ Ovrigt 44%

Nettoomsittning per produktomrade, %

‘ W Matteknik 55%
M Industriell utrustning 23%
Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 19%
Service 1%
M Pumpar 1%
Ovrigt 1%
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Nettoomsittning per geografisk marknad, %

‘ M Storbritannien/Irland 74%

M Nordamerika 6%

. Danmark 4%
Asien 4%

M Benelux 4%

Ovrigt 8%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

M Byggochinfrastruktur 30%

M Verkstad 26%

. Marin och shipping 9%
Energi 8%

M Kommersiellafordon 8%

Ovrigt 19%

Nettoomsiéttning per produktomrade, %

H Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 41%

M Glas/Plast/Keramik 12%

. Byggmaterial 11%
Industriell utrustning 10%

B Medicinteknik 7%

. Ovrigt 19%
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Fyra skal attinvesteraiIndutrade

®

Hallbar tillvaxt

= Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan borsnoteringen 2005

= 836 procent totalavkastning, inklusive aterinves-
terade utdelningar den senaste tioarsperioden

= Lang erfarenhet av framgangsrika foretags-
forvarv

= Mojligheter att bredda produkt- och service-
utbud, samt att expandera geografiskt

®

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil @

» Ledande stéllning i utvalda, nischade branscher Stark kultur och stort kunnande

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade

produkter for repetitiva behov _ -
. " : . = Decentraliserad organisation
= Diversifierad och stabil kund- och leverantorsbas

= Entreprendrsanda
= Strikt intakts- och kostnadskontroll

= Sdljorganisation med omfattande tekniskt
kunnande

= Stabila langsiktiga relationer med ledande
leverantérer

Aktiens totalavkastning 2010-2019 Resultat och utdelning per aktie Analysfirmor som
foljer Indutrade
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Aktien

Indutrades aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingari Large Cap-listan.
Indutrades bdrsvarde den 31 december 2019 var 40 511 (24 848) mkr.

Totalavkastning
2019

Indutradeaktiens kurs steg under aret med
63 procent, fran 205,60 kr till 335,20 kr.
6 5 60/ Samtidigt steg Stockholmsborsen med
i o 30 procent och branschindexet OMX Indu-
strials Pl steg med 45 procent. Inklusive ater-
investerad utdelning blev totalavkastningen
for Indutradeaktien 65,6 procent attjamfora
med OMXSGIl som steg med 34,6 procent.
Under 2019 noterades den hogsta kursen 338,40 kr den 27 december
och denlagstakursen 202,80 krden 2 januari. Under den senaste tio-
arsperioden har aktien gett en totalavkastning, inklusive aterinveste-
rade utdelningar, om 836 procent. OMXSGI har under samma period
gettentotalavkastning pa 222 procent.

Omsattning i aktien
Dentotala omsattningenilndutradeaktien pa samtliga marknads-
platser under aret uppgick till 106,0 (78,2) miljoner aktier, till ett sam-
manlagtvarde av 29,3 (17,4) miljarder kronor. Det motsvarar en
omsattningshastighet om 88 (65) procent. Varje handelsdag omsattes
igenomsnitt 423840 (312 763) aktieri2 322 (1 621) avslut. Omsatt-
ningeniaktien pa Stockholmsbérsen var 51,0 (40,4) miljoner aktier,
vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 42 (33) procent.
Sedaninférandetav EUs MiFID direktiv 2007 har strukturen for
aktiehandelniEuropaforandrats. Handeln har blivit mer fragmente-
rad och sker numeraiallt storre utstrackning pa andra handelsplatt-
formar utanfor de reglerade marknadsplatserna. En konsekvens av
dettadrattenalltstorre del avomsattningeniaktierisvenska bolag
sker utanfor Stockholmsbdérsen. Under 2019 handlades Indutrades
aktie pa flera olika marknadsplatser och Stockholmsbérsen svarade
for42 (52) procent av den totala omsattningeni aktien.

Aktiens utveckling 2019
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Aktiekapital

Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitaletilndutrade till 242 (242)
mkr fordelat pa totalt 120 855 000 (120 855 000) aktier med ett kvot-
varde om 2 (2) kronor per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.

Agarforhallanden

Den 31 december 2019 var antalet aktiedgare 10 287 (9 553). De tio
storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet 64 (61) procent av kapital
och roster. Svenska juridiska personer, daribland institutioner sdsom
forsakringsbolag och fonder, dgde vid arsskiftet 63 (64) procent av
kapital och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 31 (29) procent
med den storsta delen i USA, Storbritannien, Finland och Frankrike.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat attrevidera malet for koncernen vad géller utdel-
ningsandel till mellan 30 och 50 procent av resultatet efter skatt (tidi-
gare mellan 30 och 60 procent). Styrelsens ambition ar att, precis som
tidigare, ge aktiedgarna en utdelning som ger en god direktavkastning
och hog utdelningstillvaxt. Forvarv har varit och kommer dven fortsatt-
ningsvis vara en viktig drivkraft for tillvaxt. Den reviderade utdelnings-
policyninnebar att Indutrade kan starka forvarvstakten och vidmakt-
halla en fortsatt god finansiell stallning.

Under den senaste femarsperioden har avIndutrades samman-
tagnavinstefterskatt pa 5 711 mkr till aktiedgarna utdelats 2 315 mkr,
inklusive arets foreslagna utdelning, vilket motsvarar en utdelnings-
andel pa 41 procent.

Aktiens utveckling 2010-2019
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Agande per land, %
Ovriga Norden 3%

Ovriga Europa 12%

USA 16%

Sverige 69%
=

Agare per kategori, %

Socialférsakringsfonder 4%

Intresseorganisationer 1%

Svenska fysiska
personer 6%
—_

Ovriga juridiska
personer 28%

\

Finansiella

Utlandsboende
agare 31%

\ foretag 30%

Nyckeltal per aktie 10 storsta agare per 31 december 2019
Andel av kapital
2019 2018 Antal aktier och réster, %
Aktiekurs per 31 december, kr 335,20 205,60 LE Lundbergforetagen 32280000 26,7
Borsvarde per 31 december, mkr 40511 24848 Didner & Gerge Fonder 7443430 6,2
Utdelning, kr 4,751 4,50 AMEF - Forsakring och Fonder 6139533 5,1
Resultat fore utspadning, kr 12,26 11,31 State Street Bank and Trust Co, W9 6112876 5,1
Resultat efter utspadning, kr 12,26 11,31 JPM Chase NA 5926224 4,9
Utestdende antal aktier, '000 120855 120855 Alecta Pensionsforsakring 5473302 4,5
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 120855 120832 Forsta AP-Fonden 4552400 3,8
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120918 120843 Livférsakringsbolaget Skandia 3417197 2,8
Antal aktiedgare per 31 december 10287 9553 Handelsbanken fonder 3340519 2,8
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 338,40 249,20 Brown Brothers Harriman & Co., W9 3184532 2,6
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 202,80 202,00 Ovriga 42984987 35,5
Direktavkastning?), % 1,4 2,2
Eget kapital, kr 59,22 51,34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 15,90 11,26

1) Styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

eIncitamentsprogram
LTI2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 attinfora ett incita-
mentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hdgst 704 000
teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattningshavare och

andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier kan tecknas
under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och med fredagen
den 20 maj2022. Forytterligare information om LTI 2017, se not 8.

Utestaende incitamentsprogram

Antal Andel av Prisper Ursprunglig Omréaknad Antal

tecknade Motsvarande totaltantal tecknings- tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
Utestaende program optioner antal aktier aktier  option, kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier ~ Teckningsperiod
2017/2022, Seriel 526 000 526 000 0,4% 15,0 2449 - - — 27 april 2020-20 maj 2022
2017/2022, Seriell 60000 60000 0,0% 13,4 276,8 - - — 27 april 2020-20 maj 2022
Utspddningseffekter

2019 2018 -
Foreslagen

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120855 120832 utdelning
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt
till foljd avincitamentsprogram, '000 63 11 4 7 5 kr
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120918 120843 4
Utspadningseffekt, % 0,05 0,01
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120855 120855

Arsredovisning 2019 | Indutrade
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Risker och riskhantering

Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan ha stérre eller mindre
paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i huvudsak som faktorer som

paverkar Indutrades mojligheter att na uppstallda mal.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka koncernen bade positivt
och negativt. Detta betyder att vid en gynnsam utveckling av risken
ellerom riskhanteringen lyckas bemastra risken pa ett bra satt kan
maluppfyllelsen bli battre an férvantat. Pa sé sattinnehaller riskerna
aven mojligheter for Indutrade. Exempel pa detta ar konjunktur och
kundbeteenden samtvariationeri marknadspris.

RISK

Indutrade bedrevvid utgangen av 2019 verksamhet i ett 30-tal
lander, i sexvarldsdelar,genom fler &n 200 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunderiolika branscher och ett stort
antal leverantorerinom olika teknikomraden begrénsar de affars-
massiga riskerna.

RISKHANTERING

KONJUNKTURFORANDRINGAR

Indutrades verksamhet &r beroende av kundernas inkép och ->
investeringar och paverkas av konjunkturférandringar.

FORANDRINGAR I LEVERANTORSLEDET

Det finns alltid en risk att leverantérer gar fran ett samarbete >
med ett av Indutrades teknikforsaljningsbolag till en annan
distributor eller egen forsaljning.

DIGITALISERING

Digitaliseringen skapar bland annat méjligheter for ->
producenter att enklare na sina slutkunder vilket skulle kunna
innebara en 6kad konkurrens och prispress for Indutrades
teknikforsaljningsbolag.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av >
koncernens kapitalbehov férsvaras eller fordyras.

RANTERISK

Med ranterisk menas risken for att ofordelaktiga férandringar ->
i rantenivaer far en alltfor stor inverkan pa koncernens
finansnetto och resultat.

GLOBALA HANDELSREGULATORISKA FORANDRINGAR

Foréandringen av nationella eller internationella regler for =
import eller export av olika produkter kan innebara 6kade
kostnader eller andra svarigheter fér Indutrades bolag.
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Effekten av konjunktursvangningar inom specifika branscher och
geografiska marknader minskas tack vare att koncernen ar verksamt inom
manga olika branscher, segment och geografier. Den decentraliserade
affarsmodellen innebér att koncernen har en god anpassningsférmaga
genom att beslut tas snabbt och verksamhetsnara.

Indutrade véljer leverantdrer som ser ett samarbete med Indutrade som

den mest I6nsamma forsaljningsmetoden. Stabila leverantérssamarbeten ar
en av parametrarna som varderas vid Indutrades forvarv av bolag. Det totalt
sett stora antalet agenturer inom Indutrade gér dessutom att ingen enskild
agentur star for en avgérande ekonomisk risk ur koncernens perspektiv.

Indutrades bolag besitter stor kunskap om produkter och applikationer och
adderar darigenom ett attraktivt mervarde i leverantorskedjan. Ambitionen
ar ocksd att kontinuerligt vidareutveckla denna kompetens och erbjudande
for att bibehalla konkurrenskraften.

For att begrénsa finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn
forfallostruktur, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning.
Detta skapar forutsattningar for att vidta nédvandiga alternativa
kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behovas. Indutrade har en central
ansats avseende koncernens finansiering. | princip all extern finansiering
upptas av moderbolaget som sedan finansierar koncernens dotterbolag

i lokala valutor.

Indutrade féljer I6pande och frekvent upp ranteldget och utvarderar
kontinuerligt behovet av att utdka lanen med fast ranta eller sékra rantan
med ranteswappar.

Indutrades bolag ar verksamma inom manga olika marknadssegment
och geografier vilket gor koncernens exponering inom ett enskilt omrade
relativt sett mindre. De bolag med verksamhet i mer utsatta geografier
arbetar proaktivt med olika aktiviteter for att minimera effekterna av
forandrade regler.

Indutrade | Arsredovisning 2019



RISK

RISKHANTERING

EFTERLEVNAD HANDELSREGLER

Korruption eller andra avsiktliga eller oavsiktliga brott mot
olika handelsregler och internationella sanktioner kan
innebara att Indutrade botfélls eller utsatts for olika former av
sanktioner. Indutrade anseende och attraktionskraft kan ocksa
férsamras.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakurs-

forandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital

matt i SEK:

¢ Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen har in- och utbetalningar i utlandska valutor.

e Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen genom utléandska dotterbolag har netto-
investeringar i utlandska valutor.

HALLBARHETSSTYRNING

Om bolag inte identifierar vasentliga hallbarhetsrisker eller
brister i hanteringen av identifierade risker kan Indutrade
utsattas for olika former av paféljder samt riskera ett forsamrat
anseende.

FORVARVSPROCESSEN

Om bolag med vasentliga problem férvarvas, till exempel
avseende ekonomisk intjanandeférmaga eller viktiga
hallbarhetsaspekter, kan Indutrades anseende eller finansiella
utveckling dventyras.

IT-INCIDENTER

Med IT-incident avses risken att kritisk data eller nagot eller
flera av de IT-system som anvands pa nagot satt blir obrukliga,
lases, fallerar eller forstors.

Arsredovisning 2019 | Indutrade

| syfte 6ka medvetenhet och kunskap om externa regler och interna policyer
genomférs utbildningar for relevanta malgrupper. For att identifiera
eventuella riskfyllda affarsfloden gors kontinuerligt riskanalyser. Bolag med
affareririskfyllda regioner har ocksa implementerat sarskilda rutiner for att
sakerstalla regelefterlevnad.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar exempelvis da
dotterbolagen importerar produkter for forsaljning pa den inhemska
marknaden. Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det ar majligt
genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och genom
férsaljining i samma valuta som inkop. | vissa fall anvands terminskontrakt.

Koncernen har en omrékningsrisk vid omrakning av utldndska
dotterbolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras for
narvarande inte.

For att 6ka kompetensen och formagan att arbeta strukturerat med
hallbarhet finns ett etablerat gemensamt ramverk tillgangligt for alla bolag.
Kontinuerligt genomfors ocksa utbildningar och workshops inom
hallbarhet. Bolagens hallbarhetsarbete och risker foljs upp och diskuteras
arligen i respektive styrelse.

Forvarv genomfors av ett antal personer med stor forvarvserfarenhet samt
med stod av specialister inom till exempel juridik och ekonomi. En grundlig
utvardering gors alltid i forvarvsprocessen for att minimera risk som ar
forenad med ett forvarv. Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd
parametrar, saval kvantitativa som kvalitativa.

Indutrades decentraliserade affarsmodell med sjélvstandiga dotterbolag
innebér att endast ett fatal bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta
gor att risken for en betydande ekonomisk paverkan vid en storre IT-incident
for koncernen ar relativt begransad. For att minska risken ytterligare
genomfors kartldggningar av bolagens operationella IT-risker.
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Ovrig information

Medarbetare

Vid arets utgang var antalet medarbetare 7 357 jamfort med 6 778 vid
aretsborjan. Genom forvérv har 564 medarbetare tillkommit under
aret. Genom avyttringar har 37 medarbetare lamnat koncernen.

Forskning och utveckling

Utveckling av egna produkter férekommer framst i tillverkande bolag,
vilka i huvudsak aterfinnsiaffarsomradena Benelux, DACH, Fluids &
Mechanical Solutions, Measurement & Sensor Technology och UK.

Miljo och klimatpaverkan

Indutrades miljopaverkan arihuvudsakindirekt och skerivara dotter-
bolag varfor stora delar av vart fokus géllande miljoarbetet aterfinnsi
dotterbolagen. Ambitionen ar att kontinuerligt minska miljopaverkan
genom ettsystematiskt forbattringsarbete. De flesta av vara dotter-
bolag driver ett sadant arbete, bland annat genom att effektivisera
anvandning av energi och naturresurser, gynna system for teran-
vandning och dtervinning av material och energi samt férebygga och
begransa férorening av miljon.

Framtidsutsikter
Den utplaning somvisett under delar av 2019 och osakerheten kring

det makroekonomiska och politiska ldget gor marknaden svarbedémd.

Tillvaxttakten har avtagit under 2019, men med stora variationer
mellan olika geografier och segment. Koncernens diversifierade
struktur gorattviharen bra riskspridning och skapar forutsattningar
for stabilitet. Vihar haft en bra start pa 2020 vad galler forvarv. Under
forsta kvartalet 2020 har pandemin covid-19 brutit ut. Indutrade
féljer utvecklingen avseende viruset covid-19 och utvérderarivilken
utstrackning detta kan komma att paverka foretagets verksamhet
pa kortoch lang sikt.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Under perioden fram till 18 mars har sex bolag forvarvats. Mer infor-
mation aterfinnsinot 32.

Den 4 februariholls en extra bolagsstdmma som beslutade att
godkanna overlatelse av aktiernaiMeson FT Rus LLC till dotter-
bolagets VD och forsaljningschef.

Rambeloppet for Indutrades foretagscertifikatprogram har
utokats fran 2 miljarder till 3 miljarder kronor.

Underinledningen av 2020 har viruset covid-19 haft stor negativ
paverkan pa saval manniskor som finansiella marknader. Ledningen
och styrelsen 6vervakar noggrant utvecklingen och foljer myndighe-
ternas rekommendationerirespektive land. Indutrade fér en tat dia-
log med dotterbolagen for att kunna vidta nodvéandiga atgarder och
stodja dem pa basta mojliga satt. Effekterna av covid-19 aridagslaget
svara att beddma men koncernens diversifierade struktur med éver
200 bolagiolikasegment och lander gorattviharen brariskspridning
vilket skapar forutsattningar for stabilitet. Den finansiella stéliningen
argod. Givet den osakra situationen ar detinte i nulaget mojligt att
uppskatta hela den potentiella paverkan for Indutradekoncernen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Deriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt
under 2019 framgar av not 8. Bolagets revisorer har granskat att de av
arsstamman beslutade riktlinjerna foljts. Infor arsstdmman 2020 har

28

® FORVALTNINGSBERATTELSE

riktlinjerna uppdaterats utifran de nya reglernai ABL och det ar
styrelsens avsikt att foresla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande forslag:

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna féljande
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gorsiredan avtalade ersattningar, efter
det attriktlinjerna antagits avarsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar
inte ersattning som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning
med hdg kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
dessariktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera bolags-
ledningen att gorassitt yttersta for att sékerstalla aktiedgarnas intres-
sen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets
hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare, detvill sdga
verkstallande direktor och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler éan svenska farvederborliga anpassningar ske for
attfoljatvingande sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som maéjligt ska tillgodoses.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
attframja bolagets affarsstrategi samtlangsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Ersattningen och dess former

Totalersattningen ska vara marknadsmaéssig, enkel, langsiktig och
matbar och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsforman samtandra formaner.

Bolagsstamman kan darutéver, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar (for
information om nuvarande sddana program, se bolagets hemsida
https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/
ersattningar/.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska
kunna matas under en period om etteller flera ar. Den rérliga kontant-
ersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga lonen.

Utover detta tillkommer eventuell kontant ersattning kopplad till
ledande befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelaterade
instrumentinom ramen fér sddanaincitamentsprogram, samt pension
och andra formaner. Sadan kontant ersattning ska inte éverstiga 15
procent avden fasta arslonen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare arverksam, maximalt 40 pro-
centavdenfastaarligalonen, och bor baseras pa avgiftsbestamda
pensionslosningar eller folja allmén pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
Formedlemmaribolagetsledning som inte omfattas av ITP-planen
skarorligloninte vara pensionsgrundande.

Indutrade | Arsredovisning 2019



Andra foérmaner farinnefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring samt bilférman. Premier och andra kostnader av sadana for-
maner far sammanlagtuppga till hdgst 15 procent av den arliga fasta
[6nen. Utgivande avicke-monetara formaner ska underlatta lednings-
medlemmarnas arbetsutférande och ska motsvara vad som kan anses
rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dér respektive lednings-
medlem arverksam.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagetsi
nitiativvara hogst 12 manader, och péindividens initiativ 6 manader.
Uppsdgningslon foren medlem av bolagsledningen ska sammantaget
inte Overstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manadervid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for réorlig kontanterséattning

Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruktio-
ner, ochvara koppladtill ett eller flera definierade och matbara finan-
siella mal, till exempel forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal eller avkast-
ning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuella icke-finansiella mal ska
vara hallbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgéra minst 75 procent
avsamtliga mal.

Narmatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Ersattningsut-
skottet ansvarar for denna bedémning for verkstallande direktoérens
utfall, medan verkstallande direktdren ansvarar for utfallsbedémning
for 6vriga medlemmaribolagsledningen. Savitt avser finansiella mal
skabedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiellainformationen med de eventuella justeringar som styrelsen
anser nodvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa,
underlata eller aterkrava utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard
bedoéms som rimlig.

I sarskilda fall kan éverenskommelser traffas om rorlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte overstiger ett
belopp motsvarande 10 procent avden fasta arliga l6nen, ochinte
utges mer anengang peraroch individ. Sddan ersattning skainte vara
pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for verkstallande
direktoren skafattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet,
och forandraledande befattningshavare av ersattningsutskottet pa
forslag av verkstallande direktoren.

I 6vrigtska rorlig kontant ersattning inte utga.

Arsredovisning 2019 | Indutrade

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
[6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifterom anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samtersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid utgjorten del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skéligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer
avdessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och tillampa
riktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hariuppgift att bereda styrel-
sens beslutangaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer
atminstone vartfjarde ar, och ldgga fram forslag till beslut vid arsstam-
man.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for ror-
liga ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av riktlinjerna
setttill ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens behandling av,
och besluti, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningeniden man de berérs avfragorna.

Frangaende avriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg arnédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningardetiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilketinnefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen “folj eller forklara”. Detinnebér att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge férklaringar dar skalen
till varje avvikelse redovisas. For rékenskapsaret 2019 har Indutrade inga avvikelser att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och verkstél-
lande direktoren enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och
styrelsensinterna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 242 miljoner kronor férdelat pa totalt
120855 000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor per
aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde. Indutrade, som tidigare var ett
heldgtdotterbolagtill AB Industrivarden, noterades pa Stockholms-
borsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen avar 2019 hade Indutrade
10287 (9 553) aktiedgare. De tio storsta dgarna kontrollerade vid ars-
skiftet 64 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktierna som dgs av
svenska juridiska personer, inklusive institutioner som férsakrings-
bolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 63 procent av aktiekapital
och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 31 procent av aktie-
kapital och roster.

En aktiedgare, LE Lundbergféretagen AB med 26,7 procentav
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien arnoterad pa Nasdaq Stockholm och ingériLarge
Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget
genom ett offentligt uppkodpserbjudande avseende aktiernai
bolaget. Nagra sadana forhallanden raderinteiIndutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handelisamband med import och exportav
maskiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt avindustriférnéden-
heter, avensom tillverkning, foretradesvis inom plast-, mekaniska och

kemiska branscher samtidka annan darmed férenlig verksamhet”.
Styrelsen ska besta avlagst tre och hogst atta av bolagsstamma valda
ledamoter. Styrelseledaméterna utses arligen pa arsstamma. Kallelse
till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplatsinom de tidsramar som géller
enligt aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonserasiDagens
Nyheter. Vid omrostning pa bolagsstamma foreligger ingen begréns-
ningirostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid arsstam-
man, som hallsinom sex manader efter rékenskapsarets utgang, fast-
stalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning, véljs sty-
relse och i forekommande fall revisorer och faststalls deras arvoden,
behandlasandralagstadgade drenden samt fattas beslut rérande
forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som arregistrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmaltdeltagandeitid harratt attdeltai
stdmman och rosta for sitt totala innehav av aktier. Aktiedgare kan
féretradas avombud. Narmare upplysningar om 2020 ars arsstamma
framgaravsidan 89iarsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstdmman den 6 maj 2020 beraknas offentliggoras
den 1 april 2020 Post- och Inrikes Tidningar och pa Indutrades hem-
sida pa Internet. Av kallelsen kommer att framga forslaget till dagord-
ning med bland annat forslag till utdelning, val av styrelse samt forslag
tillarvoden for styrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga ledamoéter,
val av revisor, arvode till revisorerna och forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till bolagets ledande befattningshavare.

Arsstamma 2019

Vid arsstamman den 9 maj 2019 var aktiedgare som representerade
61,5 procent av saval roster som aktier narvarande. Katarina Martinson
utsags till ordférande vid stdmman. Vid stamman framlades arsredo-
visningen och revisionsberattelsen. Styrelseordféranden Katarina

Aktiedgare via bolagsstamma

%

Valberedning ‘

Revisorer

Styrelse

/‘ Ersattningsutskott ‘

VD

\‘ Revisionsutskott ‘

Ledningsgrupp

Flow Fluids & Industrial Measurement
Benelux DACH Finland Mechanical &Sensor UK
Technology . components
Solutions Technology
Externaregelverk Internaregelverk

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Indutrade

= Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
arsredovisningslagen

= Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se/koden)
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Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Bolagsordningen

= Styrelsens arbetsordning

= VD-instruktion

= Uppforandekod

= Policyer
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Martinson lamnade information om styrelsens arbete, riktlinjerna for
ersattning till foretagsledningen samt arbetet i revisions- respektive
ersattningsutskotten. Vidare holl verkstéllande direktoren Bo Annvik
ettanférande om Indutrades verksamhetunder ar 2018 och inled-
ningenav2019.

Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen och féredrog
delarav revisionsberéattelsen for ar 2018.

Arsstamman ar 2019 beslot:

attfaststallarakenskaperna for 2018,

att faststélla utdelningentill 4,50 SEK per aktie,

att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for det gangna rakenskapsaret,

atttill styrelseledamoter omvalja Bengt Kjell, Ulf Lundahl,
Krister Mellvé, Lars Pettersson, Katarina Martinson, Bo Annvik
och Susanna Campbell samt Anders Jernhall,

attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordférande,

atttill bolagets revisor omvalja PricewaterhouseCoopers AB,
attgodkdnna dverlatelse av aktieri dotterbolaget Rostfria
VA-system i Storfors AB, samt

attIndutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattnings-
havareihuvudsakinnebarande att deinormalfallet ska besta av
enfastoch enrorlig del, vara marknadsmassiga samt kopplade till
kompetens, ansvar och prestation.

Styrelsens ledamoter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstamman, bestar av atta leda-
moter inklusive VD. Indutrade harinte faststallt nagon specifik lders-
grans for styrelseledamoterna och inte heller nagon tidsgréans for hur
ldnge en styrelseledamot kan sittaistyrelsen.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledamoter
aterfinns pasidorna 34-35iarsredovisningen. Mattias Karlsson,
Mannheimer Swartling ar styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare deltar vid behovistyrelsens sammantraden som foredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik ar oberoende i forhal-
lande till Indutrade. Avledaméterna &r Bo Annvik, Bengt Kjell, Krister
Mellvé, Ulf Lundahl och Susanna Campbell oberoende fran Indutrades
storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att minst tva av
de styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget dven ska vara obe-
roende av storre aktiedgare. Endast en ledamot, Bo Annvik, haren
operativfunktionibolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar sty-
relsens arbete och dessinbordes arbetsfordelning inklusive utskott,
beslutsordningeninom styrelsen, styrelsens motesordning samt ord-
férandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion
forverkstallande direktéren samt en instruktion for ekonomisk rap-
portering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel
Uppfoérandekod, Finanspolicy och Investeringspolicy.

Narvaro arsstaimma
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Styrelsen dransvarig for bolagets organisation och férvaltning och ska
tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad s att bokfo-
ring, medelsforvaltning och ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget
haren god intern kontroll och utvarderar I6pande hur bolagets system
forintern kontroll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig for utveckling
och uppféljning av bolagets strategier genom planer och mal. Styrelsen
overvakar och utvarderarI6pande den verkstallande direktérens och
den operativa ledningens arbete. Arligen behandlas sérskilt denna
fragavarvid ingen fran bolagsledningen narvarar.

Enligtantagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter
arsstamman, och darutéver nar situationen sa pakallar.

Under 2019 hade styrelsen 14 sammantraden inklusive konstitue-
rande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens
arbetsordning. Fragor som styrelsen sarskilt fokuserat pa har varit
strategi-, finans-, forvarvs- och hallbarhetsrelaterade.

Somenvasentlig delistyrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade
presentationer avsinaverksamheter.

Samtliga beslut under dret har fattats enhalligt av styrelsen.

Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sé att detta
utovasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och
styrelsensinterna styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten
genom Iépande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar
foratt 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande information och
beslutsunderlag.

Foratt sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomférs arligen, under ordférandens ledning, en utvardering
avstyrelsens arbete och dess sammansattning. Under 2019 skedde
utvarderingen genom kvalitativa intervjuer med respektive styrelse-
ledamot samt genom en enkdtundersdkning. Resultatet av
utvarderingen redovisades skriftligen till ledam&terna som darefter
diskuterade dettagemensamtvid styrelsemoteti november. Styrelsens
ordférande har ocksa redogjort for resultatet av utvarderingen vid
mote med valberedningen.

Ordféranden foretrader bolagetidgarfragor.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolagsled-
ningen som forelaggs arsstamman for beslut.

Verkstéllande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Under aret har ersattningsutskottet bland annat diskuterat forslag
tillett nytt LTI-program for ledande befattningshavare.

Utskottet har haft tre méten under 2019.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad géller bolagets risk-
hantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskot-
tet hallerl6pande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att
bolagetsinterna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls
pa ett marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning och inrikt-
ning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford
revisionsinsats och informerar bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen samtbitrader valberedningen vid framtagande av for-
slag till revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar
revisionsutskottet effektiviteten vad géller systemet for intern kontroll,
koncernensriskhantering och évervakar den finansiella strukturen.
Utskottet har haft fem méten under aret. Revisorerna har deltagit
vid fleramoétenisamband med planering och avrapportering av arets
granskningar.
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Arvode till styrelsens ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseordféranden erhaller ett arvode om 600 000 kr,
vice ordféranden 450 000 kr och till dvriga styrelseledamoter utgar
ettarvode om 300000 kr perledamot. Dock utgaringet arvode till
ledamotsom aranstalld i bolag tillhérande Indutradekoncernen. Till
ordférandenirevisionsutskottet utgar ettarvode om 80 000 kr och
40000 krtillenvar av 6vriga ledamoter. Till ordféranden och leda-
moteriersattningsutskottet utgar ettarvode om 30000 krvardera.
Detsammanlagda drsarvodet for styrelsen och de bada utskotten
uppgardarmed till 2800 000 kr.

Valberedningen

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare. Enligt
dennainstruktion ska valberedningen infér kommande stammor
utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta aktie-
dgarnasamtstyrelsens ordférande, som dven ska sammankalla val-
beredningen till dess férsta mote. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Samman-
sattningen avvalberedningen infor drsstamman ska baseras pa dgar-
uppgifter per 31 augustivarje ar och ska offentliggoras senast sex
manader fore drsstamman. Valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2020 offentliggjordes den 24 september 2019 baserat
pa agaruppgifter per 31 augusti 2019.

Valberedningens sammansattning

Rostandel per

Representant Agare 31aug 2019
Claes Boustedt L E Lundbergféretagen,

Valberedningens ordférande 26,7%
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 5,8%
Dick Bergquvist AMF Forsékring och Fonder 4,7%
Bo Selling Alecta pensionsforsakring 4,0%

Katarina Martinson Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva protokollforda moten infor stamman
2020 darman bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen ska arbeta fram férslag att foreldaggas arsstam-
man for beslutvad avser ordférande vid stamman, ordférande och
ovrigaledamoteristyrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och val
avrevisor samt principer for att utse ny valberedning.

Styrelsemoten 2019

DECEMBER Budget och malsattningar for 2020. Rapport fran
revisionsutskottet, revisorernas uppféljning avintern-
kontroll. Utvardering av VD och féretagsledning.

Rapport fran ersattningsutskottet.
HR-, forvarvs- och avyttringsfragor.
NOVEMBER Rapport fran revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Riskhanteringsfragor,
' D

forvarvsfragor,genomgang och beslutom
policyer. Utvardering av styrelsens arbete.

Utokning avram for certifikatsprogram.

OKTOBER Delarsrapportjanuari-september.
Rapportfranrevisionsutskottet avseende gransk-
ning av deldrsrapporten for tredje kvartalet.

SEPTEMBER Besok hos bolagen i Schweiz. Koncernens
strategi, bland annat forvarvs-, HR- och hallbarhetsfragor.
Finansierings- och investeringsfragor. Utvardering av forvarv.
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Valberedningen har sasom mangfaldspolicy tillampat Kodens regel
4.1,detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad avmangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund, samt att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstamman
2019 beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Genom attbland annat ta del avresultatet avden utvardering av
styrelsen som skett och utifran nuvarande styrelseledamoters till-
ganglighet fér omval, goér valberedningen en bedémning av huruvida
densittande styrelsen uppfyller de kravsom kommer att stallas pa sty-
relsen till foljd av bolagets situation och framtida inriktning, ellerom
sammansattningen avkompetenser och erfarenheter behéver andras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrelsens
ordférande vid drsstdmman 2020. Vidare foreslas omval av leda-
moterna Susanna Campbell, Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister Mellvé,
Lars Pettersson, Anders Jernhall och Bo Annvik.

Valberedningens forslaginnebar att antalet styrelseledamoter
under kommande mandatperiod ar oférandrat atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna 34-35
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [6pande forvaltning, som administreras
av bolagets ledningsgrupp. For VD:s beslutsratt betraffande investe-
ringar samt finansieringsfragor galler av styrelsen faststallda regler.

VD

Bo Annvik arsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han ar fodd 1965

och civilekonom. Mellan &ren 2012-2017 var Bo Annvik VD for Haldex

och hanhartidigare arbetatiledande befattningarinom Volvo Cars

mellan aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och Outokumpu 2007-2011.
Bo Annvik dger 0 aktier och 140 000 teckningsoptioner.

Externrevisor
Vid arsstamman 2019 valdes det auktoriserade revisionsforetaget
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisorer for perioden till
slutetavarsstdamman 2020. Revisorerna har l6pande kontakt med
revisionsutskottet och foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2013 auktoriserade revisorn
Michael Bengtsson. Ersattning till revisorerna framgaravnot 11
i arsredovisningen.

Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2019
granskats av bolagets revisorer.

FEBRUARI Bokslutskommuniké, drenden infor arsstamman,
rapport fran revisorerna, revisions- och ersattnings-
utskottet, forvarvs- och HR-fragor.

MAJ Forvarvsfragor. Arsstimma. Konstitue-
rande mote. Beslut om firmateckning, fast-
stallande avinstruktioner och policyer, val av
utskott, sammantradesplan.

MARS Beslut om arsredovisning. Forvarvsfragor.

APRIL Finansieringsfragor, delarsrapportjanuari

—mars 2019, forvarvsfragor, rapport fran

revisionsutskottet.

vice ordforande, revisionsutskott och ersattnings-

JUNI Finansierings-, forvarvs-, och IT-fragor.

JULI Delarsrapport januari—juni 2019, forvarvs-och investeringsfragor.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Denna redogdrelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen arorganiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll. I styrel-
sens arbetsordning ochinstruktioner for verkstallande direktoren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer
och policyer av betydelse for att skapa forutsattningar foren god
kontrollmiljo. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppférandekod,
Ekonomisk och finansiell rapportering, Finanspolicy och Investerings-
policy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas vid behov. Féretags-
ledningen utarbetar6pande instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering som tillsammans med av styrelsen faststallda
policyeringarikoncernenssamlade ramverk.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och resultat-
uppfoéljning.

Riskbedémning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for bedomning
av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
process ar arligen aterkommande samt utvarderas av revisions-
utskottet och styrelsen.

INFORMATION OCH

KOMMUNIKATION

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristdende och avvarandra oberoende bolag av varie-
rande storlek inom olika branscher och geografierisiginnebéaren
betydande riskspridning. Riskbeddémningen har dven omfattat kon-
cernensresultatraknings- och balansrakningsposter for attidentifiera
de omraden darden sammanlagda risken for fel och effekterna av
dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats ar framst
intaktsredovisning, kundfordringar samtvarulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningarisamband med strate-
gisk planering, budgetering, prognostisering och férvarvsaktiviteter,
som bland annat syftartill attidentifiera handelser pa marknadeneller
iverksamheten som kan foranleda forandringar i till exempel intakts-
strommar ochivardering avtillgangar eller skulder.

Arsredovisning 2019 | Indutrade

Kontrollaktiviteter

Koncernenvar 2019 organiserad i atta affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar forutom affarsomradeschef aven en
controller. Controllern har en central roll f6r analys och uppféljning av
affarsomradets finansiella rapportering samt for att tillse att koncer-
nens policyer féljs av de bolag somingariaffarsomradet. Hos moder-
bolaget finns ytterligare funktioner fér ldpande analys och uppfolj-
ning av koncernens, affarsomradenas och dotterbolagens finansiella
rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning ansvarar aven for
arbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering av den interna kon-
trollen avseende finansiell rapportering. Under aret har rutinen setts
over.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingdngen av 2019 har
fattbesvara ett formular for utvardering avdeninterna kontrollen
med utgangspunktiden genomférda riskanalysen. Erhalina svar har
sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete
harrevisorerna utforten validering av delar av respektive bolags
besvarade frageformular. Utover detta foljer controllersiaffarsom-
raden och moderbolaget upp internkontrollen via besok hos ett antal
bolag arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen och
resultatet av revisorernasvalidering har rapporterats till och diskute-
rats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom
koncernen darbehov av férbattrade rutiner identifierats. Revisions-
utskottet har ocksa foredragit resultatet for styrelsen. Utvarderingen
avdeninternakontrollen avseende finansiell rapportering ligger till
grund fér kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att ytterli-
gare starka deninterna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentiform av policyer, riktlinjer och manualer,
till den del de avser den finansiella rapporteringen, uppdateras
|[6pande och kommunicerastill koncernens bolag. System och rutiner
har etablerats for att forse ledningen med rapporter om utveckling av
resultat och finansiell stalining i relation till bland annat faststallda
malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaketinnehéllande kom-
mentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets reviso-
rer for att folja upp dels att bolagets saval interna som externa redovis-
ning uppfyller de kravsom stélls pa ett marknadsnoterat bolag, dels
iakttagelserfran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende, samt avvarandra oberoende, verk-
samheter med varierande férutsattningar forintern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och moder-
bolagsniva. Controllers genomfor dessutom [6pande analyser av bola-
gensrapportering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utveck-
lingen. Dartillkommer den arliga rutinen for sjalvutvardering avden
interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstaende valt attinte ha en sarskild funktion for
internrevision.
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Styrelse och revisorer

Katarina Martinson Bengt Kjell Susanna Campbell Anders Jernhall
Position Ordférande sedan 2018 Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015 sedan 2013 sedan 2017 sedan 2018
. . Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet
Ordforandei sedan 2002
ersattningsutskottet, X
ledamotirevisionsutskottet ~ Ledamoti
ersattningsutskottet
Arbetarbland annat med Egeninvesteringsverksamhet Egeninvesteringsverksamhet Vice VD och ekonomi-och
kapitalforvaltning for finansdirektoriHolmen AB
familjen Lundberg
Fodd 1981 1954 1973 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Utbildning Civilekonom, Diplomerad HHS Stockholm Civilekonom, Civilekonom,
Handelshogskolan Handelshogskolan Handelshogskolan
Stockholm Stockholm Stockholm
Arbetslivs- Analytiker Handelsbanken TfVD Industrivarden, VD VD Ratos. Olika befattningar ~ Olika befattningarinom
erfarenhet Capital Markets, Vice Handel och Industri, Vice inom McKinsey och Holmen och Citibank.
President Strategas Research VD och Head of Investment Alfred Berg Fondkommission.
Partners LLC, New York, Industrivarden, Chef
Analys avinvesterings- Corporate Finance Securum,
strategier investment Senior Partner och grundare
research paISl, International Navet, Auktoriserad revisor.
Strategy & Investment Group,
New York.
Ovriga LedamotilLE Ordforandei SSAB. Vice OrdférandeiBabyshop Styrelseledamot
styrelseuppdrag Lundbergforetagen, ordférandei Pandox. Group, Réhnisch Sportswear  iLELundberg

Fastighets ABLE Lundberg,
Fidelio Capital, Husqvarna,
Forvaltnings AB Lunden och
LE Lundberg
Kapitalforvaltning.

Ledamotilndustrivarden,
Amasten Fastighets AB
med flera.

och Ljung & Sjoéberg.
LedamotiNalka Invest,
Kinnevik och Northvolt.

Kapitalférvaltning.

Nérvaro 14/14 9/14 13/14 14/14
styrelsemoten

Nérvaro 5/5 5/5
revisionsutskottsmoten

Narvaro 3/3 3/3

ersattningsutskottsmoten

Oberoendeiforhallande  Ja Ja Ja Ja

till Indutrade och

dessledning

Oberoendeiforhallande  Nej Ja Ja Nej
till storre aktiedgare

Aktieinnehav 32280000 60000 2000 1000

iIndutrade "

(viaLE Lundbergforetagen)

1) Innehavilndutrade AB anges per den 31 december 2019 och inkluderar nérstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
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Ulf Lundahl Krister Mellvé Lars Pettersson Bo Annvik

Position Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2006 sedan 2012 sedan 2013 sedan 2017
Ordforandei Ledamoti VD och koncernchef
revisionsutskottet ersattningsutskottet

Fodd 1952 1949 1954 1965

Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Utbildning Jurkand och civilekonom Civilekonom Civilingenjor Uppsala Civilekonom
Universitet,
fildrh c Uppsala Universitet
Arbetslivs- Vice VD och VD:s Olika ledande befattningar VD och koncernchef VD och koncernchef Haldex,
erfarenhet stallféretradarei LE inom Robert Boschgruppen.  Sandvik AB, Sandvik ledande befattningar
Lundbergforetagen, VD Materials Technology, inom Volvo Cars, SKF och
Ostgota Enskilda Bank, Sandvik Tooling och Outokumpu.
Sverigechef Danske Bank, Sandvik Coromant.
VD Danske Securities.
Ovriga OrdforandeiFidelio Capital, LedamotiModular OrdférandeiKP Ledamoti SSAB.
styrelseuppdrag Attendo och SHB Regionbank Management. Komponenter A/S.
Stockholm. Ledamoti Husqvarna,
LedamotiHolmen, Eltel och Industrivarden, LE Lundberg-
Nordstjernan Kredit AB. foretagen och Festo AG.
Narvaro 13/14 13/14 13/14 14/14
styrelseméten
Nérvaro 5/5
revisionsutskottsmoten
Nérvaro 3/3
ersattningsutskottsmoten
Oberoendeiféorhallande  Ja Ja Ja Nej
till Indutrade och
dessledning
Oberoendeiférhallande  Ja Ja Nej Ja
till storre aktiedgare
Aktieinnehav 12000 47500 2100 140000 optioner

iIndutrade "

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
Fodd 1959
Revisorilndutrade sedan 2013
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Ovriga revisionsuppdrag

inoterade bolag:

Sweco, Nobina och Eniro.
Ovriga revisionsuppdragistérre

onoterade bolag:

Perstorp och Bonnierkoncernen.
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Koncernledning

VD och koncernchef
Fodd 1965
Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2017
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD och
koncernchef Haldex, ledande
befattningarinom Volvo Cars, SKF
och Outokumpu.

Antal aktier 0
Antal optioner 140 000

Vice President Communications,
Sustainability and IR

Fodd 1977

Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2017
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet

IR-chef Mr Green & Co, olika
befattningarinom IR, kommunikation
och finans pa Investor, LF Bank samt
Svensk Exportkredit.

Antal aktier 500
Antal optioner 3000

Radgivare till VD
Fodd 1953
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 1995

Utbildning Gymnasieingenjor,
marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenhet
VD och deldgare Alnab,
férséljningschef Alnab.

Antal aktier 44 150
Antal optioner 12000

Forvarvs- och affarsutvecklingschef
Fodd 1961

Nationalitet Svensk

Anstalld sedan 2018

Utbildning Civilekonom,
Gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet Director
Mergers & Acquisitions SKF
Group, VD Provexa AB, VD Svenska
Skumslacknings AB.

Antal aktier 0

Antal optioner 12000

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1970

Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2018
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet

CFO Sandvik Machining
Solutions och Seco Tools.

Olika ledande controller- och
ekonomibefattningarinom ABB
Sverige.

Antal aktier 0

Antal optioner 24 000

Senior Vice President
Finland

Fodd 1967

Nationalitet Finsk

Anstalld sedan 2006

Utbildning MBA,
gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet

VD Kontram Oy, VD Maansahké Oy,

COO och forséljningschef Kontram Oy,
exportchef Kalmar Industries Oy.

Antal aktier 10020
Antal optioner 12000

Senior Vice President
Fluids & Mechanical Solutions

Fodd 1955
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 1999

Utbildning Civilekonom,
Managementutbildning

Tidigare erfarenhet

VD och deldgare Industri Belos,

VD JSorling, Controller Transventor-
koncernen, Vice VD Parator.

Antal aktier 16 200
Antal optioner 24 000

Finanschef

Fodd 1963
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2012
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet Group
Controller Addtech,
Managementkonsult KPMG,
Ekonomichefsbefattning

inom Telia, Ekonomichefs- och
controllerbefattningarinom SKF.

Antal aktier 5938
Antal optioner 12000
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Senior Vice President
Flow Technology

Fodd 1961
Nationalitet Irlandsk
Anstalld sedan 1992

Utbildning Dip Applied Science /
Instrument Physics

Tidigare erfarenhet
VD ESI Technologies Ltd.

Antal aktier 741
Antal optioner 12000

Senior Vice President UK
Fodd 1968
Nationalitet Brittisk
Anstalld sedan 2009

Utbildning M.Eng in Materials
Science and Technology, MBA

Tidigare erfarenhet VD Precision
Products Ltd, VD TelesisEagle Ltd,
Group Operations Manager Edward
Pryor & Son Ltd.

Antal aktier 0
Antal optioner 1 000

Senior Vice President DACH

Fodd 1965

Nationalitet Schweizisk
Anstélld sedan 2011

Utbildning M.A. HSG Economics

Tidigare erfarenhet Divisional
Controller Clariant, medlem av
ledningeni Clariant.

Antal aktier 0
Antal optioner3000

Senior Vice President
Industrial Components

Fodd 1967
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2016

Utbildning Civilingenjor Elektroteknik,
ekonomi- och managementutbildning

Tidigare erfarenhet VVenture Manager

Traction, VD Gnosjo Plast, Affars-

omradeschef och deldgare Schneidler

Grafiska, Senior konsult Accenture.
Antal aktier 0
Antal optioner 12 000

Senior Vice President
Measurement & Sensor Technology

Fodd 1965
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2015

Utbildning Hogskole-
ingenjor Elektronik, Industriell
marknadsféring

Tidigare erfarenhet
Affarsomradeschef Xylem,
VD Lorentzen & Wettre.

Antal aktier 5521
Antal optioner 12000

Senior Vice President Benelux
Fodd 1969

Nationalitet Holldndsk
Anstalld sedan 1994
Utbildning B. Sc. Mechanical

engineering, studierinom business
och management

Tidigare erfarenhet Forséljnings-
chef Hitma B.V., VD Aluglas B.V., VD
Hitma Group B.V.

Antal aktier 0

Antal optioner 6 000

Vice President Group Human
Resources

Fodd 1977

Nationalitet Svensk

Anstalld sedan 2018
Utbildning Magisterexamen fran
Personal-och organisationsprogram
Tidigare erfarenhet People
Director Belron UK, HR

Director Carglass Nordics, olika
HR-befattningarinom ICA, Wasa
Barilla med flera.

Antal aktier 0

Antal optioner 0
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (mkr)

Overkursfond 112
Fond for verkligt varde -3
Balanserade vinstmedel 4137
Arets resultat 1371
Summa 5617

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (mkr)

Utdelning med 4,75 SEK per aktie 574
Balanseras i ny rékning 5043
Summa 5617

Denavstyrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 10 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 8 procent av koncernens eget
kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen 6ver tiden ska
uppgatillmellan 30 och 50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska

utvecklingen att den foreslagna utdelningen arval avvagd med hansyn

till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser mojlig-
heten attfullgéra bolagets framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten
i koncernen ha uppgatttill 38 procent. Indutrade férvantas efter

utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell

stallning.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen respektive arsredovisningen har upprattatsienlighet med IFRS
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattel-
sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingarikoncernen starinfor.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt
framgar av foéljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser
och noter.

Stockholm den 18 mars 2020

Katarina Martinson
Styrelsens ordférande

Susanna Campbell
Styrelseledamot

BengtKjell

Styrelsens vice ordférande

Krister Mellvé
Styrelseledamot

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Ulf Lundahl

Styrelseledamot

AndersJernhall
Styrelseledamot

Bo Annvik

Styrelseledamot och
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Innehallsférteckning

Finansiell redovisning

Rakningar Sid Sid
Koncernens rakningar 40-44 17 Materiella anlaggningstillgangar 66
Moderbolagets rakningar 45-48 18 Leasingavtal 68
19 Aktier och andelar 70

Noter sid 20 Langfristiga fordringar 70
1 Redovisnings- och vérderingsprinciper 49 21 Varulager 70
2 Risker och riskhantering 50 22 Kundfordringar 71
3 Segmentsredovisning 54 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 71
4 Intakter fran kontrakt med kunder 56 24 Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 72
5 Kostnadsslagsindelad resultatrakning 57 25 Pensionsforpliktelser 73
6 Ovriga rorelseintikter och -kostnader 57 26 Ovriga avsattningar 76
7 Medelantal anstillda 57 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 76
8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 58 28 Stallda sakerheter 76
9 Avskrivningar 60 29 Eventualforpliktelser 76
10 Operationella leasingavtal 61 30 Likvida medel 76
11 Ersattningar till revisorer 61 31 Kassaflode 77
12 Finansiella intakter 61 32 Forvarv och avyttring av dotterbolag 78
13 Finansiella kostnader 61 33 Transaktioner med narstaende 80
14 Resultatfran andelarikoncernbolag 62 34 Handelser efter balansdagen 80
15 Skatt 62 35 Upplysningar om moderbolag 80
16 Immateriella anlaggningstillgdngar 64 36 Periodiseringsfonder 80
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Finansiell redovisning

Resultatrakning koncernen

Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 3,4 18411 16 848
Kostnad for salda varor -12126 -11099
Bruttoresultat 6285 5749
Utvecklingskostnader -217 -204
Forsaljningskostnader -2990 -2737
Administrationskostnader -1103 -991
Ovriga rérelseintékter 6 153 124
Ovriga rérelsekostnader 6 =112 -116
Rorelseresultat 5,8,9,10,11 2016 1825
Finansiella intakter 12 145 79
Finansiella kostnader 13 -269 -154
Resultat efter finansiella poster 1892 1750
Inkomstskatt 15 -409 -382
Aretsresultat 1483 1368

Resultat, hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 1482 1367
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 12,26 11,31
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 12,26 11,31
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, ‘000 120855 120832
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 000 120918 120843
Foreslagen utdelning per aktie, kr 4,75 4,50

Information om utspadningseffekten, se forvaltningsberattelsen, sidan 25.

Rapport 6ver totalresultat koncernen

Mkr Not 2019 2018

Arets resultat 1483 1368

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 -2 -3
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 0 1
Arets omréakningseffekt 109 134

Poster som inte kan aterfdras i resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster 25 -79 3
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 15 16 -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt a4 134
Summa totalresultat fér perioden 1527 1502

Totalresultat, hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 1526 1501

Innehav utan bestdammande inflytande 1 1
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Finansiell redovisning

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Orderingang

Orderingangen under rakenskapsaret uppgick till 18 653

(17 073) mkr, en 6kning med 9 procent. Jamférbara enheter
Okade med 2 procent, forvarv bidrog med 7 procent och avytt-
ringar uppgick till =2 procent. Valutakursférandringar paverkade
orderingangen positivt med 2 procent.

Nettoomsattning

Under dret 0kade nettoomsattningen med 9 procent till 18 411
(16 848) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 2 procent, forvarv
bidrog med 7 procent och avyttringar uppgick till -2 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen positivt
med 2 procent.

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultatet fére avskrivning avimmateriella tillgdngar han-
forliga till forvarv (EBITA) uppgick for heldret till 2 330 (2 087)
mkr, en 6kning med 12 procent. Jamférbara enheter 6kade med
2 procent, forvarv bidrog med 8 procent och valutakursférand-
ringar med 2 procent. Avyttringar paverkade marginellt. EBITA-
marginalen 6kade och uppgick till 12,7 (12,4) procent. Brutto-
marginalen uppgick till 34,1 (34,1) procent.

Nettoomséttning och EBITA-marginal

Mkr %
20000 16
|
15000 ___ 12
10000 8
5000 4
2015 2016 2017 2018 2019

B Nettoomsattning, mkr EBITA-marginal, %
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Under aret forbattrades rorelsemarginalen inom fyra av
Indutrades affarsomraden. De stérsta 6kningarna noterades
inom affarsomradena Finland och Flow Technology och var
till stor del relaterade till god kostnadskontroll, genomférda
avyttringar, samt den goda organiska omsattningstillvaxten
i Flow Technology.

Finansnetto och arets resultat

Finansnettot for heldret uppgick till—124 (=75) mkr. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -409 (-382) mkr, motsvarande en
skattebelastning pa 22 (22) procent. Periodens resultat 6kade
med 8 procent och uppgick till 1 483 (1 368) mkr. Resultat per
aktie fore utspadning 6kade med 8 procent och uppgick till
12,26 (11,31) kronor.

Vérden per kvartal

Mkr jan-mars apr-jun jul-sep okt-dec
Nettoomsattning 4366 4587 4595 4863
EBITA 537 574 588 631
EBITA-marginal, % 12,3 12,5 12,8 13,0
Resultat efter skatt 350 365 369 399
Resultat per aktie, kr 2,90 3,02 3,05 3,29
Forsaljningstillvaxt, mkr
Valuta
1075
mkr
3486
mkr
2004 2019
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Finansiell redovisning

Balansrakning koncernen

31dec 31dec 31 dec 31dec
Mkr Not 2019 2018 Mkr Not 2019 2018
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 242 242
Goodwill 4031 3170 Reserver 397 290
Agenturer, kundrelationer etc 2189 1723 Balanserad vinstinkl arets resultat 6518 5673
Varumarken 303 270 Summa eget kapital hanférligt till
Program, licenser etc 72 71 moderbolagets aktiedgare 7157 6205
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 108 105 Innehav utan bestaimmande inflytande 13 13
Summa immateriella Summa eget kapital 7170 6218
anlaggningstillgangar 16 6703 5339 Langfristiga skulder
Materiella anléggningstillgangar 18,
Byggnader och mark 17 1091 385 Langfristiga rantebarande skulder 24,31 4330 2515
Maskiner 17 609 477 Andra langfristiga skulder 2 -
Inventarier 17 266 342 Pensionsférpliktelser 25 377 296
Pagéende nyanlaggningar och férskott Uppskjutna skatteskulder 15 706 606
avseende materiella anldggningstillgangar 17 54 32 Ovriga avsattningar 26 12 13
Nyttjanderattstillgangar '8 982 Summa langfristiga skulder 5427 3430
Summa materiella anldggningstillgangar 3002 1736 Kortfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar o . 18,
Aktier och andelar i icke-noterade bolag 19 14 13 Kortfristiga rantebdrande skulder 24,31 2142 1806
. . e ps Leverantorsskulder 1237 1168
Finansiella tillgangar som kan séljas 19 - -
Langfristiga fordringar 20 34 26 Avtalsskulder 4 150 148
Uppskjutna skattefordringar 15 134 119 Aktuella skatteskulder 159 163
- - " - . Ovriga kortfristiga skulder 400 362
Summa finansiella anldaggningstillgangar 182 158
. — Upplupna kostnader och férutbetalda
Summa anlaggningstillgangar 9887 7233 intakter 27 859 775
Omsattningstillgangar Summa kortfristiga skulder 4947 4422
Varulager 21 BN 2834 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17544 14070
Kundfordringar 22 3025 2877
Avtalstillgéngar 4 110 99 Information om stéllda sikerheter och eventualférpliktelser framgar
Aktuella skattefordringar 30 20 avnot 28 och 29.
Ovriga kortfristiga fordringar 183 145
Forutbetalda kostnader 23 190 154
Likvida medel 30,31 -5 208 Lonsamhet?ch flnan5|e!l stallnlpg .
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 19 (21) procent och
Summa omsattningstillgangar 7657 6837

pa eget kapital till 22 (24) procent.

SUMMA TILLGANGAR 17544 14070 Det egna kapitalet uppgick till 7 170 (6 218) mkr och solidite-
tentill 41 (44) procent. Likvida medel uppgick till 719 (708) mkr.
Darutdver fanns outnyttjade kreditléften om 3 258 (2 880) mkr

EBITA och avkastning pa sysselsatt kapital Den réntebarande nettoskulden var vid periodens slut 6 130

(3 909) mkr. Okningen jdmfért med féregéende &r hanfoérs delvis

Mkr %
5500 - tillinférandet av IFRS 16 som medfoért 902 mkr i okade skulder.
Ovrig 6kning av nettoskulden kommer i huvudsak frén ékad
2000 1 20 upplaning i syfte att finansiera genomforda forvarv.
Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var

1500 = 85 (63) procent. Exklusive IFRS 16 var nettoskuldsattningsgraden
1000 10 73 procent.

500 5

0 0
2015 2016 2017 2018 2019

W EBITA, mkr Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Finansiell redovisning

Innehav utan

Aktie- Balanserad bestammande Summa eget
Mkr kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2018 242 158 4751 5151 17 5168
Totalresultat
Arets resultat - - 1367 1367 1 1368
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - -3 - -3 - -3
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 1 - 1 - 1
Aktuariella vinster/forluster - - 3 3 - 3
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - -1 -1 - -1
Arets omrakningseffekt - 134 - 134 0 134
Summa totalresultat - 132 1369 1501 1 1502
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - -1 -1 -4 -5
Forséljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -1 -1
Ldmnad utdelning avseende 2017 - - -453" -453 0 -453
Nyemission 0 - 7 7 - 7
Summa transaktioner med aktiedagare 0 - -447 -447 -5 -452
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2019 242 290 5673 6205 13 6218
JUSTERING INGAENDE BALANS PGA ANDRAD
REDOVISNINGSPRINCIP IFRS 16 -28 -28 -28
JUSTERAD INGAENDE BALANS 242 290 5645 6177 13 6190
Totalresultat
Arets resultat - - 1482 1482 1 1483
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - -2 - -2 - -2
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 0 - 0 - 0
Aktuariella vinster/forluster - - -79 -79 - -79
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 16 16 - 16
Arets omrakningseffekt - 109 - 109 0 109
Summa totalresultat = 107 1419 1526 1 1527
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - -2 -2 0 -2
Forsaljning av andelar med innehav utan bestémmande inflytande - - - - 0 0
Ldmnad utdelning avseende 2018 - - —5442) -544 -1 -545
Nyemission - - - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - -546 -546 -1 -547
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 242 397 6518 7157 13 7170

) Utdelning per aktie avseende 2017 uppgick till 3,75 kr.

2) Utdelning per aktie avseende 2018 uppgick till 4,50 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2019 uppgar till 4,75 kr.
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Finansiell redovisning

Kassaflodesanalys koncernen

Mkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2016 1825
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 9,16,17 899 524

Justering av villkorade képeskillingar 32 -30 -6

Nettoresultat vid forsaljning av verksamheter, materiella och immateriella

anldggningstillgangar och aktier 7 10

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 19 17
Betald skatt -512 —-452
Féréndring av rérelsekapital

Varulager =291 -216

Kundfordringar 123 -269

Leverantorsskulder -43 38

Ovriga rérelserelaterade tillgéngar och skulder, netto -138 -14
Erhéllna réantor 13 9
Betalda rantor -97 -58
Ovriga finansiella poster —44 -48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1922 1360
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter 32 -1513 -664
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 32 29 78
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17 -386 -292
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 17 20 22
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -37 -29
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 4 3
Okning av finansiella anlaggningstillgdngar -1 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1884 -885
Finansieringsverksamheten
Upptagande avlan 31 5082 6153
Amortering av 1an 31 -4201 -5928
Amortering leasing 18 -340 -
Utbetald utdelning 544 _453
Nyemission - 7
Likvid for utfardade teckningsoptioner - 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 =221
Arets kassaflode 35 254
Likvida medel vid arets borjan 708 464
Kursdifferenser i likvida medel -24 -10
Likvida medel vid arets slut 30,31 719 708

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 922
(1 360) mkr for helaret. Kassaflodet efter nettoinvesteringar
iimmateriella och materiella anldggningstillgangar, exklusive
féretagsforvary, uppgick till 1519 (1 061) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 403 (299) mkr. Avskrivning av materiella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 550 (229) mkr. Okningen berodde
i huvudsak pa IFRS 16.

Investeringar i féretagsforvarv uppgick till 1415 (566) mkr.
Darutover har villkorad képeskilling avseende tidigare ars forvary
utbetalats med 97 (98) mkr. Avyttringar uppgick till 28 (78) mkr.
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Finansiell redovisning

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att ansvara for varvat aktier i fyra bolag. Moderbolaget har inte gjort nagra
affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning, analys och stérre investeringar i immateriella eller materiella anldggnings-
kommunikation. Moderbolagets omsattning, som uteslutande tillgangar. Antalet medarbetare den 31 december uppgick till
bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till 7 19 (15) personer. Fordringar hos, respektive skulder till koncern-
(6) mkr. Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors bolag avser huvudsakligen ut- och inlaning till och fran dotter-
framst av aktier i dotterbolag. Under dret har moderbolaget for- bolag.

Resultatrakning moderbolaget

Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 7 6
Bruttoresultat 7 6
Administrationskostnader 5 -120 -107
Ovriga intékter och kostnader 6 - 7
Rorelseresultat 8,9,10, 11 -113 -94
Finansiella intékter 12 214 115
Finansiella kostnader 13 -231 -155
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 981 736
Resultat efter finansiella poster 851 602
Erhallna koncernbidrag 741 724
Lamnade koncernbidrag -87 -72
Forandring av periodiseringsfond -26 -58
Overavskrivningar pé inventarier 0 0
Resultat fore skatt 1479 1196
Inkomstskatt 15 -108 -103
Arets resultat 1371 1093
Rapport 6ver totalresultat moderbolaget
Mkr Not 2019 2018
Aretsresultat 1371 1093
Ovrigt totalresultat
Postersom senare kan aterféras i resultatrakningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 0 0

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
Summa totalresultat for perioden 1371 1093
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Finansiell redovisning

Balansrakning moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr Not 2019 2018 Mkr Not 2019 2018
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Program och licenser 16 0 0 Aktiekapital 35 242 242
Reservfond 5 5
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 17 1 2 2 247
Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Overkursfond 112 112
Andelarikoncernbolag 19 5919 5485 Fond for verkligt véirde 3 3
Langfristiga fordringar 20 13 13 Balanserad vinst 4137 3588
Uppskjutna skattefordringar 15 4 4 Arets resultat 1371 1093
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5936 5502 5617 4790
Summa anlaggningstillgangar 5937 5504 Summa eget kapital 5864 5037
Omséttningstillgangar Obeskattade reserver
Kortfristiga fordringar Periodiseringsfond 36 673 647
Fordringar hos koncernbolag 6804 5194 Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Ovriga fordringar 35 28 Summa obeskattade reserver 673 647
Forutbetalda kostnader och upplupna . e
intakter 23 22 5 Langfristiga skulder
. X Langfristiga rantebarande skulder 24 3257 2307
Summa kortfristiga fordringar 6861 5227
Pensionsforpliktelser 25 17 16
Likvida medel 30 0 200
Uppskjutna skatteskulder 15 5 5
Summa omsattningstillgangar 6861 5427 N .
- Summa langfristiga skulder 3279 2328
SUMMA TILLGANGAR 12798 10931
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 24 1629 1668
Leverantorsskulder 5 4
Skulder till koncernbolag 1301 1150
Ovriga kortfristiga skulder 12 7
Aktuella skatteskulder 0 59
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 27 35 31
Summa kortfristiga skulder 2982 2919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12798 10931
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Information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar

av not 28 och 29.
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Finansiell redovisning

Rapport 6ver forandringar i eget kapital moderbolaget

. Fond fér Balanserad
Mkr Aktiekapital Reserver  Overkursfond verkligt varde vinst Summa

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2018 242 5 105 -3 4041 4390

Totalresultat
Arets resultat - - - - 1093 1093

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - 0 _ 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - 0 - 0
Summa totalresultat - - - 0 1093 1093

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2017 - - - - 4531 _453
Nyemission 0 - 7 - - 7
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - 7 - -453 -446
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2019 242 5 112 == 4681 5037

Totalresultat
Arets resultat = = = = 1371 1371

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - = - 0 _ 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering = = = 0 _ 0
Summa totalresultat - - - 0 1371 1371

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2018 - - - - —5442) —544
Nyemission - - - - _ _
Summa transaktioner med aktiedgare - = = = -544 -544
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 242 5 112 -3 5508 5864

) Utdelning per aktie avseende 2017 uppgick till 3,75 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2018 uppgick till 4,50 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2019 uppgar till 4,75 kr.
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Finansiell redovisning

Kassaflodesanalys moderbolaget

Mkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -113 -94
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 9,16,17 0 0

Nettovinst vid forséljning av verksamhet 0 -7

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 4 4
Betald skatt -169 -124
Férdndring av rérelsekapital

Kundfordringar 0 0

Leverantdrsskulder 2 -2

Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto -1477 -713
Erhallna rantor 90 61
Betalda rantor -74 -46
Erhéllna koncernbidrag och utdelningar 1644 1401
Ovriga finansiella poster -33 -47
Kassaflode fran den I16pande verksamheten -126 433
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 19 -418 -166
Avyttring av dotterbolag 0 8
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 16,17 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -418 -158
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 5073 6149
Amortering av lan -4185 -5778
Utbetald utdelning -544 -453
Nyemission = 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 344 -75
Arets kassaflode -200 200
Likvida medel vid arets borjan 200 0
Likvida medel vid arets slut 30 0 200
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Noter

Beloppinoternaarimkrdaringetannatanges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Foljande symboler och mvisarvilka beloppinoternasom
aterfinnsiresultat- alternativt balansrakningen.

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allman information

Indutradekoncernen marknadsfoér och saljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Verksamheten bedrivsiflerdan 200 dotterbolagi30 lander.
Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2005.
Koncernen arorganiserad i atta affarsomraden.

Moderbolaget ér ett aktiebolag med sate i Stockholm.

Denna arsredovisning har den 18 mars 2020 godkants av styrelsen
for offentliggérande. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstémman den
6 maj 2020.

Overgripande redovisningsprinciper och nya standarder redovisas
nedan. Ovriga vasentliga redovisningsprinciper redovisas i anslutning
till respektive not.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattatsienlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU samti enlighet med RFR 1 och Arsredovisningslagen.
Tillgdngar och skulder har redovisats till historiska anskaffnings-
varden, forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) som varderats till verkligt
varde.

Attuppratta rapporterioverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kréavs attledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden sominnefattaren
hég grad avbeddmning eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar arav vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges nedan under avsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden
for redovisningsandamal.

Standarder, dndringar och tolkningar som

galler fran och med 1 januari 2019

Indutradekoncernen har bérjat tillampa IFRS 16 Leasingavtal, som
ersatte IAS 17, franden 1januari 2019.

Standardeninnebar forandringar framforallt for leasetagaren
genom attuppdelningen av leasingavtal i operationell och finansiell
leasing togs bort. Tillgangar och skulder hanforliga till alla leasing-
avtal, med ett fatal undantag, redovisas numeraibalansrakningen.
I resultatrékningen redovisas ranta och avskrivningaristallet for
leasingkostnader.

Redovisningsprinciper redovisasianslutning till not 18 Leasingavtal.
Jamforelsetal harinte raknats om.

Standarder, dndringar och tolkningar som
galler fran och med 1 januari 2020
Det finnsinga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kom-
mer att ge envasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning
2020.

Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats
ifortid.
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Finansiell redovisning

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt utdvar bestdammande inflytande. Dotterbolag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upp-
hor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av det
verkliga vardetavvad som erlagts kontant och det verkliga vardetav
skuldersom aren foljd av villkorad képeskilling, d.v.s. verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och skulder, samt vervarden som uppstar
iférvarvet. Transaktionskostnaderisamband med forvérv redovisas
direktiarets resultat som 6vrig rorelsekostnad. | de fall daren omvar-
dering sker till verkligt varde av villkorad koépeskilling redovisas denna
irorelseresultatet. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulderiettrorelseforvarv varderasinledningsvis till verkliga varden
paforvarvsdagen.

Forvarje forvarvavgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i detforvarvade foretaget redovisas tillinnehavets propor-
tionella andel avverkligt varde paidentifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller till verkligt varde, vilket
innebar att goodwill dven redovisas pad innehav utan bestdmmande
inflytande (full goodwill). Efterfoljande forvarv upp till 100 procent
redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Goodwill varderasinitialt till det belopp varmed den totala kope-
skillingen ochinnehav utan bestdmmande inflytande 6verstiger verk-
ligtvarde paidentifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Koncernen behandlartransaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande redovisas
i Egetkapital.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestariallt vasentligt
av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalasinom tolv manaderraknat fran balansdagen.

Omrékning av utlandsk valuta
Poster somingaride finansiellarapporterna for de olika enheterna
ikoncernen arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen arverksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionellavaluta och rapporteringsvaluta. Resultat
ochfinansiell stélining for alla koncernféretag som harenannan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta enligt foljande:
= tillgdngar och skulder for dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagskurs,
= intakter och kostnader for resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs for aret och
= allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

49



Finansiell redovisning

Not 1 fortsattning

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid for- Leverantorsskulder
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder Da Indutrades leverantorsskulder i normalfallet har en kvar-
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. varande livslangd pa under 6 manader klassificeras de som kort-
fristiga skulder. Initialt varderas leverantorsskulder till verkligt
Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs- Derivatinstrument
vinster och -forluster som uppkommer vid omrakning eller realisering Derivatinstrument redovisasibalansrakningen pa kontraktsdagen
avsadana transaktioner samtvid omrakning av monetara tillgangar ochvarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i omvarderingar. Metoden for att redovisa denvinst eller forlust
resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppkommervid omvardering beror pa hur derivatet identifie-
som uppfyllervillkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av rats. Koncernenidentifierar vissa derivat som sakring aven mycket
nettoinvesteringar, da vinster/férluster redovisas i 6vrigt totalresultat. sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring). Se
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omréakning eller realise- vidare under Kassaflodessakring nedan.
ring av rorelsetillgangar/-skulder redovisas som évrig rorelseintakt/ For6vriga derivatingar realiserade och orealiserade vinster
-kostnad medan kursdifferenser som uppkommer vid betalning av och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde i resultat-
finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiell intakt/kostnad. rakningen for den period da de uppstar. Kostnader och resultat-
effekten avterminer for sékring av lan redovisas bland finansiella
Viktiga uppskattningar och antaganden intakter och kostnader.
for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De Kassaflédessékring
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resulta- derivatinstrument som identifierats som kassaflédessakring och
tet. Det géller framst beddmningar avseende: prévning av behovet av som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning, redovisas i
nedskrivning av goodwill, férmé&nsbaserade pensionsataganden, dis- évrigt totalresultat. Vérdeférandringar pa derivatet, exempelvis
konteringsrénta fér leasing och leasingavtalens langd. Antaganden ettterminskontrakt, redovisasiresultatrakningen pd samma rad
och uppskattningar utvdrderas Iépande och baseras p4 historisk ochvid samma tidpunkt som den sakrade posten, normalt
erfarenhetoch férvantningar pa framtida handelser, som anses ovriga rorelseintakter och -kostnader.
rimliga under radande férhallanden. Indutrade anvander till viss del ranteswappar for att sakra
upplaning till rorlig ranta. Den vinst eller forlust som hanfor sig
Moderbolaget till den effektiva delen redovisasi 6vrigt totalresultat, medan
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredo- den ineffektiva delen redovisas omedelbartiposten rantekost-
visningslagen och RFR 2, Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 naderiresultatrédkningen. Ackumulerade belopp i eget kapital
innebératt moderbolagetidrsredovisningen fér den juridiska perso- aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sakrade pos-
nen ska tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& ten paverkarresultatet, till exempel nar den prognostiserade
langt detta &r mojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och rantebetalning som arsakrad dger rum. Den vinst eller forlust
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. som hanforsig till den effektiva delen av rénteswappar, redo-
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras visas da i posten rantekostnader iresultatrakningen.
fran IFRS. Né&ren prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
Andelarikoncernféretag redovisasi moderbolaget enligt anskaff- overfors den ackumulerade vinst eller forlust, som tidigare redo-
ningsvardemetoden. | moderbolaget paverkar en féréndring av skuld visatsisakringsreserven via 6vrigt totalresultat, omedelbart till
forvillkorad kdpeskilling vardet avandelaridotterbolag. En villkorad resultatrékningen.
kopeskilling redovisas i moderbolaget da forpliktelsen arsakereller
sannolik till sin forekomst. Aktier och andelar i icke noterade bolag
Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive upp- Idenna kategoriingar finansiella tillgangar som inte ar derivat
skjuten skatteskuld och inte somikoncernen uppde|ad pé uppskjuten och som hanforts tilldenna kategori vid forvarvstillfallet eller
skatteskuld och eget kapital. inte har klassificerats i nagon annan kategori. De ingarianlagg-
Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositioner i enlig- ningstillgdngarom inte koncernen har fér avsikt att avyttra till-
het med alternativregeln i RFR 2. gangeninom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har

endast obetydligainnehav. Skillnaden mellan redovisat varde
och verkligt varde bedéms som ovasentlig.

Risker och riskhantering
Finansiella risker

Indutradekoncernen argenom sin verksamhet utsatt for finansiella

Redovisningsprincip risker av olika karaktar:
Finansiella instrument = Finansieringsrisk
Koncernen har huvudsakligen foljande finansiella instrument: = Ranterisk
kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder, upplaning, = Valutarisk

villkorade képeskillingar och derivatinstrument. = Kund-och motpartsrisk
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Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy. Policyn
faststaller bolagets finansiella strategi och interna ansvarsférdelning.
Policyn reglerar ocksa bland annat hur finansiering, likviditetsforvalt-
ning och valutarisk hanteras inom koncernen samtvilka begrans-
ningar som ska beaktas avseende motparter.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov férsvaras eller fordyras. For att begransa finansierings-
risken efterstravar koncernen enjamn forfallostruktur, en god
likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning. Detta skapar forut-
sattningar for att vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om sa skulle behovas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansiering.
Den absoluta merparten av den externa finansiering upptas av
moderbolaget som sedan finansierar koncernens dotterbolag, saval
isom utanfor Sverige, i lokala valutor. Cash pooler finns etablerade
i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Nederldnderna och
Storbritannien.

I syfte attsakra den langsiktiga finansieringen har Indutrade
under arettecknatavtal om en ny revolverande kreditfacilitet, som
uppgar till 3500 mkr och stracker sig over fem ar. Vid arsskiftet var
2 811 mkr av faciliteten outnyttjad.

IIndutrades bankavtal finns villkor rérande nyckeltal, s.k. cove-
nants. Covenants har under aret uppfyllts med god marginal.

Indutrade harsedan 2014 ett foretagscertifikatprogram. Ramen
iprogrammetvar vid rakenskapsarets slut 2 000 mkr.

Indutrade har dven ett MTN-program (Medium Term Note) med
enldneram om 3000 mkr. Under dret har Indutrade emitterat etticke
sakerstallt obligationslan om totalt 500 mkr.

Koncernens rantebarande nettoskuld varvid arsskiftet 6 130
(3909) mkr. Inférandet av IFRS 16 har medfért en 6kning av skulderna
om 902 mkr.

Koncernen hade vid arsskiftet 719 (708) mkrilikvida medel samt
3258 (2 880) mkrioutnyttjade kreditloften. Av koncernens rante-
barande |an forfaller 66 procent av det totala beloppet till betalning
senare an 31 december 2020. For en mer detaljerad analys dver 16p-
tid, se beskrivning av koncernens rantebarande skulderinot 24.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till
enrimlig kapitalkostnad. Koncernens mal ar att nettoskuldsattnings-
graden, definierad som rantebarande skulder minus likvida medeli
forhallande till eget kapital, normaltinte ska 6verstiga 100 procent.
Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden till 85 (63) procent.
Exklusive IFRS 16 var nettoskuldsattningsgraden 73 procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga férandringarirante-
nivaer faren alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och
resultat. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar [6pte huvuddelen av
koncernenslan med rorlig ranta.

Imoderbolaget finns ett kontrakt om att sakra 250 mkrav den
upplaning som artill rérlig ranta, till ranta bunden i fem ar. Kontraktet
forfaller 2023. Resultatrakningen belastas av skillnaden mellan bun-
denochrorligranta. Varderingen av ranteswappar uppgick under
arettill 0 (0) mkrfore skattikoncernen, vilket tagits till 6vrigt total-
resultat.Imoderbolaget blev det ett motsvarande resultat pa 0 (0)
mkr.

Med utgangspunkt fran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents hojning av rantenivan pa heldrsbasis ge cirka 43 (34) mkr
ihogre rantekostnader, med hansyn tagen till lanens rantebindnings-
tid. Med hansyn tagen till ranteswappar skulle effekten bli cirka —41
(-32) mkr. Resultat efter skatt skulle paverkas med -32 (-25) mkr.

Arsredovisning 2019 | Indutrade

Finansiell redovisning

Inedanstaende tabell visas dterstaende kontraktstid till forfall inklu-
siveranta forlan och villkorade képeskillingar. Leverantorsskulder har
inormalfallet en |6ptid pa under sex manader.

Forutnyttjad checkrakning och beviljad kredit se not 24.

Forfallotidpunkt for 1an och villkorade képeskillingar, inkl. rénta:

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Forfallotidpunkt ar2019 - 1741 - 1694
Forfallotidpunkt ar 2020 1846 409 1677 325
Forfallotidpunkt ar 2021 883 539 585 513
Forfallotidpunkt ar 2022 576 513 557 510
Forfallotidpunkt ar 2023 1083 1007 1023 1006

Forfallotidpunkt ar 2024 eller
darefter 1255 12 1200 -

Summa upplaning
inkl ranta, mkr 5643 4221 5042 4048

Leasingskulder redovisas i not 18.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférand-

ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital mattikr:

= Transaktionsexponering uppstarsom ettresultatav att koncernen
harinbetalningar och utbetalningariutlandska valutor.

= Omrakningsexponering uppstar som ettresultatav att koncernen
genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska
valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagenimporterar produkter for forsaljning pa den inhemska mark-
naden och/eller saljer produkteriutlandsk valuta. Eliminering av
valutakurseffekter gors salangt det ar mojligt genom anvéndning av
valutaklausulerikundkontrakt och genom forsaljning i samma valuta
som inkdpetsker. | vissa fall anvands terminskontrakt. Indutrade
bedodmer darfor att transaktionsexponeringen ar begransad.

I koncernens resultatréakning ingar valutakursdifferenser med
netto 3 (=7) mkrirdrelseresultatet och med netto -5 (2) mkrifinans-
nettot.

Avseende den operativa transaktionsexponeringen hade
Indutrade per 31 december 2019 en nettoexponeringom 179 (102)
mkriutlandsk valuta. Se férdelningen mellan valutornainedan-
staende tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

2019 2018

Koncernen lokal lokal

Mkr valuta SEK valuta SEK
EUR 12,0 125 39 40
usb 7.7 72 8,0 72
DKK 9,8 14 4.3 6
GBP -1,6 -19 04 5
CHF -1.4 -13 -1,4 -13
Ovriga valutor 0 -8
Summa 179 102

57



Finansiell redovisning

Not 2 fortsattning

Vid arsskiftet fannsikoncernen utestdende terminskontrakt for att
reducera valutarisken i framtida fléden. Samtliga kontrakt forfaller
inom 14 manader. En marknadsvardering av utestaende termins-
kontrakt perden 31 december 2019 harresulteratienicke realiserad
forlust pa -2 (-3) mkr fére skatt som tagits till vrigt totalresultat.

Terminskontrakt

Koncernen

Mkr 2019 2018
usb 125 155
SEK 30 18
SGD 28 23
GBP 13 10
EUR 9 44
AUD 6 4
NOK = 18
Summa 211 272

Déarutdver har moderbolaget sékrat utestaende fordringar pa och
skulder till dotterbolag, villkorade kdpeskillingar och storre delen av
forvantade utdelningar enligt nedanstaende tabell. Fordringar pa
dotterbolag har 6kat under aret.

Terminskontrakt

Moderbolaget

Mkr 2019 2018
GBP 1902 1225
EUR 1364 1665
CHF 395 148
DKK 216 204
usb 179 170
NOK 53 53
PLN 24 29
RUB - 9
SGD 3 3
Summa 4136 3506

Alla kontrakt forfallerinom 12 manader.

Koncernen haren omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotter-
bolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras ej. Vid
arsskiftet uppgick nettoinvesteringen i utlandska dotterbolag till
belopp enligttabellen nedan. Det fanns dven nettoinvesteringar
iwandravalutor bade 2019 och 2018 men dessa ar inte vasentliga.
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Nettoinvestering i utldandska dotterbolag

2019 2018

Koncernen lokal lokal

Nettoexponering i miljoner valuta SEK valuta SEK
EUR 261 2727 221 2275
GBP 144 1758 102 1160
DKK 522 729 533 733
NOK 591 625 560 574
CHF 40 380 30 273
Summa 6219 5015

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procents forandring av vardet pa den svenska kronan gentemot
andravalutorresulterarien arlig positiv/negativ effekt (vid férsvag-
ning/férstarkning av den svenska kronan) motsvarande cirka 133
(121) mkr pd nettoomsattningen samtcirka 11 (11) mkr pa resultatet
efter skatt. Effekten pa det egna kapitalet vid 1 procents férandring
skulle uppga till 65 (52) mkr.

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av likvida
medel, dels som motpartsrisker i samband med utnyttjandet av
terminskontrakt. Dessa risker begransas genom att anvanda mot-
parter som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finans-
policyn. Il huvudsak har storre nordiska affarsbanker anvants.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs
att betalninginte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk.
Inom Indutrade hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella
affarerna av respektive dotterbolag. Indutradekoncernen bedriver
verksamhetifleralandervilketleder till att kreditriskexponeringen
sprids pa flera geografiska omraden. For forsaljning per geografiskt
omrade, se not 4.

Aldersanalys, reserv for osakra kundfordringar och kundférluster,
senot22.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrumentvarderas till verkligt varderas utifran hur
klassificeringeniverkligt varde hierarkin gjorts:

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser (niva 2), ej observerbara marknadsdata (niva 3).

Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och 3 under aret. Vill-
korade kopeskillingar har nuvardesberdknats enligt en rantesats som
beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
|6pande for forandringar i marknadsrantan da denna effekt bedoms
som ovasentlig. Fér merinformation om villkorade képeskillingar och
[&n, se not 24.

Villkorade képeskillingar

2019 2018
Ingdende bokfort varde 215 185
Arets forvarv 465 119
Utbetalda kopeskillingar -93 -93
Aterforing via resultatrakningen -32 -6
Réntekostnader 7 4
Valutakursdifferenser 3 6
Utgaende bokfort varde 565 215
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Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2019

Rénteswappar Finansiella skulder

och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa

i sakrings- anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat
redovisning viarde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvirde varde Verkligt varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3

Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3025 - - - 3025 3025
Ovriga fordringar 3 5 - - - 8 8
Likvida medel - 719 - - - 719 719
Summa 3 3749 14 - - 3766 3766
Langfristiga rantebarande skulder - - - 411 3919 4330 4339
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 154 1988 2142 2143
Leverantorsskulder - - - - 1237 1237 1237
Ovriga skulder 8 - - - - 8 8
Summa 8 - - 565 7144 7717 7727

Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2018

Rénteswappar Finansiella skulder

och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa

isakrings- anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat
redovisning viarde noterade bolag koépeskillingar anskaffningsvarde véarde Verkligt varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva3 Niva 3

Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 2877 - - - 2877 2877
Ovriga fordringar 1 11 - - - 12 12
Likvida medel - 708 - - - 708 708
Summa 1 3596 14 - - 3611 3611
Langfristiga rantebarande skulder - - - 96 2419 2515 2513
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 119 1687 1806 1806
Leverantorsskulder - - - - 1168 1168 1168
Ovriga skulder 4 - - - - 4 4
Summa 4 - - 215 5274 5493 5491
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Segmentsredovisning

Redovisningsprincip
Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
tillden hégsta verkstallande beslutsfattaren. | Indutrade inne-
bar det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras
avseende affarsomradena.

Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns
inot4 Intakter fran kontrakt med kunder.

Jamforelsetalen harinte raknats om enligt IFRS 16.

Koncernen arorganiserad ide atta affarsomradena Benelux, DACH,
Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical Solutions, Industrial
Components, Measurement & Sensor Technology och UK, vilka utgor
koncernens rérelsesegment.

Omsiéttning per produktomrade 2019, %
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Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen
iNorden samtimellersta och norra Europa. For en beskrivning av
respektive affarsomrade, se forvaltningsberattelsen.

Enligt IFRS ska den del avverksamheten som inte utgor egnarorelse-
segment, benamnas Ovriga segment. Hos Indutrade &r det endast
moderbolagetsomingdriOvriga segment. Indutrade AB saknar
storre intaktskalla, vilket ar anledningen till att moderbolagetinte
utgornagot egetrorelsesegment.

Rorelsesegmenten féljs upp pa nettoomséattning som innefattar
bade extern och intern forsaljning. Den interna forsaljningen mellan
affarsomradena ar av mycket begransad omfattning, vilket framgar
av elimineringskolumnenitabellen nedan.

Det resultatmatt som foljs upp i Indutrade ar EBITA. Affarsom-
radena foljs upp utifran samma redovisningsprinciper som koncernen.

Omséttning per produktomrade 2018, %
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2019 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 2288 1403 1689 3798 2041 3513 2259 1469 7 -56 18411
Rorelseresultat 267 104 217 460 240 371 304 171 -113 -5 2016
Finansnetto -124
Skatt -409
Periodens resultat 1483
EBITA 315 134 223 491 279 432 366 208 -113 -5 2330
EBITA-marginal % 13,8 9,6 13,2 12,9 13,7 12,3 16,2 14,2 12,7
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -50 -31 -15 -34 -42 -68 -72 -37 0 - -349
varav hanférliga till férvérv -48 -30 -6 -31 -39 -61 -62 -37 - - -314
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -77 -69 -69 -78 -70 -77 -58 -51 -1 - -550
Investeringar i anlaggningstillgangar 42 90 23 46 66 43 52 58 0 - 420
2018 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 2045 1225 1743 3491 1980 3371 1863 1183 6 -59 16 848
Rorelseresultat 269 103 205 388 230 343 272 146 -94 -37 1825
Finansnetto -75
Skatt -382
Periodens resultat 1368
EBITA 306 126 213 414 262 400 322 175 -94 -37 2087
EBITA-marginal % 15,0 10,3 12,2 11,9 13,2 11,9 17,3 14,8 12,4
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -39 -24 -15 -31 -35 -65 -57 -29 0 - -295
varav hanférliga till férvérv -37 -23 -8 26 -32 =57 -50 -29 - - -262
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -36 -24 -1 -34 -32 -31 -33 -28 0 - -229
Investeringar i anlaggningstillgangar 28 52 31 51 44 56 66 44 2 - 374

) Avser huvudsakligen eliminering av internférsaljning och internvinstilager.
FT—Flow Technology FMS - Fluids & Mechanical Solutions

Koncernens anlaggningstillgangar per geografiskt omrade, mkr
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Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemuvist,
exklusive finansiella anlaggningstillgdngar. For 2019 inkluderas
nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16.
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IC—Industrial Components

MST —Measurement & Sensor Technology MB - Moderbolag & Koncernposter

Koncernens intdkter per geografiskt omrade, mkr
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Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemvist.
Uppgiften pa sidan 2 baseras pa var kunderna finns.
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Intakter fran kontrakt med kunder

Redovisningsprincip

Indutrades intakter bestar till vervagande delen av forsaljning av
varor som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Férsaljningen redo-
visas som intakt nar kontrollen for varorna éverférs, vilket vanligt-
visintraffar narvarorna levereras till kunden. Leverans sker nar
varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna for
foraldrade eller forkomna varor har 6verforts till kunden och
kunden harantingen accepteratvarornaienlighet med avtalet,
tidsrymden forinvandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncer-
nen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har upp-
fyllts.

Vissa avtal inkluderar tjanster, t ex. installation av en produkt.
Om installationen kan utféras aven annan leverantor redovisas
tjansten som ett separat prestationsatagande. | detta fall férdelas
transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat
pa deras fristdende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende
forsaljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset base-
rat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

| ett fatal fall forekommerintakter fran service/underhallsavtal.
Dessaintakter redovisas linjart dver kontraktets 16ptid.

Volymrabatter till kunder arvanligt forekommande och reduce-
rar intakterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabatter-
nas forvantade varde och intakten redovisas endast i den utstrack-
ning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig dterféring inte
uppstar.

Ettfatal bolag arbetar med storre projekt dar bolagets presta-
tion inte skapar en tillgang med alternativanvandning for bolaget
och bolaget harratt till betalning for hittills utforda prestationer,
textillverkning av en specialanpassad produkt. Dessa intakter

redovisas éver tid. Okningar eller minskningar i bedémda int&k-
tereller kostnader som beror pa en éandrad uppskattning redo-
visasiresultatrakningeniden period som omstandigheterna
som gav anledningtill revisionen blev kanda.

| fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset
vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/
tjdnsterna som levererats Overstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgdng. Om betalningarna dverstiger de levererade
tjdnsterna, redovisas en avtalsskuld.

Garantier férekommer och bestar till den allt vervagande
delen av "assurance”-typ, dvs. garantin utgor inte ett separat
prestationsdtagande och paverkar darmed inte intaktsredo-
visningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.
Returratt for kunder forekommer endasti mycket begransad
omfattning i koncernen.

Koncernen férvantarsig inte att ha nagra vasentliga avtal
dartiden mellan 6verlamningen av varorna eller tjansterna till
kunden och betalningen fran kunden éverstiger ett ar. Till foljd
avdetta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effek-
terna av en betydande finansieringskomponent.

Koncernen haringa tillgangar som uppstatt pa grund av
kostnader for att fullfolja ett kontrakt, sasom kostnader for att
erhalla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal ingas
samt uppstartskostnader.

Indutradekoncernen harinte intakter fran nagon enskild
kund som uppgar till 10 procent och darfér finns ingen redo-
visning gallande detta.

2019 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim." Total
Norden 27 10 1560 2271 1430 3104 495 102 -19 8980
Ovriga Europa 1856 1330 110 1276 494 353 837 1202 -16 7442
Nord- och Sydamerika 190 a1 10 34 81 32 652 90 -6 1124
Asien 197 15 7 179 29 21 216 60 -5 719
Ovrigt 18 7 2 38 7 3 59 15 -3 146
2288 1403 1689 3798 2041 3513 2259 1469 -49 18411
Tidpunkt for intaktsredovisningen
—Overtid 48 264 0 185 0 151 191 7 -4 842
—Vid en tidpunkt 2240 1139 1689 3613 2041 3362 2068 1462 -45 17 569
2288 1403 1689 3798 2041 3513 2259 1469 -49 18411
2018 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim." Total
Norden 18 1M 1611 2106 1296 2947 466 76 -23 8508
Ovriga Europa 1622 1152 109 1173 543 371 680 974 -20 6604
Nord- och Sydamerika 221 44 12 28 99 27 526 76 -5 1028
Asien 141 16 9 164 32 24 162 45 -3 590
Ovrigt 43 2 2 20 10 2 29 12 -2 118
2045 1225 1743 3491 1980 3371 1863 1183 -53 16848
Tidpunkt for intaktsredovisningen
- Overtid 66 281 0 31 1 96 200 0 -2 673
—Vid en tidpunkt 1979 944 1743 3460 1979 3275 1663 1183 =51 16175
2045 1225 1743 3491 1980 3371 1863 1183 -53 16848

FT - Flow Technology
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FMS- Fluids & Mechanical Solutions

IC—Industrial Components

MST - Measurement & Sensor Technology

MB —Moderbolag & Koncernposter
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Finansiell redovisning

Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Avtalstillgangar 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingaende bokfort varde 99 84 évriga rorelseintakter
Nya kontrakt och 6kning i befintliga kontrakt 81 136 Valutakursvinster 86 75 = -
Omklassificering av avtalstillgang till Omvardering av skulder
kundfordran -75 -124 avseende villkorade
- kopeskillingar, not 2 31 6 - -
Kursdifferenser 5 3
m N . Vinst vid férsaljning av
Utgéende bokfort varde 110 99 dotterbolag/verksamhet 6 1 = 7
Forsakringsersattningar och
Avtalsskulder 2019 2018 liknande ersattningar 29 32 - -
Ingdende bokfort varde 148 123 Ovrigt 1 - - -
Forvarv och avyttringar -5 -5 Summa 128 124 - 7
Okning i avtalsskulder under &ret 74 47 Ovriga rérelsekostnader
Intaktsforda kontrakt som ingar i avtalsskulder Valutakursforluster -83 -82 - -
vid periodens borjan -68 -22 Omvardering av skulder
Nedskrivningar —3 -1 avseende villkorade
kopeskilli ,not 2 -1 - - -
Kursdifferenser 5 6 opeskifingar no
m A . Transaktionskostnader vid
Utgaende bokfoért varde 151 148 f6rvary, not 31 14 3 _ _
Forlust vid forsaljning av
Under 2019 och 2018 har koncernen inga vasentliga intakter frén dotterbolag/verksamhet —14 -16 - -
prestationsataganden som uppfyllts under tidigare perioder. Sadana Nedskrivningar avimmateriella
intdkter kan bestd av berdknad bonus till kunder som ej féll ut samt anlaggningstillgangar, not 16 = - = -
forandringaribedomda intakter eller kostnaderistorre projekt som
beror pa andrade uppskattningar. Ovrigt = -15 - -
Aterstdende langfristiga kundavtal a fyllda eller delvi
erstaende langfristiga kundavta scc)m.aroupp yllda eller "e vis Summa s 116 _ _
ouppfyllda per 31 december 2019 uppgartill 59 mkr. Av dessa for-
vantas 56 mkr att redovisas som intédkt under ndsta rdkenskapsar och Ovriga rérelseintakter/
aterstdende 3 mkrunder &r2021. -kostnader, netto ol 8 - 7
Ovriga kundavtal haren ursprunglig férvantad 16ptid pd hogst ett
ar.lenlighet med reglernailFRS 15 har upplysning inte ldamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.
Medelantal anstéllda
2019 2018
H = H Antal Varav Antal Varav
Kostnadsslagsindelad resultatrikning anstillin kv st vy
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 17 10 15 8
2019 2018 2019 2018 Dotterbolag i Sverige 1589 341 1557 337
Handelsvaror, ravaror och Totalt Sverige 1606 351 1572 345
férnodenheter -9526 -8845 - -
B — - Dotterbolag utomlands 5561 1728 5138 1221
Kostnader for ersattningar till
anstallda -4286 -3850 -69 -65 Summa 7167 2079 6710 1566
Avskrivningar, not9,16,17 -899 -524 -1 0
Transportkostnader _364 380 1 0 Moderbolagets styrelse bestar av tva kvinnor och sex man, (i likhet
— med foregaende ar). | dotterbolagens styrelser och ledningaringar
Marknadsforingskostnader ml 158 =t -1 20 kvinnor (24 kvinnor). Koncernledningen bestod fram till och med
Fastighetsrelaterade kostnader =517 -665 -1 -1 31 december 2019 av tre kvinnor och tolv man (féregdende ar tre
Ovriga kostnader 683 609 37 30 kvinnor och elva mén).
Summa -16436 -15031 -120 -107

Arsredovisning 2019 | Indutrade
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Finansiell redovisning

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Redovisningsprincip

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen har for
avsikt endera att séga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till terkallande, eller att Iamna ersattningar
vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstélining.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinst-
andelssystem, baserade pa resultatutvecklingenirespektive
enhet. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa
program nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelser kan beraknas tillforlit-
ligt. Redovisning skeriden period kostnaden avser.

2019 2018

Loner och andra Sociala  Varav pensions- Loner och andra Sociala  Varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader

Moderbolaget 43 23 8 41 21 7
Dotterbolag i Sverige 879 394 98 839 387 97
Totalt Sverige 922 417 106 880 408 104
Dotterbolag, utomlands 2435 407 187 2169 371 174
Summa 3357 824 293 3049 779 278

Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 (3) mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen ar 47 (44) mkr.

Léner och andra ersattningar férdelade mellan Sverige och utlandet och mellan bolagens ledning och évriga anstéllda

2019 2018

Bolagens Varav tantiem Bolagens Varav tantiem

ledning" ochdylikt Ovriga anstéllda ledning® ochdylikt Ovriga anstallda
Moderbolaget 15 3 28 15 4 26
Dotterbolag i Sverige 111 15 768 103 15 736
Totalt Sverige 126 18 796 118 19 762
Dotterbolag, utomlands 215 29 2220 207 32 1962
Summa 341 47 3016 325 51 2724

) Avser styrelse och VD

Loéner och ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Vid arsstdmman i maj 2019 beslutades att ett
arvode om 600 000 kronor utgar till styrelseordféranden och 450 000
till vice ordforanden. Till 6vriga styrelseledamoter, som ej ar anstallda
ibolaget, utgarettarvode om 300 000 kronor per ledamot. Till
ordférandenirevisionsutskottet utgar 80 000 kronor och till dvriga
ledamé&ter 40 000 kronor vardera. Till ordférande och ledamot i
ersattningsutskottet utgar 30 000 kronor vardera.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av fast 1on, rorlig ersattning, dvriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses medlem-
marna i koncernledningen. De ledande befattningshavare som ar
anstalldaidotterbolagen erhaller sin ersattning fran respektive
dotterbolag.

Forverkstallande direktérenimoderbolaget ér den rorliga ersatt-
ningen maximerad till sex manadsloner, dvs till 50 procent av fast 16n.
Forandraledande befattningshavare ardenrérliga ersattningen
maximerad till mellan tva och sju manadsléner eller mellan 17 och 58
procentav fastlon. Den rorliga ersattningen ar relaterad till resultat-
utvecklingenikoncernen eller respektive affarsomrade.
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Pensionsaldern for verkstallande direktoren arnormalt 65 ar. Utover
pensionsférmaner enligt lag ska Indutrade erldgga pensionspremier,
exklusive premier for sjukforsakring och premiebefrielse, motsva-
rande 35 procent av den fastalénen. Verkstallande direktoren har
rattattinom namnda kostnadsram efter styrelseordférandens god-
kdnnande vilja pensionsarrangemang. Ovriga ledande befattnings-
havare harratt till pensionsformanerienlighet med géllande mark-
nadspraxis pa den marknad de arverksamma. Pensionsaldern ar
65-67 ar beroende av vilket land befattningshavaren bori. Intjanade
pensionsférmaner arinte villkorade av framtida anstallning i
Indutrade.

Uppségningsvillkor

Verkstallande direktoren har vid uppsagning fran bolagets sida ratt
till 24 manaders uppsagningstid med bibehallna anstallningsfor-
maner. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida galleren
uppsagningstid om sexmanader. For andra ledande befattnings-
havare galler vid uppsagning fran respektive bolags sida, beroende
pa de enskildas aktuella dlder, en uppsagningstid pa mellan sex och
24 manader. Den ersattning som utgar under uppsagningstiden
avréknasinte motandrainkomster.
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Not 8 fortsattning

Incitamentsprogram

LTI2017

Arsstammanilndutrade AB beslutade i april 2017 attinfora ett
incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hogst
704000 teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier
kan tecknas undersarskilt angivna teckningsperioder framtill och
med fredagen den 20 maj 2022.

VD har forvarvat 40 000 optioner och dvriga personerikoncern-
ledningen 145000 optioner. VD har utover detta program forvarvat
100 000 optionervia LE Lundbergféretagen. En kontant subvention
motsvarande totalt 120 procent av det pris som deltagarna har erlagt
forteckningsoptionerna kommer att betalas ut vid tva tillfallen och
till lika delar under férutsattning att deltagareninte har avyttrat
nagra optioner och ar fortsattanstalld i koncernen vid utbetalnings-
tidpunkten. Halften av subventionen har betalats ut 2019 och halften
kommer att betalas ut 2020. Subvention betalas for det antal
optioner personen ar garanterad och inte pa eventuell dverteckning.
Subventionen kostnadsfors dverintjaningsperioden. Total kostnad
uppgar till 10 mkr, varav 3 mkr 2019.

Former detaljer om incitamentsprogrammen se forvaltnings-
berattelsen, sidan 25.

Riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare beslutat pa arsstimman 2019
Med bolagsledningen forstasidetta sammanhang medlemmari
koncernledningen. Indutrade skatillampa ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behalla
enledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.
Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt
yttersta for att sakerstalla aktiedgarnasintressen.
Ersattningsformerna ska darforvara marknadsmassiga samt
enkla, langsiktiga och matbara. Ersattningen till bolagsledningen ska
inormalfalletbestd aven fast och enrérlig del. Den fasta Ionen for
bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompe-
tens, ansvar och prestation. Den rérliga delen ska belona uppfyllelsen

Arsredovisning 2019 | Indutrade

Finansiell redovisning

avtydliga malsattningar avseende bolagets och respektive affars-
omrades resultatniva samt koncernens tillvaxtienkla och transpa-
renta konstruktioner. Bolagsledningens rorliga ersattning skai
normalfalletinte 6verstiga sju manadsléner och kan maximalt uppga
till 20 mkr.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktiekurs-
relaterade och omfatta personeriledande stallning i bolaget som har
envasentlig paverkan pa bolagets resultat och tillvaxt samt pa att
uppsatta malinfrias. Ettincitamentsprogram ska sakerstalla ettlang-
siktigt engagemang fér bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Bolaget ska kunna utge kontantersattning
koppladtill ledande befattningshavares forvarv av aktier eller aktie-
relaterade instrument. Sddan kontant ersattning ska i normalfallet
inte dverstiga 15 procent av den fasta lonen.

Bolagsledningensicke-monetara formaner ska underlatta
ledningsmedlemmarnas arbetsutforande och motsvara vad som kan
ansesrimligtiforhallande till praxis pa den marknad dar respektive
ledningsmedlem arverksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare pa
den marknad dér respektive befattningshavare arverksam och bor
baseras pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar eller folja allman
pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppsagningslon foren medlem av bolagsledningen ska samman-
tagetinte 6verstiga 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida
och sexmanader vid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslutavseende anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren
och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens insatser.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor avseende
riktlinjer for ersattning till bolagsledningen for beslutistyrelsen.
Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Styrelsen ska dgarattatt franga ovanstadenderiktlinjer for ersatt-
ning till bolagsledningen om det i enskilda fall finns sarskilda skal.
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Not 8 fortsattning

Ersattningar och 6vriga formaner, 2019

Fastl6n/ Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvoden ersattning”) formaner kostnad Summa
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande
ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 624 624
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 461 461
Susanna Campbell, styrelseledamot 289 289
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 309 309
Ulf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 360 360
Krister Mellvé, styrelseledamot 289 289
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 318 318
Bo Annvik, Verkstéllande direktor 8517 3432 607 2898 15454
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 34213 11670 2409 8471 56763
Summa 45380 15102 3016 11369 74867
1) Inkl ersattning (arets kostnad for subvention) for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram.

For VD uppgar kostnaden till 98 tkr och fér 6vriga ledande befattningshavare till 546 tkr.

Ersattningar och 6vriga férmaner, 2018

Fast1on/ Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvoden ersattning? formaner kostnad Summa
Fredrik Lundberg, styrelsens ordférande, ordférande ersattningsutskottet
fram till drsstdmman 2018 284 284
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande ersattningsutskottet
fr.o.m. arsstdmman 2018 424 424
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 438 438
Susanna Campbell, styrelseledamot 274 274
Anders Jernhall, styrelseledamot fr.o.m. arsstdmman 2018 138 138
UIf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 335 335
Krister Mellvé, styrelseledamot 274 274
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot av ersattningsutskottet 301 301
Bo Annvik, Verkstéllande direktor 8033 4050 586 2730 15399
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 29120 13530 1522 8039 52211
Summa 39621 17 580 2108 10769 70078

) Inkl ersattning (arets kostnad for subvention) for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram.
For VD uppgar kostnaden till 150 tkr och for andra ledande befattningshavare uppgar den till 840 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
ingarifoljande funktioner med:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Kostnad for salda varor 549 376 - -
Utvecklingskostnader 14 11 - -
Forsaljningskostnader 197 86 - -
Administrationskostnader 139 51 1 0
Summa 899 524 1 0
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Finansiell redovisning

Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 Redovisningsprincip
Arets kostnadsforda Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
leasingavygifter - 278 - 2 medel, utdelningar och vinster p& sékringsinstrument som redo-
Framtida avtalade leasingavgifter visasiaretsresultat.
B - N Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och

Forfallotidpunkt ar 1 - 258 - 3 . o .

med beaktande av upplupen ranta pa balansdagen. Utdelnings-
Forfallotidpunkt dr 2 - 206 - 3 intakter redovisas nar ratten att erhélla betalning har faststéllts.
Forfallotidpunkt ar 3 - 136 - 3
Forfallotidpunkt ar 4 - 102 - 3 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt ar s - 88 - 3 2019 2018 2019 2018
Forfallotidpunkt ar 6— - 158 = 9 Réntor 15 9 90 61
Summa framtida avtalade Kursdifferenser 130 70 124 54
leasingavgifter - 948 - 24 Ovrigt 0 B _ B
De operationella leasingavtalenisaval moderbolaget som koncernen Summa finansiella
avsag huvudsakligen lokaler. Den 1 januari 2019 inférdes den nya intakter 145 79 214 115
leasingstandarden IFRS 16 som ersatte den tidigare standarden IAS . .

LT . . . ) Varav avseende koncernféretag:
17.Férandringeniden nya standardeninnebéar framforalltatt upp- Rint - 59
antor - -

delningen operationell och finansiell leasing har férsvunnit for lease-

tagaren. Forleasingavtal enligt IFRS 16, se not 18 Leasingavtal.

Ersattningar till revisorer

Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 Redovisningsprincip
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och pen-
PricewaterhouseCoopers sionsskulder, effekter av upplésning av nuvédrdesberaknade vill-
Revisionsuppdrag 16 15 1 1 korade kopeskillingar, rdntekostnad avseende leasingavtal, for-
Revisionsverksamhet utéver luster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat, samt
revisionsuppdraget 1 1 - - bankkostnader. Rantekostnader redovisas enligt effektivrante-
Skatteradgivning 1 2 - - metoden.
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Total ersittning Koncernen Moderbolaget
PricewaterhouseCoopers 18 18 1 1 2019 2018 2019 2018
Ovriga revisionsforetag Réntekostnader lan -80 -64 72 -51
Ersattning for revisionsuppdrag 6 5 - - Rantekostnader pensionsskuld -5 -3 - -
.. Réntekostnader leasing -26 -2 0 0
Ovrigarevisionsforetag bestar av flera revisionsbyraer daringen star
foren vasentlig post 2019 eller féregdende &r. Réntekostnader villkorade
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi- kopeskillingar ~/ 4 - 2
sionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions- Summa réntekostnader -118 -73 -73 -53
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnatsisam- )
L Kursdifferenser -135 -68 -144 -91
band med revisionsuppdraget.
Ersattningar till PWC Sverige for revisionsuppdraget uppgick Ovrigt -16 -13 -14 -11
under aret till 7 mkr. Arvoden for revisionsverksamhet utéver revi- Summa finansiella
sionsuppdraget uppgick till 0 mkroch arvoden for skatteradgivning kostnader -269 -154 -231 -155
och ovrigatjanster till 1 mkr.
Varav avseende koncernféretag:
Rantor - - -2 -2

Arsredovisning 2019 | Indutrade
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Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2019 2018
Utdelning fran dotterbolag 991 771
Nedskrivning av andelari dotterbolag - -35
Likvidationsforlust -10 -
Summa 981 736
Skatt
Koncernens skattekostnad utgér 21,6 (21,8) procent av koncernens
Redovisningsprincip resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och
Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. férvantad skattekostnad (vagd genomsnittlig skatt baserad pa
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten nationella skattesatser) férklaras nedan.
arhanforlig till poster som redovisas i ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende Koncernen Moderbolaget
aktuelltar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade 2019 2018 2019 2018
perbalansdagen. Hithor dven justering av aktuell skatt hanfor- Resultat fore skatt 1892 1750 1479 1196
!|g till tld{gare perioder. Skatten berdknas efter aktuell skattesats Vagd genomsnittlig skatt
irespektive land. baserad pa nationella

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader mellan skattesatser (koncern 21,1%
tillgangars och skulders bokférda respektive skattemassiga resp 21,3%, moderbolag 21,4%
véarden redovisas fullt uti koncernen medan moderbolaget fort- resp 22,0%) -400 372 -316  -263
farande redovisar skillnaden avseende maskiner och inventarier
som obeskattad reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas Skatteeffekt av:
emellertid inte om den uppstar till féljd av férsta redovisningen Ejavdragsgill réntekostnad pa
av goodwill. Vérdering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur L‘Pvariiﬁberak”adeV'”korade
underliggande tillgangar eller skulder forvantas blirealiserade opeskiflingar - - 0 0
ellerreglerade. Uppskjuten skatt berdaknas med tillampning av Ej avdragsgilla transaktions-
de skattesatser som ar beslutade per balansdagen eller aviserats kostnader vid forvarv -3 -1 - -
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp- Ej skattepliktiga intaktsférda
skjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. villkorade kopeskillingar 7 1 = -
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara Andra ej avdragsgilla évr.
skillnader och outnyttjade forlustavdrag redovisasiden man kostnader / ej skattepliktiga
utnyttjande inom 6verskadlig framtid bedoms vara sannolik. intakter -8 -3 208" 160"

Forluster déravdraginte

aktiverats -14 -12 - -

Koncernen Moderbolaget
Utnyttjande av forlustavdrag dar
2019 2018 2019 2018 skatt inte tidigare redovisats 2 0 - -

Skattekostnad - - D

Justering avseende tidigare ars
Aktuell skatt -467 -430 -108 -103 aktuella skatt -3 1 0 0
Uppskjuten skatt 60 49 0 0 Forandring av skattesats 13 6 0 0
Ovrig skatt -2 -1 0 0 Ovriga poster -2 -1 0 0
Summa -409 -382 -108 -103 Summa -409 -382 -108 -103

21,6% 21,8% 73% 8,6%

) Avser huvudsakligen utdelningar fran dotterbolag.
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Not 15 fortsattning

Immateriella Materiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions- .
Koncernen, 1jan-31dec2019 tillgangar tillgangar reserver forpliktelser ~ Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingdende bokfért varde -388 -69 -143 46 67 -487
Andrad redovisningsprincip - - - - 7 7
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 65 =i =7/ = =5 a7
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen 14 1 0 -2 0 13
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - 16 0 16
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -147 -12 -5 0 4 -160
Valutakursdifferenser -9 -2 0 1 2 -8
Utgaende bokfoért varde -465 -83 -155 60 71 =572
Per31dec2019
m Uppskjuten skattefordran 0 4 0 60 70 134
m Uppskjuten skatteskuld -465 -87 -155 0 1 -706
Uppskjuten skatt, netto -465 -83 -155 60 71 -572

Immateriella Materiella

anlaggnings- anldggnings- Obeskattade Pensions-
Koncernen, 1jan-31dec2018 tillgangar tillgangar reserver forpliktelser  Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde -394 -64 -131 a4 61 -484
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 53 -3 -12 2 3 43
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen 6 1 0 -1 0 6
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - -1 1 0
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -43 -1 - - 0 -44
Valutakursdifferenser -10 -2 0 2 2 -8
Utgaende bokfért varde -388 -69 -143 46 67 -487
Per31dec2018

Uppskjuten skattefordran 4 2 - 46 67 119

m Uppskjuten skatteskuld -392 -71 -143 0 0 -606
Uppskjuten skatt, netto -388 -69 -143 46 67 -487
Forlustavdrag, dar uppskjuten skatt aktiverats, uppgartill 165 (172) Sydkorea och Brasilien. | vrigt bestar beloppet av mindre poster, som
mkr, motsvarande en skattefordran pa 54 (52) mkr. Den skatt som var forsig inte arvasentliga, och som avser ett flertal lander.
aktiverats pa underskottsavdrag avser till dvervagande del tyska Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt. Avde upp-
bolag. Underskotten arinte tidsbegrénsade. Ej aktiverade forlust- skjutna skatteskulderna bedéms att 51 mkr kommer att upplosas
avdrag uppgértill 119 (67) mkr, motsvarande en skattefordran pa under 2020. Berakningen baseras pa forvarvskalkylernas beraknade

29 (19) mkr. Beloppetavser till storsta delen bolag i Tyskland, USA, avskrivningarkommande ar.

Pensions- Ovriga Summa Pensions- Ovriga Summa

Moderbolaget, 1jan-31dec 2019 forpliktelser  poster skatt Moderbolaget, 1 jan-31dec 2018 forpliktelser ~ poster skatt
Uppskjuten skatt, netto Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde 3 -4 -1 Ingdende bokfort varde 3 -4 -1
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 1 -1 0 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 0 0
Forédndring av skattesats som paverkar Foréandring av skattesats som paverkar
resultatrakningen 0 0 0 resultatrakningen 0 0 0
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat - 0 0 totalresultat - 0 0
Utgaende bokfort varde 4 -5 -1 Utgaende bokfort varde 3 -4 -1
Per31dec2019 Per31dec2018

Uppskjuten skattefordran 4 0 4 m Uppskjuten skattefordran 3 1 4
H Uppskjuten skatteskuld - -5 -5 m Uppskjuten skatteskuld - -5 -5
Uppskjuten skatt, netto 4 -5 -1 Uppskjuten skatt, netto 3 -4 -1
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Finansiell redovisning

Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed den totala kopeskillingen
ochinnehav utan bestammande inflytande overstiger det verk-
ligavardet paidentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder. Goodwill testas minst arligen for attidentifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid
avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill for-
delas normalt pa segmentsniva vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. For arets nedskrivningsprévning se stycket
Nedskrivningsprovning av icke finansiella tillgangar nedan.

Agenturer, varumdarken, kundrelationer, etc
Koncernens utgangspunktvid forvarv ar att agenturer, kund-

relationer etc och posten program, licenser etc har en begransad

nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Varumarken ar mojligt att

identifiera vid storre foretagsforvarv. De hittills aktiverade varu-

markena har bedémts ha obestambar nyttjandeperiod och
ingen avskrivning sker. Nedskrivningsprévning gors istallet
minst arligen ilikhet med goodwill.

Vid néstan alla genomférda foretagsforvarvilndutrade iden-
tifieras ett varde for kdpta agenturer och de kundrelationer som
utgoren del avkopet. Da flertalet forvarv ar mindre gar detinte

attdela upp deimmateriella tillgangarna. Anskaffningsvardet
av kundrelationer och agenturer varderas fér mindre forvarv
normalt till mellan ett halvt till ett &rs tdckningsbidrag. Enligt
IFRS ska forvarje immateriell tillgang av betydelse lamnas

tillaggsinformation. Da Indutradekoncernens immateriella till-
gangartill vervagande del bestar av manga mindre delposter

daringen enskild del utgor en post med vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och stallning lamnas inte tilldggsupplys-
ningar avseende dessa mindre immateriella anlaggningstill-
gangar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden éver
deras beddmda nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Agenturer, kundrelationer etc 5-20ar
Varumarken -

Program, licenser etc 5-104&r
Ovrigaimmateriella tillgdngar 5-20ar

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksam-
het. Utgifter for utvecklingen redovisas som utvecklingskostna-
deriresultatrakningen da de uppkommer. Om kraven forinternt
upparbetade immateriella tillgangar enligt IAS 38 uppfylls,
aktiveras den utveckling som skett och ingériposten Ovriga
immateriella tillgangar. Standardens krav ar att utvecklingskost-
naderna avser identifierbara och unika tillgangar som kontrolle-
ras av koncernen. Aktivering sker om det ar tekniskt mojligt att
fardigstalla tillgangen, att avsikten ar att anvanda eller salja till-
gangen, det kan visas att framtida ekonomiska fordelar ar tro-
liga, samtatt utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprévning av ickefinansiella tillgangar
Goodwill och majoriteten avvarumarken bedoms ha en obe-
stambar nyttjandeperiod och skrivs inte av, utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs avbedoms med avseende pa vardenedgang narhelst han-
delsereller forandringarifoérhallandenindikerar att det redo-
visade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde over-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre
avtillgdngensverkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den spe-
cifika tilgdngen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov gruppe-
rastillgangar pa delagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter). For Indutrade
innebar det normalt att bedémningen gors pa segmentsniva,
vilket motsvarar Indutrades affarsomraden. For tillgangar, andra
anfinansiella tillgangar och goodwill som tidigare har skrivits ner,
gors per varje balansdag en provning avom aterféring bor goras.
Effekterna avinforandetav IFRS 16 har beaktats i nedskriv-
ningsprovningen och har inte gett nagon vasentlig paverkan.

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1 jan-31dec 2019 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingdende bokfort varde 3170 1723 270 71 105 5339
Valutakursdifferenser 72 42 4 1 0 120
Arets investeringar - - 0 26 11 37
Foretagsforvary 810 733 31 2 5 1581
Omklassificering - 0 - 0 —1 =
Forsaljning och utrangering - 0 - 0 - 0
Justering av preliminar forvarvskalkyl 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar - -309 -2 -26 =12 —349
Foretagsforsaljning =21 - - -2 - -23
m Utgaende bokfort varde 4031 2189 303 72 108 6704
Per31dec2018
Anskaffningsvarde 4158 4238 365 232 201 9195
Ackumulerade av- och nedskrivningar -127 -2049 -62 -160 -93 -2491
m Bokfort varde 4031 2189 303 73 108 6704
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Not 16 fortsattning

Finansiell redovisning

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1jan-31dec2018 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingdende bokfort varde 2845 1683 251 60 108 4947
Valutakursdifferenser 65 41 6 2 1 115
Arets investeringar - - - 19 10 29
Foretagsforvary 268 257 14 17 - 556
Omklassificering - 0 - 1 0 1
Forsaljning och utrangering - 0 - -1 -1 -2
Justering av preliminar forvarvskalkyl -2 1 0 -1 - -2
Avskrivningar - -259 -1 -22 -13 -295
Nedskrivningar -6 - - -4 - -10
m Utgaende bokfort varde 3170 1723 270 71 105 5339
Per31dec2018
Anskaffningsvarde 3296 3495 330 223 180 7524
Ackumulerade av- och nedskrivningar -126 -1772 -60 -152 -75 -2185
E Bokfort varde 3170 1723 270 71 105 5339

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill skrivsinte av6pande utan vardet provas minst arligeni
enlighet med IAS 36. Provningen gjordes senast i december 2019.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilket for
Indutrade ar lika med rérelsesegment, som motsvaras av Indutrades
affarsomraden. Bolagen har organiseratsiaffarsomraden for att
utnyttja koncernens samlade position och styrka i olika kund- och
produktsegment. Om det finns affarsmassig logik kan samordning av
vissa stodfunktioner, sa som lagerhantering, forekomma inom affars-
omradena. Nedskrivningsprévning sker darfor pa minsta gemen-
samma enhet, som ar affarsomrade.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de kom-
mande fem aren. Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkost-
nadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna
harsatts till att motsvara budgeterat resultat for rakenskapsaret
2020. Under resterande del av femarsperioden har en tillvaxttakt
antagits till 2 (2) procent per ar. Dar storre forandringar forvantas har
antagandena anpassats for att battre motsvara dessa forvantningar.
Forkassafloden bortom femarsperioden har tillvaxttakten antagits
motsvara tillvaxttakten under det femte dret, vanligtvis 2 procent.
Kassafloden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som
motsvarar cirka 9 (10) procent fére skatt. Vagd kapitalkostnad har
anpassats efter detradande rantelaget.

Rérelsesegmenten har sin verksamheti ett flertal Iander. Den
operativa risken i kassaflédena bedémsvara likartad mellan segmen-
ten och darfor har samma diskonteringsréanta (WACC) anvants for
samtliga segment. Avseende finansiell risk &r segmenten verksamma
inom narliggande branscher och segmentens optimala finansierings-
struktur bedéms darforvara likartad.

Berdkningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade
vardet pa segmentsniva. En kanslighetsbedémning visar att kvar-
stdende goodwillvarde fortsatt skulle forsvaras om diskonterings-
rantan skulle hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten
skulle sdnkas med 1 procentenhet.

Arsredovisning 2019 | Indutrade

Ovrig nedskrivningsprévning
Varje argenomfors prévning av nedskrivningsbehov avvarumarken
pasegmentsniva enligt samma principer och vid samma tidpunkt
som vid prévningen av goodwill.

Nagra handelser eller andrade férhallanden som motiverat en
nedskrivningsprévning av dvrigaimmateriella anldggningstillgangar
som skrivs av harinte identifierats.

Koncernens férdelning av goodwill pa segmentsniva

2019 2018
Benelux 547 344
DACH 359 252
Finland 140 138
Flow Technology 515 449
Fluids & Mechanical Solutions 550 443
Industrial Components 689 630
Measurement & Sensor Technology 816 609
UK 415 305
Summa 4031 3170

Koncernens férdelning avvarumarken pa segmentsniva

2019 2018
Benelux 15 -
DACH 78 76
Finland 0 0
Flow Technology 11 10
Fluids & Mechanical Solutions 19 18
Industrial Components 6 7
Measurement & Sensor Technology 174 159
UK 0 0
Summa 303 270
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Not 16 fortsattning

Moderbolaget 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde 2
Arets investeringar 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 2
Ingdende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
m Planenligt restvarde 0

17

Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
I anskaffningsvardetingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet avtillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ensredovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som arlampligt, endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéng-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader iresultatrakningen under den period de uppkommer.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av over den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och
forluster vid avyttring avanlaggningstillgangar redovisas i den
funktion dar avskrivningar redovisats fore avyttringen alterna-
tivtiovriga rorelseintakter och -kostnader.
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Nedskrivningsprévning av ickefinansiella tillgangar

Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivsinte
av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgdngar som skrivs avbeddms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringariforhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ardet hogre av tillgangens verkliga varde mins-
kat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). Fér Indutrade innebar det normalt att
bedémningen gors pa segmentsniva, vilket motsvarar
Indutrades affarsomraden. For tillgangar, andra an finansiella
tillgangar och goodwill som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en provning avom aterféring bor goras.
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Not 17 fortsattning

Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1jan-31dec 2019 Byggnader, mark Maskiner Inventarier  nyanldggningar anldggningstillgangar
Ingdende bokfort varde 885 477 342 32 1736
Befintliga kontrakt enligt tidigare leasingstandard, IAS 17,
flyttas till not 18 - - -97 - -97
Valutakursdifferenser 13 16 6 1 36
Arets investeringar 26 199 98 60 383
Foretagsforvary 190 30 26 1 247
Forsaljning och utrangering -1 -3 =12 -4 -20
Omklassificering 26 7 -13 -36 -16
Justering av preliminar forvarvskalkyl 0 0 0 0 0
Avskrivningar =35 -116 -82 = =2}
Foretagsforsaljning -13 -1 -2 - -16
m Utgaende bokfért varde 1091 609 266 54 2020
Per31dec2019
Anskaffningsvarde 1554 1932 1056 54 4596
Ackumulerade av- och nedskrivningar -463 -1323 -790 - -2576
m Bokfort varde 1091 609 266 54 2020

Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1jan-31dec 2018 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanldggningar anldaggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 884 403 320 11 1618
Valutakursdifferenser 26 14 7 0 47
Arets investeringar? 16 130 159 40 345
Foretagsforvary 5 23 6 - 34
Forsaljning och utrangering ) - -6 -39 -3 -48
Omklassificering 6 15 -6 -16 -1
Justering av preliminar forvarvskalkyl - - 1 - 1
Avskrivningar -33 -94 -102 - -229
Foretagsforsaljning -19 -8 -4 - =31
m Utgaende bokfort varde 885 477 342 32 1736
Per31dec2018
Anskaffningsvarde 1303 1646 1115 32 4096
Ackumulerade av- och nedskrivningar -418 -1169 773 - -2360
m Bokfért varde 885 477 342 32 1736

) Av nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgangar har 270 mkr haft effekt pa kassaflodet medan 53 mkr &r investeringar finansierade med finansiell leasing.

I posten inventarieringar leasingobjekt som koncernen innehar enligt Moderbolaget 2019 2018
finansiella leasingavtal med féljande belopp: Ingdende anskaffningsvarde 4 4
2019 2018 <

Arets investeringar 0 2
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing - 179 . -

Forsaljning och utrangering =il -2
Ackumulerade avskrivningar = -65 -

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3 4
Bokfort varde - 114

Ingdende avskrivningar —2 -3
Leasingobjekt utgjordes framst av bilar. Dessa redovisas sedan Arets avskrivningar =t 0
inforandet avIFRS 16 som nyttjanderattstillgangar. Se vidare not 18. Forsaljning och utrangering 1 1

Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2

m Planenligt restvarde 1 2
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Finansiell redovisning

Leasingavtal

Redovisningsprincip

Leasingavtal

Den nya leasingstandarden IFRS 16, som har antagits av EU,
ersatte IAS 17 den 1 januari 2019. Standarden innebar forand-
ringar framforallt for leasetagaren genom att uppdelningen av
leasingavtal i operationell och finansiell leasing har tagits bort.
Leasingtagaren redovisar en nyttjanderattstillgang som
representerar en rattattanvanda den underliggande tillgangen
och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala
leasingavgifter perleasingavtal. | resultatrakningen redovisas
ranta och avskrivningaristallet for leasingkostnader.

Indutrade harvalt att redovisa 6vergangen med den
férenklade metoden, utan krav pa omréakning av jamforelse-
period. Nyttjanderattstillgangen har varderats utifran
kontraktens faktiska startdatum.

Standarden bedéms ha haft féljande effekter pa balans-
rakningen per 1 januari 2019: nyttjanderattstillgangar, som
redovisas under materiella anlaggningstillgangar, 6kade med
807 mkr, leasingskulder, som redovisas under kort- och lang-
fristiga rantebarande skulder, 6kade med 842 mkr, eget kapital
minskade med 28 mkr uppskjuten skattefordran 6kade med
7 mkr.

Koncernens leasingaktivitet och redovisningen av dessa
Indutrades leasingavtal bestar till storsta delen av hyreskontrakt
for lokaler, men aven maskiner och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 1till 15 ar, men med mojlig-
hetertill forlangning. Koncernen har manga sma och medel-
stora dotterbolagiolika lander och pa olika orter. Med
anledning av det finns ett stort antal avtal och manga olika
avtalsvillkor. Majoriteten av leasingavtalen arvar for sig inte
vasentliga. De leasade tillgangarna far inte anvandas som
sakerhetforlan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska férdelas dver leasingperioden sa
attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det
kortare avtillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av féljande leasing-

betalningar:

—fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta)

—variabla leasingavgifter kopplat tillindex eller ranta

—garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behéva
betalatill leasegivaren

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan

omden rantan kan faststallas, annars koncernens faststallda

laneranta.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde

ochinkluderarféljande:

—det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

—initiala direkta utgifter

Korttidsleasingavtal och avtal dar nyttjanderattstillgangen

harettlagt varde kostnadsfors I6pande under avtalets [6ptid.

Enbartidentifierbara tillgangar tas med som nyttjanderatts-

tillgang och leasingskuld, vilket innebar att leasingavgifter for
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exempelvis serviceavtal med icke identifierbara tillgangar tas
direkt over resultatrékningen.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ettindexeller ranta, som
inteingarileasingskulden forran de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ettindex elleren
ranta traderikraftomvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Rénta

Fordetfall rantan inte finns faststalld i leasingkontraktet, haren
ranta faststallts pervaluta dar Indutrade anvant en riskfriranta
med en duration som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden
forleasingkontrakten som bas. Tillagg har gjorts for koncernens
och dotterbolagens bedémda kreditrisk. Justering har dven
gjorts for typ av tillgang.

Avgifter avseende garanterade restvérden

Koncernen uppskattarinitialt de belopp gallande garanterade
restvarden som man forvantas bli skyldig att betala och
redovisar dem som en del av leasingskulden. Beloppen
utvarderas, och justeras om lampligt, vid slutet av varje rapport-
period. Vid slutet av detta rakenskapsar uppgick garanterade
restvarden somingick i leasingskulderna till 0,5 mkr.

Viktiga uppskattningar och antaganden géllande
leasingavtalets langd
Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
gangliginformation som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller attinte utnyttja en option
forattsaga upp ettavtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endastileasingavtaletslangd om det ar rimligt att
anta attavtalet forlangs.

Bedodmningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
bedomning och férandringen arinom leasetagarens kontroll.

Operationella leasingataganden per 31 december 2018 enligt
upplysning i arsredovisning 948

Diskonterat med koncernens marginella lanerantor per 1 januari 2019 -36

Tillkommer:
Finansiella leasingskulder redovisade per 31 december 2018 108
Avgar:
—Korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart -3
- Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde

som kostnadsfors linjart =27
Leasingskuld per 1 januari 2019 990
Avgar andrad redovisningsprincip for leasingskulden,
restvardegarantier -40
Summa 950

Leasingskulden for leasar som tidigare klassificerades som finansiella
leasar, harienlighet med 6évergangsreglernailFRS 16, i detinitiala
belopp fér 2019 som anges ovan redovisats till samma belopp som vid
utgangen av 2018. | paféljande redovisning har principernaiIFRS 16
tillampats, vilketinneburit att belopp for restvardegarantier, som tidi-
gare inkluderatsileasingskulden, dragits bort fran skulden med mot-
svarande reduktion av nyttjanderattstillgdngen. Ovanstaende
belopp for leasingskuld och nyttjanderattstillgang reducerades dar-
vid med 40 mkr. Vid 6vergangen till IFRS 16 anvéandes en vagd
genomsnittlig marginell lanerénta pa 2 procent.
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Nyttjanderattstillgangar

Totala
Produktions- . Nyttjanderatts-
Koncernen, 1jan-31dec 2019 Byggnad Bilar utrustning Ovrigt tillgangar
Befintliga kontrakt enligt tidigare
leasingstandard, IAS 17 - 100 12 2 114
Férandring i redovisningsprinciper 725 39 37 6 807
Valutakursdifferenser 13 2 1 0 16
Tillkommande nyttjanderatter 190 98 2 6 296
Foretagsforvary 76 3 2 3 84
Avslutade leasekontrakt -6 -10 -1 - -17
Avskrivningar 1 -207 -87 -17 -6 -317
Foretagsforsaljning = =l = 0 =1
ﬂ Utgaende bokfort varde 791 144 36 11 982
Per31dec2019
Anskaffningsvarde 992 222 64 21 1299
Ackumulerade avskrivningar -201 -78 -28 -10 -317
m Bokfort varde 791 144 36 11 982

1 resultatrakningen redovisas avskrivningar relaterade till leasingavtal pa respektive funktion

Redovisade belopp i resultatrékningen

Avskrivningar leasingavtal -317
Réntekostnad leasingskulder (ingar i finansiella kostnader) -26
Leasingkostnad avseende korttidskontrakt -6
Leasingkostnad avseende tillgangar av lagre varde -18
Kostnader avseende variabla leasingavgifter =1
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderéatt 0
Summa redovisade belopp i resultatrakningen -368

Avtalsenliga I6ptider for finansiella skulder

2019
Forfallotidpunkt ar 2020 325
Forfallotidpunkt ar 2021 224
Forfallotidpunkt ar 2022 171
Forfallotidpunkt ar2023 126
Forfallotidpunkt ar 2024 eller darefter 222
Summa avtalsenliga kassafl6den 1068
Redovisat varde for leasingskuld 1011
Kassaflodesupplysningar
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Betalningar for korta avtal och avtal av mindre varde -24
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -1
Betald ranta -26
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten -51
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder som ar hanforliga till leasingavtal -340
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Aktier och andelar Langfristiga fordringar
Koncernensinnehav av aktier och andelariévriga bolag Koncernen Moderbolaget
Kapital- Rost- Bokfort 2019 2018 2019 2018
Sat del % del % Antal ard
ae andel% andel % nta veree Ingaende balans 26 22 13 12
Kytajan Golf Oy Finland - - 6 1 - -
Tillkommande fordringar 9 4 - -
EGA Matic ApS Danmark 27 27 125 1 o -
Aterbetalda depositioner/
Veng Norge AS Norge 30 30 330 8 amorteringar -2 -3 - -
Ovrigt - - - 4 Foretagsforvary 1 - - -
Aktier och andelari Vardeforandring pensioner 1 1 1 1
icke- | 14
icke-noterade bolag Nettoredovisad mot
pensionsforpliktelser -1 2 -1 0
Forkoncernensinnehav av aktier och andelaridvriga bolag anses Valutakursdifferenser 0 0 _ _
verkligt vérde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.
m Summa 34 26 13 13
Aktier och andelar
Koncernen Moderbolaget Koncernenslangfristiga fordringar avser till storsta delen kapital-
2019 2018 2019 2018 forsakringar. Bokfoért varde beddms dverensstamma med verkligt
Ingdende anskaffningsvarde 13 15 6156 6028 varde. F‘orfal!otldpunkte'rlna forkapltalforsa!frlr?lgalrna arberoende
— av pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.
Externa forvérv ! - 348 48 Moderbolagets l&ngfristiga fordringar avser huvudsakligen en
Externa forsaljningar/ kapitalforsakring.
likvidationer 0 0 -10 -1
Aktiedgartillskott 0 0 85 81
Intern omstrukturering - - 25 -
Justering berdknad villkorad
kopeskilling = - -14 -
- Varulager
Okning via foretagsforvary 0 0 = -
Minskning via
foéretagsforsiljning - -2 = - Redovisningsprincip
Valutakursdifferenser 0 0 - - Varulager

Varulagret redovisas till detlagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
Ingaende uppskrivningar = - 8 8 anvandning av forstin, forst ut-metoden. Anskaffningsvardet
forfardiga varor och varor under tillverkning bestar av
rédmaterial, direkt |6n, andra direkta kostnader och hanfoérbara
Ingdende nedskrivningar = - -679 —644 indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet).

Utg. ack. anskaffningsvarden 14 13 6590 6156

Utg. ack. uppskrivningar - - 8 8

Arets nedskrivning 0 0 - -35 e o o }
Nettofoérsaljningspriset ar det uppskattade forsaljningspriset
Utg. ack. nedskrivningar 0 0 -679  -679 i den Iopande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
m Bokfért vérde 14 13 5919 5485 forsaljningskostnader.
Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling externa forvarv 344 _ag Varulagretfordelarsig pa foljande poster:
- N . Koncernen 2019 2018
Ej utbetald képeskilling 90 5
" Ravaror och fornédenheter 704 513
Aterford villkorad képeskilling - -
Varor under tillverkning 308 264
Intern omstrukturering -25
N Fardiga varor och handelsvaror 2388 2057
Utbetald kopeskilling fran
férvary tidigare ar -59 -7 m Summa 3400 2834
Utbetalda aktiedgartillskott -80 -116
Summa _a18 _166 I kostnad forsalda varor for koncernen ingar nedskrivning av

varulager med 25 (28) mkr. Inga vasentliga aterféringar av tidigare

gjorda nedskrivningar har gjorts under 2019 eller 2018.
Komplettlagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning

som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran
Indutrade AB.
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Forutbetalda kostnader

Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Redovisningsprincip Forutbetalda materialkostnader 57 51 - -

Kundfordringar Forutbetalda hyror 26 24 - -

Kundfordringarna avser belopp hanforliga till varorsaldaiden

|6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till Forutbetalda T/

) ) R ' ) . telekomkostnader 21 17 1 0
transaktionspriset och darefter till upplupet anskaffningsvarde,
eftersom koncernen innehar kundfordringarna med syfte att ta Férutbetalda forsdkringspremier 15 13 0 0
in avtalsenliga kassafloden. For kundforluster gors en bedom- Forutbetalda
ning baserad pa forvantade férluster under fordringarnas fastighetskostnader 12 12 - -
livstid. Modellen utgar ifran historiska data och olika risk- Ovriga forutbetalda kostnader 59 37 21 5
scenarior. Den historiska forlustnivan justeras efter det mest m
sannolika scenariot. Férlusten redovisas i resultatrakningen Summa 190 154 22 5

i posten forsaljningskostnader. Atervinning av belopp som
tidigare har skrivits bort krediteras forsaljningskostnader
i resultatrakningen.

Da koncernen bestarav fleran 200 verksamma bolag bestar
posten kundfordringar av manga mindre belopp. Risken minskar
och dotterbolagen kan agera snabbt om nagon inte betalar
enligtvillkoren. Eftersom Indutrades kundfordringarinormal-
fallet har en kvarvarande livslangd pa under 6 manader
klassificeras de som omsattningstillgangar.

Aldersférdelning av kundfordringar och reserv for osakra
kundfordringar

Koncernen 2019 2018

Kundfordringar

Kundfordringar ej forfalina 2187 2027
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 740 678
Kundfordringar forfallna, 3-6 manader 57 119
Kundfordringar forfallna, mer &n 6 manader 105 118
Reserv for osakra kundfordringar -64 -65
m Summa 3025 2877
Reserv for osakra kundfordringar

Reserv for kundfordringar, 0-3 manader -6 -6
Reserv for kundfordringar, 3-6 manader -6 -3
Reserv for kundfordringar, aldre &n 6 manader -52 -56
Summa -64 -65
Arets forandring av reserv for osikra

kundfordringar

Ingdende reserv -65 -64
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 6 15
Aterforda outnyttjade reserver 10 10
Arets reservering for osakra kundfordringar -12 -18
Foretagsforvary -1 -7
Valutakursdifferenser -2 -1
Utgaende reserv -64 -65

Forbeskrivning av risker som ar forknippade med bolagets
kundfordringar, se not 2.
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= Lang- och kortfristiga

rantebarande skulder

Redovisningsprincip

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisasiresultatrakningen fordelat 6ver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaningen klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen
minst 12 manader efter balansdagen.

Villkorade képeskillingar

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Villkorad kdpeskilling baseras
normalt pa resultatetidet forvarvade bolaget under de narmast
kommande aren. Vid transaktionstidpunkten varderas den
villkorade képeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet
avdetsannolika utfallet beraknas. Rantekostnaden periodiseras
darefter fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling
omvérderas vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande
belopp bokassom kostnad ellerintaktiresultatrakningen under
ovriga rorelseintakter och -kostnader. Villkorade képeskillingar
redovisas som kortfristiga om de forfallerinom 12 manader fran
bokslutsdagen.

Leasingavtal

IAS 17, som gallde fram till 31 december 2018 och som darefter
ersattes med IFRS 16, definierade leasing som ett avtal enligt
vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad
period gav en leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte
mot betalningar.

Leasing dar koncerneniallt vasentligtinnehade de
ekonomiska riskerna och formanerna, som ar férknippade med
dgandet, klassificerades som finansiell leasing. Om sa ej var fallet
klassificerades leasingen som operationell. Koncernen leasade
vissa anlaggningstillgangar, huvudsakligen lokaler och bilar.

Vid leasingperiodens borjan redovisades finansiell leasing i
balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning
fordelades mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade
skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingick i balansrakningens poster lang- och
kortfristiga rantebarande skulder. Anlaggningstillgangar som
innehades enligt finansiella leasingavtal skrevs avunderden
kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasing-
perioden.

Tillgangar som hyrdes enligt operationell leasing redovisades
inte som tillgangarikoncernens balansrékning och
operationellaleasingavtal gav hellerinte upphov till nagon
skuld. Leasingavgifterna kostnadsfordes linjart dver leasing-
perioden som rérelsekostnader. Se dven not 10.

Den nya standarden IFRS 16 ersatte IAS 17 den 1 januari 2019.

Standarden innebar framférallt forandringar for leasetagaren
genom att uppdelningen av avtal i operationell och finansiell
leasing tas bort. Leasingavtalen delas uppien nyttjanderatts-
tillgang och en leasingskuld. For narmare beskrivning se not 18
Leasingavtal.
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Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Langfristiga skulder
Leasingskuld 694 64 0 2
SEK-ldan med ldngre l6ptidan 1ar 1183 802 1178 800
Lan under MTN-program 2000 1500 2000 1500
EUR-1an med langre l6ptid én
1ar 16 39 - -
Laniannan valuta med langre
|6ptidan 1 ar 26 14 - -
Villkorade kdpeskillingar i SEK
med ldngre [6ptid &n 1 ar 115 - 79 -
Villkorade koépeskillingar i EUR
med langre 16ptid &n 1 &r 78 37 - -
Villkorade kopeskillingariannan
valuta med langre 16ptid an 1 ar 218 59 - 5
m Summa 4330 2515 3257 2307
Kortfristiga skulder
Utnyttjade
checkrakningskrediter 255 15 232 0
Leasingskuld 317 44 0 0
SEK-1an med kortare |6ptid &n
1ar 299 500 297 500
Foretagscertifikat 1082 1100 1082 1100
EUR-Ian med kortare 16ptid éan
1ar 3 0 - -
Laniannan valuta med kortare
|6ptid an 1 ar 32 28 - -
Villkorade kopeskillingar i SEK
med kortare [6ptid &an 1 ar 12 15 12 15
Villkorade kopeskillingar i EUR
med kortare [6ptid an 1 ar 29 40 - 25
Villkorade képeskillingariannan
valuta med kortare [6ptid &n 1 ar 113 64 6 28
m Summa 2142 1806 1629 1668

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgari
koncernen till 740 (745) mkr och i moderbolaget till 680 (680) mkr.

Koncernen

Forfallotidpunkt

leasing, langfristig del 2019 2018
Forfallotidpunkt ar 2020 - 38
Forfallotidpunkt ar 2021 215 23
Forfallotidpunkt ar 2022 161 2
Forfallotidpunkt ar 2023 117 1
Forfallotidpunkt ar 2024 eller

darefter 201 -
Summa 694 64

IFRS 16 tillampas fran och med den 1 januari 2019. Jamforelsetalen

harinte omraknats.
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2019 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR CNY GBP KRW usbD SEK
Forfallotidpunkt ar 2021 501 6 10 3 4 0 500
Forfallotidpunkt ar 2022 501 2 - 2 2 0 500
Forfallotidpunkt ar 2023 1000 0 - 1 - 0 1000
Forfallotidpunkt ar 2024 eller darefter 1181 8 - 3 - 1 1178
Summa 3183 16 10 9 6 1 3178
Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R&F R R&F R&F
2018 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR KRW SEK

Forfallotidpunkt ar 2020 300 22 9 300

Forfallotidpunkt ar 2021 500 3 5 500

Forfallotidpunkt ar 2022 500 3 - 500

Forfallotidpunkt ar 2023 eller darefter 1002 11 - 1000

Summa 2302 39 14 2300

Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R&F

2019 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade kopeskillingar, mkr SEK EUR GBP NOK CHF SEK
Forfallotidpunkt ar 2021 51 63 167 6 - 51
Forfallotidpunkt ar 2022 28 9 - - - 28
Forfallotidpunkt ar 2023 - 6 - - 45 -
Forfallotidpunkt ar 2024 eller darefter 36 - - - - -

Summa 115 78 167 6 45 79
Nuvardesranta, % 2 2 2 2 2 2

2018 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, mkr EUR GBP NOK NOK

Forfallotidpunkt ar 2020 20 54 5 5

Forfallotidpunkt ar 2021 17 - - -

Summa 37 54 5 5

Nuvérdesranta, % 2-3 2 2 2

Pensionsforpliktelser

Redovisningsprincip
Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan aren
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman den
anstallde erhaller efter pensionering. De formansbestamda
planerna arbade fonderade och ofonderade. | de fall planerna
ar fonderade har tillgangar avskilts (forvaltningstillgangar). En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med till-
lampning av den sa kallade projected unit credit-metoden.

Arsredovisning 2019 | Indutrade

Nuvardet avden formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner (AA-rated), som motsvarar skuldens duration i de lander dar
detfinnsen sddan marknad (Nederlénderna, Storbritannien och
Schweiz).

Vid berakning av férmansbestéamda pensionsatagandenii
Sverige har diskonteringsrantan faststallts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har
beddmt att det finns en fungerande marknad (deep market) for
forstklassiga foretagsobligationeriSverige och anser att de
svenska bostadsobligationer som ar utgivna av svenska aktie-
bolaginom den finansiella sektorn rymsibegreppet foretags-
obligationer. Utifran utestaende volym, omsattning och antalet
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papper pa bostadsobligationsmarknaden har bedomningen
gjorts atten fungerande marknad féreligger avseende dessa
obligationer. Foljaktligen har bostadsobligationer anvants som
grund for rantesatsen.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfaren-
hetsbaserade justeringar och forandringariaktuariella
antaganden redovisas direkt i 6vrigt totalresultat med
beaktande avI6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoéring under inneva-
rande och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Foravgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifternaval arbetalda. Resultatet belastasitakt med att
formanerna intjanas.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessainte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Viérdering av pensionsataganden
Vid berékningen avden skuld i balansrakningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgaritabell.

Moderbolagets pensionsforpliktelse utgors av en kapitalfor-
sakring.

Formansbestamda planer

Ienlighet med IAS 19 Ersattning till anstallda, har aktuarier, pa upp-
drag avIndutrade, berdknat koncernens pensionsskuld och de
belopp som ska sattas av l6pande till pensioner for koncernens
anstallda.

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och
familjepension. Berakning sker individuellt och baseras palon,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgorings-
tid. I koncernen finns forutom PRI-planeni Sverige dven férmans-
bestamda planeriframst Nederlanderna, Schweiz och
Storbritannien. Schweiz har en riskférdelning for de formans-
bestamda planerna, dar risk delas mellan bolaget och de anstallda.
PlaneniStorbritannien har stangts fér nyintjaning.

Nettoskuldens férdelning i mkr

2019 2018
PRI-planen 155 139
Formanbestamda planer, Nederlanderna, Schweiz
och Storbritannien 192 128
Summa férmansbestamda planer 347 267
Ovriga pensions&taganden 30 29

m Summa 377 296

Koncernens forvaltningstillgangar, 978 (810) mkr, bestar for Schweiz
och Nederldnderna av placeringar hos forsakringsbolag, huvud-
sakligenistatsobligationer, foretagsobligationer och rantederivat.
For Storbritannien bestar férvaltningstillgangarna av aktier och
aktiefonder, stats-, foretagsobligationer och kontanta medel.
Pensionsskulden ar oantastbar.
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Avgiftsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premier betalas|6pande under aret till fristdende juridiska
personer. Pensionspremiens storlek baseras pa lonenivan for den
anstallde och kostnaden for premien redovisas [6pande 6ver resultat-
rakningen.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar ett
atagande tryggat genomen forsakring i Alecta, avseende alders-
pension och familjepension for tjansteman i Sverige, en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2019 har
Indutrade inte tillgang till sddan information som gér det mojligt
attredovisa denna plan som en formansbestamd planvarfor planen
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensions-
forsakringar som artecknade i Alecta uppgar till 28 (26) mkr.
Avgifterna for 2020 bedéms liggaii linje med 2019. Konsoliderings-
graden for Alectavar 148 (142) procentidecember 2019.

Tillampade antagandeniaktuariella berédkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2019 Sverige linderna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 1,55 1,01 0,35 1,90
Framtida I6nedkningar, % 3,80 1,80 1,00 -
Forvantad inflation, % 1,80 1,80 1,00 3,30
Framtida pensionshéjningar, % 1,80 0,50 0,00 2,30

Personalomséattning, % 2,00 1) 1) -

) Aldersberoende.

Tillampade antaganden i aktuariella berédkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2018 Sverige linderna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 2,25 1,83 1,15 3,00
Framtida I6nedkningar, % 3,75 1,80 1,00 -
Forvantad inflation, % 1,75 1,80 1,00 3,50
Framtida pensionshoéjningar, % 1,75 1,80 0,00 2,50
Personalomsattning, % 2,00 N 0 -

) Aldersberoende.

Duration

Duration, ar 2019 2018
Sverige 20 20
Nederldnderna 20 20
Schweiz 17 16
Storbritannien 13 13

Kanslighetsanalys for andringarivasentliga antaganden

Inverkan pa den formansbestamda Neder- Storbri-
forpliktelsen, mkr Sverige lianderna Schweiz tannien

Diskonteringsrantan,

6kning med 1,00 % -24 -98 74 -10
Diskonteringsrantan,

minskning med 1,00 % 33 131 100 10
Lonedkning, 6kning med 1,00 % 21 1 8 -
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Belopp redovisade i balansrdkningen 2019 2018
2019 2018 Nuvardet av pensionsférpliktelser vid arets borjan 1077 1029
Nuvardet av fonderade forpliktelser 1170 938 Pensionskostnader 35 29
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -978 -810 Forandring av pensionsvillkor -12 1
192 128 Rantekostnader 19 15
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 155 139 Inbetalningar frén anstéllda 10 9
155 139 Pensionsutbetalningar -18 -30
Nettoskuld, formansbestamda planer, i Losen av pensionsskuld _ -30
balansrdkningen 347 267 Aktuariella vinster(-)/forluster (+) 181 2
Valutakursdifferenser 33 52
Omvérdering av skulden i 6vrigt totalresultat - - — —
Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 1325 1077
2019 2018
Erfarenhetsbaserade justeringar av Forvaltningstillgangar vid arets borjan 810 774
formansbestamda forpliktelser 5 13 Ranteintakter 14 12
Avkastning pa férvaltningstillgdngar Inbetalningar fran anstallda 12 11
exkl ranteintakter -102 -4
Inbetalningar fran bolaget 26 22
Demografiska justeringar av formansbestamda
forpliktelser 0 4 Pensionsbetalningar -14 -26
Finansiella justeringar av férmansbestamda Losen av pensionsskuld - -30
forpliktelser 176 -/ Avkastning pa férvaltningstillgdngar exkl
Summa 79 -2 ranteintakter 102 5
Valutakursdifferenser 28 42
Aktuariella vinster och forluster inklusive [oneskatter i Sverige Forvaltningstillgangar vid arets slut 978 810
redovisasiovrigt totalresultat. Vid rakenskapsarets utgang u ick
g ) . P ) 9 'g PPg Nettoskuld vid drets bérjan 267 255
de ackumulerade aktuariella forlusterna, som redovisats i total-
resultatet, till 212 (130) mkr. Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 28 33
Pensionsutbetalningar -6 -6
Inbetalningar fran bolaget -26 -22
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 79 -3
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 5 10
Nettoskuld vid arets slut 347 267
2019 2018
Form.best. Avg.best. Form.best. Avg.best.
Belopp redovisade i resultatrakningen, koncernen planer planer Totalt planer planer Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder 23 265 288 30 245 275
Ranta pa forpliktelsen 19 - 19 15 - 15
Réanta pa forvaltningstillgangar -14 - -14 -12 - -12
Nettokostnad i resultatrakningen 28 265 293 33 245 278
varav ingar i forséljningskostnader 23 194 217 30 180 210
varav ingar i administrationskostnader 0 71 71 0 65 65
varav ingar i finansiella poster 5 - 5 3 - 3

Forvantade inbetalningar fran bolaget till formansbestamda pensionsplaner uppgar fér 2020 till 18 mkr.

Arsredovisning 2019 | Indutrade
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Finansiell redovisning

Ovriga avsattningar

Redovisningsprincip
Enavsattning redovisasibalansrakningen nar koncernen har ett
formellt ellerinformellt atagande som en f6ljd av en intraffad
handelse, nar det artroligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera dtagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Framtida ataganden for garantiforpliktelser baseras pa
utgifter for liknande kostnader under rakenskapsaret eller
kalkylerade kostnader for respektive dtagande.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Garantiataganden 12 13 = -
Summa langfristiga

avsattningar 12 13 - -

Garantiataganden

Ingaende balans 1jan 2019 13

Garantiataganden i forvarvade bolag 0

Arets férandring i garantidtaganden -1

E Utgaende balans 31 dec 2019 12

27
Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

For egna skulder:

Fastighetsinteckningar 103 98 - -
Foretagshypotek 38 31 - -
Tillgangar belastade med

dganderattsforbehall 191 114 - -
Spérrade medel 1 0 - -
Summa 333 243 - -

1) Huvudsakligen leasingavtal avseende bilar.

Eventualforpliktelser

Redovisningsprincip

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelsereller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld, eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
attettutflode avresurser kommer att kravas.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Borgensforbindelse for

2019 2018 2019 2018

Upplupna semesterlone-

kostnader 235 220 6 5
Ovriga kostnader personal 268 227 11 11
Upplupna sociala kostnader 96 87 6 6
Upplupna kostnader forinkop av

material 99 78 - -
Bonus och rabatter till kund 61 40 - -
Upplupna revisions- och

konsultarvoden 31 29 2 2
Upplupna finansiella kostnader 9 7 9 7
Ovrigt 60 87 1 0
m Summa 859 775 35 31
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dotterbolags PRI-skulder - - 79 79
Borgensforbindelser till forman

for dotterbolag - - 38 39
Eventualforpliktelse for egen

PRI-skuld 2 2 - -
Ovriga eventualférpliktelser 1 1 - -
Summa B 3 117 118

Likvida medel

Redovisningsprincip

I likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en 16ptid
understigande tre manader, kassa och banktillgodohavanden.
I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrékningskredit i
posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Likvida medelibalansrakningen och kassaflédesanalysen bestar av:

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Kassa och bank 716 705 0 200
Kortfristiga placeringar 3 3 0 -
m Summa 719 708 0 200
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Finansiell redovisning

Kassaflode
Icke kassaflodespaverkande férandringar
. Justering Ny redo-
Kassaflodes- Overforing over visnings-
1jan paverkande Avytt- franlang Omraknings- resultat- Nyupp- princip Verkligt 31dec

2019 poster Férvdrv ringar Réntor till kort differens rikningen tagnaldn  IFRS16  virde 2019
Kortfristiga rantebarande skulder 1642 -289 7 - - 310 1 - - - - 1671
Langfristiga rantebarande skulder 2356 1170 27 - - -310 -18 - - - - 3225
Leasingskuld 108 -340 83 -18 25 - 17 - 294 842 - 1011
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 4106 541 117 -18 25 - 0 - 294 842 - 5907
Tillaggskopeskillingar? 215 -93 - - 7 - 3 -32 465 - 0 565
Summa rantebarande skulder 4321 448 117 -18 32 - 3 -32 759 842 0 6472
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgangar som
anvénds for sakringsandamal?) 6 - - - - - - - 8 - 0 14
Kortfristiga placeringar 3 0 - - - - 0 - - - - 3
Kassa och bank 705 35 - - - - -24 - - - - 716
Summa kassa och bank 708 35 - - - - -24 - - - - 719
2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.

Icke kassaflodespaverkande férandringar
Kassaflodes- Overforing Justering 6ver
1jan paverkande Avytt- franlang Omréknings- resultat- Nyupptagna Verkligt 31dec

2018 poster Forvirv ringar Réntor till kort differens rikningen 1dn  virde 2018
Kortfristiga rantebarande skulder 2582 -1467 16 - - 510 1 - - - 1642
Langfristiga rantebarande skulder 1127 1735 - -1 - -510 5 - - - 2356
Finansiell leasingskuld 115 -43 3 - 2 0 0 - 31 - 108
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 3824 225 19 -1 2 0 6 - 31 - 4106
Tillaggskopeskillingar? 185 -93 - - 4 - 6 -6 119 0 215
Summa rantebarande skulder 4009 132 19 -1 6 0 12 -6 150 0 4321
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgangar som
anvands for sakringsandamal?) 7 - - - - - - - -1 0 6
Kortfristiga placeringar 3 0 - - - - 0 - - - 3
Kassa och bank 461 254 - - - - -10 - - - 705
Summa kassa och bank 464 254 - - - - -10 - - - 708

2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.
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Finansiell redovisning

Forvarv och avyttring av dotterbolag

Forvarv 2019

Samtliga aktier har forvarvatsiWholesale Welding Supplies Ltd,
Storbritannien, STRIHL Scandinavia AB, Sverige, Acumo AB, Sverige,
QbiQ Group B.V, Nederlédnderna, Adam Equipment Co Ltd,
Storbritannien, Datum Electronics Ltd, Storbritannien, Starke Arvid
AB, Sverige, Farber & Schmid AG, Schweiz, Finisterra AS, Norge,
Natgraph Ltd, Storbritannien, Sensor Groep B.V., Nederlanderna och
Finkova Oy, Finland, Uniska AG, Schweiz, Leiderdorp Instruments BV,
Nederldanderna och Intergate AB, Sverige.

Benelux

Den 26 april forvarvades QbiQ Group B.V., Nederldanderna, med en
arsomsattning om 320 mkr. Bolaget designar, utvecklar och pro-
ducerar brandsékra och ljuddampande skiljevaggslésningar.

Den 24 juliférvarvades Sensor Groep B.V., Nederldnderna, med en
arsomsattning om 90 mkr. Bolaget erbjuder sensorer forindustriell
automatisering.

Den 8 oktober forvarvades Leiderdorp Instruments BV, med en
arsomsattning om 30 mkr. Bolaget tillverkar sensorer for geotekniska
matningslésningarinom bland annat matning av grundvattenniva
och vibrationsmatning inom infrastruktur.

DACH
Den 31 maj forvarvades Farber & Schmid AG, Schweiz, med en
arsomsattning om 220 mkr. Bolaget ar specialiserat pa miljo-
anpassade kemikalier till marknaden for rening avindustriellt
restvatten samtytbehandling.

Den 1 oktober forvarvades Uniska AG, med en arsomsattning
om 50 mkr. Bolaget erbjuder system av glasskiljevaggar till kunder
i Schweiz.

Effekt av gjorda forvarv 2019 och 2018

Flow Technology

Den 2 september forvarvades Finkova Oy, Finland, med en ars-
omsattning om 90 mkr. Bolaget erbjuder ventillésningar till process-
industrin och tillverkare av varme- och angpannor.

Fluids & Mechanical Solutions

Den 4 marsforvarvades STRIHL Scandinavia AB, Sverige, med en
arsomséattning om 60 mkr. Bolaget erbjuder och levererar LED-
produkter fér utomhusbelysning av bland annat vagar, gator, parker
ochidrottsanlaggningar.

Den 17 maj forvarvades Starke Arvid AB, Sverige, med en ars-
omsattning om 90 mkr. Bolaget utvecklar och levererar produkter
och system for materialhantering inom byggindustrin samt
vagunderhallsprodukter.

Industrial Components

Den 1 april forvarvades Acumo AB och Acumo Communication
Solution Nordic AB, Sverige, med en arsomsattning om 60 mkr.
Bolagen levererar automationslosningarinom omradena
positionering, matning och detektering.

Den 1juliférvarvades Finisterra AS, Norge, med en arsomsattning
om 50 mkr. Bolaget erbjuder test- och matinstrument till kunderi
Norge och Sverige.

Den 22 november forvarvades Intergate AB, med en ars-
omsattning om 40 mkr. Bolaget levererar sdkerhetsprodukter som till
exempel vagbommar, passagegrindar, pollare och sakerhetsslussar.

Measurement & Sensor Technology
Den 2 maj forvarvades Adam Equipment Co Ltd, Storbritannien, med
en arsomsattning om 150 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer
ett brettsortimentavvagar for professionellt bruk.

Den 3 majforvarvades Datum Electronics Ltd, Storbritannien, med
en arsomsattning om 50 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer
[6sningarinom matning med vrid- och kraftmomentgivare.

2019 2018

Mkr Nettoomsattning EBITA Nettoomsattning EBITA
Affarsomrade

Benelux 272 28 252 60
DACH 95 17 300 39
Finland - - - -
Flow Technology 116 18 125 22
Fluids & Mechanical Solutions 92 17 - -
Industrial Components 87 17 195 22
Measurement & Sensor Technology 297 43 69 8
UK 183 26 97 12
Effekt pa koncernen 1142 166 1038 163
Forvarv genomférda 2017 = = 685 100
Forvarv genomférda 2018 333 50 353 63
Forvarv genomférda 2019 809 116 - -
Effekt pa koncernen 1142 166 1038 163

Tabellen ovanvisar den nettoomsattning och det resultat (EBITA) de forvarvade bolagen haft sedan forvarvstidpunkten och somingarikoncer-
nens resultat for respektive period. Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2019 skulle arets nettoomsattning ha

uppgatttill 19030 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 2 415 mkr.

/8
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Not 32 fortsattning

Forvarvade tillgangar
Prelimindra forvarvskalkyler

Mkr 2019 2018
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 2091 756
varav villkorad képeskilling 465 119

Finansiell redovisning

2019 2018
Verkligt Verkligt

Bokfort vérde- Verkligt Bokfort vérde- Verkligt

Forvarvade tillgangar vérde justering vérde véarde justering vérde
Goodwill - 810 810 - 266 266
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 9 763 772 3 285 288
Materiella anldggningstillgdngar 247 - 247 31 4 35
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - 1 2 - 2
Varulager 241 - 241 83 - 83
Ovriga omsattningstillgdngar? 271 - 271 151 - 151
Likvida medel 202 - 202 71 - 71
Uppskjuten skatteskuld -10 -152 -162 -1 —-45 -46
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser 0 - 0 -1 - -1
Ovriga rérelseskulder -291 - -291 -93 - -93
Innehav utan bestdammande inflytande 0 - 0 - - -
670 1421 2091 246 510 756

1) Huvudsakligen kundfordringar.

UK
Den 1 mars forvarvades Wholesale Welding Supplies Ltd,
Storbritannien, med en drsomsattning om 100 mkr. Bolaget erbjuder
och levererar utrustning, forbrukningsartiklar och utbildnings-
tjdnsterinom industrisvetsning.

Den 3juliforvarvades Natgraph Ltd, Storbritannien, med en ars-
omsattning om 120 mkr. Bolaget designar och tillverkar kund-
anpassade torknings- och hardningssystem for industritryck.

Avyttringar

I borjan avfebruarislots avtal om avyttring avverksamheteni
Wilhelm Sander Fertigung GmbH i Tyskland. Arsomsattningen
uppgick till 60 mkr. Avyttringen aren del avden omstrukturering som
paborjades 2017 avseende Sander Meson-gruppen.

Den 10 maj avyttrades Rostfria VA-system i Storfors AB. Ars-
omsattningen uppgick till 30 mkr. Avyttringen ledde till en marginell
reavinst.

Den 3juni avyttrades EssMed AB, Brinch AS och EssMed Oy. Ars-
omsattningen uppgick till 40 mkr. Avyttringen ledde till en reaforlust
om 14 mkr.

Arsredovisning 2019 | Indutrade

Da upplysningarna om férvarven individuellt sett ar ovasentliga
ldmnas deiaggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelationer
och agenturer harvarderats till ett halvt till ett ars tackningsbidrag
och haribalansrakningen tagits upp som agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc. Agenturer, kundrelationer, licenser etc
kommer att skrivas av under 10-20 ar, medan varumarken antas ha en
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 31 (14) mkr. Goodwill
motiverasav god ldnsamhet samtden personal som finns i de
forvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for drets
forvarvar465 (119) mkr. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till
betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 487 (124) mkr. Om
villkoren inte uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0-487 (0-124) mkr.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under aret
uppgartill 14 (3) mkroch ingari Ovriga rorelsekostnader i resultat-
rakningen. Villkorade kopeskillingar har omvarderats med 30 (6) mkr.
Intékten redovisas i Ovriga rérelseintakter med 30 (6) mkrochii
finansnettot med 0 (0) mkr.

Forvarvskalkylerna for de bolag som férvarvades till och med
december 2018 har nu faststallts. Inga vésentliga justeringar har
gjortsikalkylerna. Fér évriga forvarv ar forvarvskalkylerna
prelimindra. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under
dentid detrader osakerhet om exempelvis utfallet av garantieri
forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.
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Finansiell redovisning

Not 32 fortsattning

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr 2019 2018
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 2091 756
Ej utbetald kopeskilling —474 -119
Likvida medel i de forvarvade bolagen -202 -71
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 97 98
Summa effekt pa kassaflodet 1512 664

Forvarv och avyttringar efter rapportperiodens utgang

Den 10januariforvarvades STEIN Automation GmbH Co. KG,
Tyskland, med en arsomsattning om 110 mkr. Bolaget levererar
palettbanesystem for monteringslinjer. Kunderna ar framst tyska
foretaginom fordons-, lakemedels- eller konsumtionsvaruindustrin.

Den 27 januariforvarvades VarioDrive B.V., Nederlanderna, med
en arsomsattning om 60 mkr. Bolaget erbjuder [6sningar for rorelse-
kontroll till OEM-kunder.

Den 31 januari forvarvades AVA Monitoring AB, Sverige, med en
arsomsattning om 45 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer
utrustning fér matning av markvibration och bullerisamband med
infrastruktur- och byggprojekt.

Den 4 februariforvarvades Sverre Hellum & Senn AS, Norge, med
en arsomsattning om 60 mkr. Bolaget aren leverantor av diamant-
verktyg pa den norska marknaden.

Den 6 februari forvarvades Jouka QY, Finland, med en ars-
omsattning om 70 mkr. Bolaget designar och tillverkar kulventiler
och integrerade kulventilslésningar till kunder pa framst den finska
marknaden.

Den 3 mars forvarvades Nortronic AS, Norge, med en ars-
omsattning om cirka 60 mkr. Bolaget ar ett teknikférsaljningsforetag
inom belysningsmarknaden, som representerar tillverkare inom olika
LED-l6sningar, systemldsningar for styrning och drivdon.

Transaktioner med narstaende

Inkop och férsaljning inom koncernen har endast férekommiti
begransad omfattning. Placering hos och upplaning fran koncern-
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Indutradekoncernens néarstdende arihuvudsak ledande
befattningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa
narstaende framgarav not 8 Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader.

30

Handelser efter balansdagen

Underjanuari-mars 2020 har sex foretagsforvarv genomforts. For
mer information, se not 32.

Den 4 februariholls en extra bolagsstdamma som beslutade att
godkénna overlatelse av aktiernaiMeson FT Rus LLC till dotter-
bolagets VD och forsaljningschef.

Rambeloppet for Indutrades foretagscertifikatprogram har
utokats fran 2 miljarder till 3 miljarder kronor.

Underinledningen av 2020 har viruset covid-19 haft stor negativ
paverkan pa saval manniskor som finansiella marknader. Ledningen
och styrelsen dvervakar noggrant utvecklingen och foljer myndig-
heternas rekommendationerirespektive land. Indutrade foren tat
dialog med dotterbolagen for att kunna vidta nédvandiga atgarder
och stodja dem pa basta mojliga satt. Effekternaav covid-19 ari
dagslaget svara att bedoma men koncernens diversifierade struktur
med 6ver 200 bolagiolika segment och lander gor attviharenbra
riskspridning vilket skapar forutsattningar for stabilitet. Den
finansiella stallningen argod. Givet den osékra situationen ar det inte
inuldget mojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan for
Indutradekoncernen.

I 6vrigt haringa for koncernen vasentliga handelser intraffat
efter rapportperiodens utgang.

Upplysningar om moderbolag

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar moder-
bolagikoncernen. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag och harsitt sate
i Stockholm, med féljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Perden 31 december 2019 utgjordes aktiekapitalet av 120 855 000
aktier med ett kvotvarde om 2 kronor, totalt 242 mkr.

Paarsstamman den 6 maj 2020 kommer en utdelning avseende
rakenskapsaret 2019 pa 4,75 kr per aktie, totalt 574 mkr, att féreslas.
Den féreslagna utdelningen harinte redovisats som skuld i dessa
finansiellarapporter.

Periodiseringsfonder

Moderbolaget
2019 2018

Avsattning 2013 - 94
Avsattning 2014 73 73
Avsattning 2015 110 110
Avsattning 2016 108 108
Avsattning 2017 142 142
Avséttning 2018 120 120
Avsattning 2019 120 -

m Summa 673 647
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ), org.nr 556017-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Indutrade AB (publ) for ar 2019 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-37. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pasidorna 10-11, 18-22, 25-38 samt
sidorna 40-80i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen uppréattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gerenialla vésentliga avseenden ratt-
visande bild avmoderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aretenligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagitsav EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattarinte bolagsstyrningsrapporten pasidorna 30-37.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehalletiden kompletterande
rapportsom har dverlamnats till moderbolagets och koncernens revi-
sionsutskottienlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudnatjanster som avsesirevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva och
bedomarisken forvasentliga felaktigheteride finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur arosakra. Liksomvid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
foratt styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systema-
tiska avvikelser som gett upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
féljd avoegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samtden branschivilken koncernen verkar.

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjans-
ter med hogt teknikinnehallinom utvalda nischer till industrin. Kon-
cernen bestarav 6ver 200 bolagi30lander och haren tydlig forvarvs-
strategi. Sedan borsintroduktionen 2005 har koncernen vuxit, huvud-
sakligen genom forvarv, med i genomsnitt 12 procent per ar. Det
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enskilt storsta dotterbolagetikoncernen ar HP Valves Oldenzaal BV
iNederlanderna. Fransett detta bolag ar samtliga bolag i koncernen
enskilt sett sma verksamheteriforhallande till koncernen som helhet.
De vasentligaste posternaidotterbolagens balansrdkningar arvaru-
lager och kundfordringar.

Forattsakerstallaattviirevisionen avkoncernen haren samsyn
och gemensamt fokus pé vasentligaomradenikoncernens resultat-
och balansrakningar harviikoncernteamet tilldelat respektive dotter-
bolag en avfem revisionsinriktningar. Dessa revisionsinriktningar
varierar fran ingen granskning (ej vasentligt bolag for koncernen alter-
nativtingetkrav palagstadgad revision) till sa kallad full revision. Full
revision innebar att I6pande granskning med fokus pa intern kontroll
utfors under hosten, dartill gors en 6versiktlig granskning per den
30 september samt en granskning av arsbokslutet. Utdver dessa
granskningar utfors dven en lagstadgad granskning av de dotterbolag
som omfattas avsadana krav enligt lagstiftningen i respektive land.

Denstarkt decentraliserade styrmodell som Indutrade tillampar
innebér attett stortansvarvilar pa dotterbolagsledningarnavad
galler attetablera och uppratthallaen god intern kontroll. Inom
Indutrade-koncernen finns en arlig rutin for sjalvutvardering avintern
kontroll darledningarnaidotterbolagen besvarar ett formular med
fragor. Erhallna svar sammanstalls och utvarderas av moderbolagets
ekonomiavdelning och affarsomradescontrollers. Som komplement
till detta utforviinom ramen for revisionen en validering av ett antal
utvalda fragorisjalvutvarderingen.

Utover den granskning som gorsidotterbolagen sa granskar vi
pa koncernniva vasentliga omraden som nedskrivningsprovning av
goodwill, genomgang av aktuarieberakningar for vasentliga pen-
sionsplaner samt ledningens forvarvskalkyler.

Var revision utfors [6pande 6ver aret. Under 2019 har vi avrappor-
teratvara mestvasentligaiakttagelser fran granskningen till koncern-
ledning, revisionsutskott och styrelse i anslutning till var granskning.
Viavgav aven en oversiktlig granskningsberattelse avseende delars-
rapporten for det tredje kvartalet.

Vasentlighet

Revisionens omfattning ochinriktning paverkades avvar bedoémning
avvasentlighet. En revision utformas foratt uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grundide finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa, och kvalitativa 6vervdaganden, faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning, vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for
revisionen av, ochivartstallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vigoéringa separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av varulager

Varulager arenvasentlig postikoncernens balansrakning. Perden
31 december 2019 uppgar varulagret till 3,4 miljarder kronor.
Varulagrets existens och vardering ar av vasentlig betydelse vid
bedomningen av posten. Dartill paverkas inkuransreservernaiviss
man av ledningens bedémningar.

Se drsredovisningen not 21 Varulager.

Viharirevisionen kartlagt och bedémt bolagens lagerprocesser
inklusive rutiner for vardering och inkuransbeddmning for att skapa
en forstaelse for risker och kontroller. Vihar dartill deltagit vid
inventeringar och granskat prissattningen av artiklar i varulagren.

Med hansyn till bolagens verksamhet, systemstod, lageromsatt-
ningshastighet och andra relevanta faktorer har vi provatinkurans-
modellernaidotterbolagen mot Indutrades dvergripande redovis-
ningsprinciper.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar uppgar per den 31 december 2019 till 3 miljarder
kronorvilket utgér en vasentlig postibalansrakningen. Sarskilt
betydelsefullaomraden vid granskning av kundfordringar ar
fordringarnas existens och vardering. Kundfordringar paverkas
aven avledningens beddémningarvad galler vardering av osdkra
kund-fordringar samt beddmning av kreditrisk.

Se arsredovisningen not 2 Risker och riskhantering samt not 22
Kundfordringar.

Viharivargranskning kartlagt och bedomt bolagens forsaljnings-
processer och kontroller hanférliga till kreditprévning, uppfoljning
och bevakning av forfallna fordringar samt vardering av osakra kund-
fordringar. Vid bokslutsgranskningen har vi haft ett sarskilt fokus pa
granskningen av reserver for osdkra fordringar, darvihar att ta
stallning till val av modell for reservering samtledningens bedom-
ningarvad galler vasentliga kreditrisker eller kunder med betalnings-
svarigheter. Vihar aven utfort betalningsuppfoljning for att bekrafta
existensen av kundfordringar.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annaninformation an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-9,12-17,23-24,39 samt 85-89. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte dennainformation och vigéringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
envasentlig felaktighet, arviskyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Detarstyrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, narsa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och attanvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
tillatt géra ndgotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal arattuppnaenrimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslutsom anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning aren del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvidven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Indutrade AB (publ) forar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ochverkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligtdenna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiférhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och atttillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annatvidta de atgarder
som arnédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgérasi dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande omansvarsfrihet, arattinhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad avsakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
ellerverkstallande direktoreninagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pdnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
attmed rimlig grad avsdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
attenrevision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
nerav bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendelavrevisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Detar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-37 och fér att den arupprattadienlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebarattvar
granskning av bolagsstyrningsrapporten harenannan inriktning och
envasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samtar
i overensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags
till Indutrade AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2019
och harvarit bolagets revisor sedan fore 1994.

Stockholm 20 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2019 | Indutrade
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Indutrade AB (publ), org nr 5560179367

Uppdrag och ansvarsférdelning annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ar2019 pasidorna4-9, 12-17 samt 26-27, och for att den ar International Standards on Auditing och god revisionssed
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Uttalande
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En hallbarhetsrapport har upprattats.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en

Stockholm den 20 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt och definitioner

Resultatrdkningar i sammandrag

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 18411 16848 14847 12955 11881 9746 8831 8384 7994 6745
Kostnad for salda varor -12126  -11099 -9881 -8607 -7847 -6464 -5833 -5545 -5268 -4480
Utvecklingskostnader -217 -204 -178 -156 -133 -107 -110 -95 74 -48
Forsaljningskostnader -2990 -2737 -2463 -2179 -2044 -1708 -1601 -1527 -1430 -1224
Administrationskostnader -1103 -991 -893 =791 -635 -535 —-449 -426 -398 -376
Ovriga rorelseintékter/-kostnader 41 8 -52 50 13 49 18 6 -2 -3
Rorelseresultat 2016 1825 1380 1272 1235 981 856 797 822 614
Finansiella intékter och kostnader -124 -75 -70 -78 -98 -86 -100 -83 -93 —61
Resultat efter finansiella poster 1892 1750 1310 1194 1137 895 756 714 729 553
Skatt -409 -382 -280 -258 -243 -192 -169 -145 -189 -148
Arets resultat 1483 1368 1030 936 894 703 587 569 540 405
EBITA 2330 2087 1613 1484 1427 1134 990 905 917 703
EBITA-marginal, % 12,7 12,4 10,9 11,5 12,0 11,6 11,2 10,8 11,5 10,4
Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Tillgangar

Goodwill 4031 3170 2845 2388 1942 1572 1308 1188 822 712
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2672 2169 2102 1879 1636 1445 1286 1215 888 761
Materiella anldggningstillgdngar 3002 1736 1618 1451 1117 971 849 741 706 657
Finansiella anlaggningstillgangar 182 158 139 117 101 87 61 59 45 50
Varulager 3400 2834 2517 2249 1931 1617 1546 1472 1328 1183
Kundfordringar 3025 2877 2469 2292 1995 1702 1435 1411 1263 1047
Ovriga fordringar 513 418 412 345 300 336 208 204 149 164
Likvida medel 719 708 464 332 339 357 261 243 264 219
Summa tillgangar 17 544 14070 12566 11053 9361 8087 6954 6533 5465 4793
Skulder och eget kapital

Eget kapital 7170 6218 5168 4399 3707 3162 2626 2290 2064 1744
Langfristiga rantebarande skulder inklusive

pensionsforpliktelser 4707 2811 1569 2274 1260 1216 2201 1158 837 939
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 720 619 600 563 480 412 353 333 255 231
Kortfristiga rantebarande skulder 2142 1806 2724 1686 2028 1635 381 1424 1083 841
Leverantorsskulder 1237 1168 1081 968 848 763 602 586 556 493
Ovriga kortfristiga skulder 1568 1448 1424 1163 1038 899 791 742 670 545
Summa skulder och eget kapital 17544 14070 12566 11053 9361 8087 6954 6533 5465 4793

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.

Arsredovisning 2019 | Indutrade
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar i rorelsekapital 2271 1821 1514 1318 1315 970 790 720 764 616
Forandringar i rorelsekapital -349 -461 40 =111 -239 -66 69 =201 -55 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1922 1360 1554 1207 1076 904 859 519 709 656
Nettoinvestering i anldggningstillgangar —-403 -299 -236 -320 -221 -124 -206 -127 -139 -111
Foretagsforvarv och avyttringar -1484 -586 -1007 -1164 -878 -585 -444 -572 -467 -684
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 3 0 1 8 -1 3 1 -5 13 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1884 -885 -1242 -1476 -1100 -706 -649 -704 -593 -795
Nettouppléning 541 225 116 620 303 165 88 442 134 321
Utbetald utdelning -544 -453 -384 -360 -310 -282 -282 -270 -204 -172
Likvid for utfardade teckningsoptioner - 0 8 - - - - - - -
Nyemission - 7 95 - - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 =221 -165 260 -7 -117 -194 172 -70 149
Periodens kassaflode 35 254 147 -9 -31 81 16 -13 46 10
Likvida medel vid arets borjan 708 464 332 339 357 261 243 264 219 229
Kursdifferens -24 -10 -15 2 13 15 2 -8 -1 -20
Likvida medel vid arets slut 719 708 464 332 339 357 261 243 264 219

Finansiella matt

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Langfristiga rantebarande skulder 4707 2811 1569 2274 1260 1216 2201 1158 837 939
Kortfristiga rantebarande skulder 2142 1806 2724 1686 2028 1635 381 1424 1083 841
Likvida medel -719 -708 -464 -332 -339 -357 -261 -243 -264 -219
Réntebarande nettoskuld 6130 3909 3829 3628 2949 2494 2321 2339 1656 1561
Nettoskuldsattningsgrad, % 85 63 74 82 80 79 88 102 80 90
Rantetdckningsgrad, ggr 17,2 25,1 21,1 16,5 14,6 12,2 8,9 9,0 8,9 9,4
Soliditet, % 41 44 41 40 40 39 38 35 38 36
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,1 1,7 2,1 2,2 1,8 1,9 2,1 2,3 1,6 2,0

Avkastningstal

Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 12416 9839 8444 7491 6537 5324 4894 4078 3680 3605
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 21 19 20 22 21 20 22 25 19
Eget kapital genomsnitt, mkr 6715 5715 4746 3976 3440 2818 2377 2113 1849 1672
Avkastning pa eget kapital, % 22 24 22 24 26 25 25 27 29 24

Antal anstéllda
Medelantal 7167 6710 6156 5495 4978 4418 4151 3939 3778 3420

Antal vid drets slut 7357 6778 6545 5705 5107 4578 4218 4086 3807 3444

Leasingskulder och nyttjanderéattstillgangar enligt IFRS 16 &r inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.
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Nyckeltal per aktie

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Aktiekurs per 31 december, kr 335,20 205,60 223,60 183,00 160,17 104,00 89,50 65,67 61,00 77,33
Borsvarde per 31 december, mkr 40511 24848 27011 21960 19220 12480 10740 7880 7320 9280
Utdelning, kr 4,75Y 4,50 3,75 3,20 3,00 2,58 2,35 2,35 2,25 1,70
Resultat fore utspadning, kr 12,26 11,31 8,54 7,80 7,44 5,87 4,89 4,74 4,50 3,39
Resultat efter utspadning, kr 12,26 11,31 8,53 7,78 7,44 5,87 4,89 4,74 4,50 3,39
Utestdende antal aktier, '000 120855 120855 120799 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 120855 120832 120457 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120918 120843 120617 120251 120094 120000 120000 120000 120000 120000
Antal aktiedgare per 31 december 10287 9553 9816 10518 7965 5970 6038 5721 5025 5388
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 338,40 249,20 233,10 191,00 162,77 106,50 90,83 76,50 79,67 78,00
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 202,80 202,00 167,10 136,23 103,50 80,33 66,00 58,33 51,17 44,83
Direktavkastning?), % 1,4 2,2 1,7 1,7 1,9 2,5 2,6 3,6 3,7 2,2
Eget kapital, kr 59,22 51,34 42,64 36,58 30,86 26,33 21,86 19,07 17,18 14,52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 15,90 11,26 12,90 10,06 8,97 7,53 7,16 4,33 591 5,47

1) Styrelsens forslag for 2019.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Indutrade presenterar i arsredovisningen nyckeltal som
kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS,

sa kallade alternativa nyckeltal, APM. Indutrade anser att dessa
nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojlig-

gor utvardering av koncernens prestation, trender, formaga att
aterbetala skuld, investera i nya affarsmaojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(tidigare bendmnt operativt kapital)
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital
per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med netto-
omsattningen.

EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar som uppkommit
isamband med foretagsforvarv (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisation). EBITA
arverksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).
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Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget
dividerat med utestdende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar exklusive
vad somingariforvarv och avyttringar av
dotterbolag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Sysselsatt kapital
(tidigare benamnt operativt kapital)
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella nyckeltal pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte ses som en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Resultat per aktie fore utspdadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utspadning.

Réantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld
och berédknad villkorad kopeskilling vid forvarv
minus likvida medel.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).
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Kvartalsoversikt

Nettoomsattning 2019 2018

Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 2288 704 569 543 472 2045 517 492 556 480
DACH 1403 374 375 349 305 1225 312 301 316 296
Finland 1689 436 419 416 418 1743 443 420 483 397
Flow Technology 3798 997 946 965 890 3491 914 909 898 770
Fluids & Mechanical Solutions 2041 503 501 532 505 1980 499 485 519 477
Industrial Components 3513 917 823 883 890 3371 932 756 895 788
Measurement & Sensor Technology 2259 597 584 536 542 1863 558 452 435 418
UK 1469 349 387 374 359 1183 287 315 301 280
Moderbolag & koncernposter -49 -14 -9 =11 -15 -53 -16 -15 -13 -9

18411 4863 4595 4587 4366 16848 4446 4115 4390 3897

EBITA 2019 2018

Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 315 116 71 67 61 306 76 68 85 77
DACH 134 36 36 33 29 126 35 32 29 30
Finland 223 61 68 51 43 213 61 61 53 38
Flow Technology 491 134 122 130 105 414 119 118 103 74
Fluids & Mechanical Solutions 279 64 67 73 75 262 69 58 70 65
Industrial Components 432 115 101 108 108 400 108 93 14 85
Measurement & Sensor Technology 366 95 98 83 90 322 96 88 73 65
UK 208 36 59 62 51 175 38 51 44 42
Moderbolag & koncernposter -118 -26 -34 -33 -25 -131 -34 -44 -28 -25

2330 631 588 574 537 2087 568 525 543 451

EBITA-marginal 2019 2018
Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 13,8 16,5 12,5 12,3 12,9 15,0 14,7 13,8 15,3 16,0
DACH 9,6 9,6 9,6 9,5 9,5 10,3 11,2 10,6 9.2 10,1
Finland 13,2 14,0 16,2 12,3 10,3 12,2 13,8 14,5 11,0 9,6
Flow Technology 12,9 13,4 12,9 13,5 11,8 11,9 13,0 13,0 11,5 9,6
Fluids & Mechanical Solutions 13,7 12,7 13,4 13,7 14,9 13,2 13,8 12,0 13,5 13,6
Industrial Components 12,3 12,5 12,3 12,2 12,1 11,9 11,6 12,3 12,7 10,8
Measurement & Sensor Technology 16,2 15,9 16,8 15,5 16,6 17,3 17,2 19,5 16,8 15,6
UK 14,2 10,3 15,2 16,6 14,2 14,8 13,2 16,2 14,6 15,0
12,7 13,0 12,8 12,5 12,3 124 12,8 12,8 12,4 11,6
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Arsstamma och rapporteringstillfallen

Arsstimma
Tid och plats
Arsstamman dger rum torsdagen den 6 maj 2020 kl 16.00 pa City
Conference Center, Norra Latin, Drottninggatan 718, Stockholm.

Vem har rétt att delta?

Rattatt deltaistamman hardensom érregistrerad som aktiedgare
iden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 29 april
2020 och haranmaltsitt deltagandeistdmman till Bolaget senast
onsdagen den 29 april 2020.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktiedgare som harregistreratsina aktier i eget namn hos Euroclear
forsautomatisktiniaktieboken. Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste i god tid fére den 29 april 2020 genom
forvaltares forsorg tillfalligt omregistrera aktiernaiaktiebokenieget
namn for att haratt att delta vid arsstamman.

Hur anméler man sig?
Anmalan kan goras till Bolaget enligt ett av féljande alternativ:
= pa Bolagets hemsida www.indutrade.se
= per postunderadress Indutrade AB,
Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
= pertelefon+46(0)840143 12

Vid anmalan ska aktiedgare alltid uppge

= namn

= personnummer eller organisationsnummer
= adress och telefonnummer

Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast onsdagen den 29 april
2020.

Produktion: Indutrade och Addira

Foto: Fond&Fond, Ola Olson, Carl Ljungberg
och foton fran Indutrades dotterbolag.
Tryck: Larsson Offsettryck

Papper: Omslag 300 g Algro design,

Inlaga 150 g Tom & Otto silk

% MILJOMARKT Trycksak ~Larsson Offsettryck 341 298

Q
MIX
Papper fran
‘anevarsfula kdllor

ESC rsovcroaszt
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Ombud

Aktiedgares rattvid drsstamman far utovas av befullmaktigat ombud.
Fullmakt ska vara skriftlig och borigod tid fore arsstamman insandas
till Bolaget under ovanstaende adress. Foretradare for juridisk person
skavidare insanda bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar.

Utdelning

Utdelning betalas till dem som pa avstdamningsdagen den 8 maj
arregistreradeiaktieboken. Om stdmman beslutar enligt styrelsens
forslaginnebar det att utbetalning av utdelning berdknas ske genom
Euroclears forsorg den 13 maj 2020.

Rapporteringstillfillen

Delarsrapport

1januari-31 mars 2020 27 april 2020
1januari-30juni 2020 17 juli2020
1januari-30september 2020 20 oktober 2020

Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sverige
Besoksadress: Raseborgsgatan 9
Org.nr.556017-9367

Tel: +46 (0)8 703 03 00

E-mail: info@indutrade.com
www.indutrade.se
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