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HALLBARHETSINFORMATION

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
enligt ARLingari rsredovisningen
(sidorna 4-7,12-14 och 24-25).

@ FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Indutrade AB (publ), organisationsnummer
556017-9367, avger harmed arsredovisning
for rakenskapsaret 2018 for moderbolaget
och koncernen, vilken bestdr av forvalt-
ningsberattelse pa sidorna 10-11, 15-19,
23-36, 39-40 och 42-43 och de finansiella
rapporterna jamte noter och kommentarer
pa sidorna 38-75. Koncernens resultat- och
balansrakning jamte moderbolagets resul-
tat- och balansrakning faststalls pa arsstam-
man. Bolagsstyrningsrapporten som gran-
skats av revisorerna finns pa sidorna 27-35.
Serevisionsberattelsen pa sidorna 76-79.

Vad

Indutrade marknadsfor och saljer kompo-
nenter, system och tjanster med hégt teknik-
innehall. Vi utvecklar och férvarvar bolag
som kannetecknas av hégt teknikkunnande
ochférmagan att bygga langvariga, nara
relationer med kunder och leverantérer.
Vierbjuder hallbara I6sningar som starker
Eé.yél var som vara kunders konkurrenskraft.
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Viktiga handelser 2018

® Orderingangen okade med 13 procent till 17 073 MSEK (15 051).
e Nettoomsattningen 6kade med 13 procent till 16 848 MSEK (14 847).

® EBITA exklusive omstruktureringskostnader 2017 6kade med 20 procent
och uppgick till 2 087 (1 745) MSEK motsvarande en EBITA-marginal om
12,4 (11,8) procent, den hdgsta nagonsin for ett heldr.

o Arets resultat efter skatt 6kade med 33 procent till 1368 (1 030) MSEK
och resultat per aktie uppgick till 11,31 (8,54) kr.

e Kassaflodet fran den [6pande verksamheten minskade med 12 procent
och uppgick till 1 360 (1 554) MSEK.

e Nio forvarv gjordes med en sammanlagd drsomsattning om 660 MSEK.

e Ny organisation med atta affarsomraden och utokad ledningsgrupp for
att starka Indutrades plattform for forsatt [6nsam tillvaxt.

® | november 2018 beslutade styrelsen att hoja malet for EBITA-marginalen
for Indutradekoncernen till minst 12 procent (tidigare 10 procent) per ar
over en konjunkturcykel.

o Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 om 4,50 (3,75) kr per aktie.
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Var

Indutrade bestar av fler an 200 bolag som
erbjuder sina tjansteri 30 Ianderi fyra
varldsdelar.

Nettoomséttning per marknad")

Verkstad 26% I
Bygg och infrastruktur 12% I
Energi 10% I
Halso- och Sjukvard 9% I
VA/VVS 7% I
Kommersiella fordon 6% I
- Kemi 6% N
Marin och shipping
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Lander dar Indutrades narvaro &r omfattande
B Lander dar Indutrades narvaro ar begransad

1) Baserat pa kundernas hemvist.

Nyckeltal Nettoomsattning och resultat

MSEK 2018 2017 F'r’if;gi N Yy MEEK
20000 2000

Nettoomsattning 16848 14847 13

Rorelseresultat 1825 1380 32

EBITA 2087 1613 29 15000 1500

EBITA exklusive omstruktureringskostnader 2087 1745 20

EBITA-marginal, % 12,4 10,9

Justerad EBITA-marginal, % 12,4 11,8 10 000 1000

Resultat fore skatt 1750 1310 34

Arets resultat efter skatt 1368 1030 33

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11,31 8,54 32 21000 200

Avkastning pa operativt kapital, % 21 19

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1360 1554 -12

Nettoskuldsattningsgrad, % 63 74 0 2014 2015 2016 2017 2018 °

Medelantal anstallda 6710 6156 | T e EBITA
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VD kommenterar

Jag arbdde stolt och ndjd med att kunna summera ett valdigt bra ar for Indutrade. Fokus har varit
hallbar I6nsam tillvaxt och koncernen lyckades uppna bade sin hdgsta omsattning och EBITA-marginal
nagonsin samt tog ett stort steg framat i hallbarhetsarbetet. | slutet av aret hojdes EBITA-marginal-
malet, vilket speglar vara ambitioner att Over tid vara alltmer vardeskapande. Var varderingsbaserade
och entreprendriella kultur, skalbara affarsmodell och goda finansiella stallning ger stora mojligheter
till fortsatt [onsam tillvaxt, bade organiskt och genom forvarv.

God tillvaxt och starkt resultat
Affarsklimatet under 2018 var bra och
efterfragan inom de flesta branscher och
marknadssegment var stabil pa en hog
niva. Orderingdngen var stark och dkade
med 13 procent, varav 4 procent organiskt.
Forsaljningen 6kade med 13 procent vilket
resulterade i en omsattning pa nastan 17
miljarder kronor och en EBITA-marginal
om 12,4 procent som ar “all time high"” for
Indutrade. Arets resultat fore skatt okade
med 34 procent och uppgick till ndstan 1,8
miljarder kronor.

For majoriteten av vara bolag utveckla-
des orderingang, fakturering och [dnsam-
het positivt och sju av vara atta affarsomra-
den visade forbattrade marginaler jamfort
med foregaende ar. Bolagens dedikerade
kund- och resultatorienterade arbete
genererade I6nsam tillvaxt och det ar
imponerande att se vilket driv och engage-
mang som finns inom koncernen.

Vihar f6ljt utvecklingen av Brexit noga
och varit uppmarksamma pa eventuell
lageruppbyggnad hos vara kunder, men
beddmer att vi hade valdigt begransade
effekter av forkop kopplat till vara brittiska
bolag.

Inom segmentet for kraftgenerering var
efterfragan lagre och en viss forskjutning
av kundbasen mot Asien har skett, vilket
paverkade affarsomradet Benelux negativt
under aret.

Den organiska tillvaxten inom affars-
omradet DACH utvecklades svagt under
aret pa grund av mindre aktivitet kopplat
till om- och nybyggnation inom process-
industrin i Schweiz. Orderingangen tilltog
dock under det sista kvartalet.

Ansvarsfullt agande

Indutrade ar en stabil dgare som tar ansvar
for dotterbolagens langsiktiga utveckling.
Av de 6ver 200 féretagen i koncernen var
det endast ett fatal verksamheter som
uppvisade mindre tillfredsstéllande 16n-
samhet forra aret. Vi har arbetat aktivt och
fokuserat med dtgardsprogram i dessa
féretag, vilket resulterati att vi huvud-
sakligen ar klara med detta extraordinara
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arbete och kangaini2019 med en mer
affarsutvecklingsorienterad agenda. Den
omstrukturering som inleddes i slutet av
2017 inom Sander Meson-gruppen &r nu
ocksa i princip avslutad. Atgarderna har
omfattat konsolidering av verksamheter,
personalneddragningar och andra aktivi-
teter med syfte att starka den langsiktiga
I[6nsamhetsnivan.

Under aret har en refinansiering
genomforts och vi har valt att diversifiera
var upplaning genom att etablera ett
MTN-program och har emitterat tre icke
sakerstallda obligationslan om totalt 1 500
miljoner kronor. Koncernens finansiella
styrka underlattar dotterbolagens expan-
sion och skapar stabilitet.

Sammantaget ser vi nu ett starkare
Indutrade, val rustat att mota bade
utmaningar och ta tillvara pa méjligheter.

Goda forutsattningar for stabilitet

I slutet av aret skapade det makroekono-
miska och politiska laget en ndgot dkad
osakerhet kring affarsklimatet. Vara bolag
arbetar ndra kunderna, ar flexibla och om
det krdvs kan de agera snabbt och anpassa
sig till forandringar i efterfrdgan. Koncer-
nens diversifierade struktur med fler an
200 bolag i olika segment och lander
skapar forutsattningar for stabilitet dven
nar konjunkturen svanger. Affarsklimatet
utvecklas normalt lite olika inom olika
branscher och geografiska marknader.

Var strategi
Vihar fortsatt att leverera i enlighet med
var strategi som bygger pa att generera
[6nsam tillvaxt genom forvarv och utveck-
ling av stabila och Idnsamma bolag inom
utvalda nischer. Indutrades strategi ligger
fast och viharen bra grund for fortsatt
langsiktigt och konkurrenskraftigt varde-
skapande. Var decentraliserade affarsmo-
dell framjar entreprendrs andan dér ledare
med starkt affarsmannaskap utvecklas och
driver bolagen att kontinuerligt forbattras.
Sedan borjanav 2018 harvien ny orga-
nisationsstruktur med ett utdkat antal
affarsomraden och delvis ny lednings-

grupp som har mer internationell erfaren-
het. Jag faribland frdgan hur stor koncer-
nen egentligen kan bli. Svaret ar att jag
inte ser nagon direkt grans. Genom en
plattare struktur med atta affarsomraden
har vi skapat an battre forutsattningar for
att utveckla vara bolag och dven kunna
addera ett stort antal forvarvade bolag
utan omorganisation eller liknande. Vihar
en opportunistisk forvarvsstrategi dar vi
plockar “russinen ur kakan” och jag anser
attvi har goda férutsattningar att fortsatta
kopa ratt bolag till ratt pris. Var “pipeline”
av forvarvskandidater &r god och vi har ett
antal projekt i olika faser, inte minst tack
vare vart goda rykte som dgare. Var starka
finansiell stélining gor oss redo for fort-
satta forvarv.

Manniskor och kultur

viktigast i vara bolag

Vara medarbetare ar nyckeln till koncer-
nens framtida utveckling. Var framgang
baseras i stor utstrackning pa att vi har bra
VD:arivara bolag. Att attrahera och rekry-
tera ledare &r darfér ndgot som vildgger
stor vikt vid, men framfér allt fokuserar vi
pa att utveckla vdra befintliga ledare. En
stor del av den utvecklingen sker i jobbet
som VD, men det finns alltid en coachande
ordférande och styrelse som stéd och kon-
struktiva utmanare. Vi arbetar dven med
ledarskapsprogram i egen regi som ar
anpassade till var syn pa affarsmannaskap
och var féretagskultur och som leder till an
battre forutsattningar for hallbar [6nsam
tillvaxt. Var ambition ar att tillvarata duk-
tiga manniskor inom hela koncernen och
genom dem sprida best practicies och
framgangsrika lokala forbattringsinitiativ
mellan bolagen.

Vi arlangsiktiga dgare som forvarvar
bolag for att utveckla dem och varnar om
féretagskulturen. Var varderingsstyrda
foretagskultur ar vagledande fran forvarvs-
fas till hur vi bedriver, bygger och utvecklar
verksamheter pa ett ansvarsfullt satt. Vi tror
att de basta besluten fattas av de personer
som bast kanner till kundens behov och
processer. Darfor har var filosofi sedan star-
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ten 1978 varit att driva en decentraliserad
organisation dar ansvaret for bade affaren
och det finansiella resultatet vilar pa
dotterbolagen som genererar affarer, resul-
tat och kassaflode. Dotterbolagens egna
|[6nsamhetsansvar bidrar till stort engage-
mang och vardeskapande forbattringar.

Hojt mal for EBITA-marginalen

I november 2018 beslutade styrelsen efter
sin arliga strategiska éversyn att héja malet
for EBITA-marginalen till minst 12 procent
(tidigare 10 procent) per ar 6ver en kon-
junkturcykel. Vara 6vriga finansiella mal
kvarstar for att vi upplever dem som ambi-
tidsa med ett tillvaxtmal pa minst 10 pro-
centom aret, ett mal pa minst 20 procents
avkastning pa operativt kapital samten
malsattning att ha begransad finansiell risk
genom att var nettoskuldsattningsgrad
inte ska dverstiga 100 procent.

Goda maéjligheter till fortsatt tillvaxt
Under det gangna aret gjorde vi nio for-
varviSverige, Norge, Schweiz, Stor-
britannien, USA och Nederlanderna.
Bolagen bedriver verksamhetien rad olika
branscher och &r nischade inom sina res-
pektive segment. Majoriteten avdem har
egna varumarken vilket ligger i linje med
vartlangsiktiga mal att 6ka andelen bolag
med egna produkter. Ett antal av forvarven
vartillaggsforvarv som arettledi
Indutrades strategi att dven forvarva
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genom vara befintliga bolag for att starka
marknadspositionerinom attraktiva seg-
ment. Forvarven kommer att ha en positiv
paverkan pa vart resultat och finansiella
stallning under det kommande aret.

Uppdaterad vasentlighetsanalys
Indutrade arbetar langsiktigt och hallbar-
hetaren naturlig del av var decentralise-
rade affarsmodell. Vart aktiva dgande
bedrivs via bolagens styrelser dar vi arbetar
fér att bolagen ska integrera hallbarhets-
aspekterisina affarsmodeller och strate-
gier. Att bedriva verksamhet pa ett ansvars-
fullt satt ar avgorande for langsiktigt hall-
bar tillvaxt, utveckling och [énsamhet.

Indutrade vill bygga langsiktigt hallbara
varden genom att vaxa som foretag och
samtidigt sakerstéalla att sdval manniskor
som miljo paverkas positivt. For att saker-
stalla att viarbetar med och redovisar de
omraden som &r viktigast for Indutrade-
koncernen och vara intressenter har vi
under 2018 uppdaterat var vasentlighets-
analys. Foljande prioriterade hallbarhets-
omraden utgor basen fér koncernens hall-
barhetsarbete; anti-korruption och affars-
etik, forvary, hallbarhetsstyrning, mann-
iskor, miljo- och klimatpaverkan och hall-
bara produkter och tjanster.

Det pagar ett strukturerat hallbarhets-
arbete ivara bolag, vilket &r ett krav fran
osssom agare. Vi ar dvertygade om att
hallbarhet skapar affarsmojligheter.

Stabil plattform for fortsatt

Ionsam tillvaxt

Vi har en stabil plattform som skapar goda
forutsattningar for en hallbar I6nsam till-
vaxt dven framdover. Vara dotterbolag ar
vélinvesterade med konkurrenskraftiga
produkter och stor kunskap om kundernas
behov och applikationer. Var decentralise-
rade affarsmodell framjar entreprenérs
andan dar starka ledare utvecklas och kon-
tinuerligt driver bolagen framat.

Med all den kompetens och drivkraft
som finns i koncernen ar forutsattningarna
goda for att fortsatta starka Indutrades
position som den mest vardeskapande
samarbetspartnern for saval kunder som
leverantorer. Avslutningsvis vill jag tacka
alla dedikerade kollegor fér deras goda
insatser under aret och dven halsa arets
nyforvarvade bolag valkomna till
Indutrade.

Stockholmimars 2019
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Mal och strategier

Overgripande mal

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk kontinuerligt
vaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden och
nischer. Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom forvarv.

Koncernens
Oovergripande mal

ar att skapa hallbar
I6nsam tillvaxt.

Finansiella mal Maluppfyllelse Historisk maluppfyllelse
Forsiljningstillvaxt %
c T Under den senaste femarsperioden uppgick den 25
.ITn"omskmtt '9 oors.a”Jnllngs— genomsnittliga arliga forsaljningstillvaxten till 20
';lovaxt =X uppgﬂa ,t_' minst 14 procent. Under 2018 6kade nettoomsattningen 15
" prockent piralr_?l\;efen med 13 procent. Jamférbara enheter 6kade med 10
I?njl;n turcly €l '_ vkaxten 4 procent, den férvarvade tillvaxten uppgick till 7 5
S ClELGE ?va"organls S procent och avyttringar uppgick till -2 procent.
I eI Valutaeffekten uppgick till 4 procent. 2014 2015 2016 2017 2018
EBITA-marginal %
15
I november 2018 &ndrades Genomsnittet for EBITA-marginalen har de senaste
malet for EBITA-marginalen fem arenvarit 11,7 procent. Under 2018 uppgick 10
till att uppga till minst 12 EBITA-marginalen till 12,4 procent.
procent (tidigare 10 procent) 5
per ar 6ver en konjunktur-
cykel. 2014 2015 2016 2017 2018
Avkastning pa %
operativt kapital 30
Avkastningen pa operativt De senaste fem aren har den genomsnittliga avkast- 20
kapital ska i genomsnitt ningen pa operativt kapital uppgatt till 21 procent.
uppga till minst 20 procent Under 2018 var den 21 procent. 10
per ar éver en konjunktur-
0
cykel. 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoskuld- %
sattningsgrad 120 7
" X N N i 100 ijerstiga
Nettoskuldsattningsgraden De senaste fem aren har nettoskuldsattningsgraden 80 100%
bor normalt inte dverstiga vid respektive ars utgang varierat mellan 63 och 82 60
100 procent. procent. Vid arsskiftet 2018/2019 uppgick netto- 40
skuldsattningsgraden till 63 procent. 20
0
2014 2015 2016 2017 2018
Utdelningsandel %
100
Utdelningsandelen ska De senaste fem aren har utdelningsandelen uppgatt 80 Ml
.. X X X X g N mellan
uppga till mellan 30 och i genomsnitt till 42 procent, inklusive foreslagen 60 30-60%
60 procent av resultatet utdelning. For 2018 foreslas en utdelning om 4,50
) 40
efter skatt. SEK vilket motsvarar 40 procent. 2

2014 2015 2016 2017 2018
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Strategier

For att na de 6vergripande malen tillampar Indutrade

féljande strategier:

Tillvéxt med begransat risktagande

Tillvaxt ska ske saval organiskt som genom

forvarv och foretradesvis i tre dimensioner:

® Inom befintliga och nya teknikomraden

e Genom ett breddat kunderbjudande
baserat pa relevant kunskap, exempelvis
utokad support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster

o Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader.

Affarsutveckling och tillvaxt ar

strategiska verktyg for att minska
koncernens risk.

Forvarv

Indutrade forvarvar valskotta, framgangs-
rika, ofta dgarledda teknik- och industri-
bolag med en ledning som har en ambi-
tion att fortsatt vilja driva och utveckla
verksamheten. Bolagen tillverkar eller sal-
jer produkter pa en tydlig marknad. Vi kan
aven gora mindre kompletteringsforvarvy
genom vara befintliga bolag, for att starka
marknadspositionerna. | var forvarvspro-
cess ar det centralt att sakerstalla en delad
vardegrund och gemensamma etiska prin-
ciper. Dessa etiska principer ar samman-
fattade i Indutrades uppférandekod som
alla dotterbolag forvantas folja.

Indutrade forvarvar bolag for att
utveckla dem pa lang sikt. Vi byter inte
namn eller slarihop bolag, vilket inne-

bar att saljaren vet att bolaget dven pa
lang sikt kommer att finnas kvar som
en aktor pa marknaden.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa forsaljning av
produkter inom nischer dar en ledande
position kan uppnas.

Starka marknadspositioner ar ofta en
forutsattning for god Ilonsamhet. Det

gor det ocksa lattare att attrahera de
basta leverantdrerna, vilket ytterligare
befaster Indutrades stallning.
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Langsiktiga samarbeten med
ledande leverantorer

Indutrade prioriterar leverantorer som via
egen produktutveckling tillhandahaller
marknadsledande och hogkvalitativa pro-
dukter med hogt teknikinnehall. Ett sam-
arbete med Indutrade ska vara det mest
|[6nsamma sattet for leverantorerna att
salja sina produkter pa.

Ett sortiment med marknadsledande
produkter fran de basta leverantoérerna,
tillsammans med Indutrades teknik-

och marknadskunnande, gor Indutrade
till en mer attraktiv samarbetspartner
for befintliga och potentiella kunder.

Bolag med egna produkter
och varumérken

Indutrade har manga bolag med egna
varumarken och produkter. Produkterna
ska ha ett hogt teknikinnehall och bola-
gen en stark marknadsposition med god
tillvaxtpotential.

Foretagen med egna produkter och
varumarken balanserar teknikforsalj-
ningsbolagen. Sedan 2004 har andelen
bolag med egna produkter 6kat med 31
procentenheter och motsvarade 40 pro-
cent av koncernens nettoomsattning
2018.

Hog andel repetitiv forsiljning
samt fokus pa utvalda kund-
segment

Koncernen prioriterar kunder med repeti-
tiva behov verksamma inom branscher
med goda forutsattningar att bibehalla
konkurrenskraftig produktion pa
Indutrades hemmamarknader. Dessa
branscher karaktariseras ofta av hog auto-
matisering, héga distributionskostnader
och/eller stora initiala investeringar.

Detta bidrar till stabilitet i verksam-

heten och forutsagbarhet i intakts-
flédena.

Forsaljningsorganisation med
hog teknisk kompetens

Indutrades produkt- och tjansteutbud,
som riktar sig till bade slutforbrukare och
OEM-kunder (kunder som integrerar
Indutrades produkter isina egna produk-
ter), ska ha ett hogt teknikinnehall och
innefatta en hog serviceniva samt kvalifi-
cerad teknisk radgivning. Indutrades sal-
jare ska ha hog teknisk kompetensinom
sina respektive nischer och eningaende
kunskap om kundernas produktions-
processer.

Detta gor Indutrade till en attraktiv
samarbetspartner som skapar

mervarde for saval kunder som
leverantorer.

Decentraliserad organisation
med stark lokal forankring

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av
decentralisering, eftersom de basta affars-
besluten fattas nara kunden av personer
som bast kanner till kundens behov och
processer.

Med dotterbolag som sjalva styr
sin verksamhet, ar flexibla och
entreprendrsdrivna och arbetar
nara kunden, okar vi kundvardet.




Drivkrafter och omvarld

Globala makrotrender som klimatférandringar, demografiska férandringar, 6kad globalisering
och digitalisering och snabb teknikutveckling staller vara kunder infor standigt nya utmaningar.

Vaxande
medelklass

Urbanisering

Digitali-
sering

Makro-
trender

ml

resurser

Aldrande

befolkning

Globalisering

Indutrade erbjuder komponenter, system och tjanster som forbattrar vara kunders
formaga att klara de utmaningar som féorandringar i omvarlden medfor.

En aktivomvarldsbevakning dar de stora
trenderna identifieras, féljs och analyseras,
aravgorande for att Indutrade ska kunna
fatta val underbyggda beslut och skapa en
l&ngsiktig, hallbar verksamhet. De globala
trenderna innebar utmaningar, men ocksa
stora affarsmajligheter. Indutrade aren
internationell koncern som verkar pa mark-
naderi30landerifyravarldsdelar. Markna-
derna utanfér de nordiska landerna har
haft en stark utveckling och har 6kat i bety-
delse. Manga av Indutrades bolag saljer
och producerar komponenter och produk-
ter som exporteras globalt.
Befolkningstillvéxt och en vaxande
medelklass medfor 6kad efterfragan pa
saval kapital- som konsumtionsvaror sam-
tidigt som langre livsldngd 6kar behoven
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inom hélso- och sjukvard. Migrationen i stora
delaravvarlden skapar behov av utbyggd
infrastruktur. En 6kad osadkerhetivérlden,
okar efterfragan pa olika typer av sékerhets-
|6sningar. Begransade naturtillgangar 6kar
kraven pa effektivare resursanvandning samt
staller storre krav pa atervinning av material
och energibesparingar i industrin. Klimatfor-
andringar medfor krav pa 6kad anvéandning
av fornybara energikallor samt en hallbar
transportsektor med forbattrad bransleeffek-
tivitet och lagre koldioxidutslapp. Den 6kade
miljdomedvetenheten tillsammans med kra-
ven pa en langsiktigt hallbar utveckling gor
attkonsumenter i 6kande grad efterfragar
lokalt producerade varor. Medvetenheten
om klimat och milj¢ paverkar ocksa var
ivarlden industriproduktion placeras.

Indutrade erbjuder komponenter, system
och tjdnster som forbattrar vara kunders
férmaga att klara de utmaningar som
férandringar i omvarlden medfor. Var till-
vaxtstrategi ar inriktad mot branscher
med hoga krav pa effektivisering och dér-
med hog automatiseringsgrad. Produk-
ter som hjalper industrin att mata, styra,
kontrollera, automatisera och rationali-
sera sina processer, tillsammans med pro-
dukter som stédjer industrins miljokrav
och energibehov, ar prioriterade. Med
hjalp av Indutrade kan kunderna bedriva
sina verksamheter energieffektivare och
mer miljévanligt.

Indutrade | Arsredovisning 2018



Indutrades affarsmodell

Resurser

Finansiellt kapital
¢ 14 Mdkr i totala tillgangar
o Starkt och stabilt kassaflode

Immateriellt kapital

o Affarsmassig kompetens

o Teknisk nischkompetens i fler an
200 dotterbolag

¢ Kontinuerlig teknisk utveckling

Kulturkapital

¢ Decentraliserad styrning
e Stark entreprendrsanda
e Lonsam tillvaxt

Relationskapital

e Néra och langvariga kund-
relationer pa lokala marknader

e Nara samarbete med utvalda
leverantorer

e Internt kunskapsutbyte Langsiktig hallbar

utveckling av dotterbolag

Humankapital
 Over 6 700 medarbetare,
manga med specialistkunskaper

Entreprendrskap - med passion for att skapa affarer

Verksamhet

Decentraliserad organisation

Forvarv av
valskotta bolag

Entreprendrskap

Decentralisering - med fortroende som bas

Langsiktighet - som bygger pa I6nsam tillvaxt

Var verksamhet bygger pa att utveckla och férvarva valskotta
och lénsamma teknik- och industribolag med decentralisering
i fokus. Det &r genom vara dotterbolags verksamheter som vi
skapar varde. Som dgare bidrar Indutrade till att bygga bolag
som arbetar langsiktigt inom sina respektive verksamheter
avseende marknadsnéarvaro, kunderbjudande, hdllbarhet och
innovation.

Genom att forvarva bolag med etablerade kundrelationer,
god I6nsamhet och narvaro pa marknaden begransas var affars-
risk. Detta forstarks av att vara bolag ocksa delar féretagskultur,
affarsetik och syn pa hallbart féretagande.
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Skapat varde

Kunder

e Langsiktiga relationer

o Attraktiva erbjudanden

e Hallbara l6sningar

o Effektivare resursutnyttjande

Leverantorer och
affarspartners

e Langsiktiga affarsrelationer
o Etiska affarsmetoder

Medarbetare

* Kompetensutveckling
o Kunskapsutbyte

e Karriarutveckling

o Stabil arbetsgivare

Samhalle

e Narvaro i lokalsamhallet

¢ Kunderbjudande som bidrar till
hallbar utveckling

e Investeringar i FoU som minskar
belastningen pa miljon

o Arbetstillfallen

Aktiedgare
o [ Onsam tillvaxt
e Utdelning

Foérdelning ekonomiskt varde

Leverantorer och affarspartners 66%
Medarbetare (inklusive sociala avgifter) 23%
Aktiedgare och andra finansiarer 4%
Sambhalle (bolagsskatt) 2%

Kvar i bolaget 5%



Aktivt agande

Indutrade som agare

Indutrade &r en langsiktig dgare med ett decentraliserat ledarskap
som bygger pa tydliga varderingar. Var foretagskultur ar vag-
ledande fran forvarvsfas till hur vi bedriver, bygger och utvecklar
verksamheter pa ett ansvarsfullt satt.

Vianser att det ar av storsta vikt att vara bolag kontinuerligt
arbetar med att forbattra sin sociala, miljomassiga och ekono-
miska paverkan. Att agera ansvarsfullt och hallbart &r att skapa
langsiktigt varde och starker var konkurrenskraft. Forutsattningar
for starka och vélskotta bolag skapas genom att vi stottar vara
bolag att utvecklas for att méta nya behov.

Varderingsstyrt ledarskap
Utgangspunkten ivar foretagskultur ar ett varderingsstyrt ledar-
skap med stor frihet och hdg grad av sjalvbestammande.

Var uppférandekod ar ett viktigt verktyg for att beskriva
gemensamma principer och frdmja en delad vardegrund. Var
decentraliserade styrmodell stéller krav pa forvarvade bolag att ha
en vl fungerande verksamhet och ledning. Under férvarvsproces-
sen lagger vi stor vikt vid att Iara kdnna bolaget med dess ledning,
personal och dgare — for att forsta om de delar vara vérderingar
och syn pa hallbart féretagande.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisation medfor att sjdlvbestdmmandet
i bolagen dr stort vilket skapar frihet och méjliggér kundanpass-
ning och flexibilitet. De basta affarsbesluten fattas nara kunden
av personer som béast kanner till kundens behov och processer. En
stor del avvara dotterbolag verkar pa mindre orter och vara med-
arbetare blir viktiga lokala ambassadérer som genom sitt arbete
bidrar till att vara bolag uppfattas som palitliga och ansvars-
tagande, till exempel genom att sékerstalla att den lokala miljon
inte paverkas negativt av bolagets verksamhet. Vara bolag bidrar
till lokal tillvdxt och utveckling genom att skapa arbetstillfallen,
fradmja entreprendrskap och lokala investeringar.

Utveckla

AttingadiIndutradekoncernen betyder att bolaget
far behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som
detfar tillgang till koncernkollegornas samlade
erfarenheter och kunskaper. Bolagen i koncernen
berikar varandra och vi far en kunskapsoverforing.
Natverkstraffar och intern benchmarking bidrar till
att hitta best practice som kan spridas i koncernen.
Alla bolagiIndutrade har ett tydligt decentraliserat
ansvar och befogenhet. Indutrade stddjer genom
industriellt kunnande, finansiering, affarsutveckling
och malstyrning.

Nyttan av attinga i Indutrade
Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt
kunnande, affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vi erbju-
der stdd gallande bland annat kompetensutveckling och framjar
kunskapsoverforing mellan bolagen. Som stabil &gare tar vi ansvar
for dotterbolagens langsiktiga fortlevnad. Koncernens finansiella
styrka underlattar dotterbolagens expansion och skapar stabilitet.
Vid interna natverkstraffar och via var digitala kommunika-
tionsplattform, Indutrade Portal, ges mojlighet till kunskapsutbyte
och informellt ndtverkande med utbyte av idéer och erfarenheter
mellan bolagen. Varje kvartal gors en intern benchmarking i form
av en rankinglista for att tydliggéra malen for bolagen och att ge
dess VD:ar kunskap om andra bolags utveckling i koncernen.

Forvarvsprocess

Forvarv aren naturlig del av Indutrades verksamhet och ett vasent-
ligtinslagivar strategi for tillvaxt. Vi haller en hog férvarvstakt och
normalt sett forvarvar viflera bolag varje ar.

Var affarsfilosofi bygger pa entreprendrskap, decentralisering
och [6nsam tillvaxt. De bolag vi férvarvar ar valskdtta och fram-
gangsrika med en vél definierad marknad. Bolagen har dessutom
teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och motiverad
ledning som préglas av entreprendrskap och som vill fortsatta sitt
engagemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt férvary kan paga i flera ar, da vi tréffar
ledning och anstéllda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bola-
getarett"Indutrade-bolag”. Vistravar efter att sa tidigt som méjligt
i forvarvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var
decentraliserade styrningsmodell och grundldggande varderingar.

Under 2018 har vart hallbarhetsfokus i forvarvsprocessen tydlig-
gjorts och formaliserats med malet att sakerstalla att det forvarvade
bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi.

Forvarva

Vistaller hoga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar fram-
gangsrika och valskotta med en val definierad mark-
nad och ett tydligt kunderbjudande. De drivs av entre-
prendrer som brinner fér sin affarsidé, som vill utveckla
verksamheten ytterligare och som delar var varde-

grund om hallbart féretagande. Vi férvarvar bolag dar
agaren vill fortsatta att leda och utveckla foretaget
utan att vara dgare. Skalen att sélja kan variera. Kanske
star bolaget infor en expansions- eller investeringsfas,
eller kanske vill agaren se sitt livsverk leva vidare.
Indutrade har ingen exit-strategi och genom att sélja
till Indutrade sakras bolagets framtid.
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Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en dialog
med dgarna till potentiellt intressanta bolag. Darigenom blir
Indutrade ofta den naturliga samtalspartnern for dgarna infor
en eventuell forséljning. Indutrade for kontinuerligt diskussioner
med intressanta forvarvskandidater.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sa
som marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens
strategiska och tekniska inriktning, miljdpaverkan, ISO-certifie-
ringar, finansiell stallning, historik samt nyckelpersoners fortsatta
engagemang. Att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgorande for att skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och
[dnsamhet och ar darfér central vid utvarderingen.

En grundlig utvérdering minimerar den operativa och finan-
siella risk som ar férenad med ett forvarv. Férvarvsprocessen far
garnatatid, att parterna kan lara kdnna varandra 6kar sannolik-
heten for ett lyckat forvarv. En nyckel till framgang ar att forvarvet
férbereds noga.

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sdakerstélla bland annat:

o Att forvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande.

o Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter férvarvet. Da
nyckelpersonerna ofta ar deldgare i det bolag som férvarvas
anvands vanligen en forvarvsstruktur med villkorad kdpeskilling,
vilket innebar att ytterligare kdpeskilling betalas ut om bolaget
naren viss Ilonsamhetsniva efter forvarvet. Nyckelpersoner ges
darmed ettincitament att fortsatta arbeta i bolaget och bidra
till fortsatt utveckling och tillvaxt.

e Att forvarvsbolagets huvudleverantérer samtycker till forvarvet,
for att vasentliga leverantorer ska kunna behallas.

Forvdrvsprocess

Styrprocess

Implementering

| samband med att ett forvarv genomfdrs gors en strukturerad

genomgang av det férvarvade bolaget. De omraden som fokus

framst1aggs pa ar det forvarvade bolagets:

e Kunder och leverantorer —finns méjlighet att bredda kundkrets
och produktsortiment?

e Bedrivs verksamhet pd ett ansvarsfullt satt? Ar hllbarhetsas-
pektenintegrerad i affarsmodell, affarskultur, strategier, proces-
ser och produkterbjudanden? Ar tillvaxten hallbar pa 1ang sikt?

e Organisation —gar det att effektivisera och ¢ka fokus pa kunder
och forsaljning?

e Kostnader, marginaler och lageromsattning — finns mojlighet
att hoja lonsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar

faststalls.

Uppféljning

Det férvarvade bolagets ledning och Indutrades koncernledning
och affarsomradeschef har en kontinuerlig dialog. Den [6pande
styrningen ar malorienterad med fokus pa tillvaxt, marginal och
kapitalbindning.

Var uppforandekod ar ett
viktigt verktyg for att beskriva
gemensamma principer och
framja en delad vardegrund.

Styrprocess

Identifiering
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Forvarv 2018

Forvarv under 2018

Tilltrade Forvarv Tillhér affairsomrade Omséattning MSEK"  Antal anstéllda™

Indutrade &gde vid 2018 &rs utgang bolag Februari  Zijtveld Grijpers B.V. Benelux 130 40
i 30 1ander. Av historiska skal har vi storst Februari  RAHowarth EngineeringLtd UK 20 16
verksarrzhet i Sverige Oc.h leand" U:(anfor Februari ~ Gaveco AB Flow Technology 15 5
dessa bada marknader ar den priméra stra-

. M 2 . ° Maj Digitrade GmbH DACH 15 7
tegin att starka var position pa marknader
dar viredan ar etablerade. Maij Precision Parts UK Ltd Flow Technology 130 40

Under 2018 forvarvades nio bolag med Juli Norsecraft Tec AS Industrial Components 55 18
en sammanlagd omsattning pa 660 miljo- Measurement &
ner kronor. Ett antal av forvarven 2018 var Augusti  TXRX System Sensor Technology 120 56
tlllaggs‘forv?rvsor? a[ett |ed||nduqtrades Thermo Electric Measurement &
strategi att dven forvarva genomvara Oktober  Instrumentation B.V. Sensor Technology 115 55
beﬂ.nltllga I?olag foratt §tarka marknads- December NRG Automation Ltd UK 60 17
positioner inom attraktiva segment.

Summa 660 254

1) Bedémd arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarvet.

> e J
1

Februari Maj

Precision UK Ltd ar en tillverkare

och leverantér av medicintekniska
gasledningssystem. Systemen och

produkterna anvénds inom sjukhus l ‘ l
och andra sjukvards-

inrattningar for att leda
och reglera medicinska
gaser sdsom syrgas och
kvaveoxid. De egentill-
verkade produkterna séljs
under varumarket CPX.

Zijtveld Grijpers B.V. utvecklar, tillverkar
och marknadsfér hydrauliska gripverktyg
for entreprenadmaskiner. Verktygen
anvands inom ett flertal branscher, till
exempel inom demolering, byggnation,
infrastruktur, atervinning
och materialhantering.

RA Howarth Engineering Ltd erbjuder
nischad CNC-bearbetning. | nara
samarbete med sina kunder
specialanpassar de I6sningarinom
olika industriella sektorer.

== PRECISION UK Ltd s

Digitrade GmbH ar ett teknikforsaljnings-

Gaveco AB konstruerar, tillverkar och
séljer komponenter och system for
hogtryckssatta gaser. Exempel ar
sakerhetssystem till gasfordon,
raddningsutrustning till flygindustrin och
kompressorer till raddningstjansten.

Y INGENIORSFIRMA

: GAVECO AB

® FORVALTNINGSBERATTELSE

bolag som erbjuder gasvarningssystem.
Erbjudandet bestar av gasdetektorer,
kompletta gasvarningssystem samt
kalibrering och service.

@ digitrade
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Juli

Norsecraft Tec AS ar ett ledande
teknikférsaljningsbolag som erbjuder
automatiska smorjsystem for
entreprenadmaskiner och industriella
applikationer. Ett smorjsystem saker-
staller kontinuerlig tillférsel av smorj-
medel i maskiner for att optimera drift
och minimera stopp. Bolaget erbjuder
dven installation och har ett service-
natverk som tacker hela Norge.

MORSECRAFT [

[ ) [ ]
®

Augusti

TXRX Systems &r en ledande tillverkare
av komponenter och tekniska I6sningar
inom radiobaserade kommunikations-

laugusti 2018 forvarvade Indutrade samtliga
tillgangaribolaget TXRX System. TXRX &r
en ledande tillverkare av komponenter och
tekniska losningarinom radiobaserade
kommunikationssystem (Professional
Mobile Radio, PMR) pa den amerikan-
ska marknaden. Slutkunderna finns
inom polis, raddningstjanst, kollektiv-
trafik och andra offentliga myndigheter.
TXRX kompletterar Indutrades
danska bolag Combilent mycket val.
Combilent har en ledande stéllning inom
samma produktomraden pa den europeiska mark-
naden och i kombination med TXRXs starka varu-
maérke och ledande stéllning bland de amerikan-
ska kunderna skapar det goda tillvaxtmojligheter.
Tillaggsforvarvet ar ett led i Indutrades strategi

att dven forvarva genom vara befintliga bolag for
att starka marknadspositioner inom attraktiva seg-
ment. TXRX och Combilent hor till affarsomradet
Measurement & Sensor Technology.
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system pa den amerikanska marknaden.

Oktober

Thermo Electric Instrumentation B.V.
grundades 1968 och utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och kalibrerar temperatur-
givare. Féretaget har utvecklat ett brett
sortiment avtemperaturgivare som
anpassas efter kundernas specifika
behov och 6nskemal.

THERMO
ELECTRIC

T

December

NRG Automation Ltd &ren
systemleverantor av driv-,
styrdon och motorer till dorrar
och portar for industrier, butiker
och bostader. NRG Automation
har ocksa ett stort utbud av
automatiseringslosningar for
grindar och stangsel. Kunderna
ar tillverkare och installatorer av
dorrar, portar och grindari
Storbritannien och Irland.

- )
@automatlon

FORVALTNINGSBERATTELSE @
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Hallbart foretagande

Indutrades syn pa hallbart
foretagande

Hallbart foretagande handlar om att driva
féretag med framtiden i sikte. Viarbetar
for ett langsiktigt vardeskapande och ser
affarsmojligheter kopplade till hallbarhets-
frdgor som en drivkraft for att utveckla
vara bolag till att fortsatta generera hallbar
[dnsam tillvaxt.

Hallbarhet som en integrerad del
av affarsmodellen

Genom aktivt &gande via bolagens styrel-
ser arbetar vi for att bolagen ska integrera
hallbarhetsaspekterisina affairsmodeller
och strategier. Att bedriva verksamhet pa
ettansvarsfullt satt ar avgérande och
nyckeln till lAngsiktigt hallbar tillvéxt,
utveckling och l6nsamhet.

Var uppfoérandekod -

allas ansvar och rattighet

Indutrades uppférandekod ar var policy for
hallbart féretagande och utgor en viktig
delavvart hallbarhetsarbete. Den &rvag-
ledande for vilka vi vill vara och hur vi vill
uppfattas, och omfattar alla medarbetare
inom Indutradekoncernen, i samtliga
lander. Koden tar sin utgangspunktide
grundldaggande varderingar som uttrycks i
Global Compacts tio principer for hallbart
foretagande, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag och andra internatio-

nellt vedertagna normer. Uppférande-
koden innehaller riktlinjer for vart dagliga
agerande inom flera viktiga omraden
sasom miljéhansyn, halsa och sdkerhet,
affarsetik inklusive anti-korruption, med-
arbetarrelationer, manskliga rattigheter
och samhallspaverkan.

Uppforandekoden ar faststalld av sty-
relsen och finns tillganglig for medarbe-
tarna pa var digitala kommunikations-
plattform Indutrade Portal och finns &ven
Oversatt till ett antal olika sprak. Upp-
férandekoden finns dven tillganglig pa var
hemsida www.indutrade.se.

Som ett férberedande steg infor att
Indutrade undertecknar FN:s ramverk
Global Compact har viunder 2018 genom-
fort en GAP-analys avseende var upp-
forandekod. Uppférandekoden kommer
under 2019 att reviderasinom nagra fa
omraden for att vara heltilinje med FN:s
ramverk. Global Compact ar varldens
storsta hdllbarhetsinitiativ for féretag och
innehaller tio generella principer for fore-
tagens sociala ansvar. Principerna baseras
pa internationella konventioner om de
manskliga rattigheterna, arbetsratt, miljo
och anti-korruption.

Uppfoljning och utvardering

VD irespektive dotterbolag ar ansvarig for
att uppforandekoden integreras i den
egna verksamheten och organisationen.

Vasentlighetsanalys

A
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Det ar ocksa respektive dotterbolags VD
som avgor om det finns ytterligare aktorer
i bolagets vardekedja som ska omfattas av
koden, sdsom leverantorer eller under-
konsulter.

Uppféljning av uppférandekoden sker
arligen som en del av internkontrollen. Vid
avvikelser fran koden kan medarbetarna,
anonymt om de sa 6nskar, rapportera
awvikelser fran uppférandekoden eller
misstankar om andra oegentligheter, via
en extern visselblasarfunktion.

Under 2018 har uppfdljning skett av
hur dotterbolagen implementerat upp-
férandekodenisina verksamheter. Upp-
féljningen visade att den stora majoriteten
bolag harinformerat och diskuterat
kodens innehall med sina medarbetare.

Uppdaterad vasentlighetsanalys

For att sakerstalla att vi arbetar med och
redovisar de omraden som &r viktigast for
Indutradekoncernen och vara intressenter
harviunder 2018 uppdaterat var vasent-
lighetsanalys. Analysen bygger pa kvalita-
tiva intervjuer med vara intressenter som vi
genomfort under aret. Intressenterna
inkluderar dgare, potentiella investerare,
analytiker och medarbetare fran
Indutrades moderbolag och dotterbolag.
Genom intressentdialogen, omvarlds-
bevakning samt branschanalys har viiden-
tifierat vara mest vasentliga hallbarhets-
fragor. Omradena illustreras i matrisen
bredvid. Vikommer under 2019 att analy-
sera och tydliggdra mojligheter och risker
inom respektive omrade samt potentiella
matbara nyckeltal.

Anti-korruption och affarsetik

Med verksamheteri30 l&nder runtomi
varlden ar affarsetik av stor betydelse for
Indutrade. For att kunna vaxa och utveck-
las maste vi sakerstélla en god affarsetik
och att vara krav gallande anti-korruption
uppfyllsiallaled. P& sa satt kan vi uppratt-
halla ett hogt fortroende hos vara intres-
senter och fran omvarlden. Uppférande-
koden innehaller riktlinjer for affarsetik
och anti-korruption. Under 2018 har det
inte kommit nagot fall av korruption till
Indutrades kannedom.
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Dasa elektrifierar fordonen
Hallbarhetsfragor har alltid varit en naturlig del av Dasas verksamhet. Bolagets
férsta produkt var ett datorbaserat styrsystem for skogsmaskiner som var en del
av utvecklingen mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart skogsbruk.

Hallbarhetsperspektivet har bolaget anammat dven i de nya affarsomraden
som tillkommit sedan starten och ar en sjalvklar ingrediens nar det kommer till
bolagets tillvaxtplaner. Via ett strategiskt samarbete med tyska STW arbetar
Dasa med elektrifiering av mobila arbetsmaskiner och kommersiella fordon.
Genom att kombinera de bada bolagens kompetenser kan man erbjuda hall-
bara I6sningar géllande elektriska drivlinor och intelligenta styr- och elsystem
som bland annat minskar utslappen och bidrar till en battre arbetsmiljé. Bland
annat tack vare detta samarbete ligger Dasa i framkant nar det galler fordons-
elektrifiering och har en unik méjlighet att ta marknadsandelar innan de stora
globala konkurrenterna hinner ikapp.

Aveniden egna verksamheten ar hallbarhet i fokus, exempelvis nar det
galler energiforbrukning och atervinning. Dasa har ocksa arbetat malmedvetet

med att forbattra jamstalldheten inom foretaget. | en traditionellt sett mans-
dominerad bransch kan féretaget redovisa en andel pa 25 procent kvinnor
bland samtliga medarbetare och 50 procent i ledningsgruppen.

Forvarv

Forvarv aren naturlig del av Indutrades
verksamhet och ett vasentligtinslagivar
strategi for tillvaxt. Lds mer om hur vi arbe-
tar med hallbarhetsaspekten ivart for-
varvsarbete pa sidorna 8-9. Samtliga nio
féretag som forvarvats under aret har
utvarderats ur ett hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhetsstyrning

Var hallbarhetsstyrning ar anpassad efter
var decentraliserade organisation och sker
huvudsakligen via bolagens styrelser. Vi
har fler an 200 bolag, som &r verksamma
inom vitt skilda branscher och marknader
varfor saval utmaningar som mojligheter
skiljer sig at mellan bolagen. Mal och
fokusomraden inom hallbarhet kan darfor
inte vara gemensamma inom koncernen

utan maste individualiseras for varje bolag.

Ur ett1angsiktigt dgarperspektiv ar dock
var évergripande hallbarhetsambition
densamma for alla vara dotterbolag.

VD och féretagsledning for respektive
dotterbolag ar operativt ansvariga for det
egna hallbarhetsarbetet. Respektive sty-
relse har det yttersta ansvaret for att bola-
get foljer Indutrades och bolagets egna
policyer och riktlinjer.

Arsredovisning 2018 | Indutrade

Manniskor

For Indutrade &r manniskor, deras val-
maende och kompetens var mest varde-
fulla tillgdng. Att sdkerstalla att vara med-
arbetare mar bra och trivs i organisationen
ardarfor en av vara viktigaste hallbarhets-
fragor. Inom omradet fokuserar vi pa kom-
petensutveckling, halsa och sakerhet samt
arbetsvillkor.

Kompetensutveckling

En av de viktigaste forutsattningarna for
langsiktighetivar egen och vara dotter-
bolags verksamhet ar att sdkerstalla att ratt
kompetens finns inom koncernen. Hos
vara dotterbolag handlar det till stor del
om att dra full nytta avden kompetens
som redan finns internt. Det gor vi bade
genom att vidareutbilda nyckelpersoner
och att dela kunskap och erfarenheter
inom koncernen.

Vara bolag agerar ofta problemlésare
atkunden, vilket kréver att medarbetarna
har hég affarsmassig och teknisk kompe-
tens. Att erbjuda utvecklingsmojligheter
férvara medarbetare ar ett satt for oss att
vara en attraktiv arbetsplats och dérmed
bade bibehalla och attrahera eftertraktad
kompetens till koncernen.

Under 2018 genomfordes ett flertal
koncerndvergripande aktiviteter for att

framja kompetensutvecklingen inom kon-
cernen, till exempel ett dkat fokus pa
successionsplanering och kunskapséver-
foring. Med Indutrade Academy tillhanda-
haller viledarskapsprogrami egen regi
inom bland annat ledarskap och forsalj-
ning. Dessa utbildningar ar anpassade till
var syn pa affarsmannaskap och syftar till
attstarka vara chefer och medarbetare att
moéta affarsutmaningar och kunders for-
vantningar och samtidigt underlatta
kunskapsoverféring genom natverks-
byggande inom koncernen.

Under 2018 lanserades Indutrade
Portal, som ar en digital kommunikations-
plattform for att framja och underlatta
kunskapsoverféring och natverkande
inom koncernen.

Halsa och sékerhet

For att sakerstalla en trygg och saker
arbetsplats for alla medarbetare inom
Indutradekoncernen ar halsa och sdkerhet
ettavde omraden som vi hanterarivar
uppforandekod. Dotterbolagen har de
flesta fall verksamhet som innefattar latt-
are verkstads- och monteringsarbete,
vilket medfor en relativt 1dg skaderisk. Lik-
val understryker koden att vara bolag pro-
aktivt ska bygga bort uppenbara fysiska
risker, samt folja upp sdkerhetsarbetet och
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medarbetarnas arbetssituation. Att dotter-
bolagen investerariforbattrade produk-
tionsmiljoer ar ndgot som vi prioriterar,
stodjer och uppmuntrar. Det skapar de
basta forutsattningarna fér en trygg
arbetsmiljo med farre riskmoment och
monotona rorelser samtidigt som det okar
produktiviteten och ger férutsattningar for
dotterbolagens tillvaxt.

Arbetsvillkor

Vivill verka for varaktig, inkluderande och
produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor fér alla. Aven om en stor del
avvara dotterbolag inte har ndgon egen
produktion sa kan produkterna som séljs
tillverkas i lander dar arbetsforhallandena
kan variera. For att vara bolag till fullo ska
kunna utveckla sin potential ar tillgang till
nationella, regionala och globala markna-
deravgorande.

Inom koncernen rekryteras och befor-
dras medarbetare uteslutande utifran sina
kvalifikationer for arbetet, utan hansyn till
kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning, alder eller andra
kategorier som skyddas enligt lag.

Miljo och klimatpaverkan
Indutrades miljopaverkan ari huvudsak
indirekt och skerivara dotterbolag varfor
stora delar av vart fokus gallande miljo-

Tribotecs miljoanpassade koncept mot rost

arbetet aterfinns i dotterbolagen. Ambi-
tionen ar att kontinuerligt minska milj6-
paverkan genom ett systematiskt forbatt-
ringsarbete. De flesta av vara dotterbolag
driver ett sadant arbete, bland annat
genom att effektivisera anvandning av
energi och naturresurser, gynna system for
ateranvandning och atervinning av mate-
rial och energi samt férebygga och
begrénsa férorening av miljon.

Att till exempel vara ISO-certifierad ar
ofta en forutsattning for att kunder och
leverantorer ska inleda samarbete med
véra bolag. Over 80 procent av véra bolag
anser att deisinaverksamheter arbetar
med att kontinuerligt minska miljopaver-
kan och aktivt hjalper sina kunder att
minska deras miljopaverkan. 2018 var
drygt 50 procent av dotterbolagen certifie-
rade enligt olika ledningssystem sdsom
ISO14001,1S09001, ISO 13485 och OHSAS
18001.

I nio av vdra svenska dotterbolag
bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt
miljdbalken. Tre av de utldndska dotter-
bolagen bedriver verksamhet med mot-
svarande tillstands- eller anmalningsplikt.

Hallbara produkter och I6sningar
Genom ett aktivt styrelsearbete stodjer vi
vara VD:ar i dotterbolagen i arbetet med
att mota 6kade krav och forvéntningar pa
ansvarsfulla och hallbara l6sningar.

De komponenter, system och tjanster som
vara bolag marknadsfor, séljer och produ-
cerar forutsatter ofta ett tekniskt och indu-
striellt kunnande for att kunna vara till
nytta for kunden. Genom att ha god kun-
skap om kundernas system och processer i
kombination med hog teknisk kompetens,
ska vi effektivisera vara kunders verksam-
heter och erbjuda [6sningar som minskar
miljopaverkan och okar effektiviteten.

Indutrade AB:s egen verksamhet

En naturlig utgangspunktivart hallbar-
hetsarbete ar att fokusera pa de processer
darvi har storst paverkan —vara investe-
ringsbeslut och det aktiva dgandet. Likval
ardetav stor vikt att ha ett tydligt hallbar-
hetsfokus dven i Indutrades moderbolag.
Ett proaktivt hallbarhetsarbete ska utgora
en integrerad del av den dagliga verksam-
heten som bedrivs av 15 anstallda vid
huvudkontoret i Stockholm. Indutrades
direkta miljopaverkan ar begransad, men
vi ska aktivt stréva efter att minska vart
avtryck. Idag ar flyg i samband med
tjansteresor moderbolagets storsta
utslappskalla.

Utover uppforandekoden har vi ett
antal koncerndvergripande interna rikt-
linjer, bland annat skatte-, forsakrings- och
investeringspolicyer.

Néar metallprodukter forpackas for lagring och transport ar rost ett standigt hot.
Med 40 ars erfarenhet ar Tribotec en etablerad leverantér av rostskydd, silikon, lim
och smérjmedel till nordisk industri. Bolaget levererar kostnadseffektiva [6sningar
—med minimal paverkan pa hélsa och miljo.

Tribotec forser industrin med hallbarare alternativ - hogkvalitativa och miljo-
smarta produkter, som till exempel BioCorr® rostskydd. BioCorr® &r ett vattenbase-
rat och biologiskt nedbrytbart rostskydd som ar framtaget for att skydda metall-
komponenter mot korrosion. Det &r, med andra ord, ett smart miljoalternativ till
petroleumbaserade rostskyddsprodukter. Tribotec har dven ett “intelligent” rost-
skydd, dtervinningsbart, med miljoanpassad VpCl-teknologi.

Tribotec erbjuder dven kunderna en rostskyddsskola och labbanalyser av rost-
skyddsprodukter vilket ger kunderna en optimerad resursanvandning i form av
kostnadseffektivitet och minskad miljépaverkan. Bolaget har ett certifierat miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001 och ar anslutet till FTI—ndringslivets system for
atervinning av férpackningar.
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Verksamhet

Nya afférsomraden etablerade

Fran och med 1januari 2018 ar Indutradekoncernen organiserad
i atta affarsomraden. Syftet med foéréndringarna ar att starka var
plattform for fortsatt I6nsam tillvaxt, att kunna bibehalla hog for-
varvstakt och att battre ta tillvara den internationella kompetens
som finns i koncernen. De atta affarsomraden &r Benelux, DACH,
Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical Solutions, Indu-
strial Components, Measurement & Sensor Technology och UK.

Utveckling under aret
2018 var ett starkt ar med fokus pa I6nsam tillvaxt. Affarsklimatet
under aret var bra och efterfrdgan i de flesta branscher och
marknadssegment var stabil pa en hég niva. Forsaljningen dkade
med 13 procent vilket resulterade i en nettoomsattning pa 16 848
MSEK och en EBITA-marginal om 12,4 procent som ar historiskt
hog for Indutrade. De flesta av affarsomradena visade en god
organisk tillvéxt och utvecklingen var sarskilt stark fér bolagen
inom affarsomradena UK, Industrial Components och Fluids &
Mechanical Solutions

Totalt under 2018 har nio forvary genomforts med en arsom-
sattning om 660 MSEK. Majoriteten av de forvarvade bolagen har
egna produkter, vilket &rilinje med var strategi att 6ka andelen
bolag med egna produkter.

Som en f6ljd av en storre Gversyn har ett antal bolag avyttrats
under dret som en extraordinar aktivitet. Indutrade har i dessa fall
inte beddmts vara den rétta dgaren langsiktigt. Indutrade har inte
som mal att avyttra bolag, utan forvarvar endast for att langsiktigt
behalla och utveckla.

Etablerat MTN-program

For att diversifiera Indutrades finansiering etablerades i borjan
av 2018 ett MTN-program (Medium Term Note) med en [aneram
om 3 000 MSEK. MTN-programmet ger Indutrade méjlighet att
emittera obligationer pa den svenska marknaden och ar ett kom-
plement till den nuvarande finansieringsstrukturen. Under dret
har tre icke-sdkerstallda obligationslan om totalt 1 500 MSEK
emitterats.

Nytt finansiellt mal

I november 2018 beslutade Indutrades styrelse efter sin arliga
strategiska Oversyn att hoja malet for EBITA-marginalen for
Indutradekoncernen till minst 12 procent (tidigare 10 procent)
per ar dver en konjunkturcykel.

Nyckeltal per affarsomrade

Fluids & Measurement &
Mechanical Industrial Sensor
Benelux DACH Finland Flow Technology Solutions Components Technology UK
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning,
MSEK 2045 1695 1225 945 1743 1729 3491 3135 1980 1859 3371 2924 1863 1675 1183 932
EBITA, MSEK 306 237 126 79 213 179 343 262 233 400 324 322 291 175 127

EBITA-marginal, % 150 14,0 10,3 8,4 122 104

10,9 132 125 19 111 173 174 14,8 13,6

Avkastning pa

operativt kapital, % 19 20 15 14 39 33 23 19 18 22 21 18 18 17 15
Medelantal
anstallda 528 440 542 391 497 539 1030 977 681 696 803 749 1827 1622 788 731

Nettoomsattning per affarsomrade, %

UK 7%
DACH 7% > Elovg
_°\ Technology 21%

Finland 10%

Industrial
Components 20%

Measurement &
Sensor Technology 11%

Fluids & Mechanical
Solutions 12% / Benelux 12%
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EBITA per afféarsomrade, %

DACH 6% Flow Technology 19%
UK 8%
Finland 9%
Industrial

} ; Components 18%

Fluids & Mechanical ————
Solutions 12%

Measurement & Sensor
Benelux 14% / Technology 14%
FORVALTNINGSBERATTELSE @ 1 5



Benelux

Inom affdrsomradet erbjuder bolagen specialtillverkade
nischprodukter, konstruktionslésningar, service till efter-
marknad och montering samt specialbearbetning. | affars-
omradet ingar bolag med betydande inslag av egen till-
verkning och egna produkter. Kunderna finns till exempel
inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hélso-
och sjukvard. Produktomraden &r till exempel ventiler,
hydraulik- och industriell utrustning samt méatteknik. Afférs-
omradet har starka marknadspositioner i Benelux-omradet
(Belgien, Nederldnderna och Luxemburg).

trdeme 12% | 234 14%

Nettoomsattningen 6kade under aret med 21 procent,
varav jamforbara enheter paverkade marginellt, férvarv
bidrog med 15 procent och valutakursférandringar hade
en positiv paverkan med 6 procent. Marknadslaget for
affarsomradets bolag har varit stabilt under aret med
undantag for ventiler for kraftgenerering dar fakture-
ringen minskade jamfért med foregdende ar. Marginal-
forbattringen kommer huvudsakligen fran forvary och till
del &ven fran positiva engangsposter.

Zijtveld Grijpers B.\V., Nederlanderna, har férvarvats
under aret.

2018 2017 Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 2045 1695 21
EBITA, MSEK 306 237 29
EBITA-marginal, % 15,0 14,0

Avkastning pa operativt

kapital, % 19 20

Medelantal anstallda 528 440

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

Benelux 64% I
Nordamerika 11%
Asien 7% mmm
Tyskland 5% mm
Osteuropa 2% W
Ovrigt 11% s
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Nettoomsittning per kundsegment, %

Energi 39% I
Bygg och infrastruktur 15% [
Halso- och Sjukvard 14% I
Verkstad 10% I
VA/VWVS 8% I
Ovrigt 14% ———
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Nettoomséttning per produktomrade, %

Ventiler 34% I—
Hydraulik &
Industriell utrustning 18% I—————
Matteknik 8% IE————

Automation 7% I

Ror & rorsystem 7% ———
Ovrigt 26% I
0 5 10 15 20 25 30 35
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DACH

Affdrsomradet omfattar verksamheter som erbjuder
specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar,
service till eftermarknad och montering samt specialbe-
arbetning. | affdrsomradet ingar bolag med betydande
inslag av egen tillverkning och egna produkter. Kunderna
aterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad
och hélso- och sjukvard och kemi. Produktomraden ar till
exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning
och ventiler. Varje enskilt féretag har en stark marknads-
position i DACH-omrédet (Tyskland, Osterrike och Schweiz)
med de flesta féretagen som marknadsledande inom sin
nisch.

omimng %0 | G 6%

Nettoomsattningen dkade under aret med 30 procent,
varav jamférbara enheter paverkade marginellt, forvarv
bidrog med 32 procent, avyttringar uppgick till =5 procent
och valutakursférandringar hade en positiv paverkan med
3 procent. Efterfragan for affarsomradet har varit stark i
Tyskland under aret. | Schweiz var utvecklingen svagare,
men forbattrades avsevart mot slutet av aret, primart som
en foljd av storre efterfragan fran processindustrin.

Avyttringar och forvarv bidrog till den forbattrade
EBITA-marginalen.

Digitrade GmbH, Schweiz, har forvarvats under aret
och verksamheten i Novisol GmbH, Tyskland, har avyttrats.

2018 2017 Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 1225 945 30
EBITA, MSEK 126 79 59
EBITA-marginal, % 10,3 8,4

Avkastning pa operativt

kapital, % 15 14

Medelantal anstallda 542 391

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

Schweiz/Osterrike 54% —
Tyskland 27% IE—
Nordamerika 3% il
Osteuropa 2% M
Asien 1%
Ovrigt 13% I—
0 10 20 30 40 50 60

Nettoomsiattning per kundsegment, %

Bygg och infrastruktur 32%
Verkstad 31% I
Halso- och Sjukvérd 23% I
Kemi 7% I
Livsmedel 3%
Ovrigt 4%
0 5 10 15 20 25 30 35

Nettoomséttning per produktomrade, %

Byggmaterial 23% I
gl
Industriell utrustning 25%
Ventiler 23% I
Métteknik 12% EEE———
Kemiteknik 7% I
Ovrigt 5% I
0 5 10 15 20 25 30
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Finland

Affdrsomrade Finland omfattar bolag som erbjuder
komponentférsalining och specialanpassning, samman-
sdttning och installation av produkter fran olika
leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg

och infrastruktur, verkstad, VA/VVS, energi och kemi.
Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och
industriell utrustning, matteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affarsomradet har en stark marknads-
position i Finland.

ardemns 10% | indd= Q9%

Nettoomsattningen 6kade under aret med 1 procent,
varav jamforbara enheter 6kade med 2 procent, avytt-
ringar uppgick till =7 procent och valutakursférandringar
hade en positiv paverkan med 6 procent. Efterfragan var
under aret stabil for affarsomradet med ett hogt
kapacitetsutnyttjande for flertalet kundsegment.

Den forbattrade EBITA-marginalen hanfors i huvudsak
till framgangsrika omstruktureringar och avyttringar,
positiva mixférandringar samt god kostnadskontroll hos
bolagen.

Dotterbolaget Tecalemit Oy och verksamheten i Recair
Oy har avyttrats under aret.

2018 2017 Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 1743 1729 1
EBITA, MSEK 213 179 19
EBITA-marginal, % 12,2 10,4

Avkastning pa operativt

kapital, % 39 33

Medelantal anstallda 497 539

Nettoomsattning per geografisk marknad, %

Finland 91% I
Benelux 2%
Tyskland 1% 1
Osteuropa 1%1
Sverige 1%1
Ovrigt 4% M
0 20 40 60 80 100

Nettoomsattning per kundsegment, %

Verkstad 24% I
Bygg och infrastruktur 24% I
VA/VVS 19% Im—
Energi 7% I
Papper och Massa 6% I
Ovrigt 20% I
0 5 10 15 20 25

Nettoomsattning per produktomrade, %

O
Industriell utrustning 22%

Matteknik 19% I—
Ventiler 14% I
Fastelement/ e
Elektronik/Ind.fiadrar 9%
Service 9% I
Ovrigt 27% I
0 5 10 15 20 25 30
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Flow Technology

Bolagen inom affdrsomradet erbjuder komponenter och
system for att styra, méta, 6vervaka och reglera fléden.

| affdrsomradet ingar bolag med olika specialiteter inom
industriell flédesteknik. Kunderna finns inom segmenten
processindustri, livs- och ldkemedelsindustri, VA/VVS,
energi och marin. Produktomraden inkluderar ventiler, rér
och rérsystem, matteknik, pumpar, hydraulik och industriell
utrustning. Affarsomradet har en stark marknadsposition
framfér allt i Sverige men dven i norra Europa.

s 21% | t™ 19%

Nettoomsattningen ckade under aret med 11 procent,
varav jamforbara enheter 6kade med 4 procent, forvarv
bidrog med 4 procent och valutakursforandringar hade en
positiv paverkan med 3 procent. Efterfragan var god pa de
flesta av affarsomradets marknader.

Omstruktureringarna inom Sander Meson-gruppen,
som aviseradesislutetav 2017, har under dret fortgatt
enligt plan och ar nu i princip avslutade. Tillsammans med
den 6kade faktureringen bidrog férandringarna inom San-
der Meson-gruppen till den forbattrade EBITA-marginalen.

Gaveco AB, Sverige, och Precision Parts UK Ltd, Storbri-
tannien, har férvarvats under aret.

2018 2017 Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 3491 3135 11
EBITA, MSEK 414 343 21
EBITA-marginal, % 11,9 10,9

Avkastning pa operativt

kapital, % 25 23

Medelantal anstallda 1030 977

Nettoomsattning per geografisk marknad, %

Sverige 34% I
StrigiEmEn g
Irland 21%
Norge 10% I
Danmark 9% I
Finland 6% IE—
Ovrigt 20% I
0 5 10 15 20 25 30 35

Nettoomsittning per kundsegment, %

Energi 17% I
VA/VVS 15% I
Halso- och Sjukvard 14% I
Kemi 11% I
Verkstad 9% I
Ovrigt 34% I
0 10 15 20 25 30 35
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Nettoomséttning per produktomrade, %

Ventiler 45% I
ROr & rorsystem 18% I
Matteknik 12% I
Pumpar 9% I
Industriell'-lliltdr[las‘?::rng 7%_
Ovrigt 9% I
0 10 20 30 40 50
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Fluids & Mechanical Solutions

Affédrsomradets bolag erbjuder hydrauliska och mekaniska
komponenter till industrin i Norden, évriga Europa och
Nordamerika. | affarsomradet ingar bolag med betydande
inslag av egna produkter och egen tillverkning. Kund-
segmenten finns inom bygg och infrastruktur, bilverkstader,
verkstad, VA/VVS och kommersiella fordon. Viktiga
produktomraden ar filter, hydraulik, verktyg och transmis-
sion, industrifiddrar, ventiler, VA-produkter, stalkonstruktio-
ner, kompressorer, vik-/blockvaggar, produktmdarkning
samt konstruktionsplaster. Affdrsomradet har en stark
marknadsposition i Norden.

trdeme 12% | St 12%

Nettoomsattningen 6kade under aret med 7 procent,
varav jamforbara enheter 6kade med 7 procent, avytt-
ringar uppgick till -2 procent och valutakursférandringar
hade en positiv paverkan med 2 procent.

Affarslaget var under aret positivtinom de allra flesta
av affarsomradets segment och fjarde kvartalet var sarskilt
starkt.

Forbattringen av EBITA-marginalen under aret drevs i
huvudsak av de hégre volymerna, men dven avgenom-
férda avyttringar.

Under aret har Tecalemitbolagen i Baltikum avyttrats.

2018 2017 Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 1980 1859 7
EBITA, MSEK 262 233 12
EBITA-marginal, % 13,2 12,5

Avkastning pa operativt

kapital, % 19 18

Medelantal anstallda 681 696

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

Sverige 41% I
Osteuropa 15% I
Danmark 14% I—————
Norge 7% s
Nordamerika 5% Il
Ovrigt 18% I
0 10 20 30 40 50

Nettoomsittning per kundsegment, %

Bygg och infrastruktur 25% I
Bilverkstader 22% I
Verkstad 16% I
VA/VVS 12% I
Livsmedel 6%
Ovrigt 19% I
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Nettoomsattning per produktomrade, %

Byggmaterial 19% II——
Filter & Processteknik 14% Iy
Hydraulik & Industriell [ S
utrustning 14%
Ventiler 7% M=
Glas/Plast/Keramik 7% [
Ovrigt 39% I
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Industrial Components

Bolagen inom afféarsomradet ar féretrddesvis tekniska han-
delsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvali-
ficerade komponenter och system fér produktion och
underhall inom industrin samt medicinteknisk utrustning.
Produkterna dr i stor utstrdckning férbrukningsvaror.
Kunderna finns inom segmenten verkstad, halso- och sjuk-
vard och bygg och infrastruktur. Produktomradena
omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning,
kemiteknik och féstelement. Affdrsomradet har en stark
marknadsposition i Norden.

trdeee 20% | = 18%

Nettoomsattningen ckade under aret med 15 procent,
varav jamforbara enheter 6kade med 7 procent, forvarv
bidrog med 7 procent och valutakursforandringar hade
en positiv paverkan med 1 procent.

Affarslaget var under aret positivtinom de allra flesta
av affarsomradets segment.

Den forbattrade EBITA-marginalen harrérde fran den
hogre faktureringen i kombination med starkt prissatt-
ningsarbete och god kostnadskontroll bland bolagen.

Norsecraft Tec AS, Norge, har forvarvats under aret.

2018 2017 Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 3371 2924 15
EBITA, MSEK 400 324 23
EBITA-marginal, % 11,9 111

Avkastning pa operativt

kapital, % 22 21

Medelantal anstallda 803 749

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

Sverige 59% I
Norge 19% I
Danmark 7% s
Osteuropa 6%
Tyskland 3%
Ovrigt 6%
0 10 20 30 40 50 60

Nettoomsittning per kundsegment, %

Verkstad 21% I
Halso- och Sjukvard 20% I
Bygg och infrastruktur 19% I
Kommersiella fordon 10% I
Energi 7% I
Ovrigt 23% I
0 5 10 15 20 25

Nettoomsattning per produktomrade, %

L
utrustning 27%

Kemiteknik 19% IE—
Medicinteknik 19% IEEE—
Métteknik 9% III————

Fastelement/Elektronik/

Ind fjadrar 89, MEG—8
Ovrigt 18%
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomradet omfattar bolag som séljer méatinstrument,
mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning
fér dvervakning till olika branscher. Samtliga bolag har
egna produkter baserade pa avancerade tekniklésningar
och egen utveckling, konstruktion och tillverkning.
Kunderna finns inom en mangd omraden till exempel inom
olika typer av tillverkande industrier sasom elektronik,
fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela
varlden som marknad fér sina produkter och finns etable-
rade med produktion och séljbolag i fyra vérldsdelar.

trdems 11% | 23 14%

Nettoomsattningen 6kade under aret med 11 procent,
varav jamforbara enheter 6kade med 4 procent, forvarv
bidrog med 4 procent och valutakursférandringar hade en
positiv paverkan med 3 procent.

Efterfrdgan var god under aret for de flesta av affars-
omradets bolag. EBITA-marginalen var i stort sett oférand-
rad pa helarsbasis.

TXRX System, USA, och Thermo Electric Instrumentation
BV, Nederlanderna, har forvarvats under aret.

2018 2017 Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 1863 1675 11
EBITA, MSEK 322 291 1
EBITA-marginal, % 17.3 17,4

Avkastning pa operativt

kapital, % 18 18

Medelantal anstallda 1827 1622

Nettoomsiéttning per geografisk marknad, %

Nordamerika 27% I
Sverige 19% I————
Tyskland 9% I————
Asien 9% I
Osteuropa 5%
Ovrigt 31% I
V] 5 10 15 20 25 30 35

Nettoomsattning per kundsegment, %

Verkstad 28% I
Energi 12% I
Kommersiella fordon 11%
VA/VWVS 7%
Marin & shipping 5% s
Ovrigt 37% I
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Nettoomsattning per produktomrade, %

Maétteknik 55% I
Fastelement/Elektronik/
Ind fjadrar 22% HE—
Hydraulik & Industriell [T
utrustning 20%
Service 1%
Pumpar 1%
Ovrigt 1%
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Bolagen erbjuder specialtillverkade nischprodukter, kon-
struktionslésningar, service till eftermarknad och montering
samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av
egen tillverkning och egna produkter. Exempel pa kund-
segment drinom bygg- och infrastruktur, verkstad och
kommersiella fordon. Produktomraden ér till exempel fjiad-
rar, kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och ror-
system. Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition
i Storbritannien, med de flesta féretag som marknads-
ledande inom sin nisch.

omamng 1% | i 8%

Nettoomsattningen 6kade under dret med 27 procent,
varav jamfoérbara enheter 6kade med 11 procent, forvarv
bidrog med 10 procent och valutakursférandringar hade
en positiv paverkan med 6 procent.

Under aret radde en stark och stabil efterfragan for
saval inhemska som exportorienterade bolag.

Resultatforbattringen kom framférallt fran den positiva
organiska faktureringsutvecklingen tillsammans med god
kostnadskontroll.

RA Howarth Engineering Ltd, Storbritannien, och NRG
Automation Ltd, Storbritannien, har forvarvats under aret.

2018 2017 Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 1183 932 27
EBITA, MSEK 175 127 38
EBITA-marginal, % 14,8 13,6

Avkastning pa operativt

kapital, % 17 15

Medelantal anstéllda 788 731

Nettoomsiéttning per geografisk marknad, %

StenRERAIE & 1
Irland 74%

Nordamerika 6%
Asien 4%
Benelux 4%
Danmark 3% M
Ovrigt 9%
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Nettoomsiattning per kundsegment, %

Bygg och infrastruktur 29% I
Verkstad 21% I
Kommersiella fordon 10% s
Energi 9% I
Marin & shipping 8% I—————
Ovrigt 23% I
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Nettoomséttning per produktomrade, %

RsEemen ety
Ind.fidgdrar 38%
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LT
Automation 9% I
Medicinteknik 8% E—_——
Ovrigt 23% I
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Fyra skal att investera i Indutrade

@

Hallbar tillvaxt

e Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan bérsnoteringen 2005

e 1119 procent totalavkastning, inklusive aterinves-
terade utdelningar den senaste tioarsperioden

® Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsforvarv

e Mojligheter att bredda produktutbud, 6ka vardet
som skapas samt att expandera geografiskt

®

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil

e Ledande stallning i utvalda, nischade branscher

® Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

e Diversifierad och stabil kund- och leverantorsbas

e Stabila langsiktiga relationer med ledande
leverantorer

Aktiens totalavkastning 2009-2018

SEK SEK

Resultat och utdelning per aktie

©

Stabil Ionsamhet och
starkt kassaflode

e Historiskt stabil Idnsamhet

e Genomsnittlig EBITA-marginal pa 11,7 procent
de senaste fem aren

e Genomsnittlig avkastning pa operativt kapital
pa 21 procent de senaste fem aren

e Starkt operativt kassaflode genererat 6ver aren

e H6g genomsnittlig utdelning, 42 procent
av nettovinsten de senaste fem aren

e Soliditeten uppgick till 44 procent vid utgangen
av2018

@

Stark kultur och stort kunnande

e Decentraliserad organisation
® Entreprendrsanda
o Strikt intakts- och kostnadskontroll

e Sdljorganisation med omfattande tekniskt
kunnande

Analysfirmor som
foljer Indutrade

350 12

e ABG Sundal Collier
e Carnegie Investment Bank

250

e Danske Bank Markets

e Handelsbanken
e Kepler Cheuvreux
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Aktien

Indutrades aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingari Large Cap-listan.
Indutrades borsvarde den 31 december 2018 var 24 848 (27 011) MSEK.

Indutrade-aktiens kurs sjonk under dret med 8 procent, fran
223,60 SEK till 205,60 SEK. Samtidigt sjonk Stockholmsborsen
med 8 procent och branschindexet OMX Industrials Pl sjonk med
14 procent. Inklusive aterinvesterad utdelning blev totalavkast-
ningen for Indutrade-aktien —6,4 procent att jamfora med SIX
Return Index som sjonk med —4 procent.

Under 2018 noterades den hdgsta kursen 249,20 SEK den 24
januari och den lagsta kursen 202 SEK den 27 december. Under
den senaste tiodrsperioden har aktien gett en totalavkastning,
inklusive aterinvesterade utdelningar,om 1 119 procent. SIX
Return Index har under samma period gett en totalavkastning pa
265 procent.

Omséttning i aktien

Den totala omsattningen i Indutradeaktien pa samtliga marknads-
platser under aret uppgick till 78,2 (83,9) miljoner aktier, till ett
sammanlagtvarde av 17,4 (16,3) miljarder kronor. Det motsvarar
en omsattningshastighet om 65 (69) procent. Varje handelsdag
omsattesigenomsnitt 312763 (334 173) aktieri 1621 (1940)
avslut. Omsattningen i aktien pa Stockholmsborsen var 40,4 (47,6)
miljoner aktier, vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 33
(39) procent.

Sedan inférandet av EUs MiFID direktiv 2007 har strukturen for
aktiehandeln i Europa forandrats. Handeln har blivit mer fragmen-
terad och sker numeraiallt storre utstréackning pa andra handels-
plattformar utanfor de reglerade marknadsplatserna. En konse-
kvens av detta ar att en allt storre del av omsattningen i aktieri
svenska bolag sker utanfor Stockholmsborsen.

Aktiens utveckling 2018
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Omsatt antal aktieri 1 000-tal per manad Kélla: SIX
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Under 2018 handlades Indutrades aktie pa flera olika marknads-
platser och Stockholmsbérsen svarade for 52 (57) procent av den
totala omsattningen i aktien.

Aktiekapital

Den 31 december 2018 uppgick aktiekapitalet i Indutrade till

242 (242) MSEK fordelat pa totalt 120 855 000 (120 798 600)
aktier med ett kvotvarde om 2 (2) kronor per aktie. Samtliga aktier
har lika rostvarde.

Agarférhallanden

Den 31 december 2018 var antalet aktiedgare 9 553 (9 816). De tio
storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 61 (63) procent av kapi-
tal och réster. Svenska juridiska personer, daribland institutioner
sasom forsakringsbolag och fonder, dgde vid arsskiftet 64 (65)
procent av kapital och roster. Det utldndska dgandet uppgick till
29 (29) procent med den storsta delen i USA, Storbritannien,
Finland och Frankrike.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens mal &r att ge aktiedgarna en utdelning som ger en

god direktavkastning och hog utdelningstillvaxt. Malet ar att
utdelningen dver tid ska uppga till mellan 30 och 60 procent av
resultatet efter skatt. Under den senaste femarsperioden har av
Indutrades sammantagna vinst efter skatt pa 4 931 MSEK till aktie-
dgarna utdelats 2 051 MSEK, inklusive arets foreslagna utdelning,
vilket motsvarar en utdelningsandel pa 42 procent.

Aktiens utveckling 2009-2018
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Nyckeltal per aktie 10 storsta dgare per 31 december 2018

Andel av kapital

2018 2017 Antal aktier och réster, %
Aktiekurs per 31 december, SEK 205,60 223,60 LE Lundbergféretagen 32280000 26,7
Borsvarde per 31 december, MSEK 24 848 27011 Didner & Gerge Fonder 8709863 7,2
Utdelning, SEK 4,500 3,75 AMEF - Forsakring och Fonder 7979533 6,6
Resultat fore utspadning, SEK 11,31 8,54 JPM Chase NA 5083097 4,2
Resultat efter utspadning, SEK 11,31 8,53 Handelsbanken fonder 5042800 4,2
Utestaende antal aktier, '000 120855 120799 Forsta AP-Fonden 4552400 3,8
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120832 120457 Alecta Pensionsforsakring 4242059 3,5
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120843 120617 State Street Bank and Trust Co, W9 4173665 3,5
Antal aktiedgare per 31 december 9553 9816 Livforsakringsbolaget Skandia 3305236 2,7
Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 249,20 233,10 NTC Fidelty Funds Northern Trust 2887443 2,4
L&gsta kurs under verksamhetsaret, SEK 202,00 167,10 Ovriga 42598904 35,2
Direktavkastning?), % 2,2 1,7
Eget kapital, SEK 51,34 42,64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 11,26 12,90
1) Styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Agande per land, % Agare per kategori, %

Socialférsakringsfonder 4% Intresseorganisationer 1%

Ovriga Norden 3%

Svenska fysiska
..

Ovriga Europa 12% personer 7%
e =N

————\ . n
Finansiella
n o e
SEER /1% Ovriga juridiska foretag 31%
USA 14% personer 28% 28%

Utlandsboende
agare 29%

22 Indutrade | Arsredovisning 2018



Incitamentsprogram

LTI 2014

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att infora ett
incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande sammanlagt hogst
460 000 teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befatt-

ningshavare och andra nyckelpersoner inom Indutradekoncernen.

Aktier kunde tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder
fram till och med fredagen den 18 maj 2018. Incitamentsprogram
LTI 2014 har avslutats under 2018. Under heldret finns en margi-
nell utspadningseffekt fran LTI 2014 om 0,01 (0,13) procent.

LTI2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 attinfora ett
incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hogst
704 000 teckningsoptioner i tva serier riktat till ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Indutradekoncernen.
Aktier kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram
till och med fredagen den 20 maj 2022. For ytterligare information
om LT12017,se not 8.

Utestaende incitamentsprogram

Antal Prisper Ursprunglig Omraknad Antal
tecknade Motsvarande Andelav  tecknings- tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
Utestaende program optioner antal aktier  tot.aktier  option, kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier = Teckningsperiod
2017/2022, Seriel 526 000 526 000 0,4% 15,0 2449 - - — 27 april 2020-20 maj 2022
2017/2022, Serie ll 60000 60000 0,0% 13,4 276,8 - - — 27 april 2020-20 maj 2022
2014/2018, Serie 257500 772500 0,6% 15,2 356,3 118,8 257500 772500 11maj2017-18maj2018
2014/2018, Serielll 27500 82500 0,1% 11,6 350,0 116,7 27500 82500 11maj2017-18maj2018
Utspadningseffekter
2018 2017
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120832 120457
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt
till foljd av incitamentsprogram, '000 11 160
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning,'000 120843 120617
Utspadningseffekt, % 0,01 0,13
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120855 120799

Arsredovisning 2018 | Indutrade
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Risker och riskhantering

Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan ha storre eller
mindre paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i huvudsak
som faktorer som paverkar Indutrades mojligheter att na upp-
stallda mal.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka koncernen bade
positivt och negativt. Detta betyder att vid en gynnsam utveckling
avrisken eller om riskhanteringen lyckas bemastra risken pa ett
bra satt kan maluppfyllelsen bli battre an forvantat. Pa sa satt

Risk
Konjunkturférandringar

Indutrades verksamhet &r beroende av kundernas inkép och
investeringar och paverkas av konjunkturférandringar.

innehaller riskerna dven mojligheter for Indutrade. Exempel
pa detta ar konjunktur och kundbeteenden samt variationer
i marknadspris.

Indutrade bedrev vid utgangen av 2018 verksamhet i 30 lander,
i fyra varldsdelar, genom fler &n 200 bolag. Denna spridning till-
sammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort
antal leverantérer inom olika teknikomraden begrénsar de affars-
massiga riskerna.

Riskhantering

Effekten av konjunktursvangningar inom specifika branscher och geografiska
marknader minskas tack vare att koncernen ar verksamt inom manga olika

branscher, segment och geografier. Den decentraliserade affarsmodellen
innebar att koncernen har en god anpassningsformaga genom att beslut tas
snabbt och verksamhetsnara.

Foérandringar i leverantorsledet

Indut
mest

Det finns alltid en risk att leverantorer gar fran ett samarbete med
ett av Indutrades teknikférsaljningsbolag till en annan distributor
eller egen forsaljning.

stora

rade véljer leverantorer som ser ett samarbete med Indutrade som den
|6nsamma forsaljningsmetoden. Stabila leverantérssamarbeten &r en av

parametrarna som varderas vid Indutrades forvarv av bolag. Det totalt sett

antaletagenturer inom Indutrade gér dessutom att ingen enskild

agentur star for en avgérande ekonomisk risk ur koncernens perspektiv.

Digitalisering

Digitaliseringen skapar bland annat méjligheter for producenter
att enklare nd sina slutkunder vilket skulle kunna innebéra en 6kad
konkurrens och prispress for Indutrades teknikforsaljningsbolag.

Indutrades bolag besitter stor kunskap om produkter och applikationer och
adderar darigenom ett attraktivt mervarde i leverantérskedjan. Ambitionen &r
ocksa att kontinuerligt vidareutveckla denna kompetens och erbjudande for

att bibehalla konkurrenskraften.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens

kapitalbehov forsvaras eller fordyras. forfal

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn

lostruktur, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning.

Detta skapar forutsattningar for att vidta nédvandiga alternativa
kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behévas. Indutrade har en central
ansats avseende koncernens finansiering. | princip all extern finansiering
upptas av moderbolaget som sedan finansierar koncernens dotterbolag i
lokala valutor.

Ranterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga férandringari
rantenivaer far en alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto
och resultat.

Globala handelsregulatoriska forandringar

Forandringen av nationella eller internationella regler fér import
eller export av olika produkter kan innebéara 6kade kostnader eller
andra svarigheter for Indutrades bolag.

Indutrade stravar efter att uppna en god spridning av ranteforfall for att undvika
att stora lanevolymer ar foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.

Indutrades bolag ar verksamma inom manga olika marknadssegment
och geografier vilket gér koncernens exponering inom ett enskilt omrade
relativt sett mindre. De bolag med verksamhet i mer utsatta geografier

arbetar proaktivt med olika aktiviteter for att minimera effekterna av

féran
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Ovrig information

Medarbetare

Vid arets utgang var antalet medarbetare 6 778 jamfért med

6 545 vid arets borjan. Genom forvarv har 254 medarbetare till-
kommit under aret. Genom avyttringar har 207 medarbetare
ldmnat koncernen.

Forskning och utveckling

Utveckling av egna produkter férekommer framst i tillverkande
bolag, vilka i huvudsak aterfinns i affairsomradena Benelux, DACH,
UK och Measurement & Sensor Technology.

Miljo och klimatpaverkan

Indutrades miljopaverkan ar i huvudsak indirekt och skerivara
dotterbolag varfor stora delar av vart fokus gallande miljdarbetet
aterfinns i dotterbolagen. Ambitionen &r att kontinuerligt minska
miljopaverkan genom ett systematiskt forbattringsarbete. De
flesta av vara dotterbolag driver ett sddant arbete, bland annat
genom att effektivisera anvandning av energi och naturresurser,
gynna system for dteranvandning och atervinning av material och
energi samt forebygga och begrdnsa fororening av miljon.

Framtidsutsikter

2019 har inletts med fortsatt hog och stabil efterfragan for majori-
teten avvara bolag. Givet det osakra makroekonomiska och
politiska Idge som rader féljs bolagens utveckling noga. Bolagen
har bra mojlighet att snabbt kunna anpassa verksamheterna vid
en forandrad efterfragan. Indutrades affarsmodell fortsatter att
attrahera dgare som star i begrepp att sélja sina foretag och viser
positivt pa forutsattningarna till nya forvarvi och utanfor Norden.
Sedan borjan av 2018 &r en ny affarsomradesorganisation
etablerad, val anpassad for att fortsatt driva férvarv och organisk
utveckling.

Handelser efter rdkenskapsarets utgang
Under perioden fram till 22 mars har tva bolag forvarvats och ett
avyttrats. Mer information aterfinnsinot 31.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt
under 2018 framgar av not 8. Bolagets revisorer har granskat att
de av arsstdamman beslutade riktlinjerna foljts. Infor arsstdmman
2019 ar det styrelsens avsikt att foresla i allt vasentligt oférandrade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
foljande forslag:

e |Indutrade ska tillampa ersattningsnivaer och anstéallningsvillkor
som erfordras fér att kunna rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt
yttersta for att sdkerstalla aktiedgarnas intressen.
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e Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga samt
enkla, langsiktiga och méatbara. Ersattningen till bolagsled-
ningen ska i normalfallet besta av en fast och en rérlig del.

Den fasta |6nen for bolagsledningen ska vara marknads-
anpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation.
Den rorliga delen ska beléna uppfyllelsen av tydliga malsatt-
ningar avseende bolagets och respektive affarsomrades resul-
tatniva samt koncernens tillvéxt i enkla och transparenta kon-
struktioner. Bolagsledningens rorliga ersattning ska i normal-
falletinte Gverstiga 50 procent av den arliga baslonen och kan
maximalt uppga till 25 miljoner kronor.

e Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktie-
kursrelaterade och omfatta personeriledande stéllning i bola-
getsom har en vasentlig paverkan pa bolagets resultat och till-
vaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram
ska sakerstalla ett Iangsiktigt engagemang for bolagets utveck-
ling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Bolaget ska
kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande befattnings-
havares forvarv av aktier eller aktierelaterade instrument. Sadan
kontant ersattning ska i normalfallet inte Gverstiga 15 procent
av den fasta lonen.

e Bolagsledningens icke-monetéra férmaner ska underlatta led-

ningsmedlemmarnas arbetsutférande och motsvara vad som

kan anses rimligtiforhallande till praxis pa den marknad déar
respektive ledningsmedlem ar verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i

forhallande till vad som galler for motsvarande befattnings-

havare pa den marknad respektive befattningshavare ar verk-
sam och bér baseras pa avgiftsbestdamda pensionsldsningar
eller folja allmén pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

e Uppsagningslon foren medlem av bolagsledningen ska sam-

mantaget inte 6verstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran

bolagets sida och 6 manader vid uppségning fran medlem av
bolagsledningen.

Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang medlemmar

av koncernledningen.

e Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslut avseende anstallningsvillkoren for verkstallande direktd-
ren och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens
insatser. Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa
fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolagsledningen for
beslutistyrelsen. Verkstéllande direktéren samrader med
ersattningsutskottet om anstallningsvillkoren for 6vriga med-
lemmar i bolagsledningen.

e Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer for ersatt-
ning fér bolagsledningen om det i enskilda fall finns sarskilda
skal.
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Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen "folj eller férklara”. Det innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge forklaringar dar skalen

till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2018 har Indutrade inga avvikelser att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktéren enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgartill 242 miljoner kronor fordelat pa totalt
120855 000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor
per aktie. Samtliga aktier har lika réstvarde. Indutrade, som tidigare
var ett helagt dotterbolag till AB Industrivarden, noterades pa
Stockholmsbdrsen den 5 oktober 2005. Vid utgadngen av ar2018
hade Indutrade 9553 (9 816) aktiedgare. De tio storsta dgarna kon-
trollerade vid arsskiftet 61 procent av aktiekapitalet. Andelen av
aktierna som ags av svenska juridiska personer, inklusive institutio-
ner som forsakringsbolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 64
procent av aktiekapital och roster. Det utlandska dgandet uppgick
till 29 procent av aktiekapital och roster.

En aktiedgare, L E Lundbergféretagen AB med 26,7 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingari
Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta ver

Aktiedgare via bolagsstimma

—

Revisorer

bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaibolaget. Nagra sddana forhallanden raderintei
Indutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handel i samband med import och
export av maskiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt av
industriférnddenheter, dvensom tillverkning, foretradesvis inom
plast-, mekaniska och kemiska branscher samtidka annan dérmed
forenlig verksamhet”. Styrelsen ska bestd av ldgst tre och hégst
atta av bolagsstdmma valda ledaméter. Styrelseledaméterna utses
arligen pa arsstamma. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webb-
plats inom de tidsramar som géller enligt aktiebolagslagen. Att
kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Vid omréstning

pa bolagsstamma foreligger ingen begransning i rostetalet for
foretradda aktier.

Bolagsstimman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stdmman, som hallsinom sex manader efter rdkenskapsarets
utgang, faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdel-
ning, valjs styrelse och i forekommande fall revisorer och faststalls
deras arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas
beslut rérande férslag fran styrelsen och aktiedgare.

Valberedning

Ersattningsutskott

Styrelse

Revisionsutskott

Ledningsgrupp

Flow

Benelux Technology

Externaregelverk

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Indutrade

e Aktiebolagslagen

e Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
arsredovisningslagen

e Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

o Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se/koden)

Arsredovisning2018 | Indutrade

Fluids &
Mechanical
Solutions

TelvsEl Measurement

components

& Sensor
Technology

Internaregelverk

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
e Bolagsordningen

® Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Uppforandekod

® Policyer
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Samtliga aktiedgare som é&r registrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmélt deltagande i tid har ratt att delta
i stamman och rosta for sitt totala innehav av aktier. Aktiedgare
kan foretraddas avombud. Narmare upplysningar om 2019 ars ars-
stdmma framgar av sidan 84 i drsredovisningen samt pa bolagets
hemsida.

Kallelse till arsstdmman den 9 maj 2019 berdknas offentlig-
goras den 4 april 2019 i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Indutrades hemsida pa Internet. Av kallelsen kommer att framga
forslaget till dagordning med bland annat forslag till utdelning,
val av styrelse samt forslag till arvoden for styrelsen, fordelat pa
ordférande och 6vriga ledamoter, val av revisor, arvode till reviso-
rerna och forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

Arsstamma 2018
Vid arsstémman den 26 april 2018 var aktiedgare som represente-
rade 60,0 procent av savél roster som aktier narvarande. Fredrik
Lundberg utsags till ordférande vid stamman. Vid stamman fram-
lades arsredovisningen och revisionsberattelsen. Styrelseord-
féranden Fredrik Lundberg lamnade information om styrelsens
arbete, riktlinjerna for ersattning till foretagsledningen samt
arbetet i revisions- respektive ersattningsutskotten. Vidare holl
verkstallande direktéren Bo Annvik ett anférande om Indutrades
verksamhet under ar 2017 och inledningen av 2018.

Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen och fore-
drog delar av revisionsberéattelsen for ar 2017.

att faststalla rakenskaperna for 2017,

att faststalla utdelningen till 3,75 SEK per aktie,

att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for det gangna rakenskapsaret,

e atttill styrelseledamoter omvalja Bengt Kjell, UIf Lundahl, Krister
Mellvé, Lars Pettersson, Katarina Martinson, Bo Annvik och
Susanna Campbell, samt nyval av Anders Jernhall,

e attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordférande, samt

e attIndutrade ska tilldmpa ersattningar till ledande befattnings-
havare i huvudsak innebérande att de i normalfallet ska besta av
en fast och en rorlig del, vara marknadsmassiga samt kopplade
till kompetens, ansvar och prestation.

Arsstimman ar 2018 beslot:
[ ]
[ ]
[ )

Narvaro arsstimma

Réster, %
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60

40

20

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Styrelsens ledamoter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av atta leda-
moter inklusive VD. Indutrade har inte faststéllt ndgon specifik
aldersgrans for styrelseledaméterna och inte heller nagon tids-
grans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.

Ordférande Katarina Martinson arbetar bland annat med kapi-
talforvaltning for familjen Lundberg. Vice ordférande Bengt Kjell
har varit vice VD i Industrivarden och VD i AB Handel och Industri.
Ulf Lundahl har varitvice VD i L E Lundbergforetagen. Krister Mellvé
har haft olika ledande befattningar inom Robert Bosch-gruppen.
Lars Pettersson har tidigare varit VD i Sandvik. Susanna Campbell
harvarit VD i Ratos. Anders Jernhall &r vice VD och ekonomi- och
finansdirektori Holmen AB och Bo Annvik &r VD i Indutrade AB.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledaméter
aterfinns pa sidorna 32-33 i drsredovisningen. Mattias Karlsson,
Mannheimer Swartling ar styrelsens sekreterare. Andra befatt-
ningshavare deltar vid behov i styrelsens sammantraden som fore-
dragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik ar oberoende
i forhallande till Indutrade. Av ledamoterna ar Bo Annvik,

Bengt Kjell, Krister Mellvé, Ulf Lundahl och Susanna Campbell
oberoende fran Indutrades storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller
saledes kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar obe-
roende av bolaget dven ska vara oberoende av storre aktiedgare.
Endast en ledamot, Bo Annvik, har en operativ funktion i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes arbetsférdelning inklusive
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en
instruktion for verkstallande direktoren samt en instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel
Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och ska tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad sa
att bokforing, medelsférvaltning och ekonomiska forhallandeni
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar
vidare for att bolaget har en god intern kontroll och utvarderar
[6pande hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen
arocksa ansvarig for utveckling och uppféljning av bolagets strate-
gier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar och utvarderar
|[6pande den verkstallande direktdrens och den operativa ledning-
ens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna fraga varvid ingen
fran bolagsledningen narvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter
arsstdmman, och darutdéver nér situationen sa pakallar.

Under 2018 hade styrelsen elva sammantraden inklusive konsti-
tuerande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrel-
sens arbetsordning. Fragor som styrelsen sarskilt fokuserat pa
har varit strategi-, finans-, forvarvs- och hallbarhetsrelaterade.

Som en véasentlig del i styrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade
presentationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under dret har fattats enhalligt av styrelsen.

Indutrade | Arsredovisning 2018



Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten 2018

Oberoende

Néarvaro Néarvaro Oberoende iforhallande
B Ledamot Revisions- Erséttnings- Narvaro Revisions- Ersattnings- iforhallande till storre
©® Ordférande utskott3) utskott Invald styrelsemoten utskott3) utskott till bolaget aktiedgare
Bo Annvik 2017 11711 Nej Ja
Katarina Martinson (vald till
styrelsens ordférande vid
arsstdamman 2018) | ] ° 2015 11711 3/3 2/4 Ja Nej
Fredrik Lundberg
(styrelsens ordférande fram till
arsstdamman 2018) [ ] ® 2013 4/11 1/3 2/4 Ja Nej
Bengt Kjell
(styrelsens vice ordférande) | ] | ] 2002 10/11 1/3 4/4 Ja Ja
Anders Jernhall2) | ] 2018 7/11 2/3 Ja Nej
Ulf Lundahl ° 2006 11/11 3/3 Ja Ja
Krister Mellvé | ] 2012 11/11 2/3 Ja Ja
Lars Pettersson u u 2013 11/11 2/3 4/4 Ja Nej
Susanna Campbell | ] 2017 11/11 2/3 Ja Ja

) Bedémningen avser situationen under 2018.
2) Anders Jernhall valdes in vid arsstdmman 2018.

3) | september 2018 beslutade styrelsen att sarskilja revisionsutskottet till ett separat utskott med tre ledamoter.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden foljer
verksamheten genom I6pande kontakter med verkstallande
direktéren och ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter far till-
fredsstallande information och beslutsunderlag.

For att sékerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfors arligen, under ordférandens ledning, en utvardering
av styrelsens arbete och dess ledamdter. Under 2018 skedde utvar-
deringen genom kvalitativa intervjuer med respektive styrelse-
ledamot samt genom en enkdtundersokning. Resultatet av
utvarderingen redovisades skriftligen till ledamoterna som dar-
efter diskuterade detta gemensamt vid styrelseméotet i december.
Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av utvar-
deringen vid méte med valberedningen.

Ordféranden féretrader bolaget i dgarfragor.

Ersadttningsutskottet
Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslut avseende anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor avse-
ende riktlinjer for ersattning till bolagsledningen som féreldggs
arsstamman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet
om anstallningsvillkoren for vriga medlemmar i bolagsledningen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
riskhantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering.
Utskottet haller Ipande kontakt med bolagets revisor for att
sakerstalla att bolagets interna och externa redovisning uppfyller
de krav som stélls pd ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar

Arsredovisning 2018 | Indutrade

omfattning och inriktning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet
utvarderar genomford revisionsinsats och informerar bolagets val-
beredning om resultatet av utvarderingen samt bitrader valbered-
ningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av
revisionsinsatsen. Vidare utvarderar revisionsutskottet effektivite-
ten vad galler systemet for intern kontroll, koncernens riskhante-
ring och 6vervakar den finansiella strukturen.

Utskottet har haft tre moten under aret. Revisorerna har del-
tagitisamband med avrapportering av 6versiktlig granskning av
delarsbokslutet per 30 september samt vid genomgang av ars-
bokslutet.

| september 2018 beslutade styrelsen att sarskilja revisions-
utskottet fran styrelsen som helhet till ett separat utskott med Ulf
Lundahl som ordférande och Katarina Martinson och Anders
Jernhall som ledamoter.

Arvode till styrelsens ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Styrelseordféranden erhaller ett arvode om
550 000 SEK, vice ordféranden 414 000 SEK och till dvriga styrelse-
ledamoter utgar ett arvode om 277 000 SEK per ledamot. Dock
utgaringet arvode till ledamot som &r anstélld i bolag tillhérande
Indutradekoncernen. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar
ettarvode om 62 000 SEK. Till ledam&ter i ersattningsutskottet
utgar ett arvode om 28 000 SEK vardera. Det sammanlagda ars-
arvodet for styrelsen och de bada utskotten uppgar darmed till
2772000 SEK.

Valberedningen

Vid drsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en stdende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare.
Enligt denna instruktion ska valberedningen infér kommande
stammor utgoras av representanter for fyra av de réstmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som dven ska
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Styrelsemoten 2018

DECEMBER Budget, utvardering av styrelsens
arbete, utvardering av VD och foretagsledning.

NOVEMBER Kvartalsrapport januari—
september, rapport fran revisionsutskottet.
Revidering finansiella mal.

SEPTEMBER Besok av bolagen i Benelux.
Koncernens strategi, uppféljning forvary,
kapitalstruktur. Rapport fran
revisionsutskottet.

JULI Kvartalsrapport januari—juni,
utvecklingsfragor.

sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Till ordférande
i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den
storsta aktiedgaren. Sammansattningen av valberedningen infor
arsstdmman ska baseras pa dgaruppgifter per 31 augustivarje ar
och ska offentliggdras senast sex manader fére arsstamman.
Valberedningens sammanséattning infor arsstdmman 2019
offentliggjordes den 26 september 2018 baserat pa dgaruppgifter
per 31 augusti 2018.

Valberedningens sammanséttning

Rostandel per

Representant Agare 31aug 2018
Claes Boustedt L E Lundbergforetagen,

Valberedningens ordférande 26,7%
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 8,8%
Dick Bergqvist AMF Forsakring och Fonder 6,4%
Niklas Johansson Handelsbanken Fonder 4,6%

Katarina Martinson Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva protokollférda méten infor stamman
2019 dar man bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gangna aret samt diskuterat styrelsens samman-
sattning. Valberedningen ska arbeta fram férslag att foreldggas
arsstamman for beslut vad avser ordférande vid stdmman, ord-
férande och 6vriga ledaméter i styrelsen, arvode till styrelsen,
arvodering och val av revisor samt principer for att utse ny val-
beredning.

Valberedningen har sdsom mangfaldspolicy tillampat Kodens
regel 4.1, det vill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt anda-
malsenlig sammansattning, préaglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsférdelning ska
efterstravas. Arsstamman 2018 beslutade i enlighet med val-
beredningens forslag.

Genom att bland annat ta del av resultatet av den utvardering
av styrelsen som skett och utifran nuvarande styrelseledaméters
tillganglighet for omval, gor valberedningen en bedémning av
huruvida den sittande styrelsen uppfyller de krav som kommer
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FEBRUARI Bokslutskommuniké, arsredovisning,

arenden infor arsstamman, rapport fran

revisorerna och ersattningsutskottet. MTN-
program.

MARS Beslut om arsredovisning och kallelse
till drsstémma.

APRIL Kvartalsrapport januari-mars.
Arsstimma. Konstituerande méte.
Beslut om firmateckning, faststallande
avinstruktioner och policyer, val av
ersattningsutskott och revisionsutskott,
sammantradesplan.

MAJ Marknadslage, omvarldsanalys, rapport fran

revisionsutskottet och ersattningsutskottet,
utvardering av rapporteringen till styrelsen. GDPR-
policyer.

att stallas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och framtida
inriktning, eller om sammansattningen avkompetenser och
erfarenheter behdver dndras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrel-
sens ordforande vid rsstdmman 2019. Vidare foreslas omval av
ledamoterna Susanna Campbell, Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister
Mellvé, Lars Pettersson, Anders Jernhall och Bo Annvik.

Valberedningens forslag innebar att antalet styrelseledamoter
under kommande mandatperiod ar oférandrat atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna
32-33iarsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [6pande forvaltning, som administre-
ras av bolagets ledningsgrupp. For VDs beslutsratt betraffande
investeringar samt finansieringsfragor galler av styrelsen fast-
stalldaregler.

VD
Bo Annvik ar sedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han ar fodd
1965 och civilekonom. Mellan aren 2012-2017 var Bo Annvik VD
for Haldex och han har tidigare arbetat i ledande befattningar
inom Volvo Cars mellan dren 1994-2002, SKF 2002-2007 och
Outokumpu 2007-2011.

Bo Annvik dger 0 aktier och 140 000 teckningsoptioner.

Extern revisor
Vid arsstdmman 2018 valdes det auktoriserade revisionsforetaget
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisorer for perioden till
slutet av arsstdmman 2019. Revisorerna har I[6pande kontakt med
revisionsutskottet och féretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2013 auktoriserade revisorn
Michael Bengtsson. Ersattning till revisorerna framgarav not 11
i arsredovisningen.

Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret
2018 granskats av bolagets revisorer.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrol-
len. Denna redogérelse har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktdren och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn fér en effektiv hantering av verksam-
hetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer
och policyer av betydelse for att skapa forutsattningar for en god
kontrollmiljé. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppférande-
kod, Ekonomisk och finansiell rapportering, Finanspolicy och
Investeringspolicy. Dessa policyer féljs upp och omarbetas vid
behov. Féretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans med av
styrelsen faststéllda policyer ingari koncernens ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas
for koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och
resultatuppfoljning.

Riskbeddmning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for bedom-
ning av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Denna process ar arligen aterkommande samt utvarderas av
revisionsutskottet och styrelsen.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

N

Genom riskbedémningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristdende och av varandra oberoende bolag av varie-
rande storlek inom olika branscher och geografierisig innebdr en
betydande riskspridning. Riskbeddmningen har dven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansréakningsposter for att
identifiera de omraden dar den sammanlagda risken for fel och
effekterna av dessa skulle vara stérst. De omraden som identifierats
ar framst intaktsredovisning, kundfordringar samt varulager.
Vidare sker fortlopande riskbedémningari samband med stra-
tegisk planering, budgetering, prognostisering och férvarvsaktivi-
teter, som bland annat syftar till att identifiera hdndelser pa mark-
naden eller i verksamheten som kan féranleda férandringar i till
exempel intdktsstrommar och i vardering av tillgangar eller skulder.

Kontrollaktiviteter

Koncernenvar 2018 organiserad i atta affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar férutom affarsomradeschef dven en
controller. Controllern har en central roll f6r analys och uppfolj-
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ning av affarsomradets finansiella rapportering samt for att tillse
att koncernens policyer féljs av de bolag som ingari affarsom-
radet. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for [6pande
analys och uppfdljning av koncernens, affarsomradenas och
dotterbolagens finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomi-
avdelning ansvarar dven for arbetet med den arliga rutinen for
sjdlvutvardering av deninterna kontrollen avseende finansiell
rapportering.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre katego-
rier beroende pd art och omfattning av respektive bolags verksam-
het. For varje kategori av bolag har formular for utvardering av
den interna kontrollen utformats med utgangspunktiden
genomforda riskanalysen.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2018
har fatt besvara formular for utvardering. Erhallna svar har sam-
manstallts och utvarderats per kategori av bolag och totalt for
koncernen. Som ett komplement till detta arbete har revisorerna
utfort en validering av delar av respektive bolags besvarade frage-
formular. Utdver detta foljer controllers i affairsomraden och
moderbolaget upp internkontrollen via besdk hos ett antal bolag
arligen. Bade den av bolaget genomférda utvérderingen och
resultatet av revisorernas validering har rapporterats till och disku-
terats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom
koncernen dar behov av forbattrade rutiner identifierats.
Revisionsutskottet har ocksa foredragit resultatet for styrelsen.
Utvarderingen av deninterna kontrollen avseende finansiell rap-
portering ligger till grund for kommande ars sjalvutvérdering och
arbetet med att ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen, upp-
dateras |6pande och kommuniceras till koncernens bolag. System
och rutiner har etablerats for att férse ledningen med rapporter
om utveckling av resultat och finansiell stéllning i relation till bland
annat faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resul-
tat, stallning och kassafléde genom ett rapportpaket innehdllande
kommentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare [6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som
externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett marknads-
noterat bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ struktur i vilken ingar huvudsakli-
gen sma och medelstora fristdende, samt av varandra oberoende,
verksamheter med varierande forutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontroll-
system foljs regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och
moderbolagsniva. Controllers genomfér dessutom I6pande analy-
ser av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen. Dartill kommer den arliga rutinen for
sjdlvutvardering av den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte
ha en sarskild funktion fér internrevision.
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Styrelse och revisorer

Arbetar bland annat med kapitalférvaltning
for familjen Lundberg

Fodd 1981

Utbildning Civilekonom, Handelshogskolan
Stockholm

Tidigare erfarenhet Analytiker Handelsbanken
Capital Markets, Vice President Strategas Research
Partners LLC, New York, Analys av investerings-
strategierinvestmentresearch, International
Strategy & Investment Group, New York.

Ovriga styrelseuppdrag Ledamotil E
Lundbergforetagen, Fastighets ABLE Lundberg,
Fidelio Capital, Husqvarna, Forvaltnings AB
Lunden och LE Lundberg Kapitalférvaltning.
Antal aktier 32280000

(via LE Lundbergféretagen)

Fodd 1973

Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD Ratos. Olika
befattningarinom McKinsey och Alfred Berg
Fondkommission.

Ovriga styrelseuppdrag Ordférande i
Babyshop Group, Réhnisch Sportswear och
Ljung & Sjoberg. LedamotiNalka Invest och
Northvoltsamtiinvesteringskommittén
Norrsken Founders Fund. Nominerad som
ledamotiKinnevik.

Antal aktier 2000

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Egeninvesteringsverksamhet

Fodd 1954

Utbildning Diplomerad HHS Stockholm

Tidigare erfarenhet tf VD Industrivarden, VD
Handel och Industri, vice VD och Head of Investment
Industrivarden, Chef Corporate Finance Securum,

Senior Partner och grundare Navet, Auktoriserad
revisor.

Ovriga styrelseuppdrag Ordférande i Hemfosa
Fastigheter, Nyfosa och SSAB. Vice ordférande

i Pandox och ledamotilndustrivarden och ICA
Gruppen med flera.

Antal aktier 60000

Vice VD och ekonomi- och finansdirektoriHolmen AB
Fodd 1970

Utbildning Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm

Tidigare erfarenhet Befattningarinom Holmen
och Citibank.

Ovriga styrelseuppdrag Styrelseledamoti L E
Lundberg Kapitalférvaltning.

Antal aktier 1000
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Revisorer
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Fodd 1952 Fodd 1949

Utbildning Jur kand och civilekonom Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet Vice VD och VD:s
stallforetradareiL E Lundbergféretagen, VD
Ostgéta Enskilda Bank, Sverigechef Danske Bank,
VD Danske Securities.

Tidigare erfarenhet Olika ledande befattningar
inom Robert Boschgruppen.

Ovriga styrelseuppdrag Ledamot i Modular
Management.

Ovriga styrelseuppdrag Ordférande i Fidelio
9asty ppcrag Antal aktier 47 500

Capital, Ramirent, Attendo och SHB Regionbank
Stockholm. Ledamot i Holmen, Eltel och
Nordstjernan Kredit AB.

Antal aktier 12000

Fodd 1954 VD och koncernchef

Utbildning Civilingenjor Uppsala Universitet, Fodd 1965

fildrh c Uppsala Universitet Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD och koncernchef
Sandvik AB, Sandvik Materials Technology,
Sandvik Tooling och Sandvik Coromant.

Tidigare erfarenhet VD Haldex, ledande
befattningarinom Volov Cars, SKF och Outokumpu.
L B ) Ovriga styrelseuppdrag Nominerad som ledamot
Ovriga styrelseuppdrag Ordférande i KP iSSAB.

Komponenter A/S. LedamotiHusqvarna, .

Industrivarden, LE Lundbergféretagen och Antal aktier 0

Festo AG. Antal optioner 140 000

Antal aktier 2 100

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson Ovriga revisionsuppdrag i noterade bolag:
Auktoriserad revisor Bure, Sweco, Nobina och Eniro.
Fodd 1959. Ovriga revisionsuppdragi stérre onoterade bolag:
Revisorilndutrade sedan 2013. Perstorp och Bonnierkoncernen.
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Koncernledning

Bo
Annvik

VD och koncernchef
Fodd 1965

Anstalld sedan 2017
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD Haldex,
ledande befattningarinom Volvo
Cars, SKF och Outokumpu.

Antal aktier 0
Antal optioner 140 000

Frida

Adrian

Vice President Communications,
Sustainability and IR

Fodd 1977
Anstélld sedan 2017
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet

IR-chef Mr Green & Co, befattningar
inom IR, kommunikation och finans
pa Investor, LF Bank samt Svensk
Exportkredit.

Antal aktier 305
Antal optioner3000

Peter

Eriksson

Radgivare till VD

Fodd 1953

Anstélld sedan 1995
Utbildning Gymnasieingenjor,
marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenhet
VD och deldgare Alnab,
forsaljningschef Alnab.

Antal aktier 44 150
Antal optioner 10000

Jonas

Halvord

Forvarvs- och affarsutvecklingschef
Fodd 1961
Anstalld sedan 2018

Utbildning Civ Ek
Handelshogsskolan Goteborgs
Universitet, Gymnasieingenjor
Tidigare erfarenhet Director
Mergers & Acquisitions SKF
Group, VD Provexa AB, VD Svenska
Skumslacknings AB.

Antal aktier 0

Antal optioner 12000

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Patrik

Johnson

Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1970

Anstélld sedan 2018
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet

CFO Sandvik Machining
Solutions och Seco Tools.

Olika ledande controller- och
ekonomibefattningarinom ABB
Sverige.

Antal aktier 0
Antal optioner 24 000

Senior Vice President
Finland

Fodd 1967
Anstalld sedan 2006

Utbildning MBA,
gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet

VD Kontram Oy, VD Maansahko
Oy, férsaljningschef Kontram Oy,
exportchef Kalmar Industries Oy.

Antal aktier 10020
Antal optioner 12000

Gote
Mattsson

Senior Vice President
Fluids & Mechanical Solutions

Fodd 1955
Anstalld sedan 1999

Utbildning Civilekonom,
managementutbildning

Tidigare erfarenhet

VD och deldgare Industri Belos,

VD J Sérling, controller Transventor-
koncernen, vice VD Parator.

Antal aktier 16 200
Antal optioner 24000

Susann

Nyberg

Finanschef

Fodd 1963

Anstalld sedan 2012
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet Group
Controller Addtech,
managementkonsult KPMG,
ekonomichefsbefattning

inom Telia, ekonomichefs- och
controllerbefattningarinom SKF.
Antal aktier 5938

Antal optioner 12000
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Morgan

O’Brien

Senior Vice President
Flow Technology

Fodd 1961
Anstalld sedan 1992

Utbildning Dip Applied Science /
Instrument Physics

Tidigare erfarenhet
VD ESI Technologies Ltd.

Antal aktier 174
Antal optioner 12000

Peter

Rowlands

Senior Vice President UK
Fodd 1968
Anstalld sedan 2009

Utbildning M.Eng in Materials
Science and Technology, MBA

Tidigare erfarenhet /D Precision
Products Ltd, VD TelesisEagle Ltd,
Group Operations Manager Edward
Pryor & Son Ltd.

Antal aktier 0
Antal optioner 1000

Markus

Ruedin

Senior Vice President DACH

Fodd 1965

Anstélld sedan 2011

Utbildning M.A. HSG Economics

Tidigare erfarenhet Divisions
controller Clariant, medlem av
ledningeni Clariant.

Antal aktier 0
Antal optioner 3000

Joakim

Skantze

Senior Vice President
Industrial Components

Fodd 1967
Anstélld sedan 2016

Patrik
Stolpe

Senior Vice President
Measurement & Sensor Technology

Fodd 1965
Anstalld sedan 2015

Utbildning Hogskole-
ingenjor elektronik, industriell
marknadsforing

Tidigare erfarenhet
Affdrsomradeschef Xylem,
VD Lorentzen & Wettre.

Antal aktier 5521
Antal optioner 12000

Robert

Timmer

Senior Vice President Benelux
Fodd 1969
Anstalld sedan 1994

Utbildning B. Sc. Mechanical
engineering, studierinom business
och management

Tidigare erfarenhet Forséljnings-
chefHitmaB.V., VD Aluglas B.V., VD
Hitma Group B.V.

Antal aktier 0
Antal optioner 6 000

Asa

Wirsenius

Vice President Group Human
Resources

Fodd 1977

Anstalld sedan 2018

Utbildning Magisterexamen fran
Personal- och organisationsprogram
Tidigare erfarenhet People
Director Belron UK, HR Director
Carglass Nordics, HR-befattningar
inom ICA, Wasa Barillamed flera.
Antal aktier 0

Antal optioner 0

Utbildning Civilingenjor elektroteknik,
ekonomi- och managementutbildning
Tidigare erfarenhet VVenture Manager
Traction, VD Gnosjo Plast, affarsomrades-
chefoch deldgare Schneidler Grafiska,
senior konsult Accenture.

Antal aktier 0

Antal optioner 12000
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (MSEK) Styrelsens farsakran
Overkursfond 112 Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovis-
Fond fér verkligt varde -3 ningen respektive arsredovisningen har upprattatsienlighet med IFRS
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
Balanserade vinstmedel 3588 b g g“ . 9 . ) R
nens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattel-
Arets resultat 1093 sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver
Summa 4790 koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat

samt beskrivervasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag somingarikoncernen starinfor.

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (MSEK) L
Koncernens och moderbolagets resultat och stéallning i vrigt fram-

Utdelning med 4,50 SEK per aktie 244 gdravfoljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser och
Balanseras i ny rdkning 4246 noter.
Summa 4790

Den avstyrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 11 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 9 procent av koncernens eget
kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen 6ver tiden ska
uppgatill mellan 30 och 60 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska
utvecklingen att den foreslagna utdelningen arval avvagd med hansyn
till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser mojlig-
heten attfullgéra bolagets framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten
i koncernen ha uppgatttill 40 procent. Indutrade forvantas efter
utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell

stallning.
Stockholm den 22 mars 2019
Katarina Martinson
Styrelsens ordférande
BengtKjell Susanna Campbell AndersJernhall Ulf Lundahl
Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Krister Mellvé Lars Pettersson Bo Annvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Innehallsforteckning

Rakningar
Koncernens rak

Moderbolagets ra g

Redovisnings- och véard




Finansiell redovisning

Resultatrakning koncernen

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3,4 16 848 14847
Kostnad for salda varor -11099 -9881
Bruttoresultat 5749 4966
Utvecklingskostnader -204 -178
Forsaljningskostnader -2737 -2463
Administrationskostnader -991 -893
Ovriga rérelseintékter 6 124 107
Ovriga rérelsekostnader 6 -116 -159
Rorelseresultat 5,8,9,10,11 1825 1380
Finansiella intakter 12 79 51
Finansiella kostnader 13 -154 -121
Resultat efter finansiella poster 1750 1310
Inkomstskatt 15 -382 -280
Arets resultat 1368 1030
Resultat, hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1367 1029
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 11,31 8,54
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 11,31 8,53
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, "'000 120832 120457
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 000 120843 120617
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4,50 3,75
Rapport 6ver totalresultat koncernen
MSEK Not 2018 2017
Arets resultat 1368 1030
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 -3 17

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 1 -4

Arets omréakningseffekt 134 2
Poster som inte kan aterfdras i resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster 24 3 1

Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 15 -1 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 134 16
Summa totalresultat fér perioden 1502 1046
Totalresultat, hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 1501 1045

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Finansiell redovisning

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Orderingang

Orderingangen under rakenskapsaret uppgick till 17 073
(15051) MSEK, en 6kning med 13 procent. Jamforbara enheter
Okade med 4 procent, forvarv bidrog med 7 procent, avyttringar
uppgick till -2 procent och valutakursforandringar paverkade
orderingangen positivt med 4 procent. For sex av atta affarsom-
raden Okade orderingdngen for jamforbara enheter under aret.

Nettoomsattning

Under aret 6kade nettoomséattningen med 13 procent till 16 848
(14 847) MSEK. Jamforbara enheter 6kade 4 procent, forvary
bidrog med 7 procent, avyttringar uppgick till -2 procent och
valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen positivt
med 4 procent.

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella tillgangar han-
forliga till forvarv (EBITA) uppgick under aret till 2 087 (1 613)
MSEK, en 6kning med 29 procent. Justerad EBITA exklusive
omstruktureringskostnader 2017 6kade med 20 procent. Jam-
férbara enheter 6kade med 6 procent, férvarv bidrog med 9 pro-
cent, avyttringar med 1 procent och valutakursférandringar
paverkade positivt med 4 procent. EBITA-marginalen 6kade och
uppgick till 12,4 (10,9) procent. EBITA-marginalen justerad for
omstruktureringskostnader i Sander Meson-gruppen forra aret
var 11,8. Bruttomarginalen for koncernen som helhet 6kade och

Nettoomsiattning och EBITA-marginal

MSEK %
20 000 16
15000 12
10 000 8
5000 4
2014 2015 2016 2017 2018

B Nettoomsattning, MSEK == EBITA-marginal, %
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uppgick till 34,1 (33,4) procent. Resultatforbattringen kommer
delvis fran att resultatet 2017 belastades med omstrukturerings-
kostnader fér Sander Meson-gruppen om 132 MSEK. Omstruk-
tureringen har gatt enligt plan och ar nu i princip avslutad.

Under aret forbattrades rérelsemarginalen inom de flesta av
Indutrades affarsomraden. De stérsta 6kningarna noterades
inom affarsomradena DACH och Finland och var till stor del rela-
terade till de avyttringar som skett.

Finansnetto och arets resultat

Finansnettot uppgick till =75 (-70) MSEK. Skatt pa drets resultat
uppgick till -382 (-280) MSEK, motsvarande en skattebelastning
pa 22 (21) procent. Arets resultat dkade med 33 procent till
1368 (1030) MSEK. Resultatet per aktie fére utspadning 6kade
med 33 procent till 11,31 (8,54) kronor.

Varden per kvartal

MSEK jan-mars apr-jun  jul-sep okt-dec
Nettoomsattning 3897 4390 4115 4446
EBITA 451 543 525 568
EBITA-marginal, % 11,6 12,4 12,8 12,8
Resultat efter skatt 293 364 342 369
Resultat per aktie, SEK 2,42 3,01 2,83 3,05

Forséljningstillvaxt, MSEK

Volym/pris Velluiz
3583 (IS
MSEK

Forvarv

9101
MSEK

2004 2018
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Finansiell redovisning

Balansrakning koncernen

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2018 2017 MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital 242 242
Goodwill 3170 2845 Reserver 290 158
Agenturer, kundrelationer etc 1723 1683 Balanserad vinstinkl arets resultat 5673 4751
Varumarken 270 251 Summa eget kapital hanférligt till
Program, licenser etc 71 60 moderbolagets aktiedgare 6205 5151
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 105 108 Innehav utan bestdmmande inflytande 13 17
Summa immateriella Summa eget kapital 6218 5168
anlaggningstillgangar 16 5339 4947 Langfristiga skulder
Materiella anléggningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 23,30 2515 1285
Byggnader och mark 885 884 Andra langfristiga skulder - 2
Maskiner 477 403 Pensionsforpliktelser 24 296 284
Inventarier 342 320 Uppskjutna skatteskulder 15 606 586
Pagaende nyanlaggningar och férsko}t Ovriga avsattningar 25 13 12
avseende materiella anldggningstillgangar 32 11
- N - i Summa langfristiga skulder 3430 2169
Summa materiella anldggningstillgangar 17 1736 1618
Kortfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar T .
Kortfristiga rantebadrande skulder 23,30 1806 2724
Aktier och andelar i icke-noterade bolag 18 13 -
Leverantorsskulder 1168 1081
Finansiella tillgangar som kan séaljas 18 - 15
N Avtalsskulder 4 148 123
Langfristiga fordringar 19 26 22
Aktuella skatteskulder 163 192
Uppskjutna skattefordringar 15 119 102 -
Ovriga kortfristiga skulder 362 434
Summa finansiella anlaggningstillgangar 158 139
Upplupna kostnader och forutbetalda
Summa anlaggningstillgangar 7233 6704 intakter 26 775 675
Omséttningstillgangar Summa kortfristiga skulder 4422 5229
Varulager 20 2834 2517 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14070 12566
Kundfordringar 21 2877 2469
Avtalstillgangar 4 99 84 Information om stéllda sékerheter och eventualforpliktelser framgar
Aktuella skattefordringar 20 32 avnot27och 28.
Ovriga kortfristiga fordringar 145 168
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 22 154 128
Likvida medel 29,30 708 464
Summa omsattningstillgangar 6837 5862
SUMMA TILLGANGAR 14070 12566
EBITA och avkastning pa operativt kapital
Léonsamhet och finansiell stallning MSEK %
Avkastning pa operativt kapital uppgick till 21 (19) procent och 2500 25

pa eget kapital till 24 (22) procent. -

) o . 2000 20
Det egna kapitalet uppgick till 6 218 (5 168) MSEK och solidi-
tetentill 44 (41) procent. Likvida medel uppgick till 708 (464) 1500 15
MSEK. Darutéver fanns outnyttjade kreditléften om 2 880
(2 752) MSEK. Den rénteb&rande nettoskulden vid periodens 1000 10
slut uppgick till 3909 (3 829) MSEK. Nettoskuldsattningsgraden 500 5
vid utgangen av perioden var 63 (74) procent.
2014 2015 2016 2017 2018 °

W EBITA, MSEK Avkastning pa operativt kapital, %
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Finansiell redovisning

Innehav utan

Aktie- Balanserad bestammande Summa eget
MSEK kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2017 240 143 4006 4389 10 4399
Totalresultat
Arets resultat - - 1029 1029 1 1030
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 17 - 17 - 17
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -4 - -4 - -4
Aktuariella vinster/forluster - - 1 1 - 1
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 0 0 - 0
Arets omrakningseffekt - 2 - 2 0 2
Summa totalresultat - 15 1030 1045 1 1046
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av bolag med innehav utan bestammande inflytande - - - - 6 6
Forvarv avinnehav utan bestimmande inflytande - - -2 -2 - -2
Ldmnad utdelning avseende 2016 - - -3841 -384 0 -384
Nyemission 2 - 93 95 - 95
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - 8 8 - 8
Summa transaktioner med aktiedagare 2 - -285 -283 6 -277
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2018 242 158 4751 5151 17 5168
Totalresultat
Arets resultat = = 1367 1367 1 1368
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - —3 - —3 - =3
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 1 - 1 - 1
Aktuariella vinster/forluster - - 3 3 - 3
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - -1 -1 - -1
Arets omrakningseffekt = 134 = 134 0 134
Summa totalresultat - 132 1369 1501 1 1502
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - -1 -1 -4 -5
Forsaljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -1 -1
Lamnad utdelning avseende 2017 - - —4532) -453 0 —-453
Nyemission 0 - 7 7 - 7
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - -447 -447 =5 -452
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 242 290 5673 6205 13 6218

1) Utdelning per aktie avseende 2016 uppgick till 3,20 kr.

2) Utdelning per aktie avseende 2017 uppgick till 3,75 kr. Foreslagen utdelning per aktie avseende 2018 uppgar till 4,50 kr.
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Kassaflodesanalys koncernen

MSEK Not 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1825 1380
Justering for
Avskrivningar och nedskrivningar 9,16,17 524 536
Justering av villkorade képeskillingar 31 -6 -30
Nettoresultat vid forsaljning av verksamheter, materiella och immateriella anldggningstillgdngar och
aktier 10 4
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 17 37
Betald skatt —452 -351

Féréndring av rérelsekapital

Varulager -216 -38
Kundfordringar -269 21
Leverantorsskulder 38 28
Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto -14 29
Erhélina rantor 9 10
Betalda rantor -58 -56
Ovriga finansiella poster -48 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1360 1554

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag och verksamheter 31 -664 -1007
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 31 78 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17 -292 -216
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 17 22 15
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 —29 -35
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgangar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -885 -1242

Finansieringsverksamheten

Upptagande avlan 30 6153 5027
Amortering avlan 30 -5928 -4911
Utbetald utdelning -453 -384
Nyemission 7 95
Likvid for utfardade teckningsoptioner 0 8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =221 -165
Arets kassaflode 254 147
Likvida medel vid arets borjan 464 332
Kursdifferenser i likvida medel -10 -15
Likvida medel vid arets slut 29,30 708 464

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 1 360

(1554) MSEK for heldret. Kassaflodet efter nettoinvesteringari Kassaflode fran den Ispande verksamheten
immateriella och materiella anldggningstillgangar, exklusive MSEK
2000

féretagsforvarv, uppgick till 1061 (1 318) MSEK. Forsamringen
beror pa ett 6kat rorelsekapital under férsta halvaret, delvis dri-
vet av generellt 6kade volymer och delvis av lageruppbyggnad
for att bibehalla leveransservice. Koncernens nettoinvesteringar, 1200
exklusive foretagsforvary, uppgick till 299 (236) MSEK. Avskriv-
ning av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 229 (206)
MSEK. Investeringar i féretagsforvarv uppgick till 566 (957) 400
MSEK. Darutover har villkorad kdpeskilling avseende tidigare ars

férvarv utbetalats med 98 (50) MSEK. Avyttringar uppgick till 78

(-) MSEK.
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Finansiell redovisning

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att ansvara for bolaget forvarvat aktier i ett nytt bolag. Moderbolaget har inte
affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning, analys och kom- gjort ndgra storre investeringar i immateriella eller materiella
munikation. Moderbolagets omsattning, som uteslutande anlaggningstillgangar. Antalet medarbetare den 31 december
bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till uppgick till 15 (13) personer. Fordringar hos, respektive skulder
6 (5) MSEK. Moderbolagets finansiella anlaggningstillgdngar till koncernbolag avser huvudsakligen ut- och inldning till och
utgors framst av aktier i dotterbolag. Under aret har moder- fran dotterbolag.

Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 6 5
Bruttoresultat 6 5
Administrationskostnader 5 -107 -79
Ovriga intékter och kostnader 6 7 -
Rorelseresultat 8,9,10,11 -94 -74
Finansiella intakter 12 115 79
Finansiella kostnader 13 -155 -92
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 736 753
Resultat efter finansiella poster 602 666
Erhallna koncernbidrag 724 694
Ldmnade koncernbidrag -72 -64
Forandring av periodiseringsfond -58 -36
Overavskrivningar pé inventarier 0 0
Resultat fore skatt 1196 1260
Inkomstskatt 15 -103 -114
Arets resultat 1093 1146

Rapport 6ver totalresultat moderbolaget

MSEK Not 2018 2017

Arets resultat 1093 1146

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 0 10
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 0 -2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 8
Summa totalresultat for perioden 1093 1154
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Balansrakning moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2018 2017 MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Program och licenser 16 0 0 Aktiekapital 34 242 242
Reservfond 5 5
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 17 2 1 2 247
Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Overkursfond 112 105
Andelarikoncernbolag 18 5485 5392 Fond for verkligt véirde 3 3
Langfristiga fordringar 19 13 12 Balanserad vinst 3588 2895
Uppskjutna skattefordringar 15 4 4 Arets resultat 1093 1146
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5502 5408 4790 4143
Summa anlaggningstillgangar 5504 5409 Summa eget kapital 5037 4390
Omsttningstillgangar Obeskattade reserver
Kortfristiga fordringar Periodiseringsfond 35 647 589
Fordringar hos koncernbolag 5194 4468 Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Ovriga fordringar 28 23 Summa obeskattade reserver 647 589
Forutbetalda kostnader och upplupna . e
intakter 22 5 5 Langfristiga skulder
. X Langfristiga rantebarande skulder 23 2307 1065
Summa kortfristiga fordringar 5227 4496
Pensionsforpliktelser 24 16 15
Likvida medel 29 200 0
Uppskjutna skatteskulder 15 5 5
Summa omsattningstillgangar 5427 4496 N .
- Summa langfristiga skulder 2328 1085
SUMMA TILLGANGAR 10931 9905
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 23 1668 2535
Leverantorsskulder 4 5
Skulder till koncernbolag 1150 1175
Ovriga kortfristiga skulder 7 25
Aktuella skatteskulder 59 80
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 26 31 21
Summa kortfristiga skulder 2919 3841
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10931 9905
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital moderbolaget

. Fond fér Balanserad
MSEK Aktiekapital Reserver  Overkursfond verkligt varde vinst Summa

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2017 240 5 4 -1 3279 3517

Totalresultat
Arets resultat - - - - 1146 1146

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - 10 - 10
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -2 - -2
Summa totalresultat - - - 8 1146 1154

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2016 - - - - -3847 -384
Nyemission 2 - 93 - - 95
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - 8 - - 8
Summa transaktioner med aktiedgare 2 - - - -384 -281
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2018 242 5 105 -3 4041 4390

Totalresultat
Arets resultat - - - - 1093 1093

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - = 0 - 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - = = 0 - 0
Summa totalresultat - - - 0 1093 1093

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2017 - - - - -4532) -453
Nyemission 0 - 7 - - 7
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - 7 - -453 -446
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 242 5 112 -3 4681 5037

) Utdelning per aktie avseende 2016 uppgick till 3,20 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2017 uppgick till 3,75 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2018 uppgar till 4,50 kr.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -94 -74
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 9,16,17 0 0

Nettovinst vid férséljning av verksamhet -7 -

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 4 1
Betald skatt -124 -76
Férdndring av rérelsekapital

Kundfordringar 0 0

Leverantdrsskulder -2 4

Ovriga rérelserelaterade tillgadngar och skulder, netto -713 -399
Erhallna rantor 61 47
Betalda rantor —-46 —44
Erhéllna koncernbidrag och utdelningar 1401 1292
Ovriga finansiella poster -47 -13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 433 738
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 18 -166 -689
Avyttring av dotterbolag 8 -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 17 0 -
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar - 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -158 -688
Finansieringsverksamheten
Upptagande avlan 6149 5015
Amortering avlan 5778 -4784
Utbetald utdelning -453 -384
Nyemission 7 95
Likvid for utfardade teckningsoptioner - 8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 -50
Arets kassaflode 200 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 29 200 0
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Noter

BeloppinoternaariMSEK daringetannatanges.

Foéljande symboler it och mvisarvilka beloppinoternasom
dterfinnsiresultat- alternativt balansrakningen.

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmén information

Indutradekoncernen marknadsfoér och saljer komponenter, system
och tjanster med hégt teknikinnehall till industrininom utvalda
nischer. Verksamheten bedrivsifler dn 200 dotterbolagi 30 lander.
Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2005. Kon-
cernenarfranden 1januari 2018 organiserad i atta affarsomraden.

Moderbolaget ér ett aktiebolag med sate i Stockholm.

Denna arsredovisning har den 22 mars 2019 godkénts av styrelsen
for offentliggdrande. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 9
maj 2019.

Overgripande redovisningsprinciper och nya standarder redovisas
nedan. Ovriga véasentliga redovisningsprinciper redovisas i anslutning
till respektive not.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattatsienlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU samtienlighet med RFR 1 och Arsredovisningslagen.
Tillgangar och skulder har redovisats till historiska anskaffningsvar-
den, forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) som varderats till verkligt varde.
Attuppratta rapporteridverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen
avfoéretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattaren
hoég grad avbeddmning eller sddana omraden dérantaganden och
uppskattningar éravvasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges nedan underavsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden
forredovisningsandamal.

Standarder, dndringar och tolkningar som

galler fran och med 1 januari 2018

Indutradekoncernen har borjat tilldmpa IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder fran den 1januari
2018. Redovisningsprinciper redovisas i anslutning till not 2 Risker
och riskhantering och not 21 Kundfordringar, samt not 4 Intakter fran
kontrakt med kunder.

IFRS 9 innebarforandringar av hur finansiella tillgangar klassificeras,
varderas och redovisas. Standarden inforde bland annat en nedskriv-
ningsmodell baserad pa forvantade kreditforluster. Indutrades kund-
forluster har under aren varit mycket begransade och effekterna av
IFRS 9 var marginella. Ingenjustering har gjorts i 6ppningsbalanserna.

Standarder, andringar och tolkningar som

géller fran och med 1 januari 2019

Dennya leasingstandarden IFRS 16, som har antagits av EU, ersatte
nuvarandelAS 17 den 1januari 2019. Standarden innebar forand-
ringar framforallt for leasetagaren genom att uppdelningen av lea-
singavtal i operationell och finansiell leasing tas bort. Tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med ett fatal undantag, ska
redovisasibalansrakningen. I resultatrakningen redovisas ranta och
avskrivningaristallet for leasingkostnader.
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Finansiell redovisning

Indutrade harvalt att redovisa 6vergdngen med den férenklade
metoden, utan krav pd omrakning av jamforelseperiod. Tillgangs-
sidan harvarderats utifran kontraktens faktiska startdatum. Korttids-
leasingavtal och avtal dartillgangen har ett lagt varde redovisas inte.
Enbartidentifierbara tillgangar tas med som avtalstillgang och
leasingskuld, vilket innebar att leasingavgifter for exempelvis service-
avtal medicke identifierbaratillgangar tas direkt 6ver resultat-
rakningen.

Indutrades leasingavtal bestar till storsta delen av hyreskontrakt
forlokaler. Standarden bedoms ha fatt foljande effekter pa balans-
rakningen per 1 januari 2019: nyttjanderattstillgangar 6kar med 807
MSEK, leasingskulder 6kar med 842 MSEK, eget kapital minskar med
28 MSEK och uppskjuten skattefordran 6kar med 7 MSEK. IFRS 16
beddms fa en liten positiv paverkan pa rorelseresultatet och en min-
dre negativ paverkan pa finansnettot.

Fordetfall rantaninte finns faststalld i leasingkontraktet, haren
ranta faststallts per valuta dar Indutrade anvént en riskfri rénta med
en duration som motsvarar den genomsnittliga [optiden for leasing-
kontrakten som bas. Tilldgg har gjorts for koncernens och dotterbola-
gens beddmda kreditrisk. Justering har dven gjorts for typ av tillgang.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt utdvar bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderasi
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet éverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av
verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder. I képeskillingen
ingar aven verkligtvarde pa allatillgangar eller skulder som ar en féljd
av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Transaktionskost-
naderisamband med férvarvredovisas direkti arets resultat som
ovrig rorelsekostnad. I de fall daren omvardering sker till verkligt
varde av villkorad kopeskilling redovisas denna i rorelseresultatet.
Identifierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulderiett
rorelseférvarv varderasinledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen.

Forvarje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till innehavets propor-
tionella andel avverkligt varde paidentifierbara nettotillgdngar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller till verkligt varde, vilket
innebar att goodwill dven redovisas pa innehav utan bestammande
inflytande (full goodwill). Efterfoljande forvarv upp till 100 procent
redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala
kopeskillingen ochinnehav utan bestammande inflytande overstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Koncernen behandlartransaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Transaktioner med innehav utan bestéammande inflytande redovisas
i Eget kapital.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalasinom tolv manader raknat fran balansdagen.
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Finansiell redovisning

Not 1 fortsattning

Omrédkning av utlandsk valuta

Poster somingaride finansiella rapporterna fér de olika enheternaii

koncernen arvarderadeiden valuta som anvandsiden ekonomiska

miljo dar respektive foretag huvudsakligen arverksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar

moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat

och finansiell stéllning for alla koncernféretag som haren annan

funktionell valuta én rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens

rapporteringsvaluta enligt foljande:

e tillgangar och skulder for dotterbolagens balansrékningar
omraknas till balansdagskurs,

e intakter och kostnader fér resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs for aret och

e allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt total-
resultat.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos dennaverksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligtde valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer vid omrakning eller realisering
avsadanatransaktioner samtvid omrakning av monetara tillgangar
och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som upp-
fyllervillkoren fér sakringsredovisning av kassafloden eller av netto-
investeringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser som uppkommervid omrakning eller realise-
ring av rorelsetillgdngar/-skulder redovisas som ovrig rérelseintakt/-
kostnad medan kursdifferenser som uppkommer vid betalning av
finansiella tillgdngar/skulder redovisas som finansiell intakt/kostnad.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resulta-
tet. Det galler framst provning av behovet av nedskrivning av good-
will och férmansbaserade pensionsataganden. Antaganden och upp-
skattningar utvarderas |[6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och férvantningar pa framtida handelser, som anses rimliga under
radande férhallanden.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebarattmoderbolagetiarsredovisningen for den juridiska perso-
nenskatillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalandensa
langt detta &r maojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och
hansyn tagentillsambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska goras
fran IFRS.

Andelarikoncernféretag redovisasimoderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget paverkar en férandring av skuld
forvillkorad képeskilling vardet avandelari dotterbolag. En villkorad
kopeskilling redovisas i moderbolaget da forpliktelsen ar saker eller
sannolik till sin forekomst.

Obeskattade reserver redovisasimoderbolagetinklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositioner
ienlighet med alternativregelniRFR 2.
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Risker och riskhantering

Redovisningsprincip

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen féljande finansiella instrument:
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder, upplaning,
villkorade képeskillingar och derivatinstrument.

Leverantdrsskulder

Da Indutrades leverantérsskulderinormalfallet haren kvar-
varande livslangd pa under 6 manader klassificeras de som kort-
fristiga skulder. Initialt varderas leverantorsskulder till verkligt
varde och dareftertill upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
ochvarderasttill verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa denvinst eller forlust
som uppkommervid omvéardering beror pa hur derivatet identifie-
rats. Koncernen identifierar vissa derivat som sékring aven mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring). Se
vidare under Kassaflodessakring nedan.

Foroévriga derivatingar realiserade och orealiserade vinster
och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde i resultat-
rakningen fér den period da de uppstar. Kostnader och resultat-
effekten avterminer fér sakring avlan redovisas bland finansiella
intakter och kostnader.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen avférandringariverkligt varde pa ett deri-
vatinstrument som identifierats som kassaflédessakring och
som uppfyllervillkoren fér sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivatet, exempelvis
ettterminskontrakt, redovisasiresultatrakningen pa samma rad
ochvid samma tidpunkt som den sakrade posten, normalt
ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Indutrade anvander till viss del rénteswappar for att sékra
upplaning till rorlig ranta. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den effektiva delen redovisasiévrigt totalresultat, medan
den ineffektiva delen redovisas omedelbart i posten rantekost-
naderiresultatrakningen. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterforstill resultatrakningen i de perioder da den sékrade pos-
ten paverkar resultatet, till exempel nér den prognostiserade
rantebetalning som ar sakrad dger rum. Den vinst eller forlust
som hanforsig till den effektiva delen av ranteswappar, redo-
visas dd i posten rantekostnaderiresultatrakningen.

Naren prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overfors den ackumulerade vinst eller forlust, som tidigare redo-
visatsisakringsreserven via 6vrigt totalresultat, omedelbart till
resultatrakningen.

Aktier och andelar i icke noterade bolag (2017: Finansiella
tillgangar som kan séljas)

I dennakategoriingar finansiella tillgangar som inte &r derivat
och som hanforts till denna kategorivid forvarvstillfallet eller
inte har klassificeratsindgon annan kategori. Deingdrianlagg-
ningstillgangar ominte koncernen har for avsikt att avyttra till-
gangen inom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har
endast obetydligainnehav. Skillnaden mellan redovisat varde
och verkligt varde bedéms som ovasentlig.
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Finansiella risker

Indutradekoncernen argenom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

e Finansieringsrisk

e Ranterisk

e Valutarisk

e Kund-och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy. Policyn
faststaller bolagets finansiella strategi och interna ansvarsférdelning.
Policynreglerar ocksa bland annat hur finansiering, likviditetsforvalt-
ning och valutarisk hanterasinom koncernen samtvilka begrans-
ningar som ska beaktas avseende motparter.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras. For att begransa finansierings-
risken efterstravar koncernen en jamn férfallostruktur, en god
likviditetsreserv, samten diversifierad upplaning. Detta skapar forut-
sattningar for att vidta nodvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om sa skulle behovas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansiering.
I princip all extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan
finansierar koncernens dotterbolag, saval i som utanfor Sverige,

i lokala valutor. Cash pooler finns etablerade i Sverige, Finland, Norge,
Danmark, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien.

Indutrade harsedan 2014 ett foretagscertifikatprogram. Ramen
iprogrammet ar 2000 MSEK.

Indutrade etablerade under 2018 ett MTN-program (Medium
Term Note) med en ldneram om 3 000 MSEK. Under aret har
Indutrade emitterat tre icke sakerstéllda obligationslan om totalt
1500 MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld var vid arsskiftet 3909
(3829) MSEK.

Koncernen hade vid arsskiftet 708 (464) MSEK i likvida medel samt
2880 (2 752) MSEK i outnyttjade kreditldften. Av koncernens rante-
barande lan forfaller 59 procent av det totala beloppet till betalning
senare an 31 december 2019. For en mer detaljerad analys 6ver [6p-
tid, se beskrivning avkoncernens rantebadrande skulderinot 23.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till
en rimlig kapitalkostnad. Koncernens mal ar att nettoskuldsattnings-
graden, definierad som rantebdrande skulder minus likvida medel i
forhallande till eget kapital, normalt inte ska 6verstiga 100 procent.
Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden till 63 (74) procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringarirante-
nivaer faren alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och
resultat. Vid arsskiftet, liksom foregdende ar l6pte huvuddelen av
koncernenslan med rorlig ranta.

Moderbolagetharunder aretingatt ett kontrakt om att sakra 250
MSEK avden upplaning som artill rérlig ranta, till ranta bunden i fem
ar. Kontraktet forfaller 2023. Under 2018 har tva kontrakt om 400
MSEK forfallit. Resultatrakningen belastas av skillnaden mellan bun-
denochrorligranta. Varderingen av ranteswappar har under aret
resulteratienvinstikoncernen pa 0 (10) MSEK fére skatt som tagits
till ovrigt totalresultat. Imoderbolaget blevdet en motsvarande vinst
pa 0 (10) MSEK.

Med utgangspunktfran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents hojning av rantenivan pa heldrsbasis ge cirka 34 (37) MSEK
ihogre rantekostnader, med hansyn tagen till lanens rantebindnings-
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tid. Med hansyn tagen till ranteswappar skulle effekten bli cirka -32
(=33) MSEK. Resultat efter skatt skulle paverkas med -25 (-26) MSEK.
Inedanstaende tabell visas aterstaende kontraktstid till forfall
inklusive ranta forlan, leasingataganden och villkorade képe-
skillingar. Leverantorsskulder harinormalfallet en 16ptid pa under
sex manader.

For utnyttjad checkrdkning och beviljad kredit se not 23.

Forfallotidpunkt forlan, leasingataganden och villkorade
kopeskillingar, inkl. ranta:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Forfallotidpunkt ar 2018 - 2746 - 2549
Forfallotidpunkt ar2019 1847 717 1694 575
Forfallotidpunkt ar 2020 471 57 326 5
Forfallotidpunkt ar 2021 564 516 514 501
Forfallotidpunkt ar 2022 516 3 510 -
Forfallotidpunkt ar 2023 eller
darefter 1019 16 1006 -
Summa upplaning
inkl rénta, MSEK 4417 4055 4050 3630

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférand-

ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK:

e Transaktionsexponering uppstar som ettresultat avatt koncernen
harinbetalningar och utbetalningariutlandska valutor.

e Omrakningsexponering uppstar som ett resultatavatt koncernen
genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska
valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagenimporterar produkter for forsaljning pa deninhemska mark-
naden och/eller séljer produkteriutlandsk valuta. Eliminering av
valutakurseffekter gorssalangtdetarmojligt genom anvandning av
valutaklausulerikundkontrakt och genom forséljning i sammavaluta
som inkopet sker. | vissa fall anvands terminskontrakt. Indutrade
beddmer darfor att transaktionsexponeringen ar begransad.

I koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto-7 (1) MSEK i rorelseresultatet och med netto 2 (-1) MSEK i
finansnettot.

Avseende den operativa transaktionsexponeringen hade
Indutrade per 31 december 2018 en nettoexponering om 102 (45)
MSEK i utlandsk valuta. Se fordelningen mellan valutornainedan-
stdende tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

2018 2017

Koncernen lokal lokal

MSEK valuta SEK valuta SEK
usb 8,0 72 6,2 52
EUR 3,9 40 3.8 38
DKK 4,3 6 4,2 6
GBP 0,4 5 2,4 -27
CHF -1.4 -13 -0,7 -6
Ovriga valutor -8 -18
Summa 102 45
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Vid arsskiftet fannsikoncernen utestdende terminskontrakt for att
reducera valutarisken i framtida fldden. Samtliga kontrakt forfaller
inom 20 manader. En marknadsvardering av utestaende terminskon-
trakt perden 31 december 2018 har resulteratienicke realiserad for-
lust pa -3 (6) MSEK fore skatt som tagits till dvrigt totalresultat.

Terminskontrakt

Nettoinvestering i utldandska dotterbolag

Koncernen

MSEK 2018 2017
usb 155 198
EUR 44 6
SGD 23 22
SEK 18 17
NOK 18 -
GBP 10 -
AUD 4 1
Summa 272 244

Darutdver har moderbolaget sakrat utestaende fordringar pa och
skulder till dotterbolag, villkorade kdpeskillingar och storre delen av
forvantade utdelningar enligt nedanstaende tabell. Fordringar pa
dotterbolag har 6kat under aret.

Terminskontrakt

Moderbolaget

MSEK 2018 2017
EUR 1665 1341
GBP 1225 1030
DKK 204 103
usD 170 -
CHF 148 148
NOK 53 17
PLN 29 22
RUB 9 2
SGD 3 15
Summa 3506 2678

Alla kontrakt utom de som avser tillaggskopeskillingar forfallerinom
12 manader.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotter-
bolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras ej. Vid
arsskiftet uppgick nettoinvesteringeniutlandska dotterbolag till
belopp enligt tabellen nedan. Det fanns dven nettoinvesteringari
andravalutor bade 2018 och 2017 men dessa ar inte vasentliga.
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2018 2017

Koncernen lokal lokal

Nettoexponering i miljoner valuta SEK valuta SEK
EUR 221 2275 203 2003
GBP 102 1160 81 904
DKK 533 733 525 695
NOK 560 574 480 480
CHF 30 273 26 222
Summa 5015 4304

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procents forandring av vardet pa den svenska kronan gentemot
andravalutorresulterarien arlig positiv/negativ effekt (vid férsvag-
ning/férstarkning av den svenska kronan) motsvarande cirka 121
(104) MSEK pa nettoomséattningen samtcirka 11 (9) MSEK pa resulta-
tet efter skatt. Effekten pa det egna kapitaletvid 1 procents férand-
ring skulle uppga till 52 (44) MSEK.

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av likvida
medel, dels som motpartsrisker i samband med utnyttjandet av ter-
minskontrakt. Dessa risker begransas genom att anvanda motparter
som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn. |
huvudsak har storre nordiska affarsbanker anvants.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs
att betalninginte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk.
Inom Indutrade hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella
affarerna av respektive dotterbolag. Indutradekoncernen bedriver
verksamhetifleralandervilketleder till att kreditriskexponeringen
sprids pa flera geografiska omraden. For forsaljning per geografiskt
omrade, se not 4.

Aldersanalys, reserv for osakra kundfordringar och kundférluster,
senot21.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiellainstrument varderas till verkligt varderas utifran hur klassi-
ficeringeniverkligtvarde hierarkin gjorts:

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser (niva 2), ej observerbara marknadsdata (niva 3).

Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och 3 under aret. Vill-
korade kopeskillingar har nuvardesberdknats enligt en rantesats som
beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
l6pande for forandringar i marknadsrantan da denna effekt bedoms
som ovasentlig. For merinformation om villkorade képeskillingar och
[an, senot 23.

Villkorade képeskillingar

2018 2017
Ingdende bokfort varde 185 129
Arets forvarv 119 128
Utbetalda kopeskillingar -93 -47
Aterforing via resultatrakningen -6 -30
Réntekostnader 4 3
Valutakursdifferenser 6 2
Utgaende bokfort varde 215 185

Indutrade | Arsredovisning 2018



Finansiell redovisning

Not 2 fortsattning

Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2018

Rénteswappar Finansiella skulder

och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa

i sakrings- anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat
redovisning viarde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvirde varde Verkligt varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3

Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 2877 - - - 2877 2877
Ovriga fordringar 1 1" - - - 12 12
Likvida medel - 708 - - - 708 708
Summa 1 3596 14 - - 3611 3611
Langfristiga rantebarande skulder - - - 96 2419 2515 2513
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 119 1687 1806 1806
Leverantorsskulder - - - - 1168 1168 1168
Ovriga skulder 4 - - - - 4 4
Summa 4 - - 215 5274 5493 5491

Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2017

Rénteswappar Finansiella skulder

och valutaderivat Finansiella som varderas Summa

i sakrings- Lane- och tillgangar Villkorade till upplupet redovisat
redovisning  kundfordringar som kan séljas kopeskillingar anskaffningsvarde véarde Verkligt varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3

Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 2469 - - - 2469 2469
Ovriga fordringar 5 1 - - - 6 6
Likvida medel - 464 - - - 464 464
Summa 5 2934 14 - - 2953 2953
Langfristiga rantebarande skulder - - - 88 1197 1285 1285
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 97 2627 2724 2724
Leverantorsskulder - - - - 1081 1081 1081
Ovriga skulder 5 - - - - 5 5
Summa 5 - - 185 4905 5095 5095
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Segmentsredovisning

Redovisningsprincip
Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. | Indutrade inne-
bar det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras avse-
ende affarsomradena.

Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i
not 4 Intakter fran kontrakt med kunder.

Koncernenvart.o.m.31 december2018 organiseradide atta affars-
omradena Benelux, DACH, Finland, Flow Technology, Fluids &
Mechanical Solutions, Industrial Components, Measurement &
Sensor Technology och UK, vilka utgdr koncernens rérelsesegment.

Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen
iNorden samtimellersta och norra Europa. For en beskrivning av
respektive affarsomrade, se forvaltningsberattelsen.

Enligt IFRS ska den del avverksamheten som inte utgor egnarorelse-
segment, benamnas Ovriga segment. Hos Indutrade &r det endast
moderbolagetsom ingdriOvriga segment. Indutrade AB saknar
storre intaktskalla, vilket ar anledningen till att moderbolagetinte
utgornagot egetrorelsesegment.

Rérelsesegmenten foljs upp pa nettoomsattning sominnefattar
bade extern och intern forsaljning. Den interna forsaljningen mellan
affarsomradena ar av mycket begransad omfattning, vilket framgar
av elimineringskolumnenitabellen nedan.

Detresultatmatt som foljs upp i Indutrade ar EBITA. Affarsomra-
dena foljs upp utifran samma redovisningsprinciper som koncernen.

2018 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim.D Total
Nettoomsattning 2045 1225 1743 3491 1980 3371 1863 1183 6 -59 16848
Rorelseresultat 269 103 205 388 230 343 272 146 -94 -37 1825
Finansnetto -75
Skatt -382
Periodens resultat 1368
EBITA 306 126 213 414 262 400 322 175 -94 -37 2087
EBITA-marginal % 15,0 10,3 12,2 11,9 13,2 11,9 17,3 14,8 12,4
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -39 -24 -15 =31 -35 -65 -57 -29 0 - -295
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -36 -24 -11 -34 -32 -31 -33 -28 0 - -229
Investeringar i anlaggningstillgangar 28 52 31 51 44 56 66 44 2 - 374
2017 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 1695 945 1729 3135 1859 2924 1675 932 5 -52 14847
Rorelseresultat 216 65 170 311 202 272 243 101 -74 -126 1380
Finansnetto -70
Skatt -280
Periodens resultat 1030
EBITA 237 79 179 343 233 324 291 127 -74 -126 1613
EBITA-marginal % 14,0 84 10,4 10,9 12,5 1,1 17,4 13,6 10,9
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -23 -15 =17 -34 -35 -54 -55 -25 0 - -258
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -30 -16 -13 -32 -28 =31 -33 -23 0 - -206
Investeringar i anlaggningstillgangar 22 18 23 46 63 60 42 40 1 - 315

1) Avser huvudsakligen eliminering av internforsaljning och internvinst i lager.
FT - Flow Technology FMS - Fluids & Mechanical Solutions

Omsiéttning per produktomrade, %

Hydraulik & Industriell utrustning I 18%
Ventiler I 17%
Matteknik I 14%
Fastelement/Elektronik/Ind.fiadrar NI 9%
Byggmaterial N 6%
Ror & rorsystem NG 5%
Kemiteknik INEG_—_— 5%
Medicinteknik INEG_—_— 5%
Filter & Processteknik N 4%
Pumpar NN 4%
Automation NN 4%
Glas/Plast/Keramik NN 3%
Service I 2%
Ovrigt - 4%
0 5 10 15 20
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Koncernens anldaggningstillgangar
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Med utgangspunktivar koncernens juridiska bolag har sin hemvist
exklusive finansiella anlaggningstillgangar.
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Intakter fran kontrakt med kunder

Redovisningsprincip

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder, den nya IFRS-standar-
den forintaktsredovisning, har antagits av EU och tradde i kraft 1
januari 2018.1FRS 15 har ersatt IAS 18 Intékter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal.

Effekter hos Indutrades dotterbolag har kartlagtsiett projekt
sominleddes 2016. Inga materiella avvikelser jamfort med tidigare
standarder har framkommit och ingen justering av éppningsbalan-
serna for 2018 har gjorts.

Indutrades intakter bestar till 6vervagande delen av férsaljning
avvaror som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Forsaljningen
redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket van-
ligtvisintraffar narvarorna levereras till kunden. Leverans sker nar
varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna for
foraldrade eller forkomna varor har éverforts till kunden och kun-
den harantingen accepteratvarornaienlighet med avtalet, tids-
rymden forinvandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen
har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfylits.

Vissa avtal inkluderar tjdnster, t ex. installation av en produkt.
Omi installationen kan utféras aven annan leverantor redovisas
tjansten som ett separat prestationsatagande. | detta fall fordelas
transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat
pa deras fristaende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende
forsaljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset base-
rat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

I ett fatal fall forekommerintakter fran service/underhallsavtal.
Dessaintakter redovisas linjart 6ver kontraktets 16ptid.

Volymrabatter till kunder arvanligt forekommande och reduce-
rarintakterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabatter-
nas forvantade varde och intakten redovisas endastiden utstrack-
ning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar.

Finansiell redovisning

Ettfatal bolag arbetar med stérre projekt déar bolaget prestation
inte skapar en tillgang med alternativ anvandning for bolaget
och bolaget har ratt till betalning for hittills utforda prestatio-
ner, textillverkning av en specialanpassad produkt. Okningar
ellerminskningaribedémda intdkter eller kostnader som beror
paen andrad uppskattning redovisasiresultatrakningeniden
period som omstandigheterna som gav anledningtill revisionen
blev kanda.

| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid
overenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/tjans-
terna som levererats 6verstiger betalningen, redovisas en avtals-
tillgdng. Om betalningarna éverstiger de levererade tjansterna,
redovisas en avtalsskuld.

Garantier forekommer och bestar till den allt 6vervaganden
delen av "assurance”-typ, dvs. garantin utgor inte ett separat
prestationsdtagande och paverkar darmed inte intdktsredovis-
ningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.
Returratt for kunder forekommer endast i mycket begransad
omfattningikoncernen.

Koncernen forvantarsig inte att ha nagra vasentliga avtal dar
tiden mellan éverlamningen avvarorna eller tjansterna till kun-
den och betalningen fran kunden éverstiger ett ar. Till foljd av
detta, justerar koncerneninte transaktionspriset for effekterna
av en betydande finansieringskomponent.

Koncernen haringa tillgangar som uppstatt pa grund av kost-
nader for att fullfolja ett kontrakt, sdasom kostnader for att
erhalla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal ingas
samt uppstartskostnader.

Indutradekoncernen harinte intakter fran nagon enskild
kund som uppgartill 10 procent och darfor finnsingen redovis-
ning gallande detta.

2018 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim." Total
Norden 18 11 1611 2106 1296 2947 466 76 -23 8508
Ovriga Europa 1622 1152 109 1173 543 371 680 974 -20 6604
Nord- och Sydamerika 221 44 12 28 99 27 526 76 -5 1028
Asien 141 16 9 164 32 24 162 45 -3 590
Ovrigt 43 2 2 20 10 2 29 12 -2 118
2045 1225 1743 3491 1980 3371 1863 1183 -53 16848
Tidpunkt for intaktsredovisningen
—Overtid 66 281 0 31 1 96 200 0 -2 673
—Vid en tidpunkt 1979 944 1743 3460 1979 3275 1663 1183 =51 16175
2045 1225 1743 3491 1980 3371 1863 1183 -53 16848
2017 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim." Total
Norden 15 4 1616 1998 1209 2607 496 49 -20 7974
Ovriga Europa 1347 894 102 1018 531 280 592 761 =17 5508
Nord- och Sydamerika 124 34 5 19 82 18 390 61 -6 727
Asien 161 10 5 87 31 16 179 47 -2 534
Ovrigt 48 3 1 13 6 3 18 14 -2 104
1695 945 1729 3135 1859 2924 1675 932 -47 14 847
Tidpunkt for intaktsredovisningen
—Overtid 58 227 0 31 1 89 189 0 -2 593
—Vid en tidpunkt 1637 718 1729 3104 1859 23835 1486 932 -45 14254
1695 945 1729 3135 1859 2924 1675 932 -47 14847

FT—Flow Technology FM S-Fluids & Mechanical Solutions
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Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Avtalstillgdngar 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingaende bokfort varde 84 55 évriga rorelseintakter
Nya kontrakt och 6kning i befintliga kontrakt 136 66 Valutakursvinster 75 73 = -
Omklassificering av avtalstillgang till Omvardering av skulder
kundfordran -124 -37 avseende villkorade
- kopeskillingar, not 2 6 30 - -
Kursdifferenser 3 0
m N . Vinst vid férsaljning av
Utgéende bokfort vérde 99 84 dotterbolag/verksamhet 1 - 7 -
Forsakringsersattningar och
Avtalsskulder 2018 2017 liknande ersattningar 32 4 - -
Ingdende bokfort varde 123 170 m Summa 124 107 7 -
Foretagsforsaljning -5 - Ovriga rorelsekostnader
Okning i avtalsskulder under &ret 47 83 Valutakursforluster -82 -72 - -
Intaktsforda kontrakt som ingar i avtalsskulder Transaktionskostnader vid
vid periodens borjan -22 -128 férvary, not 31 -3 -15 - -
Nedskrivningar -1 - Forlust vid forsaljning av
dotterbolag/verksamhet -1 - - -
Kursdifferenser 6 -2 otterbolagrverksamne 6
m N . Nedskrivningar avimmateriella
Utgaende bokfort varde 148 123 anlaggningstillgéngar, not 16 _ 72 _ _
Under 2018 och 2017 har koncerneninga vasentliga intakter fran Ovrigt -5 _ _ _
prestationsataganden som uppfyllts under tidigare perioder. Sadana m Summa -116 159 - -
intakter kan bestd av berdknad bonus till kunder som ej foll ut samt . N .
f5randri i bedémda intak ler k deristé ok Ovriga rorelseintakter/
oran r:ngar| eddmda intakter eller kostnaderistorre projekt som -kostnader, netto 8 52 7 _
beror pa andrade uppskattningar.
Aterstaende langfristiga kundavtal som &r ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda per 31 december 2018 uppgar till 75 MSEK. Av dessa for-
vantas 69 MSEK att redovisas som intakt under nasta rakenskapsar
och aterstaende 7 MSEK under ar 2020. .
Ovriga kundavtal haren ursprunglig férvantad I6ptid pd hogst ett Medelantal anstéllda
ar.lenlighetmed reglernailFRS 15 har upplysning inte ldamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden. 2018 2017
Antal Varav Antal Varav
anstdllda kvinnor anstdllda kvinnor
Moderbolaget 15 8 13 6
Dotterbolag i Sverige 1557 337 1482 312
Kostnadsslagsindelad resultatridkning Totalt Sverige 1572 345 1495 318
Koncernen Moderbolaget Dotterbolag utomlands 5138 1221 4661 1102
2018 2017 2018 2017 Summa 6710 1566 6156 1420
Handelsvaror, ravaror och
férnddenheter -8845 7913 - - Moderbolagets styrelse bestar av tva kvinnor och sex man, (i likhet
Kostnader fér ersttningar till med foregaende ar). | dotterbolagens styrelser och ledningaringar
anstallda -3850 -3436 -65 -49 24 kvinnor (fem kvinnor). Koncernledningen bestod fram till och med
Avskrivningar, not 9,16,17 _524 _464 0 0 31 december 2018 av tre kvinnor och elva man (féregdende aren
kvinna och &tta man).
Transportkostnader -380 -319 0 0
Marknadsféringskostnader -158 -112 -1 -1
Fastighetsrelaterade kostnader -665 -574 -1 -9
Ovriga kostnader -609 -597 -30 -20
m Summa -15031 -13415 -107 -79
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Redovisningsprincip

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen har for
avsikt endera attsdga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar
vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstélining.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Finansiell redovisning

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinst-
andelssystem, baserade pa resultatutvecklingenirespektive
enhet. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa
program nar koncernen har en gallande rattslig ellerinformell
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelser kan beraknas tillforlit-
ligt. Redovisning skeriden period kostnaden avser.

2018 2017

Loner och andra Sociala  Varav pensions- Loner och andra Sociala  Varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader

Moderbolaget 141 21 7 35 16 5
Dotterbolag i Sverige 839 387 97 803 363 88
Totalt Sverige 880 408 104 838 379 93
Dotterbolag, utomlands 2169 371 174 1866 323 165
Summa 3049 779 278 2704 702 258

Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 (2) MSEK styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 44 (40) MSEK.

Léner och andra ersattningar férdelade mellan Sverige och utlandet och mellan bolagens ledning och évriga anstéllda

2018 2017

Bolagens Varav tantiem Bolagens Varav tantiem

ledning® ochdylikt Ovriga anstallda ledning® ochdylikt  Ovriga anstallda
Moderbolaget 15 4 26 18 4 17
Dotterbolag i Sverige 103 15 736 103 14 700
Totalt Sverige 118 19 762 121 18 717
Dotterbolag, utomlands 207 32 1962 184 24 1682
Summa 325 51 2724 305 42 2399

) Avser styrelse och VD

Loéner och ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdammans beslut. Vid arsstammaniapril 2018 beslutades att ettarv-
ode om 550 000 kronor utgar till styrelseordféranden och 414 000 till
vice ordforanden. Till dvriga styrelseledamoter, som ej aranstalldai
bolaget, utgarettarvode om 277 000 kronor per ledamot och till
ordférandenirevisionsutskottet 62 000 kronor. Till ledamoti ersatt-
ningsutskottet utgar 28 000 kronor.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av fast |6n, rorlig ersattning, 6vriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avsags med-
lemmarnaikoncernledningen. De ledande befattningshavare som ar
anstalldaidotterbolagen erhaller sin ersattning fran respektive
dotterbolag.

Forverkstallande direktérenimoderbolaget ér den rorliga ersatt-
ningen maximerad till sexmanadsloner, dvs till 50 procent av fast 16n.
Forandraledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen
maximerad till mellan tva och sju manadsloner eller mellan 17 och 58
procentav faston. Den rorliga ersattningen ar relaterad till resultat-
utvecklingenikoncernen eller respektive affarsomrade.

Arsredovisning 2018 | Indutrade

Pensionsaldern for verkstallande direktoren arnormalt 65 ar. Utover
pensionsformaner enligtlag ska Indutrade erldgga pensionspremier
exklusive premier for sjukforsakring och premiebefrielse motsva-
rande 35 procentav den fasta lénen. Verkstallande direktéren har
rattattinom ndmnda kostnadsram efter styrelseordférandens god-
kdnnande vilja pensionsarrangemang. Ovriga ledande befattnings-
havare harratt till pensionsformanerienlighet med géllande mark-
nadspraxis pa den marknad de arverksamma. Pensionsaldern ar
65-67 ar beroende av vilket land befattningshavaren bori. Intjanade
pensionsférmaner arinte villkorade av framtida anstéllning i
Indutrade.

Uppségningsvillkor

Verkstallande direktoren har vid uppsagning fran bolagets sida ratt
till 24 manaders uppsagningstid med bibehallna anstallningsfor-
maner. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida galleren
uppsagningstid om sexmanader. For andra ledande befattnings-
havare galler vid uppsagning fran respektive bolags sida, beroende
pa de enskildas aktuella dlder, en uppsagningstid pa mellan sex och
24 manader. Den ersattning som utgar under uppsagningstiden
avraknasinte motandrainkomster.
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Finansiell redovisning

Not 8 fortsattning

Incitamentsprogram

LTI2014

Arsstammanilndutrade AB beslutade i april 2014 att inféra ett incita-
mentsprogram, LTI 2014, omfattande sammanlagthogst 460 000
teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier kunde
tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och med
fredagen den 18 maj 2018. Incitamentsprogram LTI 2014 har avslu-
tatsunder 2018.

LT12017

Arsstammanilndutrade AB beslutade i april 2017 attinféra ett incita-
mentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hogst 704 000
teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier kan
tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och med
fredagen den 20 maj2022.

VD har forvarvat 40 000 optioner och dvriga personerikoncern-
ledningen 145 000 optioner. VD har utéver detta program forvarvat
100000 optionervia L E Lundbergféretagen. En kontant subvention
motsvarande totalt 120 procent av det pris som deltagarna har erlagt
forteckningsoptionerna kommer att betalas ut vid tva tillfallen och
till lika delar under forutsattning att deltagareninte har avyttrat
nagra optioner och ar fortsatt anstalld i koncernen vid utbetalnings-
tidpunkten. Halften av subventionen kommer att betalas ut 2019 och
halften 2020. Subvention betalas for det antal optioner personen ar
garanterad och inte pa eventuell verteckning. Subventionen kost-
nadsfors dver intjaningsperioden. Total kostnad uppgar till 10 MSEK,
varav4 MSEK 2018.

For mer detaljer om incitamentsprogrammen se forvaltnings-
berattelsen, sidan 23.

Riktlinjer f6r ersédttning och andra anstéllningsvillkor till

ledande befattningshavare beslutat pa arsstimman 2018

Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang medlemmar i kon-
cernledningen. Indutrade ska tillampa ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behalla en led-
ning med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersatt-
ningsformerna ska motivera bolagsledningen att goérassitt yttersta
forattsakerstalla aktiedgarnasintressen.
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Ersattningsformerna ska darforvara marknadsmassiga samt enkla,
langsiktiga och matbara. Ersattningen till bolagsledningen skai
normalfallet besta aven fast och enrorlig del. Den fasta l6nen for
bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompe-
tens, ansvar och prestation. Denrérliga delen ska beléna uppfyllelsen
avtydliga malsattningar avseende bolagets och respektive affars-
omrades resultatniva samt koncernens tillvéxti enkla och transpa-
renta konstruktioner. Bolagsledningens rorliga ersattning skai
normalfalletinte 6verstiga sju manadsléner och kan maximalt uppga
till 20 MSEK.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktiekurs-
relaterade och omfatta personeriledande stallning i bolaget som har
envasentlig paverkan pa bolagets resultat och tillvaxt samt pa att
uppsatta malinfrias. Ettincitamentsprogram ska sakerstalla ettlang-
siktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Bolaget ska kunna utge kontantersattning
koppladtillledande befattningshavares forvarv av aktier eller aktie-
relaterade instrument. Sddan kontant ersattning ska i normalfallet
inte dverstiga 15 procent av den fasta lonen.

Bolagsledningens icke-monetara formaner ska underlatta led-
ningsmedlemmarnas arbetsutférande och motsvara vad som kan
ansesrimligtiforhallande till praxis pa den marknad dar respektive
ledningsmedlem arverksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare pa
den marknad dér respektive befattningshavare arverksam och bor
baseras pa avgiftsbestamda pensionslosningar eller folja allman
pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen ska samman-
tagetinte 6verstiga 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida
och sexmanader vid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslutavseende anstallningsvillkoren for verkstéllande direktéren
och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktdrens insatser.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor avseende
riktlinjer for ersattning till bolagsledningen for besluti styrelsen.
Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Styrelsen ska dgarattatt franga ovanstaende riktlinjer for ersatt-
ning till bolagsledningen om det i enskilda fall finns sarskilda skal.
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Not 8 fortsattning

Ersattningar och 6vriga formaner, 2018

Finansiell redovisning

Fastl6n/ Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvoden ersattning”) formaner kostnad Summa
Fredrik Lundberg, styrelsens ordférande, ordférande ersattningsutskottet
fram till drsstdmman 2018 284 284
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande ersattningsutskottet
fr.o.m. arsstéamman 2018 424 424
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 438 438
Susanna Campbell, styrelseledamot 274 274
Anders Jernhall, styrelseledamot fr.o.m. arsstdmman 2018 138 138
UIf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 335 335
Krister Mellvé, styrelseledamot 274 274
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot av ersattningsutskottet 301 301
Bo Annvik, Verkstallande direktor 8033 4050 586 2730 15399
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 29120 13530 1522 8039 52211
Summa 39621 17 580 2108 10769 70078
D Inkl ersattning (arets kostnad for subvention) for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram.

For VD uppgar kostnaden till 150 TSEK och for évriga ledande befattningshavare till 840 TSEK.

Ersattningar och 6vriga féormaner, 2017

Fast1on/ Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvoden ersattning?) formaner kostnad Summa
Fredrik Lundberg, styrelsens ordférande, ledamot ersattningsutskottet 567 567
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 433 433
Annica Bresky, styrelseledamot fram till drsstdmman 2017 90 90
Susanna Campbell, styrelseledamot fr.o.m. arsstamman 2017 181 181
Katarina Martinson, styrelseledamot 271 271
UIf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 331 331
Krister Mellvé, styrelseledamot 271 271
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot av ersattningsutskottet 298 298
Johnny Alvarsson, Verkstéllande direktor fram till drsstamman 2017 3487 1335 40 -2 4862
Bo Annvik, Verkstéllande direktor fr.o.m. arsstamman 2017 5301 2766 420 1855 10342
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 17 859 9242 955 6128 34184
Summa 29089 13343 1415 7983 51830

) Inkl ersattning (arets kostnad for subvention) for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram.
For VD uppgar kostnaden till 25 TSEK for Johnny Alvarsson och 115 TSEK f6r Bo Annvik. Fér andra ledande befattningshavare uppgar den till 575 TSEK.

2) Efter 6verenskommelse med ersattningsutskottet har Johnny Alvarsson valt att ta ut ett belopp motsvarande pensionspremierna som 16n.

Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella och materiella anldaggningstillgangar
ingarifoljande funktioner med:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Kostnad for salda varor 376 338 - -
Utvecklingskostnader 1 10 - -
Forsaljningskostnader 86 72 - -
Administrationskostnader 51 44 0 0
Summa 524 464 0 0

Arsredovisning 2018 | Indutrade
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Finansiell redovisning

Operationella leasingavtal

Finansiella intdakter

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 Redovisningsprincip
Arets kostnadsforda Finansiella intakter bestar av ranteintakter painvesterade
leasingavygifter 278 249 2 2 medel, utdelningar och vinster p& sékringsinstrument som redo-
Framtida avtalade leasingavgifter visasiaretsresultat.
Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och
Forfallotidpunkt ar 1 258 244 3 2 ! Vi .I.g o Y .
med beaktande av upplupen ranta pa balansdagen. Utdelnings-

Forfallotidpunkt dr 2 206 187 3 2 intakter redovisas nar ratten att erhélla betalning har faststéllts.
Forfallotidpunkt ar 3 136 143 3 2
Forfallotidpunkt ar 4 102 86 3 2 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt ar 5 88 73 3 2 2018 2017 2018 2017
Forfallotidpunkt ar 6— 158 102 9 8 Réntor 9 10 61 47
Summa framtida avtalade Kursdifferenser 70 41 54 32
leasingavgifter 948 835 24 18 w

Ovrigt = - = -
De operationella leasingavtalenisaval moderbolaget som koncernen Summa finansiella
avser huvudsakligen lokaler. intakter 79 51 115 79

Varav avseende koncernféretag:

Rantor - - 59 45

Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 15 14 1 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 0 - -
Skatteradgivning 2 1 - -
Ovriga tjanster 0 1 0 0
Total erséttning
PricewaterhouseCoopers 18 16 1 1
Bvriga revisionsforetag
Ersattning for revisionsuppdrag 5 4 = -

Ovriga revisionsféretag bestdr av flera revisionsbyrder daringen star
forenvasentlig post 2018 eller féregaende ar.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnatsi sam-
band med revisionsuppdraget.

Ersattningar till PWC Sverige for revisionsuppdraget uppgick
under aret till 6 MSEK. Arvoden for revisionsverksamhet utéver revi-
sionsuppdraget uppgick till 0 MSEK och arvoden for skatteradgivning
och 6vrigatjanster till 0 MSEK.
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Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och pen-
sionsskulder, effekter av upplosning av nuvardesberaknade vill-
korade kopeskillingar, forluster pa sakringsinstrument som
redovisasiarets resultat, samt bankkostnader. Rantekostnader
redovisas enligt effektivrantemetoden.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Rantekostnader lan -64 -56 =51 -47
Rantekostnader pensionsskuld -3 -4 - -
Rantekostnader finansiell leasing -2 -2 0 0
Rantekostnader villkorade
kopeskillingar -4 -3 -2 0
Summa rantekostnader -73 -65 -53 -47
Kursdifferenser -68 -42 -91 -33
Ovrigt -13 -14 —11 -12

Summa finansiella

kostnader -154 -121 -155 -92
Varav avseende koncernféretag:
Rantor - - -2 -2
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Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2018 2017
Utdelning fran dotterbolag 771 753
Nedskrivning av andelari dotterbolag -35 -

m Summa 736 753

Skatt

Redovisningsprincip

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten
arhanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuelltar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
perbalansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Skatten berdknas efter aktuell skattesatsi
respektive land.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader mellan
tillgangars och skulders bokfoérda respektive skattemassiga
varden redovisas fullt uti koncernen medan moderbolaget fort-
farande redovisar skillnaden avseende maskiner och inventarier
som obeskattad reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen
av goodwill. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas blirealiserade
ellerreglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av
de skattesatser som ar beslutade per balansdagen eller aviserats
perbalansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara
skillnader och outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man
utnyttjande inom éverskadlig framtid bedéms vara sannolik.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Skattekostnad
Aktuell skatt -430 -377 -103 -118
Uppskjuten skatt 49 100 0 6
Ovrig skatt —1 -3 0 -2
Summa -382 -280 -103 -114

Arsredovisning 2018 | Indutrade

Finansiell redovisning

Koncernens skattekostnad utgér 21,8 (21,4) procent av koncernens
resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och
forvantad skattekostnad (vagd genomsnittlig skatt baserad pa
nationella skattesatser) forklaras nedan.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt 1750 1310 1196 1260
Vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella
skattesatser (koncern 21,3%
resp 21,3%, moderbolag 22,0%
resp 22,0%) -372 -279 -263 -277
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill rdntekostnad pa
nuvardesberaknade villkorade
kopeskillingar =1 -1 0 0
Ej avdragsgilla transaktions-
kostnader vid forvarv -1 -4 - -
Ej skattepliktiga intaktsforda
villkorade kopeskillingar 1 8 - -
Andra ej avdragsgilla 6vr.
kostnader / ej skattepliktiga
intakter -3 -4 160 165
Forluster daravdraginte
aktiverats -12 - - -
Utnyttjande av forlustavdrag dar
skattinte tidigare redovisats 0 1 = -
Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt 1 0 0 -
Foérandring av skattesats 6 2 0 -
Ovriga poster -1 -3 0 -2
m Summa -382 -280 -103 -114

21,8% 21,4% 8,6% 9,0%
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Finansiell redovisning

Not 15 fortsattning

Immateriella

Materiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions-
Koncernen, 1jan-31dec2017 tillgdngar tillgdngar reserver forpliktelser  Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingdende bokfért varde -349 -62 -127 43 29 -466
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 66 -1 -3 2 34 98
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen 2 0 - 0 0 2
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - 0 -4 -4
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -114 -1 -1 - 1 -115
Valutakursdifferenser 1 0 - -1 1 1
Utgaende bokfért varde -394 -64 -131 a4 61 -484
Per31dec2017

Uppskjuten skattefordran 2 1 - 44 55 102

n Uppskjuten skatteskuld -396 -65 -131 0 6 -586
Uppskjuten skatt, netto -394 -64 -131 a4 61 -484

Immateriella Materiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions- .
Koncernen, 1jan-31dec2018 tillgangar tillgangar reserver forpliktelser  Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde -394 -64 -131 a4 61 -484
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 53 -3 =12 2 3 43
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen 6 1 0 -1 0 6
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - -1 1 0
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary —-43 =l = = 0 -44
Valutakursdifferenser -10 -2 0 2 2 -8
Utgaende bokfért varde -388 -69 -143 46 67 -487
Per31dec2018

Uppskjuten skattefordran 4 2 - 46 67 119

H Uppskjuten skatteskuld -392 -71 -143 0 0 -606
Uppskjuten skatt, netto -388 -69 -143 46 67 -487

Forlustavdrag, dar uppskjuten skatt aktiverats, uppgartill 172 (153)
MSEK, motsvarande en skattefordran pa 52 (46) MSEK. Den skatt som
aktiverats pa underskottsavdrag avser till dvervagande del tyska
bolag. Underskotten arinte tidsbegransade. Ej aktiverade forlust-
avdrag uppgartill 67 (36) MSEK, motsvarande en skattefordran pa

Pensions- Ovriga Summa

19 (9) MSEK. Beloppet avser till storsta delen bolag i Tyskland och
Brasilien. | 6vrigt bestar beloppet av mindre poster, som var for sig
inte arvasentliga, och som avser ett flertal lander.

Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt. Av de upp-
skjutna skatteskulderna bedéms 54 MSEK kommer att uppldsas under

2019. Berakningen baseras pa forvarvskalkylernas beraknade avskriv-
ningar kommande ar.

Pensions- Ovriga Summa

Moderbolaget, 1jan-31dec 2017 forpliktelser  poster skatt Moderbolaget, 1 jan-31dec 2018 forpliktelser  poster skatt
Uppskjuten skatt, netto Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfort varde 3 -8 -5 Ingdende bokfort varde 3 -4 -1
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 6 6 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 0 0
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt Forandring av skattesats som paverkar
totalresultat - -2 -2 resultatrakningen 0 0 0
Utgaende bokfért varde 3 -4 -1 Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat - 0 0
Per 31 dec 2016
) Utgaende bokfort varde 3 -4 -1
Uppskjuten skattefordran 3 1 4
m Uppskjuten skatteskuld - -5 -5 Per 31 dec2017
Uppskjuten skattefordran 3 1 4
Uppskjuten skatt, netto 3 -4 -1
m Uppskjuten skatteskuld - -5 -5
Uppskjuten skatt, netto 3 -4 -1
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Immateriella anldggningstillgangar

Finansiell redovisning

Redovisningsprincip Agenturer, kundrelationer etc 5-20ar
Goodwill Varumarken -
Goodwill utgérs av det belopp varmed den totala kdpeskillingen Program, licenser etc 5-10ar
ochinnehav utan bestammande inflytande 6verstiger det verk- Ovrigaimmateriella tillgdngar 5-20ar
ligavardet paidentifierbara forvarvade tillgangar och 6ver-

tagna skulder. Goodwill testas minst arligen for attidentifiera Utvecklingskostnader

eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlustvid avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande redo-
visatvarde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas normalt pa segmentsniva vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. For arets nedskrivningsproévning
se stycket Nedskrivningsprovning av icke finansiella tillgangar
nedan.

Agenturer, varumérken, kundrelationer, etc
Koncernens utgangspunktvid forvarv arattagenturer, kund-
relationer etc och posten program, licenser etc har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Varumarken ar mojligt att
identifiera vid storre foretagsforvarv. De hittills aktiverade varu-
markena harbeddmts ha obestambar nyttjandeperiod och
ingen avskrivning sker. Nedskrivningsprovning gors istallet
minstarligen ilikhet med goodwill.

Vid nastan allagenomférda foretagsforvarvilndutrade iden-
tifieras ettvarde for kopta agenturer och de kundrelationer som
utgoren del avkopet. Da flertalet forvarv ar mindre gar detinte

attdelaupp deimmateriella tillgangarna. Anskaffningsvardet av

kundrelationer och agenturer varderas fér mindre forvarv nor-
malttill mellan ett halvt till ett ars tackningsbidrag. Enligt IFRS
ska forvarje immateriell tillgang av betydelse lamnas tillaggs-

information. Da Indutradekoncernensimmateriella tillgangar till

Overvagande del bestarav manga mindre delposter déringen
enskild del utgér en post med vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stallning lamnas inte tilldggsupplysningar avseende
dessa mindre immateriella anldggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden éver
deras beddmda nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksam-
het. Utgifter for utvecklingen redovisas som utvecklingskostna-
deriresultatrakningen da de uppkommer. Om kraven forinternt
upparbetade immateriella tillgangar enligt IAS 38 uppfylls, akti-
veras den utveckling som skett och ingdriposten Ovrigaimma-
teriella tillgangar. Standardens krav ar att utvecklingskostna-
dernaavseridentifierbara och unika tillgangar som kontrolleras
av koncernen. Aktivering sker om det ar tekniskt mojligt att far-
digstéllatillgangen, att avsikten aratt anvanda eller salja till-
gangen, det kan visas att framtida ekonomiska férdelar ar tro-
liga, samtatt utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprévning av ickefinansiella tillgangar

Goodwill och varumarken bedéms ha en obestambar nyttjande-
period och skrivs inte av, utan provas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pavardenedgang narhelsthandelser eller for-
andringariforhallandenindikerar att detredovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar dethogre av tillgang-
ensverkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfriranta och denrisk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separataidentifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). For Indutrade
innebardet normaltatt bedomningen gors pa segmentsniva,
vilket motsvarar Indutrades affarsomraden. For tillgangar, andra
an finansiella tillgdngar och goodwill som tidigare har skrivits
ner, gors pervarje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras.

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1 jan-31dec2017 Goodwill etc Varumarke etc tillgangar tillgangar
Ingdende bokfort varde 2388 1446 279 53 101 4267
Valutakursdifferenser -4 7 -2 1 -2 0
Arets investeringar - - 0 20 15 35
Foretagsforvarvy 461 472 33 4 4 974
Omklassificering - - - 2 0 2
Forsaljning och utrangering - - - -1 - -1
Justering av preliminar forvarvskalkyl - - - - - -
Avskrivningar - -229 0 -19 -10 -258
Nedskrivningar - -13 -59 - - -72
ﬂ Utgaende bokfort varde 2845 1683 251 60 108 4947
Per31dec2017
Anskaffningsvarde 2970 3145 310 194 171 6790
Ackumulerade av- och nedskrivningar -125 -1462 -59 -134 -63 -1843
ﬂ Bokfort varde 2845 1683 251 60 108 4947
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Finansiell redovisning

Not 16 fortsattning

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1jan-31dec 2018 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingdende bokfort varde 2845 1683 251 60 108 4947
Valutakursdifferenser 65 41 6 2 1 115
Arets investeringar - - - 19 10 29
Foretagsforvary 268 257 14 17 - 556
Omklassificering - 0 - 1 0 1
Forsaljning och utrangering - 0 - -1 -1 -2
Justering av preliminar forvarvskalkyl -2 1 0 -1 - -2
Avskrivningar - -259 -1 -22 -13 —295
Foretagsforsaljning -6 - - -4 - -10
m Utgaende bokfort varde 3170 1723 270 71 105 5339
Per31dec2018
Anskaffningsvarde 3296 3495 330 223 180 7524
Ackumulerade av- och nedskrivningar -126 -1772 -60 -152 -75 -2185
E Bokfort varde 3170 1723 270 71 105 5339

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill skrivsinte avI6pande utan vardet provas minst arligeni
enlighet med IAS 36. Provningen gjordes senast i december 2018.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilket for
Indutrade ar lika med rérelsesegment, som motsvaras av Indutrades
affarsomraden. Bolagen har organiseratsiaffarsomraden for att
utnyttja koncernens samlade position och styrka i olika kund- och
produktsegment. Om det finns affarsmassig logik kan samordning av
vissa stodfunktioner, sd som lagerhantering, forekomma inom afféars-

Ovrig nedskrivningsprévning
Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov avvarumarken
pasegmentsniva enligt samma principer och vid samma tidpunkt
som vid prévningen av goodwill.

Nagra handelser eller andrade férhallanden som motiverat en
nedskrivningsprévning av 6vrigaimmateriella anldggningstillgangar
som skrivs av harinte identifierats.

Koncernens férdelning av goodwill pa segmentsniva

omradena. Nedskrivningsprévning sker darfér pa minsta gemen- 2018 2017
sar‘rlma enhet, som ar affarsomrade. Benelux 344 262
Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och

utgar fran den aktuella beddmningen av kassafloden for de kom- DACH 252 235
mande fem aren. Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkost- Finland 138 138
nadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna Flow Technology 449 382
harsatts till att motsvara budgeterat resultat for rakenskapsaret - - -

2019. Under resterande del av femarsperioden har en tillvaxttakt Fluids & Mechanical Solutions e 438
antagits till 2 (2) procent per ar. Dar storre forandringar forvantas har Industrial Components 630 602
antagandena anpassats for att battre motsvara dessa forvantningar. Measurement & sensor Technology 609 506
Forkassafloden bortom femarsperioden har tillvaxttakten antagits

motsvara tillvaxttakten under det femte dret, vanligtvis 2 procent. UK 305 282
Kassafloden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som Summa 3170 2845

motsvarar cirka 10 (10) procent fére skatt. Vagd kapitalkostnad har
anpassats efter detradande rantelaget.
Rérelsesegmenten harsin verksamhet i ett flertal Iander. Den ope-

Koncernens férdelning avvarumarken pa segmentsniva

rativa risken i kassaflodena beddms vara likartad mellan segmenten 2018 2017
och darfér har samma diskonteringsranta (WACC) anvants for samt- Benelux - -
ligasegment. Avseende finansiell risk &r segmenten verksamma inom DACH 76 71
narliggande branscher och segmentens optimala finansieringsstruk- Finland 0 o
turbeddms darforvara likartad.

Berdkningen visar att nyttjandevardet éverstiger det redovisade Flow Technology 10 10
vardet pa segmentsniva. En kanslighetsbedémning visar att kvar- Fluids & Mechanical Solutions 18 17
stdende goodwillvarde fortsatt skulle férsvaras om diskonterings- .

N . o Industrial Components 7 7
rantan skulle hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten

skulle sénkas med 1 procentenhet. Measurement & sensor Technology 159 146

UK 0 0

Summa 270 251
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Not 16 fortsattning

Moderbolaget 2018 2017

Ingdende anskaffningsvarde 2

Arets investeringar -

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 2
Ingdende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
m Planenligt restvarde 0

Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar véarderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. |
anskaffningsvardetingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ensredovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som arlampligt, endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéng-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former avreparationer och underhall redovisas som kost-
naderiresultatrakningen under den period de uppkommer.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av over den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justerasvid behov. Vinster och for-
luster vid avyttring av anlaggningstillgangar redovisasiden
funktion dar avskrivningar redovisats fore avyttringen alterna-
tivti Ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Arsredovisning 2018 | Indutrade

Finansiell redovisning

Nedskrivningsprévning av ickefinansiella tillgangar

Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivsinte
av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgdngar som skrivs avbeddms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringariforhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ardethogre avtillgdngens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berak-
ning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen. Vid beddomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar detfinns separataidentifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter). For Indutrade innebar det normalt att bedom-
ningen gors pa segmentsniva, vilket motsvarar Indutrades
affarsomraden. Fortillgangar, andra an finansiella tillgangar och
goodwill som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag
en prévning avom aterféring bor goras.
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Finansiell redovisning

Not 17 fortsattning

Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1jan-31dec2017 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanldggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 803 357 285 6 1451
Valutakursdifferenser 12 -3 1 -1 9
Arets investeringar® 28 89 142 21 280
Foretagsforvarv 70 30 24 - 124
Forsaljning och utrangering®) 0 -2 -36 0 -38
Omklassificering 0 12 1 -15 -2
Avskrivningar -29 -80 -97 - -206
m Utgaende bokfért varde 884 403 320 1 1618
Per31dec2017
Anskaffningsvarde 1270 1393 1043 11 3717
Ackumulerade av- och nedskrivningar -386 -990 -723 - -2099
m Bokfort varde 884 403 320 11 1618
Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1 jan-31dec 2018 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar anlaggningstillgangar
Ingdende bokfort varde 884 403 320 11 1618
Valutakursdifferenser 26 14 7 0 47
Aretsinvesteringar” 16 130 159 40 345
Foretagsforvary 5 23 6 - 34
Forsaljning och utrangering” - -6 -39 -3 -48
Omklassificering 6 15 -6 -16 -1
Justering av preliminar forvarvskalkyl = = 1 = 1
Avskrivningar —33 -94 -102 - —229
Foretagsforsaljning -19 -8 -4 - -31
m Utgaende bokfért varde 885 477 342 32 1736
Per31dec2018
Anskaffningsvarde 1303 1646 1115 32 4096
Ackumulerade av- och nedskrivningar -418 -1169 773 = -2360
m Bokfort varde 885 477 342 32 1736
) Av nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar har 270 (201) MSEK haft effekt pa kassaflodet medan 53 (62) MSEK &r investeringar finansierade med finansiell leasing.
| posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt Moderbolaget 2018 2017
finansiella leasingavtal med foljande belopp: Ingende anskaffningsvarde 4 4
2018 2017 Arets investeringar 2 1
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 179 201 Férsaljning och utrangering = .
Ackumulerade avskrivningar -65 -78
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4 4
Bokfort varde 114 123
Ingdende avskrivningar -3 -3
Leasingobjekt utgérs framst av bilar. Arets avskrivningar 0 0
Forsaljning och utrangering 1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -3
m Planenligt restvarde 2 1
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Aktier och andelar

Finansiell redovisning

Langfristiga fordringar

Koncernensinnehav av aktier och andelariévriga bolag Koncernen Moderbolaget
Kapital- Rost- Bokfort 2018 2017 2018 2017
Sat del % del % Antal ard o
ae ance ance nta veree Ingdende balans 22 19 12 14
Kytajan Golf Oy Finland - - 6 1 - -
Tillkommande fordringar 4 4 - 1
EGA Matic ApS Danmark 27 27 125 1 o -
Aterbetalda depositioner/
Veng Norge AS Norge 30 30 330 8 amorteringar -3 -5 - -3
Ovrigt - - - 3 Foretagsforvary - 3 - -
Aktier och andelari Vardeforandring pensioner 1 1 1 1
icke- | 1
icke-noterade bolag 3 Nettoredovisad mot
pensionsforpliktelser 2 - 0 -1
Forkoncernensinnehav av aktier och andelaridvriga bolag anses Valutakursdifferenser 0 0 _ _
verkligt vérde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.
m Summa 26 22 13 12

Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 15 15 6028 5200
Externa forvarv - - 48 726
Externa férsaljningar 0 - -1
Aktiedgartillskott 0 - 81 116
Justering berdknad villkorad
kopeskilling - - - -14
Okning via féretagsférvary 0 0 = -
Minskning via
foretagsforséljning -2 - - -
Valutakursdifferenser 0 0 - -
Utg. ack. anskaffningsvarden 13 15 6156 6028
Ingdende uppskrivningar - - 8 8
Utg. ack. uppskrivningar - - 8 8
Ingdende nedskrivningar - - -644 -644
Arets nedskrivning 0 - -35 -
Utg. ack. nedskrivningar 0 - -679 -644
m Bokfort varde 13 15 5485 5392
Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling externa forvary -48 -726
Ej utbetald kopeskilling 5 68
Aterford villkorad kopeskilling = 10
Utbetald kopeskilling fran
forvarv tidigare ar —7. -13
Utbetalda aktiedgartillskott -116 -28
Summa -166 -689

Komplettlagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning
som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran
Indutrade AB.

Arsredovisning 2018 | Indutrade

Koncernens langfristiga fordringar avser till storsta delen kapital-
forsakringar. Bokfért varde beddms dverensstamma med verkligt
varde. Forfallotidpunkterna for kapitalforsakringarna arberoende
av pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

Moderbolagets langfristiga fordringar avser huvudsakligen en
kapitalforsakring.

Varulager

Redovisningsprincip
Varulager
Varulagretredovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forstin, forst ut-metoden. Anskaffningsvardet
forfardiga varor och varor under tillverkning bestar av ramate-
rial, direkt16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapaci-
tet).

Nettoforsaljningspriset ar det uppskattade férsaljningspriset
iden |d6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga
férsaljningskostnader.

Varulagret fordelar sig pa féljande poster:

Koncernen 2018 2017
Ravaror och fornédenheter 513 403
Varor under tillverkning 264 263
Fardiga varor och handelsvaror 2057 1851
m Summa 2834 2517

I kostnad forsalda varor for koncernen ingar nedskrivning avvaru-
lager med 28 (28) MSEK. Inga vasentliga dterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar har gjorts under 2018 eller 2017.
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Finansiell redovisning

Forutbetalda kostnader

Kundfordringar och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Redovisningsprincip
Kundfordringar Férutbetalda materialkostnader 51 26 - -
Kundfordringarna avser belopp hanforliga till varorsaldaiden
|6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde,

Forutbetalda hyror 24 21 - -

Forutbetalda IT/

eftersom koncernen innehar kundfordringarna med syfte att ta telekomkostnader 17 > 0 !

in avtalsenliga kassafléden. Enligt tidigare redovisningsprinciper Férutbetalda forsakringspremier 13 12 0 0

redovisades och varderades denna post till Kund- och laneford- Forutbetalda

ringar. fastighetskostnader 12 4 - -
For kundforluster gérs en bedomning baserad pa férvantade Ovriga forutbetalda kostnader 37 36 5 4

forluster under fordringarnas livstid. Modellen utgar ifran histo-

riska data och olika riskscenarior. Den historiska forlustnivan Upplupna intékter 1 _ 14 _ _

justeras efter det mest sannolika scenariot. Forlusten redovisasi m Summa 154 128 5 5

resultatrakningen i posten férsaljningskostnader. Atervinning

av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras forsaljnings- 1) Redovisas som avtalstillgang fran och med 2018.

kostnader iresultatrakningen.

Da koncernen bestar av fler an 200 verksamma bolag bestar
posten kundfordringar av manga mindre belopp. Risken minskar
och dotterbolagen kan agera snabbt om nagon inte betalar
enligtvillkoren. Eftersom Indutrades kundfordringarinormal-
fallet har en kvarvarande livslangd pa under 6 manader klassifi-
cerasde som omsattningstillgangar.

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv fér osakra
kundfordringar

Koncernen 2018 2017

Kundfordringar

Kundfordringar ej forfallna 2027 1842
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 678 524
Kundfordringar forfallna, 3-6 manader 119 54
Kundfordringar forfallna, mer &n 6 manader 118 113
Reserv for osékra kundfordringar -65 -64
E Summa 2877 2469
Reserv for osakra kundfordringar

Reserv for kundfordringar, 0-3 manader -6 -4
Reserv for kundfordringar, 3-6 manader -3 -4
Reserv for kundfordringar, aldre &n 6 manader -56 -56
Summa -65 -64
Arets férandring av reserv for osékra

kundfordringar

Ingadende reserv -64 -52
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 15 12
Aterforda outnyttjade reserver 10 7
Arets reservering for osakra kundfordringar -18 =27
Foretagsforvary -7 -3
Valutakursdifferenser -1 -1
Utgaende reserv -65 -64

Forbeskrivning av risker som ar férknippade med bolagets kund-
fordringar, se not 2.
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Lang- och kortfristiga

Finansiell redovisning

réntebarande skulder
Koncernen Moderbolaget
Redovisningsprincip 2018 2017 2018 2017
Upplaning o
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter Langfrlstlga .skulder )
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp- ;ramtl'dﬁ :eas!ngataganden for o . 5 :
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet ‘nansieft ieasing
belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalnings- SEK-lan med langre [6ptid an 1 ar 802 1009 800 1000
beloppet redovisasiresultatrakningen fordelat 6ver laneperio- Lan under MTN-program 1500 _ 1500 _
den, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaningen - " .
- L ) EUR-1an med langre 16ptid &n
klassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernen haren 1ar 39 81 B B
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen minst 12 manader
efter balansdagen. Laniannan valuta med langre
|6ptid an 1 ar 14 37 - -
Villkorade képeskillingar Villkorade képeskillingar i SEK
Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope- med langre [Gptid an 1 ar - 15 - 15
skilling och villkorad képeskilling. Villkorad kdpeskilling baseras Villkorade képeskillingar i EUR
normalt pa resultatetidet forvarvade bolaget under de narmast med langre 6ptid &n 1 ar 37 34 - 23
kommande aren. Vid transaktionstidpunkten varderas den vill- Villkorade képeskillingar i annan
korade kopeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet av valuta med langre l6ptid &n 1 &r 59 39 5 26
detsannolika utfallet berdknas. Rantekostnaden periodiseras m s . oo B 1 ocs
darefter fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling umma
omvérderas vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande Kortfristiga skulder
belopp bokas som kostnad ellerintaktiresultatréakningen under Utnyttjade
ovriga rorelseintakter och -kostnader. Villkorade képeskillingar checkrakningskrediter 15 155 0 127
redovisas som kortfristiga om de forfallerinom 12 manader fran . . -
Framtida leasingataganden for
bokslutsdagen. finansiell leasing 44 45 0 1
: SEK-1an med kortare I6ptid &n
Leasmgal(tél . o ) 1 &r 500 801 500 800
IAS 17 definierar leasing som ett avtal enligt vilket en leasegivare
enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en lease- Foretagscertifikat 1100 1600 1100 1600
tagarerattattanvanda entillgang i utbyte mot betalningar. EUR-1&n med kortare I6ptid &n
Koncernen leasar vissa anlaggningstillgangar, huvudsakligen 1ar 0 0 - -
lokaler och bilar. Laniannan valuta med kortare
Leasing dar koncerneniallt vasentligtinnehar de ekonomiska 16ptid &n 1 &r 28 26 _ _
riskerna och férmanerna, som ar forknippade med dgandet, ) N . )
Klassifi i iell leasing. O pJO Car fall kgl i Villkorade képeskillingar i SEK
assificeras som finansiell leasing. Om sa ej ar fallet klassificeras med kortare l6ptid an 1 ar 15 1 15 B
leasingen som operationell. : - — :
Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i Villkorade kopeskillingar i EUR
o . - . ) . - med kortare [6ptid an 1 ar 40 45 25 5
balansrakningentill det ldgre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning Villkorade kopeskillingar i annan
férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader valuta med kortare [Gptid &n 1 ar 64 51 28 2
foratt uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Mot- m Summa 1806 2724 1668 2535
svarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingaribalansréakningens posterlang- och kortfristiga
rantebarande skulder. Anldggningstillgangar som innehas . . . . Koncernen
enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perio- rg:fr:g’tlg:’;f?it:g’f;s'e" 2018 2017
denavtillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.
e . . - L Forfallotidpunkt ar2019 - 36
Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte
som tillgdngari koncernens balansrékning och operationella Férfallotidpunkt ar 2020 38 29
leasingavtal gerinte heller upphovtill ndgon skuld. Leasing- Forfallotidpunkt &r 2021 23 4
avgifterna kostnadsfors linjart ver leasingperioden som - ) .
N . Forfallotidpunkt ar 2022 eller
rorelsekostnader. Se dven not 10. A
darefter 3 1
Summa 64 70

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgarikon-
cernentill 745 (736) MSEK och i moderbolaget till 680 (680) MSEK.

6/
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2018 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga lan, MSEK SEK EUR KRW SEK
Forfallotidpunkt ar 2020 300 22 9 300
Forfallotidpunkt ar 2021 500 3 5 500
Forfallotidpunkt ar 2022 500 3 - 500
Forfallotidpunkt ar 2023 eller darefter 1002 11 - 1000
Summa 2302 39 14 2300
Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F" R&F R R&FM
2017 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga 1an, MSEK SEK EUR GBP DKK NOK KRW TRY SEK
Forfallotidpunkt ar2019 501 70 0 1 1 9 1 500
Forfallotidpunkt ar 2020 1 5 - 1 0 9 1 -
Forfallotidpunkt ar 2021 501 3 - 1 - 5 0 500
Forfallotidpunkt ar 2022 eller darefter 6 3 - 8 - - - -
Summa 1009 81 0 1 1 23 2 1000
Rorlig (R) /fast (F) ranta RM R R&F R&F R&F R&F R&F RM
" Moderbolaget har ingatt kontrakt om att sakra del av upplaningen som ar till rérlig ranta till bunden ranta. Se not 2.
2018 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, MSEK EUR GBP NOK EUR
Forfallotidpunkt ar 2020 20 54 5 5
Forfallotidpunkt ar 2021 17 - - -
Summa 37 54 5 5
Nuvardesranta, % 2-3 2 2 2
2017 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, MSEK SEK EUR GBP NOK KRW MYR SEK EUR DKK
Forfallotidpunkt ar 2019 15 29 " 2 26 0 15 23 26
Forfallotidpunkt ar 2020 - 5 - - - - - - -
Summa 15 34 1 2 26 0 15 23 26
Nuvardesranta, % 2 2-4 2 2 2 0 2 2 2
24
Pensionsforpliktelser
Redovisningsprincip avden féormansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskon-

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan éren pen-
sionsplan som anger ett belopp fér den pensionsforman den
anstallde erhaller efter pensionering. De formansbestamda pla-
nerna arbade fonderade och ofonderade. | de fall planerna ar
fonderade har tillgangar avskilts (forvaltningstillgangar). En
avgiftsbestamd pensionsplan aren pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet avden formansbe-
stamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsfor-
pliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning av den sa kallade projected unit credit-metoden. Nuvardet

68

tering av uppskattade framtida kassafldden med anvandning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer (AA-rated),
som motsvarar skuldens duration i de lander dardet finnsen
sddan marknad (Nederlanderna, Storbritannien och Schweiz).
Vid berdkning av férmansbestdamda pensionsatagandenii
Sverige har diskonteringsrantan faststallts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har
bedomtatt det finns en fungerande marknad (deep market) for
forstklassiga foretagsobligationeriSverige och anser att de
svenska bostadsobligationer som ar utgivna av svenska aktie-
bolaginom den finansiella sektorn rymsibegreppet foretags-
obligationer. Utifran utestdende volym, omsattning och antalet
papper pa bostadsobligationsmarknaden har bedomningen
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gjorts atten fungerande marknad féreligger avseende dessa
obligationer. Foljaktligen har bostadsobligationer anvants som
grund for rantesatsen.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfaren-
hetsbaserade justeringar och forandringariaktuariella antagan-
denredovisas direktidvrigt totalresultat med beaktande av
|6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgéring underinneva-
rande och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Foravgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifternaval ar betalda. Resultatet belastasitakt med att
férmanernaintjanas.

Endelav koncernens férmansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessa inte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Viérdering av pensionsataganden
Vid berakningen avden skuld i balansrakningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgaritabell.

Moderbolagets pensionsforpliktelse utgors av en kapitalfor-
sakring.

Férmansbestamda planer

lenlighet med IAS 19 Ersattning till anstallda, har aktuarier, pa upp-
drag avIndutrade, berdknat koncernens pensionsskuld och de
belopp som ska sattas av l6pande till pensioner for koncernens
anstallda.

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och
familjepension. Berakning sker individuellt och baseras pa lon, tidi-
gareintjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid.
I koncernen finns forutom PRI-planeni Sverige dven formansbe-
stamda planeriframst Nederlanderna, Schweiz och Storbritannien.
Schweiz har en riskférdelning for de formansbestamda planerna, dar
risk delas mellan bolaget och de anstéllda. Planen i Storbritannien
stangdes for nyintjaning under 2014.

Nettoskuldens férdelning i MSEK

2018 2017
PRI-planen 139 126
Formanbestamda planer, Nederldnderna, Schweiz
och Storbritannien 128 129
Summa férmansbestamda planer 267 255
Ovriga pensions&taganden 29 29

E Summa 296 284

Koncernens forvaltningstillgangar, 810 (774) MSEK, bestar for
Schweiz och Nederlanderna av placeringar hos forsakringsbolag,
huvudsakligenistatsobligationer, foretagsobligationer och rante-
derivat. For Storbritannien bestar forvaltningstillgangarna av aktier
och aktiefonder, stats-, foretagsobligationer och kontanta medel.
Pensionsskulden ar oantastbar.
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Avgiftsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premier betalas|6pande under aret till fristdende juridiska
personer. Pensionspremiens storlek baseras pa lonenivan for den
anstallde och kostnaden for premien redovisas [6pande 6ver resultat-
rakningen.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar ett
atagande tryggat genomen forsakring i Alecta, avseende alderspen-
sion och familjepension for tjdnstemén i Sverige, en féormansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2018 har Indutrade inte till-
gangtill sddan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan somen formansbestamd plan varfér planen redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknadeiAlecta uppgartill cirka 26 (24) MSEK. Avgifterna for 2019
beddmsliggailinje med 2018. Konsolideringsgraden for Alecta var
142 (154) procentidecember 2018.

Tillampade antagandeniaktuariella berdkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2018 Sverige linderna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 2,25 1,83 1,15 3,00
Framtida Iénedkningar, % 3,75 1,80 1,00 -
Forvantad inflation, % 1,75 1,80 1,00 3,50
Framtida pensionshéjningar, % 1,75 1,80 0,00 2,50

Personalomsattning, % 2,00 1) 1) -

) Aldersberoende.

Tillampade antagandeniaktuariella berédkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2017 Sverige linderna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 2,55 1,90 0,85 2,70
Framtida I6nedkningar, % 3,70 1,80 1,00 -
Forvantad inflation, % 1,70 1,80 0,50 3,40
Framtida pensionshéjningar, % 1,70 1,80 0,00 2,40
Personalomséattning, % 2,00 N N -

) Aldersberoende.

Duration

Duration, ar 2018 2017
Sverige 20 19
Nederldnderna 20 20
Schweiz 16 16
Storbritannien 13 14

Kanslighetsanalys for andringarivasentliga antaganden

Inverkan pa den formansbestamda Neder- Storbri-
forpliktelsen, MSEK Sverige landerna Schweiz tannien

Diskonteringsrantan,

6kning med 1,00 % =21 -78 -52 -8
Diskonteringsrantan,

minskning med 1,00 % 27 104 70 8
Lonedkning, 6kning med 1,00 % 19 7 6 -
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Belopp redovisade i balansrdkningen 2018 2017
2018 2017 Nuvardet av pensionsférpliktelser vid arets borjan 1029 1002
Nuvardet av fonderade forpliktelser 938 903 Pensionskostnader 29 32
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -810 774 Férandring av pensionsvillkor 1 -
128 129 Rantekostnader 15 15
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 139 126 Inbetalningar frén anstélida 9 8
139 126 Pensionsutbetalningar -30 =27
Nettoskuld, formansbestamda planer, i Losen av pensionsskuld —30 _
balansrakningen 267 255 Aktuariella vinster(-)/forluster (+) 2 9
Valutakursdifferenser 52 -10
Omvérdering i évrigt totalresultat - - — —
Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 1077 1029
2018 2017
Erfarenhetsbaserade justeringar av Forvaltningstillgangar vid arets borjan 774 748
féormansbestamda forpliktelser 13 8 Ranteintakter 12 11
Avkastning pa férvaltningstillgdngar Inbetalningar fran anstallda 11 11
exkl ranteintakter -4 -10
Inbetalningar fran bolaget 22 24
Demografiska justeringar av formansbestamda
forpliktelser 4 6 Pensionsbetalningar -26 -24
Finansiella justeringar av férmansbestamda Losen av pensionsskuld -30 -
forpliktelser -/ -5 Avkastning pa férvaltningstillgdngar exkl
Summa -2 1 ranteintakter 5 10
Valutakursdifferenser 42 -6
Aktuariella vinster och forlusterinklusive [6neskatteri Sverige redo- Forvaltningstillgangar vid arets slut 810 774
visasiovrigt totalresultat. Vid rakenskapsarets utgang u ickde
g ) . P g g' PP9 Nettoskuld vid drets bérjan 255 254
ackumulerade aktuariella forlusterna, som redovisats i totalresulta-
tet, till 130 (122) MSEK. Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 33 36
Pensionsutbetalningar -6 -6
Inbetalningar fran bolaget -22 -24
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) -3 -1
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 10 -4
Nettoskuld vid arets slut 267 255
2018 2017
Form.best Avg.best. Form.best Avg.best.
Belopp redovisade i resultatrakningen, koncernen planer planer Totalt planer planer Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 30 245 275 32 222 254
Ranta pa forpliktelsen 15 - 15 15 - 15
Réanta pa forvaltningstillgangar -12 - -12 =11 - -11
Nettokostnad i resultatrakningen 83 245 278 36 222 258
varav ingar i forséljningskostnader 30 180 210 32 163 195
varav ingar i administrationskostnader 0 65 65 0 59 59
varav ingar i finansiella poster 3 - 3 4 - 4

Forvantadeinbetalningar fran bolaget till formansbestamda pensionsplaner uppgar for 2019 till 23 MSEK.
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Ovriga avsittningar

Redovisningsprincip
Enavsattning redovisasibalansrakningen nar koncernen har ett
formellt ellerinformellt atagande som en f6ljd av en intraffad
handelse, nardet artroligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera dtagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Framtida ataganden for garantiforpliktelser baseras pa utgif-
ter for liknande kostnader under rakenskapsaret eller kalkyle-
rade kostnader for respektive dtagande.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Garantiataganden 13 12 = -
Summa langfristiga
avsattningar 13 12 - -

Garantiataganden
Ingaende balans 1jan 2018 12
Garantiataganden i forvarvade bolag 1
Arets férandring i garantidtaganden 0
m Utgaende balans 31 dec 2018 13
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Upplupna semesterlone-
kostnader 220 210 5 5
Ovriga kostnader personal 227 205 11 8
Upplupna sociala kostnader 87 86 6 4
Upplupna kostnader forinkop av
material 78 57 - -
Bonus och rabatter till kund 40 31 - -
Upplupna revisions- och
konsultarvoden 29 24 2 1
Upplupna finansiella kostnader 7 3 7 2
Ovrigt 87 59 0 1
ﬂ Summa 775 675 31 21
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Stallda panter
Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
For egna skulder:
Fastighetsinteckningar 98 149 - -
Foretagshypotek 31 44 - -
Tillgangar belastade med
agarrattsforbehallm 114 124 - -
Summa 243 317 - -

1) Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell leasing enligt IFRS, vilket
innebar en 6kning av tillgang, skuld och stallda panter.

Eventualforpliktelser

Redovisningsprincip

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast aven eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld, eller
avsattning pa grund av att detinte artroligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Ansvarsforbindelse for
dotterbolags PRI-skulder - - 79 77
Borgensforbindelser till forman
for dotterbolag - - 39 43
Ansvarsforbindelse for egen
PRI-skuld 2 2 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 1 3 = -
Summa 3 5 118 120

Likvida medel

Redovisningsprincip

I likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en 16ptid
understigande tre manader, kassa och banktillgodohavanden.
I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskrediti
posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Likvida medelibalansrékningen och kassaflodesanalysen bestar av:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Kassa och bank 705 461 200 0
Kortfristiga placeringar 3 3 = -
m Summa 708 464 200 0
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Kassaflode

Icke kassaflodespaverkande férandringar

Kassaflodes- Overforing Justering 6ver
1jan paverkande Avytt- fran kort Omraknings- resultat- Nyupptagna Verkligt 31dec

2018 poster Forvdarv ringar Réntor till lang differens rikningen lan  vérde 2018
Kortfristiga rantebarande skulder 2582 -1467 16 - - 510 1 - - - 1642
Langfristiga rantebarande skulder 1127 1735 - -1 - -510 5 - - - 2356
Finansiell leasingskuld 115 -43 3 - 2 0 0 - 31 - 108
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 3824 225 19 -1 2 0 6 - 31 - 4106
Tillaggskopeskillingar? 185 -93 - - 4 - 6 -6 119 0 215
Summa rantebarande skulder 4009 132 19 -1 6 0 12 -6 150 0 4321
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgangar som
anvands for sakringsandamal?) 7 - - - - - - - -1 0 6
Kortfristiga placeringar 3 0 - - - - 0 - - - 3
Kassa och bank 461 254 - - - - -10 - - - 705
Summa kassa och bank 464 254 - - - - -10 - - - 708
2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.

Icke kassaflodespaverkande foréandringar
Kassaflddes- Overforing Justering éver
1jan paverkande fran kort till Omraknings- resultat- Nyupptagna Verkligt 31 dec

2017 poster  Férvirv Réntor lang differens rikningen 1an vérde 2017
Kortfristiga rantebarande skulder 1595 160 18 0 811 -2 - - - 2582
Langfristiga rantebarande skulder 1856 -38 119 0 -811 1 - - - 1127
Finansiell leasingskuld 99 -6 20 2 0 0 - - - 115
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 3550 116 157 2 0 -1 - - - 3824
Tillaggskopeskillingar? 129 -47 - 3 - 2 -30 128 0 185
Summa rantebarande skulder 3679 69 157 5 0 1 -30 128 0 4009
) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgangar som
anvands for sakringsandamal? 1 - - - - - - 7 -1 7
Kortfristiga placeringar 8 -5 - - - - - - - 3
Kassa och bank 324 152 - - - -15 - - - 461
Summa kassa och bank 332 147 - - - -15 - - - 464

2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.
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Forvdrv och avyttring av dotterbolag

Forvarv 2018

Samtliga aktier har forvarvatsi Zijtveld Grijpers B.V., Nederlanderna,
Gaveco AB, Sverige, RA Howarth Engineering Ltd, Storbritannien,
Digitrade GmbH, Schweiz, Precision Parts UK Ltd, Storbritannien,
Norsecraft Tec AS, Norge och TXRX System, USA, Thermo Electric
Instrumentation B.V., Nederldnderna och NRG Automation Ltd,
Storbritannien.

Benelux

Den 21 februari forvarvades Zijtveld Grijpers B.V., Nederlanderna,
med en arsomsattning om 130 MSEK. Bolaget utvecklar, tillverkar och
marknadsfor hydrauliska gripverktyg for entreprenadmaskiner. Verk-
tygen anvandsinom ett flertal branscher, till exempel inom demole-
ring, byggnation, infrastruktur, atervinning och materialhantering.

DACH

Den 23 april férvarvades Digitrade GmbH, Schweiz, med en arsom-
sattning om 15 MSEK. Bolaget erbjuder produkter fér gasmatning
och gasvarning.

Flow Technology
Den 16 februari forvarvades Gaveco AB, Sverige, med en arsomsatt-
ning om 15 MSEK. Bolaget tillverkar komponenter och system for
hogtryckssatta gaser.

Den 8 maj forvarvades Precision Parts UK Ltd, Storbritannien, med
en arsomsattning om 130 MSEK. Bolaget tillverkar och levererar med-

icintekniska gasledningssystem for sjukhus och sjukvardsinrattningar.

Industrial Components

Den 20juliforvarvades Norsecraft Tec AS, Norge, med en arsomsatt-
ning om 55 MSEK. Bolaget erbjuder automatiska smorjsystem for
entreprenadmaskiner och industriella applikationer.

Effekt av gjorda forvarv 2018 och 2017

Finansiell redovisning

Measurement & Sensor Technology
Den 31 augustiforvarvades samtliga tillgangaribolaget TXRX
System, USA, med en drsomsattning om 120 MSEK. Bolaget tillverkar
och levererar komponenter och tekniska I6sningarinom radiobase-
rade kommunikationssystem.

Den 25 oktober forvarvades Thermo Electric Instrumentation B.V.,
Nederlanderna, med en drsomsattning om 115 MSEK. Bolaget
utvecklar, tillverkar, marknadsfor och kalibrerar temperaturgivare.

UK
Den 6 februariforvarvades RA Howarth Engineering Ltd, Storbritan-
nien, med en arsomsattning om 20 MSEK. Bolaget erbjuder nischad
CNC-bearbetning.

Den 30 november forvarvades NRG Automation Ltd, Storbritan-
nien med en arsomsattning om 60 MSEK. Bolaget ar systemleveran-
toravdriv-, styrdon och motorer till dorrar och portar.

Avyttringar
Tecalemit-bolagen i Finland och Baltikum har avyttrats. Arsomsatt-
ningen uppgick till 120 MSEK och reaférlusten blev marginell.

Fastighetsbolaget Stalprofil PK Invest AB har avyttrats. Bolaget
hade endast intern nettoomsattning och reavinsten uppgick till 7
MSEK.

Delar avverksamheteniNovisol GmbH i Tyskland har avyttrats.
Arsomsattningen for den avyttrade verksamheten uppgick till 90
MSEK och reaférlusten blev—7 MSEK.

Det litauiska bolaget UAB Industek har avyttrats. Arsomsatt-
ningen uppgick till 70 MSEK och reaférlusten blev -8 MSEK.

Verksamheten i Recair OyiFinland har avyttrats vid tva tillfallen
under aret. Arsomsattningen for den avyttrade verksamheten upp-
gick till 110 MSEK och reaférlusten blev marginell.

2018 2017

MSEK Nettoomsattning EBITA Nettoomsattning EBITA
Affarsomrade

Benelux 252 60 34 6
DACH 300 39 118 1M
Finland - - - -
Flow Technology 125 22 59 6
Fluids & Mechanical Solutions - - 197 25
Industrial Components 195 22 238 21
Measurement & Sensor Technology 69 8 221 48
UK 97 12 265 35
Effekt pa koncernen 1038 163 1132 152
Forvarv genomférda 2016 = = 499 81
Forvarv genomférda 2017 685 100 633 71
Forvarv genomforda 2018 353 63 - -
Effekt pa koncernen 1038 163 1132 152

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades fran och med
1januari 2018 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till 17 147
MSEK och EBITA skulle ha uppgatt till 2 123 MSEK.

Arsredovisning 2018 | Indutrade
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Finansiell redovisning

Not 31 fortsattning

Forvarvade tillgangar
Prelimindra férvarvskalkyler

MSEK 2018 2017
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 756 1198
varav villkorad képeskilling 119 128

2018 2017
Verkligt Verkligt

Bokfort vérde- Verkligt Bokfort vérde- Verkligt
Forvarvade tillgangar véarde justering vérde véarde justering vérde
Goodwill - 266 266 - 461 461
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 3 285 288 58 455 513
Materiella anldggningstillgdngar 31 4 35 120 4 124
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2 3 - 3
Varulager 83 = 83 221 - 221
Ovriga omsattningstillgdngar? 151 - 151 269 - 269
Likvida medel 71 - 71 113 - 113
Uppskjuten skatteskuld -1 —-45 -46 -3 -112 -115
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -1 - -1 -5 - -5
Ovriga rérelseskulder -93 - -93 -380 - -380
Innehav utan bestdammande inflytande - - - -6 - -6

246 510 756 390 808 1198

) Huvudsakligen kundfordringar.
Da upplysningarna om forvarven individuellt sett 4r ovasentliga lam- Forvarvens effekt pa kassaflédet
nas delaggregeﬂrad form:Anskaﬁnlngsvar?etziv ku'ndrelfatloneroch MSEK 2018 2017
agenturer harvarderats till ett halvt till ett ars tackningsbidrag och - — : - —
har i balansrakningen tagits upp som agenturer, varumarken, kund- Kopeskilling inkl villkorad kdpeskilling 756 1198
relationer, licenser etc. Agenturer, kundrelationer, licenser etc kom- Ej utbetald kopeskilling -119 -128
mer att skrivas avunder 10-20 &r, medan varumarken antas ha en Likvida medel i de frvarvade bolagen 71 113
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 14 (33) MSEK. Goodwill - — — —
motiveras av god ldnsamhet samt den personal som finns i de Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvary £ 50
forvarvade bolagen. Summa effekt pa kassaflodet 664 1007

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for drets
forvarv ar 119 (128) MSEK. De villkorade kopeskillingarna forfaller till
betalninginom tre ar och utfallet kan maximalt bli 124 (132) MSEK.
Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0-124 (0-132)
MSEK.

Transaktionskostnader for de forvary som genomforts under aret
uppgartill 3 (15) MSEK och ingér i Ovriga rérelsekostnader i resultat-
rakningen. Villkorade kopeskillingar har omvarderats med 6 (30)
MSEK. Intékten redovisas i Ovriga rérelseintakter med 6 (30) MSEK
ochifinansnettot med 0 (0) MSEK.

Forvarvskalkylerna for de bolag som forvarvades till och med
december 2017 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har
gjortsikalkylerna. For dvriga forvarv ar forvarvskalkylerna prelimi-
nara. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under den tid
detrader osakerhet om exempelvis utfallet av garantieriforvarvs-
avtalen rérande varulager och kundfordringar.
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Forvarv och avyttringar efter rapportperiodens utgang

Den 1 mars forvarvades det brittiska foretaget Wholesale Welding
Supplies Ltd med en drsomsattning om 100 MSEK. Bolaget ar leveran-
torav utrustning, férbrukningsartiklar och utbildningstjanster till

marknaden fér industrisvetsning.

Den 4 marsforvarvades samtliga aktier i STRIHL Scandinavia AB
med en drsomsattning om 60 MSEK.Bolaget levererar belysnings-

armatur for utomhusbruk.

Verksamheten i Wilhelm Sander Fertigung GmbH i Tyskland har
avyttrats, som en del avden omstrukturering som pabérjades 2017
avseende Sander Meson-gruppen. Arsomsattningen uppgick till 60

MSEK.
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Transaktioner med narstaende

Inkép och forsaljning inom koncernen har endast forekommiti
begransad omfattning. Placering hos och upplaning fran koncern-
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Indutradekoncernens nérstaende &rihuvudsak ledande befatt-
ningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa narstaende
framgarav not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader.

Handelser efter balansdagen

Underjanuari-mars 2019 har tva foretagsforvarv genomforts och en
verksamhet avyttrats. For merinformation, se not 31.

I 6vrigt haringa for koncernen vasentliga handelser intraffat
efterrapportperiodens utgang.

Upplysningar om moderbolag

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar moder-
bolagikoncernen. Bolagetar ett svenskt aktiebolag och har sitt sate
i Stockholm, med féljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Perden 31 december 2018 utgjordes aktiekapitalet av 120 855 000
aktier med ett kvotvarde om 2 kronor, totalt 242 MSEK.

Pa arsstamman den 9 maj 2019 kommer en utdelning avseende
rakenskapsaret 2018 pa 4,50 kr per aktie, totalt 544 MSEK, att fore-
slas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa
finansiella rapporter.

Arsredovisning 2018 | Indutrade

Finansiell redovisning

Periodiseringsfonder

Moderbolaget
2018 2017

Avsattning 2012 - 62
Avsattning 2013 94 94
Avsattning 2014 73 73
Avsattning 2015 110 110
Avsattning 2016 108 108
Avsattning 2017 142 142
Avsattning 2018 120 -

E Summa 647 589
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ), org.nr 556017-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Indutrade AB (publ) for ar 2018 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pasidorna 27-35. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pasidorna 10-11, 15-19, 23-36 samt 38-75i
detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden ratt-
visande bild avmoderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte
bolagsstyrningsrapporten pasidorna 27-35. Forvaltningsberattelsen
arforenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehélletiden komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncer-
nens revisionsutskottienlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i for-
hallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
iforekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fore-
taginomEU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva och
bedoma risken forvasentliga felaktigheteride finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
forattstyrelsen och verkstallande direktoren asidosatter deninterna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som gett upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd avoegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ningisyfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Indutrade marknadsfér och saljer komponenter, system och tjans-
termed hogt teknikinnehallinom utvalda nischer till industrin. Kon-
cernen bestarav 6ver 200 bolagi30lander och har en tydlig forvarvs-
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strategi. Sedan borsintroduktionen 2005 har koncernen vuxit, huvud-
sakligen genom forvarv, med i genomsnitt 12 procent per ar. Det
enskilt storsta dotterbolagetikoncernen ar HP Valves Oldenzaal BV i
Nederlanderna. Fransett detta bolag érsamtliga bolag i koncernen
enskilt sett sma verksamheteriférhallande till koncernen som helhet.
Devasentligaste posternaidotterbolagens balansrakningararvaru-
lager och kundfordringar.

Forattsakerstallaattviirevisionen av koncernen harensamsyn
och gemensamt fokus pa vasentliga omradenikoncernensresultat-
och balansrakningar har vii koncernteamet tilldelat respektive dotter-
bolag en av fem revisionsinriktningar. Dessa revisionsinriktningar
varierar franingen granskning (ej vasentligt bolag for koncernen alter-
nativtingetkrav pa lagstadgad revision) till sa kallad full revision. Full
revision innebar att I6pande granskning med fokus pa intern kontroll
utfors under hosten, dartill gérs en dversiktlig granskning per den 30
septembersamten granskning av arsbokslutet. Utover dessa gransk-
ningar utfors dven en lagstadgad granskning av de dotterbolag som
omfattas avsadana krav enligtlagstiftningenirespektive land.

Den starkt decentraliserade styrmodell som Indutrade tillampar
innebdr att ett stortansvarvilar pa dotterbolagsledningarnavad
géller att etablera och uppratthalla en god intern kontroll. Inom
Indutrade-koncernen finns en arlig rutin for sjalvutvardering avintern
kontroll darledningarnaidotterbolagen besvarar ett formuldar med
fragor. Erhallna svar sammanstalls och utvarderas avmoderbolagets
ekonomiavdelning och affarsomradescontrollers. Som komplement
till detta utforviinom ramen for revisionen envalidering av ett antal
utvalda fragorisjalvutvarderingen.

Utover den granskning som gors i dotterbolagen sa granskar vi pa
koncernniva vasentliga omraden som nedskrivningsprévning av
goodwill, genomgang av aktuarieberdkningar for vasentliga pen-
sionsplanersamtledningens forvarvskalkyler.

Var revision utfors lopande 6ver aret. Under 2018 har vi avrappor-
terat vara mest vasentliga iakttagelser fran granskningen till koncern-
ledning och styrelseianslutning till var granskning av delarsrappor-
terna for det tredje kvartalet och arsbokslutet. Viavgav dven en over-
siktlig granskningsberéattelse avseende delarsrapporten for det tredje
kvartalet.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades avvar bedom-
ning avvasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjélp av dessa, och kvalitativa évervdaganden, faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning, vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
ternasom helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for revi-
sionen av, ochivartstallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, menvi goringa separata uttalanden
omdessaomraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av varulager

Varulager aren vasentlig postikoncernens balansrakning. Per den 31
december 2018 uppgar varulagret till 2,8 miljarder kronor. Varulag-
rets existens och vardering ar av vasentlig betydelse vid beddm-
ningen av posten. Dartill paverkas inkuransreservernaiviss man av
ledningens bedémningar.

Se arsredovisningen not 20 Varulager.

Viharirevisionen kartlagt och bedémt bolagens lagerprocesser
inklusive rutiner for vardering och inkuransbeddmning for att skapa
en forstaelse for risker och kontroller. Vi har dartill deltagit vid inven-
teringar och granskat prissattningen av artiklarivarulagren.

Med hansyn till bolagens verksamhet, systemstod, lageromsatt-
ningshastighet och andra relevanta faktorer har vi prévatinkurans-
modellernaidotterbolagen mot Indutrades dvergripande redovis-
ningsprinciper.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar uppgar per den 31 december 2018 till 2,8 miljarder
kronorvilket utgér en vasentlig post i balansrakningen. Sarskilt bety-
delsefullaomradenvid granskning av kundfordringar ar fordringar-
nas existens och vardering. Kundfordringar paverkas dven av ledning-
ensbeddmningarvad galler vardering av osakra kundfordringar samt
beddmning av kreditrisk.

Se arsredovisningen not 2 Risker och riskhantering samt not 21 Kund-
fordringar.

Viharivargranskning kartlagt och bedomt bolagens forsaljnings-
processer och kontroller hanforliga till kreditprévning, uppfoljning
och bevakning av forfallna fordringar samt vardering av osakra kund-
fordringar. Vid bokslutsgranskningen har vi haft ett sarskilt fokus pa
granskningen avreserver for osakra fordringar, dar vi har att ta stall-
ning till val av modell for reservering samt ledningens bedémningar
vad géller vasentliga kreditrisker eller kunder med betalningssvarig-
heter. Vi har dven utfort betalningsuppfoljning for att bekrafta exis-
tensen av kundfordringar.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annaninformation an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-9,
12-14,20-22,37 samt 80-84. Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som haransvaret for denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation och vigéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ardetvartansvar attlasa den information somidentifieras
ovan och 6vervaga om informationenivasentlig utstrackning ar ofor-
enligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktarvidven den kunskap vii dvrigtinhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkarinnehalla
vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
envasentlig felaktighet, arviskyldiga att rapportera detta. Vihar
ingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
attarsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for deninterna
kontroll som de beddmer arnédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, narsa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandetom
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ
tillatt géra nagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriévrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar
Varamal arattuppnaenrimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pafel, och attlamna en revisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet aren hdg grad av sékerhet, men aringen
garantiforatt en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighetom en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
ellerfel och ansesvara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning aren del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvidven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Indutrade AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligtdenna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obe-
roendeiférhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar forsvar-
lig med hansyn till de kravsom bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och atttillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heteri ovrigtkontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren skaskota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som arnéd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Overensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande omansvarsfrihet, arattinhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad avsakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
ellerverkstallande direktorenindgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pdnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
getsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
nerav bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
endel avrevisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Detarstyrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 27-35 och fér att den arupprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebarattvar
granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning och
envasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar samtari6verens-
stammelse med arsredovisningslagen/lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag/lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags
till Indutrade AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 26 april 2017
och harvarit bolagets revisor sedan fore ar 1994.

Stockholm den 25 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Indutrade AB (publ), org nr 5560179367

Uppdrag och ansvarsfoérdelning annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar med den inriktning och omfattning som en revision enligt
2018 pasidorna 4-7,12-14 samt 24-25, och for att den ar upp- International Standards on Auditing och god revisionssed i
rattad i enlighet med arsredovisningslagen. Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Uttalande
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En hallbarhetsrapport har upprattats.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en

Stockholm den 25 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt och definitioner

Resultatrdkningar i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 16848 14847 12955 11881 9746 8831 8384 7994 6745 6271
Kostnad for salda varor -11099 -9881 -8607 -7847 -6464 -5833 5545 5268 -4480 -4207
Utvecklingskostnader -204 -178 -156 -133 -107 -110 -95 74 —-48 —44
Forsaljningskostnader

-2737 -2463 -2179 -2044 -1708 -1601 -1527 -1430 -1224 -1169
Administrationskostnader -991 -893 791 -635 -535 -449 -426 -398 -376 -323
Ovriga rorelseintdkter/-kostnader 8 -52 50 13 49 18 6 -2 -3 -3
Rorelseresultat 1825 1380 1272 1235 981 856 797 822 614 525
Finansiella intékter och kostnader =75 -70 -78 -98 -86 -100 -83 -93 -61 -64
Resultat efter finansiella poster 1750 1310 1194 1137 895 756 714 729 553 461
Skatt -382 -280 -258 -243 -192 -169 -145 -189 -148 -120
Arets resultat 1368 1030 936 894 703 587 569 540 405 341
EBITA 2087 1613 1484 1427 1134 990 905 917 703 594
EBITA-marginal, % 12,4 10,9 11,5 12,0 11,6 11,2 10,8 11,5 10,4 9,5
Balansrakningar i sammandrag
MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Tillgangar
Goodwill 3170 2845 2388 1942 1572 1308 1188 822 712 514
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2169 2102 1879 1636 1445 1286 1215 888 761 555
Materiella anldggningstillgangar 1736 1618 1451 1117 971 849 741 706 657 563
Finansiella anlaggningstillgangar 158 139 117 101 87 61 59 45 50 48
Varulager 2834 2517 2249 1931 1617 1546 1472 1328 1183 1064
Kundfordringar 2877 2469 2292 1995 1702 1435 1411 1263 1047 901
Ovriga fordringar 418 412 345 300 336 208 204 149 164 125
Likvida medel 708 464 332 339 357 261 243 264 219 229
Summa tillgangar 14070 12566 11053 9361 8087 6954 6533 5465 4793 3999
Skulder och eget kapital
Eget kapital 6218 5168 4399 3707 3162 2626 2290 2064 1744 1644
Langfristiga rantebarande skulder inklusive
pensionsforpliktelser 2811 1569 2274 1260 1216 2201 1158 837 939 886
Ovriga l8ngfristiga skulder och avsattningar 619 600 563 480 412 353 333 255 231 132
Kortfristiga rantebarande skulder 1806 2724 1686 2028 1635 381 1424 1083 841 462
Leverantorsskulder 1168 1081 968 848 763 602 586 556 493 424
Ovriga kortfristiga skulder 1448 1424 1163 1038 899 791 742 670 545 451
Summa skulder och eget kapital 14070 12566 11053 9361 8087 6954 6533 5465 4793 3999
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar i rorelsekapital 1821 1514 1318 1315 970 790 720 764 616 438
Forandringar i rorelsekapital -461 40 =111 -239 -66 69 -201 -55 40 120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1360 1554 1207 1076 904 859 519 709 656 558
Nettoinvestering i anldggningstillgangar £2.99) -236 -320 -221 -124 -206 -127 -139 -111 -90
Foretagsforvarv och avyttringar -586 -1007 -1164 -878 -585 -444 -572 -467 -684 -188
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 1 8 -1 3 1 -5 13 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -885 -1242 -1476 -1100 -706 -649 -704 -593 -795 -278
Nettouppléning 225 116 620 303 165 88 442 134 321 -12
Utbetald utdelning -453 -384 -360 -310 -282 -282 -270 -204 -172 -256
Likvid for utfardade teckningsoptioner 0 8 - - - - - - - -
Nyemission 7 95 - - - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -221 -165 260 -7 -117 -194 172 -70 149 -268
Periodens kassaflode 254 147 -9 =31 81 16 -13 46 10 12
Likvida medel vid arets borjan 464 332 339 357 261 243 264 219 229 223
Kursdifferens -10 -15 2 13 15 2 -8 -1 -20 -6
Likvida medel vid arets slut 708 464 332 339 357 261 243 264 219 229
Finansiella matt

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Langfristiga rantebarande skulder 2811 1569 2274 1260 1216 2201 1158 837 939 886
Kortfristiga rantebarande skulder 1806 2724 1686 2028 1635 381 1424 1083 841 462
Likvida medel -708 -464 -332 -339 -357 -261 -243 -264 -219 -229
Réntebarande nettoskuld 3909 3829 3628 2949 2494 2321 2339 1656 1561 1119
Nettoskuldsattningsgrad, % 63 74 82 80 79 88 102 80 90 68
Rantetackningsgrad, ggr 251 211 16,5 14,6 12,2 8,9 9,0 8,9 9,4 7.6
Soliditet, % 44 41 40 40 39 38 35 38 36 41
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 2,1 2,2 18 19 2,1 2,3 1,6 2,0 1,6
Avkastningstal

Operativt kapital genomsnitt, MSEK 9839 8444 7491 6537 5324 4894 4078 3680 3605 321
Avkastning pa operativt kapital, % 21 19 20 22 21 20 22 25 19 18
Eget kapital genomsnitt, MSEK 5715 4746 3976 3440 2818 2377 2113 1849 1672 1602
Avkastning pa eget kapital, % 24 22 24 26 25 25 27 29 24 21
Antal anstéllda

Medelantal 6710 6156 5495 4978 4418 4151 3939 3778 3420 3122
Antal vid drets slut 6778 6545 5705 5107 4578 4218 4086 3807 3444 3040
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Nyckeltal per aktie

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Aktiekurs per 31 december, SEK 205,60 223,60 183,00 160,17 104,00 89,50 65,67 61,00 77,33 45,00
Borsvarde per 31 december, MSEK 24848 27011 21960 19220 12480 10740 7880 7320 9280 5400
Utdelning, SEK 4,50" 3,75 3,20 3,00 2,58 2,35 2,35 2,25 1,70 1,43
Resultat fore utspadning, SEK 11,31 8,54 7,80 7,44 5,87 4,89 4,74 4,50 3,39 2,84
Resultat efter utspadning, SEK 11,31 8,53 7,78 7,44 5,87 4,89 4,74 4,50 3,39 2,84
Utestdende antal aktier, '000 120855 120799 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 120832 120457 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120843 120617 120251 120094 120000 120000 120000 120000 120000 120000
Antal aktiedgare per 31 december 9553 9816 10518 7965 5970 6038 5721 5025 5388 5369
Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 249,20 233,10 191,00 162,77 106,50 90,83 76,50 79,67 78,00 51,00
Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 202,00 167,10 136,23 103,50 80,33 66,00 58,33 51,17 44,83 23,17
Direktavkastning?), % 2,2 1.7 1,7 1.9 2,5 2,6 3,6 3,7 2.2 3.2
Eget kapital, SEK 51,34 42,64 36,58 30,86 26,33 21,86 19,07 17,18 14,52 13,70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 11,26 12,90 10,06 8,97 7,53 7,16 4,33 591 5,47 4,65

1 Styrelsens forslag for 2018.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Indutrade presenterar i arsredovisningen nyckeltal som kom-
pletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Indutrade anser att dessa nyckeltal ger
vardefull information till intressenter da de méjliggdr utvardering

av koncernens prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld,
investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar koncernens

forvarvsintensiva affarsmodell.

Avkastning pa operativt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt operativt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital
per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med netto-
omsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv (Earnings Before
Interest, Tax and Amortisation). EBITA &r verk-
samhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.
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EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget
dividerat med utestdende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad
somingariférvarv och avyttringar av dotter-
bolag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte ses som en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presen-
teras definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld
och beraknad villkorad képeskilling vid férvarv
minus likvida medel.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintdkter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).
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Kvartalsoversikt

Nettoomsattning 2018 2017
MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 2045 517 492 556 480 1695 416 391 430 458
DACH 1225 312 301 316 296 945 280 218 231 216
Finland 1743 443 420 483 397 1729 461 415 452 401
Flow Technology 3491 914 909 898 770 3135 794 810 799 732
Fluids & Mechanical Solutions 1980 499 485 519 477 1859 474 441 487 457
Industrial Components 3371 932 756 895 788 2924 831 719 706 668
Measurement & Sensor Technology 1863 558 452 435 418 1675 447 399 434 395
UK 1183 287 315 301 280 932 243 251 220 218
Moderbolag & koncernposter -53 -16 -15 -13 -9 -47 -14 -1 -10 -12
16848 4446 4115 4390 3897 14847 3932 3633 3749 3533

EBITA 2018 2017
MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 306 76 68 85 77 237 49 52 60 76
DACH 126 35 32 29 30 79 15 21 23 20
Finland 213 61 61 53 38 179 43 53 51 32
Flow Technology 414 119 118 103 74 343 82 99 91 71
Fluids & Mechanical Solutions 262 69 58 70 65 233 52 57 64 60
Industrial Components 400 108 93 14 85 324 96 81 79 68
Measurement & Sensor Technology 322 96 88 73 65 291 75 70 80 66
UK 175 38 51 44 42 127 29 34 30 34
Moderbolag & koncernposter -131 -34 —-44 -28 -25 -200 -142 -17 -20 =21
2087 568 525 543 451 1613 299 450 458 406

EBITA-marginal 2018 2017
MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 15,0 14,7 13,8 15,3 16,0 14,0 11,8 13,3 14,0 16,6
DACH 10,3 11,2 10,6 9,2 10,1 8,4 54 9,6 10,0 9,3
Finland 12,2 13,8 14,5 11,0 9,6 10,4 9,3 12,8 1.3 8,0
Flow Technology 11,9 13,0 13,0 11,5 9,6 10,9 10,3 12,2 1.4 9,7
Fluids & Mechanical Solutions 13,2 13,8 12,0 13,5 13,6 12,5 11,0 12,9 131 13,1
Industrial Components 11,9 11,6 12,3 12,7 10,8 1M1 11,6 11,3 11,2 10,2
Measurement & Sensor Technology 17,3 17,2 19,5 16,8 15,6 17.4 16,8 17,5 18,4 16,7
UK 14,8 13,2 16,2 14,6 15,0 13,6 11,9 13,5 13,6 15,6
12,4 12,8 12,8 12,4 11,6 10,9 7.6 12,4 12,2 11,5
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Arsstamma och rapporteringstillfallen

Arsstamma

Tid och plats

Arsstamman dger rum torsdagen den 9 maj 2019kl 16.00 p& IVAs
Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Vem har rétt att delta?

Rattatt deltaistamman hardensom érregistrerad som aktiedgare
iden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 3 maj
2019 och haranmaltsitt deltagande i stamman till Bolaget senast
fredagen den 3 maj2019.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktiedgare som harregistrerat sina aktierieget namn hos Euroclear
forsautomatisktiniaktieboken. Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rerasina aktier maste i god tid fére den 3 maj 2019 genom férvaltares
forsorg tillfalligt omregistrera aktiernaiaktiebokenieget namn for
attharattattdeltavid arsstamman.

Hur anméler man sig?
Anmalan kan goras till Bolaget enligt ett av féljande alternativ:
® paBolagets hemsida www.indutrade.se
e perpostunderadress Indutrade AB,
Arsstdmma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
e pertelefon+46(0)84014312

Vid anmalan ska aktiedgare alltid uppge
® namn
e personnummer eller organisationsnummer

e adress och telefonnummer

Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 3 maj 2019.
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Ombud

Aktiedgares rattvid drsstamman far utovas av befullmaktigat ombud.
Fullmakt ska vara skriftlig och borigod tid fore arsstamman insandas
till Bolaget under ovanstaende adress. Foretradare for juridisk person
skavidare insanda bestyrkt kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande behorighetshandlingar.

Utdelning

Utdelning betalas till dem som pa avstdmningsdagen den 13 maj
arregistreradeiaktieboken. Om stdmman beslutar enligt styrelsens
forslaginnebar det att utbetalning av utdelning berdknas ske genom
Euroclears forsorg den 16 maj 2019.

Rapporteringstillfillen

Delarsrapport

1januari-31 mars 2019 25 april 2019
1januari-30juni 2019 18juli 2019
1januari-30september 2019 25 oktober 2019

Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sverige
Besoksadress: Raseborgsgatan 9
Org.nr.556017-9367

Tel: +46 (0)8 70303 00
E-mail:info@indutrade.se
www.indutrade.se
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