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Decentralisering ar en
naturlig fol

Manniskor och
kultur viktigasti
vara bolag

Indutrade etablerades 1978 och har
sedan dess byggt upp en koncern
med 6ver 200 bolag. Vifoérvarvar
I6nsamma, valskotta bolag som vi
stodjer och utvecklar sa de kan bli
annu battre.

Las mer om var affarsmodell i 9
verksamhetsavsnittet pa sidan

d av koncernens

Fokus pa hallbart
foretagande

Genom att vara aktiva, lang-
siktiga agare arbetar vi tillsam-
mans med vara dotterbolag for
att bygga framgangsrika och
hallbara féretag med en positiv
paverkan pa samhallet. Vi ar 6ver-
tygade om att fokus pa hallbarhet
ar en forutsattning for langsiktigt
vardeskapande.

* Las mer om vart 14

hallbarhetsarbete pa sidan

Varfor investera
i Indutrade?

Var affarsmodell har gett vara aktie-
dgare en god avkastning. Under den
senaste tioarsperioden har aktien
gett en totalavkastning, inklusive
aterinvesterade utdelningar, om
625 procent.

Var investment-story
hittar du pa sidan




Aret som gatt

Viktiga handelser

e Orderingangen 6kade med 16 procent till 15051 MSEK
(13004).

e Nettoomsattningen 6kade med 15 procent till 14 847
MSEK (12 955).

® Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) 6kade med
9 procent till 1 613 MSEK (1 484 ). Rorelseresultatet har
belastats med omstruktureringskostnader inom Sander
Meson-gruppen om 132 MSEK.

® EBITA exklusive omstruktureringskostnader uppgick till
1745 MSEK, motsvarande en justerad EBITA-marginal om
11,8 procent.

o Arets resultat 6kade med 10 procent till 1 030 MSEK (936 )
vilket motsvarar ett resultat per aktie fore utspadning om
8,54 SEK (7,80).

e 12 forvarv gjordes med en sammanlagd drsomsattning
om 1270 MSEK.

e Styrelsen foreslar en utdelning fér 2017 om 3,75 SEK
(3,20) per aktie.

Verksamheten

Nyckeltal

Forand-
MSEK ring,%

Nettoomsattning 15
Rorelseresultat 8

EBITA 9

EBITA exklusive omstruktureringskostnader 18

EBITA-marginal, %

Justerad EBITA-marginal, %

Resultat fore skatt

Arets resultat efter skatt

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Avkastning pa operativt kapital, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Nettoskuldsattningsgrad, %

Medelantal anstallda

Omsattningstillvaxt
(2016:9%)

5%

Antal forvarv
(2016: 11)
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Justerad EBITA-marginal
(2016: 11,5%)

11.8%

Nettoomsadttning och
resultat
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Foreslagen utdelning
(2016: 3,20 SEK)

3,755«

Forandrad organisation

Fran 1januari 2018 ar Indutrade orga-
niserad i atta istallet for som tidigare
sex, affarsomraden. Som en fljd av
detta har ledningsgruppen utdkats.

Syftet med forandringarna ar att starka

Indutrades plattform for fortsatt 16n-
sam tillvaxt, att kunna bibehdlla en hog
forvarvstakt och att battre ta tillvara
den internationella kompetens som
idag finnsi koncernen.




Detta ar Indutrade

Indutrade i korthet

Sedan bérsintroduktionen 2005 har vi vuxit med i genom-
snitt 12 procent per ar och vi omséatter nu nastan 15 miljarder
kronor. Indutrade bestar av fler an 200 bolag i 31 landerifyra
varldsdelar. Vara bolag kdnnetecknas av hogt teknikkunnande
och férmagan att bygga langvariga, néra relationer med
kunder och leverantérer. Indutrades verksamheter finns
inom en rad olika branscher, till exempel verkstad, energi,
VA/VVS, miljo, transport, halso- och sjukvard, livsmedel och

infrastruktur.

Var affarsfilosofi bygger pa entreprendrskap, decentrali-

sering och ldnsam tillvaxt.

Var forvarvsstrategi ar att kopa bolag som ar framgangsrika
och vélskotta med en val definierad marknad och ett tydligt

erbjudande.

Indutrades narvaro i viarlden

Belgien

Brasilien
Danmark
Estland
Finland

Frankrike
Indien

Iémder Irland

Italien

Kina

Lettland
Litauen
\EIEVSE]
Nederlanderna
Norge

Polen

Portugal
Rumanien
Ryssland
Schweiz
Singapore
Spanien

Sri Lanka
Storbritannien

Affarsidé

Indutrade marknadsfér och saljer komponenter,
system och tjanster med hogt teknikinnehall inom
utvalda nischer till ett flertal olika branscher. Genom
att ha god kunskap om kundernas system och proces-
ser i kombination med hog teknisk kompetens, ska
Indutrade vara den mest vardeskapande samarbets-
partnern for saval kunder som leverantorer.

e

Sverige
Sydkorea
Turkiet
Tyskland
Ungern
USA
Osterrike Lander dar Indutrades narvaro &r omfattande
M Lander dar Indutrades narvaro ar begransad
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Utveckla

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget far
behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som det
fartillgang till koncernkollegornas samlade erfaren-
heter och kunskaper. Bolagen i koncernen berikar
varandra och vi far en kunskapséverféring. Natverks-
traffar och intern benchmarking bidrar till att hitta
best practice som kan spridas i koncernen. Alla bolag

i Indutrade har ett tydligt decentraliserat ansvar och
befogenhet. Indutrade stodjer genom industriellt kun-
nande, finansiering, affarsutveckling och malstyrning.

Verksamheten

Forvarva

Vistéller hoga krav pa de bolag vi forvarvar. De ar
framgangsrika och valskétta med en vél definierad
marknad och ett tydligt kunderbjudande. De drivs av
entreprendrer som brinner for sin affarsidé, som vill
utveckla verksamheten ytterligare och som delar var
vardegrund om hallbart féretagande. Vi forvarvar
bolag dar dagaren vill fortsatta att leda och utveckla
foretaget utan attvara dgare. Skélen att sélja kan
variera. Kanske star bolaget infor en expansions- eller
investeringsfas, eller kanske vill dgaren se sitt livsverk
leva vidare. Indutrade har ingen exit-strategi och
genom att salja till Indutrade sakras bolagets framtid.

e

Forsaljningstillvaxt, MSEK

e

Nettoomsittning per kundsegment

Volym/ pris Valuta Verkstad 17%
2942 134 Bygg och infrastruktur I 16%
. Energi I 12%
Forvérv Halso- och sjukvard I 12%
VA/VVS I 9%
Kommersiella fordon [N 6%
Marin och shipping I 4%
Kemi [N 4%
Bilverkstader |INEEG__ 4%
Livsmede! [N 3%
Papper och massa [N 3%
Gruv och stal [N 3%
Ovriga NG 7%
2004 2017 0 5 10 15 20

Nettoomséttning per marknad") Nettoomsattning per affarsomrade

sverige NI 28% (28)
Finland - I 13% (13) CH
Storbritannien/Irland |GGG 10% (9)
o Special
Benelux [INEEEEEG 8% (8) Products 30% Flow
Norge [N 7% (6) Technology 16%
Tyskland [N 6% (7)
Danmark [N 6% (6)
Nordamerika [N 5% (5) Fluids &
. o, Measurement Mechanical
3 Schweiz - [N 5% @) & Sensor . Solutions 12%
Osteuropa [N 5% (4) Technology 10%
Asien [l 3% (4)
Ovriga [ 4% (6)
Industrial Components 20%
0 5 10 15 20 25 30 35

1) Baserat pa kundens hemvist.
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VD kommenterar

Under mitt forsta ari Indutradekoncernen har jag spenderat mycket tid pa att resa for att traffa manga
avvara dotterbolag, kunder, affarspartners och koncernkollegorialla delar av varlden. Jag ar mycket
imponerad av koncernen med vara tydligt kund- och resultatorienterade bolag, som leds avengage-
rade VD:arien decentraliserad och entreprendrsdriven kultur. Resorna starkte ocksa min uppfattning
att koncernens bolag ar valinvesterade med konkurrenskraftiga produkter och stor kunskap om
kundernas behov och olika applikationer.

Fortsatt god utveckling 2017

2017 har varit ett framgangsrikt ar for
Indutrade med [6nsam tillvaxt. Omsatt-
ningen uppgick till nastan 15 miljarder,
med en tillvéxt under aret pa 15 procent
och en forbattrad justerad EBITA-marginal
pa 11,8 procent. Indutrade-aktiens kurs
steg under dret med 22 procent, samtidigt
steg Stockholmsbdrsen med 6 procent och
branschindexet OMX Industrials Pl steg
med 16 procent. Inklusive aterinvesterad
utdelning blev totalavkastningen for
Indutrade-aktien 24 procent att jamfora
med SIX Return Index som steg med

9 procent.

Overlag har affarsklimatet under 2017
varit bra. Efterfrdgan i Europa har utveck-
lats val,isynnerhetiNorden, Benelux och
Tyskland. Det rader dock en viss osdkerhet
i Storbritannien pa grund av Brexit, men
hittills har det inte haft nagon storre paver-
kan pa vara bolags verksamheter. Omradet
matteknik fortsatter att utvecklas positivt,
men det finns en utmaning i form av ett
hogt kapacitetsutnyttjande bade bland
vara egna bolag samt hos kunder och
leverantorer.

For majoriteten av vara bolag utveckla-
des orderingang, fakturering och l6nsam-
het positivt och fyra av vara sex affars-
omraden visar forbattrade marginaler jam-
fort med foregaende ar. EBITA-marginalen
for affarsomradet Fluids & Mechanical

Resultat per aktie fore utspadning

SEK

Solutions var under aret lagre jamfoért med
foregdende ar, framst beroende pa
engangseffekter inom ett fatal bolag.
Resultatférsamringen for affarsomradet
Special Products forklaras i huvudsak av ett
markant lagre resultat for ett av de storre
bolagen inom kraftgenerering/energi-
segmentet. Positivt var dock att samma
bolag hade en bra orderingang under
arets sista kvartal.

I slutet av aret beslutade vi att genom-
fora ett antal forbattringsatgarder for att
aterstalla ldnsamheten for Sander Meson-
gruppen, verksamma inom marinsegmen-
tet. Atgarderna omfattar konsolidering av
verksamheter, personalneddragningar och
andra aktiviteter med syfte att starka den
langsiktiga l6nsamhetsnivan och resulte-
rade i omstruktureringskostnader om
132 MSEK som belastade resultatet for
det fjarde kvartalet.

Baserat pa ett stabilt affarsklimat med
bra underliggande efterfragan, i kombina-
tion med ett fokuserat utvecklingsarbete
ivara dotterbolag, finns det bra forutsatt-
ningar for fortsatt [6nsam tillvéxt under
2018.

Decentralisering och fokus pa
standig utveckling

Indutrades decentraliserade affarsmodell
star fast och jag ar 6vertygad om att
Indutrade genom fortsatt evolution har

10

8

6

2009 2011 2013 2015
B Resultat

Styrelsen féreslar en utdelning
om 3,75 (3,20) SEK per aktie, vilket
| motsvarar 453 (384) MSEK. Den
féreslagna utdelningen arilinje
med Indutrades utdelningspolicy

2017 att dela ut 30-60 procent av
Utdelning (féreslagen utdelning 2017)

resultatet efter skatt.

alla férutsattningar till att fortsatta skapa
kund- och aktiedgarvarde. Decentralise-
ring ar en naturlig féljd av koncernens
nischinriktning. Fér att bygga upp den
kompetens som kravs for att skapa kund-
varde, och darmed [6nsamhet, ar det nod-
vandigt att koncentrera verksamheten till
ett antal nischer dar bolagen har eller kan
skapa en ledande position. Vi delegerar
ansvaret for bolaget till dess VD och anser
att sa mycket som mojligt av det dagliga
beslutsfattandet ska ske av de personer
som ar ndra kunden. Det gor att vara bolag
har stor flexibilitet. Verksamheten kan all-
tid anpassas till aktuell situation och lokal
marknad. Ett hdgt kundfokus liksom leve-
ranssakerhet och kvalitet ar avgorande.
Vart satt att organisera verksamheten tilla-
ter oss att bibehalla det mindre bolagets
flexibilitet, engagemang och ansvars-
tagande samtidigt som vi har det stora
bolagets stabilitet och finansiella styrka.
Var stravan ar dock att standigt bli
battre. Som ny VD kanner jag stor entu-
siasm infor denna uppgift och ser med till-
forsikt fram emot kommande ar. Vi arlang-
siktiga dgare som forvarvar bolag for att
utveckla dem och varnar om foretagskul-
turen. Attlata entreprendrerna fortsatta
att bedriva sina verksamheter pa sitt satt
och att sporra, inspirera och utmana dem
till att utvecklas &n mer &romraden dér vi
som langsiktiga &gare kan vara med och
paverka. Vara medarbetare ar nyckeln till
koncernens framtida utveckling.

Fokus pa hallbart foretagande
Viarbetar kontinuerligt med att forbattra
var sociala, miljémassiga och ekonomiska
paverkan. Det ar av storsta vikt att
Indutrades verksamheter bedrivs utifran
foretagsekonomiska krav och mal, likval
som hoga krav pa integritet och etik.
Under det gdngna dret har vi fortsatt att
utveckla vart hallbarhetsarbete, bland
annat genom implementering och upp-
féljning av var Uppférandekod, ett internt
ramverk for hur vi och vara medarbetare
ska agera som ansvarsfulla agare, foretag
och arbetsgivare. For att tydliggora vara
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ambitioner framat och underlatta uppfolj-
ningen av vart arbete har vi tagit fram mal-
sattningar och KPl:er for vara viktigaste
hallbarhetsomraden. Vi ar vertygade om
att fokus pa hallbarhet ar en férutsattning
forlangsiktigt vardeskapande.

Fortsatt hog forvarvstakt

Under 2017 forvarvade Indutrade tolv
bolag med en total arlig omsattning pa
1270 MSEK. Sju av de forvarvade bolagen
har egnavarumarken, vilket ar heltilinje
med var strategi att 6ka andelen bolag
med egna produkter. Forvarven kommer
tillsammans att ha en positiv paverkan pa
vart resultat och finansiella stallning under
det kommande dret. Viser att Indutrades
affarsmodell fortsatter att attrahera fore-
tagare som Overvager att sélja sina bolag,
vilket leder till goda mojligheter till fram-
tida férvarv.

Stark plattform for langsiktigt
konkurrenskraftigt vardeskapande
Frdnden 1januari 2018 har vien ny orga-
nisation och ledningsgrupp pa plats. Jag ar
overtygad om att forandringarna kommer
att starka forutsattningarna for fortsatt
[6nsam tillvéxt, formagan att utveckla vara
bolag och bibehalla hog forvarvstakt. Vi
har skapat en plattare struktur och 6kat
antalet affarsomraden fran sex till dtta och
har darmed béttre forutsattningar for att
utveckla vara bolag och ta ansvar for de
bolag viforvarvar. De nya affarsomrades-
cheferna ar allainternt rekryterade och
deras internationella erfarenhet och kun-
skap kommer att gora oss battre rustade
forvarinternationella expansion.

Vihar fortsatt leverera i enlighet med
var strategi genom att investera i fram-
gangsrika, valskotta, marknadsledande
nischbolag med potential att generera 16n-
sam tillvaxt. Jag vill tacka alla medarbetare
i koncernen for deras hangivna och profes-
sionella arbete under aret. Min forhopp-
ning och tro ar att Indutrade &ven under
2018 kommer att ge vara aktiedgare en
konkurrenskraftig avkastning.

Stockholmimars 2018

Bo Annvik
VD Indutrade

Arsredovisning 2017 | Indutrade

Verksamheten




Mal och strategier

Overgripande mal

Koncernens 6vergripande mal

Koncernen efterstravar att med begransad affars-
/ ar att skapa hallbar I1onsam tillvaxt.

risk kontinuerligt vaxa inom utvalda geografiska
marknader, produktomraden och nischer. Till-
vaxten ska ske saval organiskt som genom foérvarv.

Finansiella mal Maluppfyllelse

Historisk maluppfyllelse

Forsaljningstillvaxt
%
Genomsnittlig forsaljnings- Under den senaste femarsperioden uppgick den 25
tillvaxt ska uppga till minst genomsnittliga arliga forsaljningstillvaxten till 20
10 procent per ar éver en 12 procent. Under 2017 6kade nettoomsattningen 15 _ Mal
konjunkturcykel. Tillvaxten med 15 procent. Jamférbara enheter 6kade med 10
ska ske saval organiskt som 5 procent, den forvarvade tillvaxten uppagick till s EE = = B
genom forvarv. 9 procent och valutaeffekten uppgick till 1 procent.
2013 2014 2015 2016 2017
EBITA-marginal
%
EBITA-marginalen ska uppga Genomsnittet for EBITA-marginalen har de senaste 15 Mal
till minst 10 procent per ar fem arenvarit 11,4 procent. Under 2017 uppgick
over en konjunkturcykel. EBITA-marginalen till 10,9 procent. 10
5 —] — — — — -
2013 2014 2015 2016 2017
Avkastning pa
operativt kapital %
- - De senaste fem aren har den genomsnittliga avkast- 30 Mal
Avkastningen pa operativt ningen pa operativt kapital uppgatt till 20 procent.
kapital ska i genomsnitt Under 2017 var den 19 procent. 20
uppga till minst 20 procent
per &r éver en konjunktur- T
cykel.
2013 2014 2015 2016 2017
Nettoskuld-
sattningsgrad %
959 De senaste fem dren har nettoskuldsattningsgraden 120
Nettoskuldsattningsgraden vid respektive ars utgang varierat mellan 74 och 88 100
bérnormaltinte overstiga procent. Vid arsskiftet 2017/2018 uppgick netto- 80— [ |
100 procent. skuldséttningsgraden till 74 procent. 4612 I B B B B )
20— —E B B
2013 2014 2015 2016 2017
Utdelningsandel
%
Utdelningsandelen ska De senaste fem aren har utdelningsandelen uppgatt 100 R
uppga till mellan 30 och 60 i genomsnitt till 43 procent, inklusive foreslagen 80 Mal
procent av resultatet efter utdelning. For 2017 foreslas en utdelning om 3,75 60
skatt. SEK vilket motsvarar 44 procent. DT B /
20— B B B

2013 2014 2015 2016 2017
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Strategier

For att na de 6vergripande malen tillampar Indutrade

féljande strategier:

Tillvéxt med begrénsat
risktagande

Tillvaxt ska ske saval organiskt som genom

forvarv och foretradesvis i tre dimensioner:

e Inom befintliga och nya teknikomraden

e Genom ett breddat kunderbjudande
baserat pa relevant kunskap, exempelvis
utokad support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster

o Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader.

Affarsutveckling och tillvaxt ar

strategiska verktyg for att minska
koncernens risk.

Forvarv

Indutrade forvarvar valskotta, framgangs-
rika, ofta dgarledda teknik- och industri-
bolag med en ledning som har en ambi-
tion att fortsatt vilja driva och utveckla
verksamheten. Bolagen tillverkar eller sal-
jer produkter pa en tydlig marknad. Vi kan
aven gora mindre kompletteringsforvarvy
genom vara befintliga bolag, for att starka
marknadspositionerna. | var forvarvspro-
cess ar det centralt att sékerstalla en delad
vardegrund och gemensamma etiska prin-
ciper. Dessa etiska principer ar samman-
fattade i Indutrades uppférandekod som
alla dotterbolag forvantas folja.

I normalfallet séljer Indutrade inte
bolag. Vi byter inte heller namn eller
slarihop bolag, vilket innebar att silja-

ren vet att bolaget dven pa lang sikt
kommer att finnas kvar som en aktor
pa marknaden.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa forséljning av
produkter inom nischer dar en ledande
position kan uppnas.

Starka marknadspositioner ar ofta en
forutsattning for god Ilonsamhet. Det

gor det ocksa lattare att attrahera de
basta leverantorerna, vilket ytterligare
befaster Indutrades stallning.

Arsredovisning 2017 | Indutrade

Langsiktiga samarbeten med
ledande leverantorer

Indutrade prioriterar leverantorer som via
egen produktutveckling tillhandahaller
marknadsledande och hogkvalitativa pro-
dukter med hogt teknikinnehall. Ett sam-
arbete med Indutrade ska vara det mest
[6nsamma sattet for leverantorerna att
salja sina produkter pa.

Ett sortiment med marknadsledande
produkter fran de basta leverantoérerna,
tillsammans med Indutrades teknik-

och marknadskunnande, gér Indutrade
till en mer attraktiv samarbetspartner
for befintliga och potentiella kunder.

Bolag med egna produkter och
varumaérken

Indutrade har manga bolag med egna
varumarken och produkter. Produkterna
ska ha ett hogt teknikinnehall och bola-
gen en stark marknadsposition med god
tillvéxtpotential.

Foretagen med egna produkter och
varumarken balanserar teknikforsalj-
ningsbolagen. Sedan 2004 har andelen
bolag med egna produkter 6kat med 31
procentenheter och motsvarade 40 pro-
cent av koncernens nettoomsattning
2017.

Hog andel repetitiv forsiljning
samt fokus pa utvalda kund-
segment

Koncernen prioriterar kunder med repeti-
tiva behov verksamma inom branscher
med goda forutsattningar att bibehalla
konkurrenskraftig produktion pa
Indutrades hemmamarknader. Dessa
branscher karaktariseras ofta av hog auto-
matisering, hdga distributionskostnader
och/eller stora initiala investeringar.

Detta bidrar till stabilitet i verksam-

heten och forutsagbarhet i intakts-
flédena.

Verksamheten

Forséljningsorganisation med
hog teknisk kompetens

Indutrades produkt- och tjansteutbud,
som riktar sig till bade slutforbrukare och
OEM-kunder (kunder som integrerar
Indutrades produkter isina egna produk-
ter), ska ha ett hogt teknikinnehall och
innefatta en hog serviceniva samt kvalifi-
cerad teknisk radgivning. Indutrades sal-
jare ska ha hog teknisk kompetensinom
sina respektive nischer och eningaende
kunskap om kundernas produktions-
processer.

Detta gor Indutrade till en attraktiv
samarbetspartner som skapar mer-

varde for saval kunder som leveran-
torer.

Decentraliserad organisation med
stark lokal férankring

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av
decentralisering, eftersom de béasta affars-
besluten fattas nara kunden av personer
som bast kanner till kundens behov och
processer.

Dotterbolagen har eget Ionsamhets-
ansvar, vilket bidrar till 6kad flexibilitet
och starkare entreprenoérsanda.




Drivkrafter och omvarlid

Globala makrotrender som klimatférandringar,
demografiska forandringar, 6kad globalisering och
digitalisering och snabb teknikutveckling staller
vara kunder infor stiandigt nya utmaningar.

Urbanisering

Digitali-
sering

Hallbar
utveckling

En aktivomvarldsbevakning dér de stora
trenderna identifieras, féljs och analyseras
aravgorande for att Indutrade ska kunna
fatta val underbyggda beslut och skapa en
langsiktig, hallbar verksamhet. De globala
trenderna innebar utmaningar men ocksa
stora affarsmajligheter. Indutrade aren
internationell koncern som verkar pa mark-
nader i dver 30 lander. Marknaderna utan-
for de nordiska ldnderna har haft en stark
utveckling och har okat i betydelse. Manga
av Indutrades produkter aterfinns i globalt
exporterande kunders slutprodukter.
Befolkningstillvéxt och en vaxande
medelklass medfor 6kad efterfragan pa
saval kapital- som konsumtionsvaror sam-
tidigt som langre livsldngd 6kar behoven
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Befolknings-
tillvaxt

Vaxande
medelklass

ath i

Makro-
trender

o

& il

Globalisering

inom halso- och sjukvard. Migrationen i
stora delar av varlden skapar behov av
utbyggd infrastruktur. En 6kad osékerhet
ivarlden 6kar efterfragan pa olika typer av
sakerhetslosningar. Begransade naturtill-
gangar 6kar kraven pa effektivare resurs-
anvandning samt staller storre krav pa
atervinning av material och energibespa-
ringariindustrin. Klimatférandringar med-
for krav pa 6kad anvandning av fornybara
energikéllor samt en hallbar transportsek-
tor med forbattrad bransleeffektivitet och
lagre koldioxidutslapp. Den 6kade miljo-
medvetenheten tillsammans med kraven
pa en langsiktigt hallbar utveckling gor att
konsumenter i 6kande grad efterfragar
lokalt producerade varor. Medvetenheten

Aldranc
befolkning

om klimat och miljé paverkar ocksa var
i varlden industriproduktion placeras.
Indutrade erbjuder komponenter,
system och tjanster som forbattrar vara
kunders formaga att klara de utmaningar
som forandringar i omvarlden medfor. Var
tillvaxtstrategi ar inriktad mot branscher
med hoga krav pa effektivisering och déar-
med hog automatiseringsgrad. Produkter
som hjélper industrin att mata, styra, kon-
trollera, automatisera och rationalisera
sina processer, tillsammans med produkter
som stddjer industrins miljékrav och
energibehov, ar prioriterade. Med hjalp
av Indutrade kan kunderna bedriva sina
verksamheter energieffektivare och mer
miljovanligt.
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Indutrades affarsmodell

Verksamheten

Indutrade skapar varde genom langsiktigt
dagande och ett decentraliserat ledarskap
med tydliga varderingar.

Forutsattningar
for verksamheten

Verksamhet

Varde som
verksamheten skapar

WV

Finansiell styrka

Affarsmassig och teknisk
kompetens

Stark foretagskultur med grund i
decentralisering, entreprendrskap
och [6nsam tillvaxt

Néara samarbeten och relationer
med dotterbolagen, partners och
omvarld

Kunskap, inblick och inflytande
i dotterbolagens verksamheter

T

WV

Forvarv

av valskotta,
agarledda
teknik- och
industribolag

Kompetens-
utveckling och
successions-
planering

Langsiktig
utveckling av
dotterbolag

Varderingsstyrt
och decentraliserat
ledarskap

Langsiktiga och konkurrenskraftiga
bolag med lokal forankring och
starka marknadspositioner

God och jamn utdelnings-
och vardetillvaxt

Breddat erbjudande med I6sningar
som méter kundens behov, bland
annatinom miljo- och kostnadseffek-
tiva industriprodukter och tjanster

Arbetstillfallen och samhallsutveck-
ling, framst pa mindre orter

Bidra till att minska industrins
klimatpaverkan

Grunden for var affarsmodell &r att vara en
aktiv och langsiktig dgare med tydliga
varderingar. Var verksamhet bygger pa
att utveckla och forvarva valskotta och
[dnsamma teknik- och industribolag med
decentralisering i fokus. Den decentralise-
rade organisationen ar central i Indutrades
affarsmodell. Den héga graden av sjalv-
bestdmmande dven efter forvarvet aren
viktig faktor for att kunna behalla nyckel-
personer i forvarvade bolag. Nyckelperso-
nerna &r manga ganger entreprendrer
som ar viktiga bade for affarsutvecklingen,
for relationerna till kunder och leveranto-
rer och dven fér bolagskulturen och sattet
attarbeta pa. De enskilda dotterbolagen
ges stor frihet, vilket skapar forutsatt-
ningar fér en stark entreprendrsanda.
Eftersom dotterbolagen drivs sjalvstéandigt
kan varje bolag bevara sin specifika kultur.
Vigoren grundlig utvardering av de
bolag som vi vill forvarva. Forutom att mota

Arsredovisning 2017 | Indutrade

kraven pa finansiell prestation ar det viktigt
att de férvarvade bolagen har en skicklig
ledning, praglas av en genuin entreprenors-
anda och besitter djup teknisk kompetens.
Bolagen far gérna ha en ledande position
inom sin speciella nisch. Den kanske vikti-
gaste faktornien férvarvsprocess ar kultur
och varderingar. Inledningsvis lagger vi dar-
for mycket tid pa att traffa foretagsledning
och nyckelpersoner i syfte att skapa dmse-
sidig kdnnedom och forstaelse. Det ar viktigt
attforvarvade foretag forstar vart satt att
arbeta. For att forvarven ska bli lyckosamma
kravs att bada parter har en likartad uppfatt-
ning om de grundlaggande varderingarna.
Genom att férvarva bolag med etable-
rade kundrelationer, god I6nsamhet och
narvaro pa marknaden begrénsas var
affarsrisk. Detta forstarks av att vara bolag
ocksa delar kultur och affarsetik.
Vigerstod at vara bolag att utvecklas
for att mota nya behov, samtidigt som de

bibehaller en langsiktighet i det egna fore-
taget och dess varderingar. Som teknik- och
industrikoncern med stark finansiell styrka
och mangarig erfarenhet och kunskap
inom de branscher vara dotterbolag verkar
inom, kan vi bidra med bade tekniskt och
industriellt kunnande, affarsutveckling,
finansiering och malstyrning som starker
konkurrenskraften hos vara bolag. Var fore-
tagskultur drvagledande fran férvarvsfas
till hur vi bedriver, bygger och utvecklar
verksamheter pa ett ansvarsfullt satt.

Det argenom vara dotterbolags verk-
samheter som vi skapar varde. Som &gare
bidrar Indutrade till att bygga bolag som
arbetar langsiktigtinom sina respektive
verksamheter avseende innovation, mark-
nadsnarvaro, kunderbjudande och hallbar-
het-sasom nya tekniska [6sningar inom
bade milj6- och kostnadseffektivisering.

Pa sa satt bidrar vara dotterbolag ocksa till
minskad miljopaverkan fran industrin i stort.
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Affarsfilosofi och forvarvsprocess

Var affarsfilosofi bygger pa entreprendrskap, decentralise-
ring och I6nsam tillvaxt. Viforvarvar ldnsamma, valskotta

bolag som efter forvarvet far fortsatta sin verksamhet som
tidigare och behalla sin ledning, kultur och sitt namn.

Att dotterbolagen har stor frihet leder till kundanpassning och
flexibilitet, vilket skapar goda forutsattningar for att behalla entre-
prendrskap i organisationen. Var styrmodell ar starkt decentralise-
rad vilket staller krav pa férvarvade bolag att ha en val fungerande
verksamhet och ledning.

Nyttan av attinga i Indutrade

Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt och tekniskt
kunnande, affarsutveckling, finansiering och malstyrning. Vi éren
stabil agare som tar ansvar for dotterbolagens langsiktiga fortlev-
nad. Koncernens finansiella styrka underlattar dotterbolagens
expansion och skapar stabilitet.

Vid interna natverkstraffar ges mojlighet till kunskapsutbyte
och informellt utbyte avidéer och erfarenheter mellan bolagen.
Varje kvartal gors en intern benchmarking i form av en rankinglista
for att tydliggéra malen fér bolagen och att ge dess VD:ar kunskap
om andra bolags utveckling i koncernen.

Forvarvsprocess

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en dialog
med &garna till potentiellt intressanta bolag. Darigenom blir
Indutrade ofta den naturliga samtalspartnern for dgarna infor
en eventuell forséljning. Indutrade for kontinuerligt diskussioner
med intressanta bolag att forvarva.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran parametrar som marknads-
position, marknadssegmentets attraktivitet, kunder, konkurrenter,
huvudleverantorens strategiska och tekniska inriktning, repetitiva
inslag i produktutbudet, finansiell stallning, historik samt nyckel-
personers fortsatta engagemang. Att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt ar avgoérande for att skapa langsiktig hallbar till-
vaxt, utveckling och [énsamhet och ar darfér central i forvarvs-
processen. Detsamma géller att sékerstalla en delad vardegrund
om hallbart féretagande.

En grundlig utvérdering minimerar den operativa och finan-
siella risk som ar férenad med ett forvarv. Forvarvsprocessen far
garnatatid, att parterna kan lara kédnna varandra 6kar sannolik-
heten for ett lyckat forvarv. En nyckel till framgang ar att forvarvet
férbereds noga.

Forvarvsprocess

Decentraliserad organisation

Utveckla

Forvarva

Entreprendrskap

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sdkerstélla bland annat:

o Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande.

o Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter férvarvet. Da
nyckelpersonerna ofta ardeldgare i det bolag som férvarvas
anvands vanligen en forvarvsstruktur med villkorad kopeskilling,
vilket innebar att ytterligare kopeskilling betalas ut om bolaget
nar en viss I6nsamhetsniva efter férvarvet. Nyckelpersoner ges
darmed ettincitament att fortsatta arbeta i bolaget och bidra
till fortsatt utveckling och tillvaxt.

o Attforvarvsbolagets huvudleverantdrer samtycker till forvarvet,
for att vasentliga leverantorer ska kunna behallas.

Styrprocess

Implementering

I samband med att ett férvarv genomfors gors en strukturerad

genomgang av det férvdrvade bolaget. De omraden som fokus

framst laggs pa ar det férvarvade bolagets:

e Kunder och leverantorer —finns méjlighet att bredda kundkrets
och produktsortiment?

e Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder
och férséljning?

e Kostnader, marginaler och lageromsattning — finns méjlighet
atthéja ldnsamhet/avkastning?

e Bedrivs verksamhet pa ett ansvarsfullt sétt? Ar tillvéxten hallbar
pa langsikt?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar

faststalls.

Uppféljning

Tillsammans med det férvarvade bolagets ledning har Indutrades
koncernledning och affarsomradesansvarig en kontinuerlig
dialog. Den I6pande styrningen ar malorienterad med fokus pa
tillvéxt, marginal och kapitalbindning.

Styrprocess
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Fyra skal att

investerailndutrade

®

Hallbar tillvaxt

e Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan bérsnoteringen 2005

® 625 procent totalavkastning, inklusive aterinves-
terade utdelningar den senaste tioarsperioden

® |Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsforvary

e Mojligheter att bredda produktutbud, 6ka vardet
som skapas samt att expandera geografiskt

®

Attraktiv marknadsstillning
och riskprofil

e Ledandesstéllning i utvalda, nischade branscher

® Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

e Diversifierad och stabil kundbas

e Stabila langsiktiga relationer med ledande
leverantorer

® Ej beroende av en enda leverantoér

Aktiens totalavkastning 2008-2017

SEK SEK
350 10

Resultat och utdelning per aktie

Verksamheten

©)

Stabil Ionsamhet och
starkt kassaflode

e Historiskt stabil ldnsamhet

e Genomsnittlig EBITA-marginal pa 11,4 procent
de senaste fem dren

e Genomsnittlig avkastning pa operativt kapital
pa 20 procent de senaste fem aren

e Starkt operativt kassaflode genererat Gver aren

e Hog genomsnittlig utdelning, 43 procent
av nettovinsten de senaste fem aren

o Soliditeten uppgick till 41 procent vid utgangen
av2017

@

Stark kultur och stort kunnande

e Decentraliserad organisation
® Entreprendrsanda
o Strikt intakts- och kostnadskontroll

e Siljorganisation med omfattande tekniskt kunnande

Analysfirmor som
foljer Indutrade

e ABG Sundal Collier
e Carnegie Investment Bank

300
Moo
250

e Danske Bank Markets
e Handelsbanken

200 WAL 6
150 /‘/\r/ 4
Paad

o Kepler Cheuvreux
e Nordea
e SEB

100
2

50

0

0
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== |ndutrade (totalavkastning) == SIX Return Index B Resultat Utdelning (féreslagen utdelning 2017)
Kalla: SIX
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Aktien

Indutrades aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingari Large Cap-listan. Indutrades borsvarde

den 31 december 2017 var27 011 (21 960) MSEK.

Indutrade-aktiens kurs steg under aret med 22 procent, fran
183,00 SEK till 223,60 SEK. Samtidigt steg Stockholmsbdrsen med
6 procent och branschindexet OMX Industrials Pl steg med 16 pro-
cent. Inklusive aterinvesterad utdelning blev totalavkastningen for
Indutrade-aktien 24 procent att jamfora med SIX Return Index
som steg med 9 procent.

Under 2017 noterades den hégsta kursen 233,10 SEK den 27
oktober och den lagsta kursen 167,10 SEK den 6 mars. Under den
senaste tioarsperioden har aktien gett en totalavkastning, inklu-
sive aterinvesterade utdelningar, om 625 procent. SIX Return
Index har under samma period gett en totalavkastning pa 137
procent.

Omsattning i aktien

Den totala omsattningen i Indutrade-aktien pa samtliga mark-
nadsplatser under aret uppgick till 83,9 (72,1) miljoner aktier, il
ett sammanlagtvarde av 16,3 (13,4) miljarder kronor. Det motsva-
rar en omsattningshastighet om 69 (60) procent. Omsattningen i
aktien pa Stockholmsborsen var 47,6 (48,9) miljoner aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet pa 39 (41) procent. Varje
handelsdag omsattesigenomsnitt 334 173 (284 925) aktier i
1940 (895) avslut.

Sedan inférandet av EUs MiFID direktiv 2007 har strukturen for
aktiehandeln i Europa forandrats. Handeln har blivit mer fragmen-
terad och sker numeraiallt storre utstrackning pa andra handels-
plattformar utanfor de reglerade marknadsplatserna. En konse-
kvens av detta ar att en allt storre del av omsattningen i aktieri
svenska bolag sker utanfor Stockholmsborsen.

Aktiens utveckling 2017

SEK Antal aktier, 1 000-tal
250 15000
230 ""‘% 12000

210 — 9000
190 — 6000
170 — — 3000

0 0
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== |ndutrade == SX20 OMX Stockholm Industrials_PI
== OMX Stockholm_PI
Omsatt antal aktieri 1 000-tal per manad

Kalla: SIX, Fidessa
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Under 2017 handlades Indutrades aktie pa flera olika marknads-
platser och Stockholmsbdérsen svarade for 57 (68) procent av den
totala omsattningen i aktien.

Aktiekapital

Den 31 december 2017 uppgick aktiekapitaleti Indutrade till

242 (240) MSEK fordelat pa totalt 120 798 600 (120 000 000)
aktier med ett kvotvarde om 2 (2) kronor per aktie. Samtliga aktier
har lika rostvarde.

Agarférhallanden

Den 31 december 2017 var antalet aktiedgare 9816 (10518). De
tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 63 (61) procent av
kapital och roster. Svenska juridiska personer, déribland institutio-
ner sasom forsakringsbolag och fonder, dgde vid arsskiftet 65 (69)
procent av kapital och roster. Det utldndska dgandet uppgick till
29 (24) procent med den storsta delen i USA, Storbritannien,
Finland och Tyskland.

Incitamentsprogram

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att infora ett
incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande sammanlagt hogst
460 000 teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Indutradekoncernen.
Aktier kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram
till och med fredagen den 18 maj 2018. For ytterligare information
om LTI 2014, se sidorna33 och 61.

Aktiens utveckling 2008-2017
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Verksamheten

I april 2017 beslutade drsstémman i Indutrade AB att infora ett Utdelning och utdelningspolicy
incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hogst Styrelsens mal &r att ge aktiedgarna en utdelning som ger en god
704 000 teckningsoptioner i tva serier riktat till ledande befatt- direktavkastning och hég utdelningstillvaxt. Malet ar att utdel-
ningshavare och andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. ningen éver tiden ska uppga till mellan 30 och 60 procent av resul-
Aktier kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram tatet efter skatt. Under den senaste femarsperioden har av
till och med fredagen den 20 maj 2022. Under helaret finns en Indutrades sammantagna vinst efter skatt pa 4 150 MSEK till aktie-
marginell utspadningseffekt fran LTI 2014 om 0,13 (0,21) procent. dgarna utdelats 1 789 MSEK, inklusive arets féreslagna utdelning,
For ytterligare information om LTI 2017, se sidorna 33 och 61. vilket motsvarar en utdelningsandel pa 43 procent.
Nyckeltal per aktie 10 storsta dgare per 31 december 2017
Andel av kapital

2017 2016 Antal aktier och roster, %
Aktiekurs per 31 december, SEK 223,60 183,00 L E Lundbergféretagen 31575000 26,1
Borsvarde per 31 december, MSEK 27011 21960 Didner & Gerge Fonder 11616690 9,6
Utdelning, SEK 3,750 3,20 AMF - Forsakring och Fonder 7779 864 6,4
Resultat fore utspadning, SEK 8,54 7,80 Handelsbanken fonder 5178800 4,3
Resultat efter utspadning, SEK 8,53 7,78 Forsta AP-Fonden 4552400 3,8
Utestdende antal aktier, '000 120799 120000 Livforsakringsbolaget Skandia 3440020 29
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120457 120000 JPM Chase NA 3308482 2,7
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120617 120251 Alecta Pensionsforsakring 3145059 2,6
Antal aktiedgare per 31 december 9816 10518 Odin Norden 3116440 2,6
Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 233,10 191,00 SEB Investment Management 2799920 2,3
Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 167,10 136,23 Ovriga 44285925 36,7
Direktavkastning?), % 1,7 1,7
Eget kapital, SEK 42,64 36,58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 12,90 10,06

1) Styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Agande per land, % Agare per kategori, %
Ovriga virlden 1% Socialfoérsakringsfonder 4% Intresseorganisationer 1%
Ovriga Norden 4% Svenska fysiska
personer 7%

Ovriga Europa 11%

Finansiella

Sverige 71% Utlandsboende féretag 30%

agare 29%

USA 13%

Ovriga juridiska
personer 29%
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Hallbarhetsrapport

Fokus pa hallbart
foretagande

Genom attvara aktiva, langsiktiga agare arbetar vi tillsammans med vara dotterbolag for att bygga
framgangsrika och hallbara féretag med en positiv pdverkan pa samhallet. Vi dr dvertygade om att

fokus pa hallbarhet ar en forutsattning for langsiktigt vardeskapande.

Var syn pa hallbart foretagande

Var viktigaste uppgift ar att tillsammans
med dotterbolagen kontinuerligt arbeta
med att férbattra var sociala, miljomassiga
och ekonomiska paverkan. Det ar de bolag
som arledande nar det galler att agera
hallbart som kommer att kunna erbjuda
overlagsna produkter och tjanster, kunna
rekrytera de basta medarbetarna och
darigenom overtraffa konkurrenterna éver
tid. Vi stravar efter att alltid bli battre i var
roll som ansvarsfull &gare och vart hallbar-
hetsarbete ar under standig utveckling.
For att sakerstalla att vi arbetar med och
redovisar de omraden som &r viktigast for

Langsiktigt
dgande

Foretagskultur

Decentralisering

14

verksamheten och vara intressenter arbe-
tarvimed en 6versyn av de hallbarhets-
omraden som vi bor prioritera.

Utifran de tre omrdden som identifiera-
desivasentlighetsanalysen som genom-
férdes 2016 - 1angsiktigt agande, kompe-
tens och affdrsetik —har viunder 2017 tagit
fram malsattningar och KPI:er. De vikti-
gaste aktiviteterna som vigenomfort
under 2017 har varit att formalisera suc-
cessionsplaneringen hos bolagen och
hallbarhetsfragorna som en del av var for-
varvsprocess. | syfte att kartldgga hur vara
dotterbolag ser pa sitt eget hallbarhets-

Kompetens och
kvalifikationer

Kompetensutveckling

Hallbara produkter och
[6sningar

arbete harviunder 2017 genomfért en
VD-undersokning bland vara dotterbolags
VD:ar. Undersokningen inkluderade fragor
kring bolagens syn pa Indutrade som
dgare och har gett oss intressanta svar
kring bland annat decentralisering, succes-
sionsplanering och utbildningsinsatser.
Indutrades uppférandekod utgor en viktig
grund ivart hallbarhetsarbete. Den &r fast-
stalld av styrelsen och finns tillganglig pa
var hemsida www.indutrade.se och for
vara medarbetare dven pa vart intranat.

Affarsetik

Uppforandekodens
implementering

Hallbarhetileverantorsledet
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Langsiktigt
dgande

Var syn pa langsiktigt agande

Vitror pa ettlangsiktigt &gande och ett
decentraliserat ledarskap som bygger pa
tydliga varderingar. Det &r sa vi ser pa var
féretagskultur, som arvagledande fran for-
varvsfas till hur vi bedriver, bygger och
utvecklar verksamheter pa ett ansvarsfullt
satt. Att bygga starka relationer med vara
dotterbolag och deras lokala samarbets-
partners ar grundlaggande i vart satt att
skapa varde.

Foretagskultur

Indutrades foretagskultur ar grunden for
vilka viarochialltvigor. Utgangspunkten
ar ettvarderingsstyrt ledarskap med
decentralisering i fokus.

Var uppférandekod ar ett viktigt verk-
tyg for att beskriva gemensamma princi-
per och frémja en delad vardegrund. Sam-
tidigt ar det en stor del av var kultur som
sitteriinformella handlingar ochivart
beteende mot varandra. Under férvarvs-
processen lagger vi stor vikt vid att lara
kénna bolaget med dess ledning, personal
och dgare — for att forsta om de delar vara
varderingar och syn pa hallbart foreta-
gande. For oss ar det sjalvklart att samspe-
let mellan arbetsgivare och medarbetare
praglas av dmsesidig respekt, dppenhet
och inflytande. Dotterbolagen ges stor fri-
het, vilket skapar forutsattningar for en
stark entreprendrsanda. Eftersom dotter-
bolagen drivs sjalvstandigt kan varje bolag
bevara sin specifika kultur.

Under 2017 har viivar VD-undersok-
ning fragat vara dotterbolags VD:ar hur de
ser pa oss som en langsiktig dgare utifran
vara kdrnvarden sasom decentralisering
och affarsmannaskap.

Under 2018 kommer vi att arbeta vidare
med den vardegrund som beskrivsivar
uppforandekod.

En hallbar forvarvsprocess

Det ar centralt att bolag som vi forvar-
var delar vara grundldggande principer
och vérdegrund. Bolagen ska ocksa
uppvisa marknadsmassig och finansiell
stabilitet.

Processen infor ett nytt forvarv kan paga
under flera ar, da vi traffar ledning och
anstallda vid flertalet tillfallen for att besluta
om bolaget arett “Indutrade-bolag”. Vi del-
tar pa moten och konferenser for att méta
bolagetiolika sammanhang. Vitar ocksa
del av asikter fran andra externa parter som
kannerbolaget val. Vistravar efter att sa
tidigt som maojligt i forvarvsprocessen fora
diskussioner och resonemang kring var

Arsredovisning 2017 | Indutrade

decentraliserade styrningsmodell och
grundldggande varderingar.

Under 2017 harviinlett arbetet med att
formalisera hallbarhetsfragor som en deli
var process for due diligence. Potentiella
forvarv utvarderas utifran en mangd para-
metrar sa som marknadsposition, kunder,
konkurrenter, huvudleverantdrens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaver-
kan, ISO-certifieringar, finansiell stéllning,
historik samt nyckelpersoners fortsatta
engagemang. Att verksamheten bedrivs
pa ett ansvarsfullt satt ar avgorande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling
och l6bnsamhet och &r darfor central i for-
varvsprocessen. Detsamma galler att
sakerstalla en delad vardegrund om
hallbart féretagande.

Under forvarvsprocessen faller en
méangd bolag bort som inte uppfyller vara
hogt stallda kriterier. Det finns till exempel
bolagivissa delarav varlden somviav prin-
cipiella skal inte investerar i da vi anser att
dessa marknader utgor en alltfor stor risk
for oss. Under 2018 kommer arbetet med
att dokumentera och tydliggéra vart hall-
barhetsfokus i forvarvsprocessen att fort-
satta med malet att dela och kommunicera
resultatet till samtliga inom Indutrades
ledningsgrupp samt 6vriga medarbetare
inom Indutrade som &r involverade i for-
varvsprocesser.

Hallbarhet

Decentralisering

Decentralisering —att bolagen sjalva far
mojlighet att utvecklas och verka utifran
sina egna forutsattningar—ar en central
delivar affarsfilosofi och féretagskultur.
Att dotterbolagen har stor frihet leder till
kundanpassning och flexibilitet och de
basta affarsbesluten fattas ndra kunden
av personer som bast kanner till kundens
behov och processer. Att bygga starka rela-
tioner med vara dotterbolag och i viss man
aven deras lokala partners, ser visom
grundlaggandeivart satt att arbeta. En
stor del avvara dotterbolag verkar pa
mindre orter och vara medarbetare blir vik-
tiga lokala ambassaddrer som genom sitt
arbete bidrar till att vara bolag uppfattas
som palitliga och ansvarstagande, till
exempel genom att sakerstalla att den
lokala miljon inte tar skada av bolagets
verksamhet. Vara bolag framjar lokal till-
vaxt och utveckling genom att skapa
arbetstillfallen, framja entreprendrskap
och lokala investeringar.

Som en del avden VD-undersékning
som genomfordes under 2017 har vi foljt
upp med vara bolag hur de ser pa sitt
decentraliserade ansvar. Majoriteten av
bolagen ansag att de helt och fullt har det
decentraliserade ansvaret for sina verk-
samheter. Under 2018 kommer vi att
arbeta for att ytterligare 6ka denna andel.

GEFA

produkter till dessa.

har tillgang till i Indutrade.

erfarenheter.

manga positiva forandringar.

Det tyska dotterbolaget GEFA grundades 1964 och for-
varvades av Indutrade 2001 som en del av Goteborgs-
baserade Gustaf Fagerberg AB. Omsattningen bestar
idag till 90 procent av olika typer av ventiler och kring-

—Indutrades decentraliserade affarsmodell ger oss
frihet att utveckla verksamheten utifran vara egna for-
utsattningar, sdger VD Gerd Ruhland. Samtidigt ser
han stora fordelar genom det omfattande natverk han

—Jag kanner flertalet av de 6vriga VD:arna i koncer-
nen. De arbetariliknande industriella miljéer som vi,
vilket ger mig tillgang till vardefulla kunskaper och

Ett konkret exempel &r att GEFA inspirerades till att
implementera ett program for standiga forbattringar,
CIP, av HP Valves, ett annat av koncernens dotterbolag.
Programmet har nu anvants i tva ar och bidragit till

GEFA
Nettoomsattning: 28,2 MEUR

Antal anstallda: 117

Forvarvatav Indutrade: 2001

gefa.com

v
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Hallbarhet

Langsiktigt dgande

Malsattning

KPI

En hallbar
forvarvsprocess

Forvarvade bolag ska dela Indutrades grundlaggande
varderingar som beskrivs i uppférandekoden. Qe
Andel bolag som forvarvats under aret dar uppférandekodens
principer och riktlinjer anvants som stod i beslutsprocessen.

Hallbarhetsaspekterna harintegrerats i due dilligence processen.

Decentralisering

Utveckla och vixa verksamhet
pa eget satt

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Inte alls Delvis Irelativt Helt
stor ut- och fullt
strackning

Andel av dotterbolagens VD:ar som anser att
Indutrade stédjer och inspirerar dem att utveckla
bolagen pa eget satt.

Samtliga bolag som besvarar VD-enkéten anser att Indutrade
ger bolaget ifrdga ett tydligt decentraliserat ansvar.

Decentraliserat ansvar

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Inte alls Delvis Irelativt Helt
stor ut- och fullt
stréckning

Andel av dotterbolagens VD:ar som anser att
Indutrade ger dem ett tydligt decentraliserat ansvar.

Bolagens svar pa fragan "Indutrade ger oss ett tydligt
decentraliserat ansvar”iVD-enkaten.

Kompetens och
kvalifikationer

Var syn pa kompetens och kvalifikationer

Som dgare ar var malsattning att vara
dotterbolag ska visa langsiktighetinom
sina respektive verksamheter avseende
innovation, marknadsnarvaro, kunderbju-
dande och hallbarhet. Var évertygelse ar
attratt forutsattningar for starka och val-
skotta bolag skapas genom att vi stottar
vara bolag att utvecklas for att mota nya
behov, samtidigt som de bibehaller en
langsiktighet i det egna foretaget och dess
varderingar.

Kompetensutveckling

En av de viktigaste forutsattningarna for
langsiktighetivar egen och vara dotter-
bolags verksamhet ar att sdkerstalla att ratt
kompetens finnsinom koncernen. Hos
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vara dotterbolag handlar det till stor del
om att dra full nytta avden kompetens
som redan finnsinternt. Det gor vi bade
genom att vidareutbilda nyckelpersoner
och att dela kunskap och erfarenheter
inom koncernen.

Vara bolag agerar ofta problemldsare at
kunden, vilket kraver att medarbetarna har
hog affarsmassig och teknisk kompetens.
Att erbjuda utvecklingsméjligheter for vara
medarbetare ar ett satt for oss att vara en
attraktiv arbetsplats och darmed bibehalla
nyckelkompetensinom koncernen.

2017 har varit ett viktigt ar fér oss vad
galler kompetensutveckling. Vi har initie-
rat flertalet koncernévergripande initiativ,
till exempel 6kat fokus pa successions-

planering. Med Indutrade Academy till-
handahaller vi utbildningar inom till exem-
pel ledarskap och férséljning. Dessa utbild-
ningar syftar till att starka vara chefer och
medarbetare att méta affarsutmaningar
och kunders férvantningar.

Successionsplanering

Manga av vara bolag ar fran grunden
familjedgda och/eller har en lang historia
av lokal férankring och en stark féretags-
kultur. Vianser att vara dotterbolag nar sin
fulla potential nar de fortsatter att utveck-
las utifran sina egna forutsattningar och
egna varderingar. Vianser att det finns ett
stortvardei att |ata individer véxa och
utvecklasinterntinom bolaget.

Indutrade | Arsredovisning 2017



Viser mangfald som grundlaggande for
att bibehalla konkurrenskraft, uppna en
dynamik inom organisationen och for att
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare.
Mangfald ar darfor en fraga som vi tar han-
syn tilli samband med tillsattning av led-
ningsansvariga hos vara dotterbolag.
Anstallda rekryteras och befordras uteslu-
tande med sina kvalifikationer for arbetet
som grund och utan hansyn till kén, kdns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell
ldggning, alder eller andra kategorier som
skyddas enligt lag.

Under 2017 har vigenomfoért en kon-
cerndvergripande satsning for att forma-
lisera successionsplaneringen hos vara
dotterbolag. Det ar ett viktigt led i att
sakerstalla tillgangen till personer som &r
beredda och kompetenta att ta ett ansvar
som VD i bolagen. Vivill paverka vara dot-
terbolag att planera och forbereda organi-
sationen itermer av succession. | ett férsta
steg har varje dotterbolag kartlagt och
utvarderat sina egna interna resurser och
forutsattningar for framtida kompetens-
férsérjning och succession. | ett andra steg
har majoriteten av dotterbolagen utifran
kartldggningen tagit fram en successions-
plan. Aterstaende bolag kommer att full-
foélja arbetet under 2018. D& kommer vi
ocksa fortsatta arbetet med att bygga upp
den systematik som en formaliserad
successionsprocess forutsatter. Det inne-
bar bland annat att Indutrade pa koncern-
niva erbjuder olika prestationshojande
program sasom ledarskapsutbildning for

mellanchefer och andra nyckelkompeten-
sersom bolagen identifierat.

Enligt den VD-enkéat som gjorts under
2017 svarade 6ver 90 procent av bolagens
VD:ar att de numera systematiskt arbetar
med successionsplanering, men att manga
avbolagenariett tidigt skede av detta
arbete. Vi har ocksa under 2017 paborjat
ettarbete med att undersoka mojlig-
heterna att framja mangfald vid tillsatt-
ning av nya VD:ar hos dotterbolagen.
Ocksa det &r ett arbete som vi kommer att
fortsatta med under 2018.

Hallbara produkter och I6sningar
Manga av vara dotterbolag erbjuder
smarta och miljoeffektiva I6sningarinom
industrin. Globala makrotrender som
klimatforandringar, demografiska forand-
ringar och 6kad globalisering staller vara
bolag och deras kunder infér standigt nya
utmaningar. Genom ett aktivt styrelsear-
bete stodjer vivara VD:ar i dotterbolagen

i arbetet med ett hallbart fortagande —

att mota dkade krav och férvantningar

pa ansvarsfulla och hallbara I6sningar.

De komponenter, system och tjdnster som
vara bolag marknadsfor, séljer och produ-
cerar forutsatter ofta ett tekniskt och indu-
striellt kunnande for att kunna vara till
nytta for kunden. Genom att ha god kun-
skap om kundernas system och processer i
kombination med hog teknisk kompetens,
ska vi effektivisera vara kunders verksam-
heter och erbjuda I6sningar som minskar
miljopaverkan och okar effektiviteten. Att
till exempel vara ISO-certifierad ar ofta en
forutsattning for att kunder och leverant6-

Hallbarhet

rer ska inleda samarbete med vara bolag.
Over 80 procent av vdra bolag anser att de
idag arbetarisina verksamheter med att
kontinuerligt minska miljépaverkan och
aktivt hjalper sina kunder att minska deras
miljopaverkan.

De flesta av vara dotterbolag driver ett
systematiskt miljdarbete med stravan efter
kontinuerliga férbattringar. Prioriterade
omraden &r en effektivanvandning av
energi och naturresurser, etablerade sys-
tem for ateranvandning och dtervinning av
material och energi samt férebyggande av
miljoféroreningar. 2017 var cirka 50 pro-
cent av dotterbolagen certifierade enligt
olika ledningssystem sasom 1SO 14001,
ISO9001, ISO 13485, energi certifiering
DIN EN16247 och AS9100 och NADCAP.

I nio av vara svenska dotterbolag bedrivs
tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Tre av de utldndska dotterbolagen
bedriver verksamhet med motsvarande
tillstands- eller anmalningsplikt.

Combilent

Danska dotterbolaget Combilent utvecklar,
tillverkar och marknadsfér utrustning for pro-
fessionella kommunikationssystem. Bolagets
produkter (filter, forstarkare och sa kallade

ning av signaler till och fran radiostationerna.
Fokus ligger pa samhallsviktiga system och
anvandarna finns till exempel inom polis,
brandkar och ambulanser samt transport-
sektorn och militéren.

Produkterna ar ocksa miljdanpassade.
Detta dels genom att de genomgaende ar
sma, ofta bara en fjardedel sa stora som alter-
nativen, vilketinnebar mindre anvandning av
metaller som koppar och silver. Dessutom ar

combiners) tar hand om filtrering och forstark-

de energieffektiva genom att de avger mindre

varme och dérmed bland annat minskar beho-
vet av luftkonditionering i radiostationerna.

— Ett exempel pa detta ar att ett system som
vilevererade till hollandska staten betalade av
sig pa sex manader, enbart tack vare sankta
energikostnader, sager Claus Dall-Hansen, VD
och tillsammans med Jesper Trier, en av
grundarna av Combilent.

Combilents teknikledande stallning bygger
pa ett starkt fokus pa forskning och utveckling.
—Vifungerar ofta som en férlangning av
vara kunders FoU-avdelningar. Praktiskt taget
alltvi gor ar helt skraddarsytt for att passa

respektive kunds radiosystem.

Combilent

Nettoomsattning: 15 MEUR

Antal anstallda: 24

Forvarvatav Indutrade: 2015

combilent.com

Arsredovisning 2017 | Indutrade
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Hallbarhet
Kompetens och kvalifikationer

Kompetens-
utveckling

Malsattning

Att utveckla, utbilda och motivera vara medarbetare, till exempel genom
att tillhandahalla utbildningar inom ramen fér Indutrade Academy.

KPI

Samtliga bolag som besvarar VD-enkéten anser att Indutrade erbjuder
goda mojligheter till kompetensutveckling.

Genomfort utbildning inom ramen fér Indutrade academy
eller liknande utbildningsalternativ.

Andel bolag som anser att Indutrade erbjuder bra
mojligheter for kompetensutveckling, bade for VD och

anstallda.
Successions- Samtliga bolag har tagit fram en plan for succession. Andel bolag som har tagit fram en plan for succession.
planering
Samtliga bolag som besvarar VD-enké&ten anser att de i sin verksamhet Andel bolag som systematiskt arbetar med
arbetar systematiskt med successionsplanering. successionsplanering.
Hallbara Samtliga bolag som besvarar VD-enké&ten anser att Indutrade stodjer Beslutas under 2018.
produkter och dem ideras arbete att minska miljopaverkan, bade direkt och indirekt.
I6sningar
Kompetensutveckling Successionsplanering Minskad miljopaverkan
100% 100% 100%
80% 80% 80%
60% 60% 60%
40% 40% 40%
20% 20% 20%
0% 0% 0%

Inte alls Delvis Irelativt Helt
stor ut- och fullt
strackning

Andel av dotterbolagens VD:ar som anser att
Indutrade erbjuder bra mojligheter for kompetens-
utveckling, bade for VD och anstallda.

Inte alls Delvis Irelativt Helt
stor ut- och fullt
strackning

Andel av dotterbolagens VD:ar som anser att de
systematiskt arbetar med successionsplanering.

Inte alls Delvis Irelativt Helt
stor ut- och fullt
strackning

Andel av dotterbolagens VD:ar som anser att boalget
stravar efter att kontinuerligt minska var miljopaverkan
och hjalpa vara kunder att minska sin miljopaverkan.

Var syn pa affarsetik

Indutrade och vart och ett av vara dotter-
bolag har manga olika affarsrelationer
med leverantorer, kunder, forvarvskandi-
dater och aktiedgare. For att kunna véxa
och utvecklas maste vi uppratthalla ett
hogt fortroende hos vara viktigaste intres-
senter och fran omvérlden och vara en
partner att lita pa.

Var uppforandekod - allas ansvar
och rattighet

Var uppfoérandekod ar vagledande for vilka
vivill vara och hur vivill uppfattas, och
omfattar alla medarbetare inom Indutrade-
koncernen, i samtliga ldnder. Koden tar sin
utgangspunktide grundldaggande varde-
ringar som uttrycks i Global Compacts rikt-
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linjer for hallbart foretagande, OECD:s rikt-
linjer fér multinationella féretag och andra
internationellt vedertagna normer. Upp-
férandekoden innehaller riktlinjer for vart
dagliga agerande inom flera viktiga omra-
den sdsom miljohansyn, halsa och sakerhet,
affarsetik inklusive antikorruption, med-
arbetarrelationer, manskliga rattigheter
och samhaéllspaverkan.

Indutrades miljopaverkan ar i huvudsak
indirekt och vart fokus ligger pa miljdarbe-
tetidotterbolagen. Principer kring effektiv
anvandning av energi och naturresurser,
atervinning och férebyggande av miljo-
féroreningaringari uppférandekoden.

For att sakerstélla en trygg och saker
arbetsplats for alla medarbetare inom

Indutrade &r hélsa och sédkerhet ettav de
omraden som vi hanterarivar uppférande-
kod. Dotterbolagen har oftast verksamhet
som innefattar |attare verkstads- och mon-
teringsarbete, vilket medfér en relativt 1ag
skaderisk. Likval understryker koden att
vara bolag proaktivt ska bygga bort uppen-
bara fysiska risker, samt folja upp sékerhets-
arbetet och medarbetarnas arbetssitua-
tion. Att dotterbolagen investerar i forbatt-
rade produktionsmiljéer &r nagot som vi
prioriterar, stédjer och uppmuntrar. Det
skapar de basta forutsattningarna foren
trygg arbetsmiljé med férre riskmoment
och monotona rorelser samtidigt som det
Okar produktiviteten och ger forutsatt-
ningar for dotterbolagens tillvaxt.

Indutrade | Arsredovisning 2017



Uppfoéljning och utvéardering

VD irespektive dotterbolag ar ansvarig for
attuppforandekoden integrerasiden egna
verksamheten och organisationen. Det ar
ocksa respektive dotterbolags VD som avgor
omdet finns ytterligare aktorer i bolagets
vardekedja som ska omfattas av koden,
sasom leverantérer eller underkonsulter.

Uppfoéljning av uppférandekoden sker
arligen som en del av internkontrollen. Vid
avvikelser fran koden kan medarbetarna,
anonymt om de sa 6nskar, rapportera
awvikelser fran uppférandekoden eller miss-
tankar om andra oegentligheter, via en
visselblasarfunktion.

Under 2017 har vi fortsatt implemente-
ringen och uppfoéljningen av uppférandeko-
den bland dotterbolagen. Uppféljningarna
visar att majoriteten av bolagen har utbildat,
informerat eller diskuterat kodens innehall
med medarbetarna. Cirka halften av dotter-
bolagen har dessutom inkluderat andra
aktorer, sasom leverantorer och underkon-
sulter, att omfattas av uppférandekoden.
Under 2018 kommer vi att fortsatta arbeta
for att samtliga dotterbolag ska implemen-
tera och arbeta med att 6ka kunskapen om
uppférandekoden.

Hallbarhet i leverantorsledet

En stor del av Indutrades omsattning kom-
mer fran forsaljning av globala och mark-
nadsledande leverantorers produkter. Att en
stor del av produktionen sker utanfor ramen
forvar verksamhet medfor naturligtvis vissa
hallbarhetsrisker. Under 2016 genomfordes

Affarsetik

Uppférandekodens

implementering i sina verksamheter.

Hallbarhet

Gustaf Fagerberg AB

Pa Gustaf Fagerberg AB, som erbjuder ventiler och
instrument till svensk processindustri, har VD:n Peter
Fredriksson tillsammans med sin ledningsgrupp valt
attarbeta vidare med den del av uppférandekoden
som behandlar en séker och halsosam arbetsplats.
Bolaget har utifran Uppférande-koden tagit fram en
egen Arbetsmiljopolicy och arbetar strategiskt for att
minska sjukfranvaro och motverka stress och psyko-
social ohdlsa. Samtliga medarbetare har fatt
genomga en utbildning inom personligt ledarskap,
baserat pa tillit och 6ppenhet. Genom manatlig upp-
féljning har bade trivsel och prestation forbattrats,
nagot som dven visat sig genom minskad sjukfran-
varo.

—Indutrades uppférandekod gar hand i hand med
bolagets egna varderingar. Det &r utefter dessa var-
deringar vi pa Fagerberg lever och vaxer, bade som
foretag och som individer, sdger Peter Fredriksson.

Gustaf Fagerberg AB

Nettoomsattning: 311 MSEK

Antal anstallda: 60

Forvarvatav Indutrade: 2001

fagerberg.se
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en kartldaggning av dotterbolagens leve-
rantorer och potentiella risker. Genom att
stddja dotterbolagen i denna kartldggning
och starka deras medvetenhet och kontroll
avsina leverantdrsled, kan viverka for att
snabbare kunna upptacka risker och foku-
serainsatser dar risken &r som storst. Vi har
for avsikt att analysera resultatet fran bade
kartlaggningen och var VD-undersokning
ytterligare under 2018, for att ta framen
handlingsplan fér hur vi som &gare pa
basta satt fortsatt kan utgora ett stod for
bolagenileverantorsfragan.

Malsattning KPI

Samtliga bolag har integrerat Indutrades uppférandekod

uppférandekod.

Uppforandekoden
100% Medvetna
80%
Inte Inklu-
60% inkluderat _derat
40%
20%
Ej med-
0% vetna
Kénnedom om Inkluderat
tredje part

Andel av dotterbolagens VD:ar som &r med-
vetna om Indutrades uppférandekod respek-
tive andel av dotterbolag som inkluderat
andra aktorer.

Andel bolag som &r medvetna om och harimplementerat Indutrades

Hallbarhet i
leverantorsledet

Samtliga bolag med férhojd risk i leverantérsledet har
diskuterat uppforandekoden med relevanta leverantorer.

uppférandekod.

Andel bolag som diskuterat och inkluderat andra aktérer, sdsom
leverantorer och underkonsulter, att omfattas av Indutrades

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ), org nr 556017-9367

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar
2017 pasidorna 14-19 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International

Arsredovisning 2017 | Indutrade

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 23 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Tillvaxt genom
forvarv

Vi har lang erfarenhet av féretags-
forvarv. Under den senaste tioars-
perioden har 6ver 100 bolag for-
varvats. Férvarv har statt for en stor
andel av koncernens férsaljnings-
tillvaxt. Aven den framtida tillvaxten
forvantas delvis uppnas genom
fortsatta foretagsforvarv.




Stark kultur
praglar
koncernen

Vi gor en grundlig utvardering av de
bolag som vi vill férvarva. Forutom
att mota kraven pa finansiell presta-
tion ar det viktigt att de férvarvade
bolagen har en skicklig ledning, prag-
las av en genuin entreprendrsanda
och besitter djup teknisk kompetens.

b it i dd

Py

e

Etablerade bolag
ger lagre risk

Genom att forvarva bolag med
etablerade kundrelationer, god 16n-
samhet och narvaro pa marknaden
begransas var affarsrisk. Detta for-
starks av att vara bolag ocksa

delar kultur och afférsetik.




Flerarsoversikt och definitioner

Resultatrdkningar i sammandrag

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 14847 12955 11881 9746 8831 8384 7994 6745 6271 6778
Kostnad for salda varor -9881 -8607 -7847 -6464 5833 5545 5268 -4480 -4207 -4520
Utvecklingskostnader -178 -156 -133 -107 -110 -95 -74 -48 -44 -32
Forsaljningskostnader -2463 -2179 -2044 -1708 -1601 -1527 -1430 -1224 -1169 -1169
Administrationskostnader -893 =791 -635 -535 -449 -426 -398 -376 -323 -299
Ovriga rorelseintékter/-kostnader -52 50 13 49 18 6 -2 -3 -3 2
Rorelseresultat 1380 1272 1235 981 856 797 822 614 525 760
Finansiella intékter och kostnader -70 78 -98 -86 -100 -83 -93 61 -64 -68
Resultat efter finansiella poster 1310 1194 1137 895 756 714 729 553 461 692
Skatt -280 -258 -243 -192 -169 -145 -189 -148 -120 -182
Arets resultat 1030 936 894 703 587 569 540 405 341 510
EBITA 1613 1484 1427 1134 990 905 917 703 594 820
EBITA-marginal, % 10,9 11,5 12,0 11,6 11,2 10,8 11,5 10,4 9,5 12,1
Balansrakningar i sammandrag

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Tillgangar

Goodwill 2845 2388 1942 1572 1308 1188 822 712 514 574
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 2102 1879 1636 1445 1286 1215 888 761 555 599
Materiella anlaggningstillgangar 1618 1451 1117 971 849 741 706 657 563 554
Finansiella anldggningstillgangar 139 117 101 87 61 59 45 50 48 52
Varulager 2517 2249 1931 1617 1546 1472 1328 1183 1064 1207
Kundfordringar 2469 2292 1995 1702 1435 1411 1263 1047 901 1102
Ovriga fordringar 412 345 300 336 208 204 149 164 125 100
Likvida medel 464 332 339 357 261 243 264 219 229 223
Summa tillgangar 12566 11053 9361 8087 6954 6533 5465 4793 3999 4411
Skulder och eget kapital

Eget kapital 5168 4399 3707 3162 2626 2290 2064 1744 1644 1597
Langfristiga rantebarande skulder inklusive

pensionsforpliktelser 1569 2274 1260 1216 2201 1158 837 939 886 930
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 600 563 480 412 353 333 255 231 132 148
Kortfristiga rantebarande skulder 2724 1686 2028 1635 381 1424 1083 841 462 622
Leverantorsskulder 1081 968 848 763 602 586 556 493 424 584
Ovriga kortfristiga skulder 1424 1163 1038 899 791 742 670 545 451 530
Summa skulder och eget kapital 12566 11053 9361 8087 6954 6533 5465 4793 3999 4411

22

Indutrade | Arsredovisning 2017



Finansiella 6versikter

Kassaflodesanalyser i sammandrag

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 1514 1318 1315 970 790 720 764 616 438 619
Forandringar i rorelsekapital 40 =111 -239 -66 69 -201 -55 40 120 -129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1554 1207 1076 9204 859 519 709 656 558 490
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -236 -320 =221 -124 -206 -127 -139 =111 -90 -130
Foretagsforvarv och avyttringar -1007 -1164 -878 -585 -444 -572 -467 -684 -188 -276
Forandring av évriga finansiella anldggningstillgdngar 1 8 -1 3 1 -5 13 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1242 -1476 -1100 -706 -649 -704 -593 -795 -278 -406
Nettouppléning 116 620 303 165 88 442 134 321 -12 131
Utbetald utdelning -384 -360 -310 -282 -282 -270 -204 -172 -256 -210
Likvid for utfardade teckningsoptioner 8 - - - - - - - - -
Nyemission 95 - - - - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -165 260 -7 -117 -194 172 -70 149 -268 -79
Periodens kassaflode 147 -9 -31 81 16 -13 46 10 12 5
Likvida medel vid arets borjan 332 339 357 261 243 264 219 229 223 203
Kursdifferens 15 2 13 15 2 -8 -1 -20 -6 15
Likvida medel vid arets slut 464 332 339 357 261 243 264 219 229 223

Finansiella matt

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Langfristiga rantebarande skulder 1569 2274 1260 1216 2201 1158 837 939 886 930
Kortfristiga rantebarande skulder 2724 1686 2028 1635 381 1424 1083 841 462 622
Likvida medel -464 -332 -339 -357 -261 -243 -264 -219 -229 -223
Réntebarande nettoskuld 3829 3628 2949 2494 2321 2339 1656 1561 1119 1329
Nettoskuldsattningsgrad, % 74 82 80 79 88 102 80 90 68 83
Rantetackningsgrad, ggr 211 16,5 14,6 12,2 8,9 9,0 8,9 9,4 7,6 10,4
Soliditet, % 41 40 40 39 38 35 38 36 41 36
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,1 2,2 1.8 1.9 2,1 2,3 1.6 2,0 1,6 1,5

Avkastningstal

Operativt kapital genomsnitt, MSEK 8444 7491 6537 5324 4894 4078 3680 3605 3211 2484
Avkastning pa operativt kapital, % 19 20 22 21 20 22 25 19 18 33
Eget kapital genomsnitt, MSEK 4746 3976 3440 2818 2377 2113 1849 1672 1602 1337
Avkastning pa eget kapital, % 22 24 26 25 25 27 29 24 21 38

Antal anstéllda
Medelantal 6156 5495 4978 4418 4151 3939 3778 3420 3122 2728

Antal vid drets slut 6545 5705 5107 4578 4218 4086 3807 3444 3040 3269
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Finansiella 6versikter

Nyckeltal per aktie

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Aktiekurs per 31 december, SEK 223,60 183,00 160,17 10400 8950 6567 6100 7733 4500 22,08
Borsvarde per 31 december, MSEK 27011 21960 19220 12480 10740 7880 7320 9280 5400 2650
Utdelning, SEK 3,75Y 3,20 3,00 2,58 2,35 2,35 2,25 1,70 1,43 2,13
Resultat fore utspadning, SEK 8,54 7,80 7,44 5,87 4,89 4,74 4,50 3,39 2,84 4,25
Resultat efter utspadning, SEK 8,53 7,78 7,44 5,87 4,89 4,74 4,50 3,39 2,84 4,25
Utestdende antal aktier, '000 120799 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 120457 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120617 120251 120094 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
Antal aktiedgare per 31 december 9816 10518 7965 5970 6038 5721 5025 5388 5369 4577
Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 233,10 191,00 162,77 106,50 90,83 76,50 79,67 7800 51,00 49,67
Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 167,10 136,23 103,50 80,33 66,00 58,33 51,17 44,83 23,17 21,25
Direktavkastning?), % 1,7 1,7 1,9 2,5 2,6 3,6 3,7 2,2 3,2 9,7
Eget kapital, SEK 42,64 36,58 3086 2633 21,86 19,07 17,18 14,52 13,70 13,31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 12,90 10,06 8,97 7,53 7,16 4,33 591 5,47 4,65 4,08

1 Styrelsens forslag for 2017.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Indutrade presenterar i arsredovisningen nyckeltal som kom-
pletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Indutrade anser att dessa nyckeltal ger
vardefull information till intressenter da de majliggdr utvardering

av koncernens prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld,
investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar koncernens

forvarvsintensiva affarsmodell.

Avkastning pa operativt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt operativt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat rullande 12 manader divide-
rat med genomsnittligt eget kapital per
manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsatt-
ningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv (Earnings Before
Interest, Tax and Amortisation). EBITA &r verk-
samhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.
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EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget
dividerat med utestdende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad
somingariforvarv och avyttringar av dotter-
bolag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pad samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte ses som en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presen-
teras definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld
och beraknad villkorad képeskilling vid forvarv
minus likvida medel.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintdkter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).
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Kva rta I save rs i kt Finansiella 6versikter

Nettoomsattning 2017 2016

MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 1729 461 415 452 401 1537 415 389 397 336
Flow Technology 2393 613 615 617 548 2231 580 531 591 529
Fluids & Mechanical Solutions 1859 474 441 487 457 1558 445 385 404 324
Industrial Components 2924 831 719 706 668 2501 690 596 649 566
Measurement & Sensor Technology 1456 387 340 385 344 1171 338 295 297 241
Special Products 4537 1178 1116 1115 1128 3997 1040 990 991 976
Moderbolag & koncernposter =51 -12 -13 -13 -13 -40 -9 -10 -12 -9

14847 3932 3633 3749 3533 12955 3499 3176 3317 2963

EBITA 2017 2016
MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 179 43 53 51 32 124 29 42 38 15
Flow Technology 205 52 60 57 36 168 38 35 55 40
Fluids & Mechanical Solutions 233 52 57 64 60 199 54 48 56 41
Industrial Components 324 96 81 79 68 265 76 67 72 50
Measurement & Sensor Technology 254 65 58 74 57 177 51 51 45 30
Special Products 618 133 158 153 174 597 144 142 159 152
Moderbolag & koncernposter -200 -142 -17 -20 =21 -46 -1 -8 -20 -17
1613 299 450 458 406 1484 391 377 405 311

EBITA-marginal 2017 2016
MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 10,4 9,3 12,8 11,3 8,0 8,1 7,0 10,8 9,6 4,5
Flow Technology 8,6 8,5 9,8 9,2 6,6 7,5 6,6 6,6 9,3 7.6
Fluids & Mechanical Solutions 12,5 11,0 12,9 131 131 12,8 12,1 12,5 13,9 12,7
Industrial Components 1,1 11,6 11,3 11,2 10,2 10,6 11,0 11,2 1M1 8,8
Measurement & Sensor Technology 17.4 16,8 17.1 19,2 16,6 151 151 17.3 15,2 12,4
Special Products 13,6 11,3 14,2 13,7 15,4 14,9 13,8 14,3 16,0 15,6
10,9 7.6 12,4 12,2 11,5 11,5 11,2 11,9 12,2 10,5
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Indutrade AB (publ), organisationsnummer 556017-9367,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2017.

Verksamheten
Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system och
tjanster med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer till indu-
strin. Genom att ha god kunskap om kundernas system och pro-
cesser i kombination med hog teknisk kompetens, ska Indutrade
vara den mest vardeskapande samarbetspartnern for saval
kunder som leverantérer.

Koncernen har under aret varit organiserad i sex affars-
omraden: Engineering & Equipment, Flow Technology, Fluids
& Mechanical Solutions, Industrial Components, Measurement
& Sensor Technology och Special Products. Verksamheten har
under 2017 bedrivits i cirka 200 dotterbolagi 31 lander fordelade
over fyra varldsdelar. Indutrade-aktien &r noterad pa Nasdaq
Stockholm.

Utveckling under aret

Marknadslaget har varit stabilt under aret. Efterfragan i Europa
har utvecklats vél, i synnerhetialla nordiska lander samt i Benelux
och Tyskland. Storbritannien och Schweiz har haft en ndgot sva-
gare utveckling. Orderingadngen avseende ventiler for kraftgene-
rering har forbattrats mot slutet av aret. For bolagen inom marin-
segmentet ar affarslaget fortsatt utmanande.

Orderingang, nettoomséttning och resultat
Orderingangen under rékenskapsaret uppgick till 15051 (13 004)
MSEK, en 6kning med 16 procent. Jamforbara enheter dkade med
6 procent, forvarv bidrog med 9 procent och valutakursférand-
ringar paverkade orderingdngen positivt med 1 procent. Fér samt-
liga afféarsomraden 6kade orderingangen foér jamforbara enheter
under aret.

Nettoomsattning och EBITA-marginal

MSEK
15000
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3000

2013 2014 2015 2016 2017

B Nettoomsattning, MSEK == EBITA-marginal, %
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Under aret 6kade nettoomsattningen med 15 procent till 14 847
(12 955) MSEK. Jamforbara enheter 6kade 5 procent, forvarv
bidrog med 9 procent och valutakursforandringar paverkade
nettoomsattningen positivt med 1 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella tillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under aret till 1 613 (1 484)
MSEK, en 6kning med 9 procent. Jamférbara enheter 6kade med
8 procent, forvarv bidrog med 10 procent, omstrukturering paver-
kade negativt med 9 procent och valutakursférandringar hade en
marginell paverkan. EBITA-marginalen minskade och uppgick till
10,9 (11,5) procent. Bruttomarginalen for koncernen som helhet
minskade nagot och uppgick till 33,4 (33,6) procent.

Flertalet bolag i koncernen har utvecklats positivt under aret
med 6kad fakturering och hégre marginaler. Detta har tillsam-
mans med tillskott fran genomférda forvary motverkat ett mycket
svagt resultat fér bolagen inom marin-segmentet hanforligt till
laga volymer och omstruktureringskostnader. Omstrukturerings-
kostnaderna avser Sander Meson-gruppen och har belastat
rorelseresultatet pa koncernniva med 132 MSEK, dar 72 MSEK &r
relaterat till nedskrivning avimmateriella tillgdngar och 60 MSEK
relaterat till dvriga omstruktureringskostnader. Leveranser av ven-
tiler for kraftgenerering har ocksa varit lagre an under 2016. EBITA
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 1 745 MSEK,
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 11,8 procent. Under
heldret dvertréffade fem av koncernens sex affarsomraden kon-
cernens mal om en EBITA-marginal dverstigande 10 procent.

Finansnettot uppgick till =70 (-78) MSEK. Skatt pa arets resultat
uppgick till =280 (-258) MSEK, motsvarande en skattebelastning
pa 21 (22) procent. Arets resultat kade med 10 procent till
1030 (936) MSEK. Resultatet per aktie fore utspadning tkade
med 9 procent till 8,54 (7,80) kronor.

EBITA och avkastning pa operativt kapital
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B EBITA, MSEK == Avkastning pa operativt kapital, %
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Lonsamhet, finansiell stillning och kassafléde
Avkastning pa operativt kapital uppgick till 19 (20) procent och
pa eget kapital till 22 (24) procent.

Det egna kapitalet uppgick till 5 168 (4 399) MSEK och solidite-
tentill 41 (40) procent. Likvida medel uppgick till 464 (332) MSEK.
Dérutoéver fanns outnyttjade kreditloften om 2 752 (2 854) MSEK.
Den rantebarande nettoskulden vid periodens slut uppgick till
3829 (3 628) MSEK. Nettoskuldsattningsgraden vid utgdngen av
perioden var 74 (82) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 554
(1207) MSEK for helaret. Kassaflodet efter nettoinvesteringari
immateriella och materiella anlaggningstillgangar, exklusive fére-

Forvaltningsberattelse

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

MSEK
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tagsforvary, uppgick till 1318 (887) MSEK. 2002 2008 2015 2005 2017
Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvary, upp-
gick till 236 (320) MSEK. Avskrivning av materiella anldaggningstill-
gangar uppgick till 206 (178) MSEK. Investeringar i féretagsforvarv
uppgick till 957 (996) MSEK. Darutéver har villkorad kdpeskilling
avseende tidigare ars forvarv utbetalats med 50 (168) MSEK.
s ]

Affarsomraden
Nyckeltal per affarsomrade

Engineering & Fluids & Mechanical Industrial Measurement &

Equipment Flow Technology Solutions Components Sensor Technology Special Products

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1729 1537 2393 2231 1859 1558 2924 2501 1456 1171 4537 3997
EBITA, MSEK 179 124 205 168 233 199 324 265 254 177 618 597
EBITA-marginal, % 10,4 8,1 8,6 7.5 12,5 12,8 1M1 10,6 17,4 151 13,6 14,9
Avkastning pa operativt
kapital, % 33 24 20 17 18 19 21 20 17 13 19 22
Medelantal anstéllda 539 526 700 680 696 620 749 695 1491 1315 1970 1649

Nettoomsattning per affarsomrade, %

Engineering &
Equipment 12%

Special
Products 30%

Flow
Technology 16%

Fluids &
Mechanical
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Measurement
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Technology 10%

Industrial Components 20%
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Férvaltningsberéattelse

Engineering & Equipment

Engineering & Equipments verksamhet utgérs av saval
komponentfdrsélining som specialanpassning, samman-
sdttning och installation av produkter fran olika leveran-
térer. Verksamheten bedrivs framst i Finland.

2% ¥ [12% ”

Nettoomsattningen 6kade under aret med 12 procent till
1729 (1 537) MSEK. For jamfoérbara enheter var det en
okning med 10 procent och valutakursférandringar paver-
kade nettoomsattningen positivt med 2 procent.

Affarsomradet har huvuddelen av sin omsattning i
Finland. Affarslaget for affarsomradet har varit positivt
med god efterfragan inom de flesta kundsegment. Fler-
talet verksamheter inom affarsomradet visar ocksa fortsatt
positiv resultatutveckling.

EBITA 6kade med 44 procent till 179 (124) MSEK mot-
svarande en EBITA-marginal om 10,4 (8,1) procent.

Andel av omsittning

Nettoomsiattning per geografisk marknad, %

Finland I 92%

Benelux [| 2%
Tyskland | 2%
Sverige | 1%
Osteuropa | 1%
Ovrigt i 2%

0 20 40 60 80 100

Nettoomsiattning per kundsegment, %

Bygg & Infrastruktur [ 23%
Verkstad [I— 22%

vA/Vs ——— 19%
Papper & Massa [ 6%
Energi I 6%
ovig: R 25%
0 5 10 15 20 25

Nettoomsiattning per produktomrade, %

Hydraulik &
It sy | 22%
Matteknik I 18%
Ventiler I 1a%
Service [N 9%

Fastelement/
Elektronik/ind facrar D~ 8%
Ovrigt I 29%

0 5 10 15 20 25 30

28

Flow Technology

Flow Technology erbjuder komponenter och system fér att
styra, mdta, évervaka och reglera fléden. | affédrsomradet
ingar bolag med olika specialiteterinom industriell flédes-
teknik.

6% * |16% *

Nettoomsattningen tkade under aret med 7 procent till
2393 (2 231) MSEK. Forjamforbara enheter var 6kningen
4 procent, férvarv bidrog med 3 procent medan valuta-
kursforandringar paverkade nettoomsattningen margi-
nellt.

Efterfragan har varit stabil under dret for flertalet av
affdrsomradets enheter.

Marknadsférhallandena fér Sander Meson-gruppen,
som ar verksamma inom marinsegmentet, har under en
langre tid varit utmanande. Under det fjarde kvartalet
togs beslut om att genomféra ett antal atgarder for att
aterstalla lbnsamheten. Atgarderna har lett till omstruktu-
reringskostnader som belastat rorelseresultatet med
132 MSEK. Kostnaderna har i sin helhet redovisats pa
koncernniva.

EBITA 6kade med 22 procent till 205 (168) MSEK och
EBITA-marginalen nadde 8,6 (7,5) procent.

Pro-Flex AS, Norge, forvarvades under aret.

Andel av omséttning

Nettoomsittning per geografisk marknad, %
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Fluids & Mechanical Solutions

Fluids & Mechanical Solutions erbjuder hydrauliska och
mekaniska komponenter till industrin i Norden och Balti-
kum. Viktiga produktomraden ér filter, hydraulik, verktyg
& transmission, industrifiddrar, ventiler, VA-produkter, stal-
konstruktioner, kompressorer, produktmdrkning samt
konstruktionsplaster.

Andel av orderingang

13% ” |12% *

Andel av omsittning

Nettoomséattningen 6kade under aret med 19 procent

till 1859 (1 558) MSEK. For jamforbara enheter uppgick
okningen till 6 procent, férvarv bidrog med 13 procent och
valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen
marginellt.

Affarslaget har varit stabilt under aret och majoriteten
av affarsomradets bolag rapporterar en god utveckling av
resultat och marginaler.

EBITA 6kade med 17 procent till 233 (199) MSEK och
EBITA-marginalen nadde 12,5 (12,8) procent.

Nettoomsiattning per geografisk marknad, %
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Forvaltningsberiattelse

Industrial Components

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tek-
niskt kvalificerade komponenter och system for produktion
och underhall samt medicinteknisk utrustning. Produkterna
aristor utstrdckning férbrukningsvaror.

20% * 1 20% *

Nettoomsattningen ckade under aret med 17 procent

till 2924 (2 501) MSEK. Jamforbara enheter 6kade med

7 procent och forvarv bidrog med 10 procent. Valutakurs-
forandringar hade en marginell paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

Efterfragan har varit god under dret med stark tillvaxt i
bade orderingdng och fakturering. Flertalet av affarsomra-
dets bolag hade ocksa hogre resultat och marginaler.

EBITA 6kade med 22 procent till 324 (265) MSEK mot-
svarande en EBITA-marginal pa 11,1 (10,6) procent.

MaxxVision GmbH, Tyskland, Wennerstrom Ljuskontroll
AB, Sverige, och Elma Instruments A/S, Danmark, har for-
varvats under aret.

Andel av omséttning

Nettoomsittning per geografisk marknad, %
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Férvaltningsberéattelse

Measurement & Sensor Technology

Measurement & Sensor Technology erbjuder konstruktions-
6sningar, métinstrument, matsystem och sensorer fér olika

branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pa

avancerade tekniklésningar och egen utveckling, konstruk-

tion och tillverkning.

Andel av orderingang Andel av omséttning

9% " 110%

Nettoomsattningen 6kade under aret med 24 procent till
1456 (1 171) MSEK. For jamfoérbara enheter uppgick
okningen till 15 procent, forvarv bidrog med 9 procent och
valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
marginellt.

Inom affarsomradet finns bolag med egen tillverkning
och egna produkter och med en relativt hég andel projekt-
affarer och darfor varierar orderingang och fakturering
mellan manader och kvartal. Efterfragan har varit stabil
under aretinom de flesta segment och geografiska mark-
nader. Omsattningsokning hari kombination med bra
marginaler bidragit till en hog resultatniva.

EBITA 6kade med 44 procent till 254 (177) MSEK mot-
svarande en EBITA-marginal pa 17,4 (15,1) procent.

RS Technics BV, Nederldnderna, har férvarvats under
aret.

Nettoomsiattning per geografisk marknad, %
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Special Products

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter,
konstruktionslésningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomradet ingar
bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter.

Andel av orderingang Andel av omsittning

30% %|30% M

Nettoomsattningen 6kade under aret med 14 procent till
4537 (3997) MSEK. For jamforbara enheter var det en
okning med 1 procent, den forvarvade tillvaxten uppgick
till 13 procent och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen marginellt.

Affarslaget har varit stabilt under aret for de flesta av
bolagen inom affarsomradet. Dock har vasentligt lagre
fakturering och dkade kostnader for ett av de stdrre bola-
geninom kraftgenerering/energisegmentet paverkat
resultatet negativt. Positivt var dock att samma bolag hade
en starkt forbattrad orderingang avseende ventiler for
kraftgenerering under slutet av aret. Affarssituationen for
de schweiziska bolagen har varit fortsatt utmanande och
har bidragit till svagare resultatnivaer.

EBITA dkade med 4 procent till 618 (597) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 13,6 (14,9) procent.

Sunflower Medical Ltd, Ellard Ltd, Young Black Ltd,
Storbritannien, Turenfabrik Safenwil AG, Schweiz, Tube-
workx B.V., Tradinco B.V., Nederlanderna, och Inovatools
Group, Tyskland, har forvarvats under aret.

Nettoomsittning per geografisk marknad, %
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Forvarv

Forvarv aren naturlig del av Indutrades verksamhet och
ettvasentligtinslag i var strategi for tillvaxt. Vi haller en
hog férvarvstakt och normalt sett forvarvar vi tio eller
fler bolag perar.

De bolag viforvarvar ar valskotta och framgangsrika
med en val definierad marknad. Bolagen har dessutom
teknisk nischkompetens. De har en vél fungerande och
motiverad ledning som préglas av entreprenorskap och
som vill fortsatta sitt engagemang aven efter férvarvet.
Vihar en decentraliserad styrningsmodell med stort
sjdlvbestammande i bolagen.

Indutrade har ingen exit-strategi, utan agerar som
langsiktig dgare.

Den geografiska spridningen &r stor och vid 2017 ars
utgang agde vibolagi31lander. Av historiska skél har vi
storst verksamhet i Sverige och Finland. Utanfor dessa
bada marknader &r den primara strategin att starka var
position pa marknader dér viredan &r etablerade.

Under 2017 férvarvades tolv bolag med en samman-
lagd omsattning pa 1,3 miljarder kronor.

Januari

Forvaltningsberattelse

Forvarv under 2017

Omsattning Antal
Tilltrade Forvarv Tillhor affarsomrade mkr?  anstillda”

Measurement & Sensor
Januari RS Technics BV Technology 20 12
Januari Sunflower Medical Ltd ~ Special Products 50 45
Februari Ellard Ltd Special Products 100 39
Mars Turenfabrik Safenwil AG  Special Products 70 23
April Pro-Flex AS Flow Technology 100 28
April MaxxVision GmbH Industrial Components 80 10
Wennerstrom
Juli Ljuskontroll AB Industrial Components 110 23
Juli Elma Instruments A/S Industrial Components 180 40
Juli Young Black Ltd Special Products 110 29
Juli Tubeworkx B.V. Special Products 50 20
November  Inovatools Group Special Products 330 193
December  TradincoB.V. Special Products 70 30
Summa 1270 492
1) Bedémd &rsomséattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet.
Juli November

RS rscrmacs sy

RS Technics utvecklar och tillverkar kundspecifika sensorer for matning
avtemperatur, tryck och fukthalt. Bolaget har dven egen utveckling och
tillverkning av elektroniksystem kopplat till matning och styrning.

sunflower &

MEDICAL FURNITURE
Contemporary Cirical Solutons

Februari

Ellard tillverkar och mark-
nadsfor drivsystem, motorer
och styrsystem samt till-
behor till dorrar och portar
till industriella och kom-
mersiella applikationer.

Arsredovisning 2017 |

Sunflower Medical ar en ledande brittisk tillverkare av sjukvardsutrust-
ning. Bolagets produktportfolj stracker sig fran medicindoseringsskap till
specialutrustning fér undersékningsrum.

WLK &r ett teknikforsaljningsbolag
specialisierat pa belysningskompo-
nenter och ljusstyrning. Erbjudan-
det omfattar styr- och reglerutrust-
ning, ljuskallor, driftdon och kom-
ponenter till belysningsarmaturer.

G

Inovatools ar en till-
verkare av verktyg for
skarande bearbetning.
Erbjudandet arinriktat
pa solida hardmetall-
frésar och hardmetall-
borrar. Kunderna finns
inom allman verkstads-
industri, flygplansindu-
stri, fordonsindustri och

Indutrade

Mars

Tiirenfabrik Safenwil tillverkar olika typer
av dorrar sdsom inner- och ytterdérrar,
brandskyddsdorrar och sakerhetsdorrar.

==
u:-- >

April

ProFlex ar ett teknikforsaljnings-
bolag som levererar slangar och
kopplingar till den norska industrin.

MaxxVision ar ett teknikforsaljnings-
bolag som erbjuder bildbehandlings-
teknik for industri och visuell kom-
munikation, sdsom kameror, linser
och belysning, till exempel for
kvalitetskontroll i tillverkning.

MaxxVision®

Elma Instruments &r ett teknikfor-
saljningsbolag som erbjuder test-
och matinstrument fran ledande
tillverkare till kunder pa den skan-
dinaviska marknaden.

INSTRUMENTS

Juli

Young Black ar ett teknikforsalj-
ningsbolag som séljer ett brett
sortiment av fastelement, pneuma-
tiska verktyg, kompressorer, slangar
och kopplingar till brittisk industri
och byggforetag.

OUNG
BLAC|

verktygsindustri.
Inovalools @

Tubeworkx tillverkar nischade ror-
komponenter till industrin. Bolaget
omarbetar raka ror till avancerade
komponenter genom bdéjning,
svetsning och kallformning.

Tubeworkx

T tube our technology

December

Tradinco Instruments
utvecklar, tillverkar och
distribuerar test- och kali-
breringsutrustning samt
sensorer for industriella
kunder och laboratorier.
Bolaget ar specialiserat pa
matning av tryck, tempera-
tur och elektricitet. De glo-
bala kunderna finns inom
en mangd olika branscher,
till exempel elektronik,
kemi, kraftproduktion och
medicinteknik.

Tradinco

Instruments
The Calibration Com pany
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Férvaltningsberéattelse

Risker och riskhantering

Indutrade &r exponerat for ett antal risker som kan ha storre eller
mindre betydande paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i

huvudsak som faktorer som paverkar Indutrades méjligheter att
na uppstallda mal.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka koncernen bade
positivt och negativt. Detta betyder att vid en gynnsam utveckling
av risken eller om riskhanteringen lyckas beméstra risken pa ett
bra satt kan maluppfyllelsen bli battre an forvantat. Pa sa satt

innehaller riskerna dven majligheter for Indutrade. Exempel
pa detta ar konjunktur och kundbeteenden samt variationer
i marknadspris.

Indutrade bedrev vid utgdngen av 2017 verksamheti 31 lander,
i fyra varldsdelar, genom fler 4n 200 bolag. Denna spridning till-
sammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort
antal leverantérer inom olika teknikomraden begrénsar de affars-
massiga riskerna.

Risk

Riskhantering

Konjunkturférandringar

Indutrades verksamhet ar beroende av kundernas inkdp och
investeringar och paverkas av konjunkturférandringar.

Effekten av konjunktursvangningar inom specifika branscher och geografiska
marknader minskas tack vare att koncernen ar verksamtinom manga olika
branscher och geografier. Likasa har férdelningen mellan férséljning av OEM-
komponenter, forbrukningsvaror, underhallsprodukter, investeringsvaror samt
service en utjamnande effekt.

Utflyttning av verksamheter

Utflyttning av industriproduktion till ldagkostnadslander férekommer
pa marknader dér Indutrade ar verksamt.

Utflyttning har haft en begransad inverkan pa Indutrade da koncernen valt att
fokusera pa kunder med repetitiva behov i branscher med exempelvis hog
automatisering och/eller stora initiala investeringar, vilka inte tenderar att flytta ut.

Konkurrens fran lagkostnadslander

Pa Indutrades marknader marks en 6kning av produkter fran
lagkostnadslander.

For att motverka effekter av denna konkurrens erbjuder Indutrade produkter och
tjianster med hogt teknikinnehall, hog serviceniva samt kvalificerad teknisk
rddgivning. Indutrade stravar ocksa efter att etablera ett nara samarbete med
kunden genom att komma in redan i planerings- och utvecklingsstadiet dar
medarbetarna kan bidra med sitt kunnande i olika processer.

Operativ risk

Koncernen drivs med tva huvudinriktningar; dels bolag med
industriell teknik-férsaljning, dels bolag med egentillverkade
produkter. Fér bolagen som a&r handelsforetag finns risken att ett
agentur-forhallande kan komma att upphora, till exempel vid en
strukturférandring i leverantérsledet.

Att ett agenturforhallande kan upphora ar en naturlig del i ett agenturforetags
verksamhet och det finns en erfarenhetinom organisationen att hantera detta.
Indutrade har ett 100-tal handelsbolag med nagra huvudagenturer per bolag,
kompletterade med ett antal mindre agenturer. Det stora antalet agenturer gor
attingen enskild agentur star for en avgérande ekonomisk risk ur koncernens
perspektiv. Risken for att storre kunder ska vélja att ga forbi agenturledet och
handla direkt av producenterna begrénsas genom att kunderna vardesatter den
tekniska kunskap, tillgdnglighet och leveranssakerhet som ett lagerhallande lokalt
teknikforséljningsbolag tillhandahéller. Indutradebolagen tillhandahaller &ven
eftermarknadstjanster som till exempel service.

Foérandringar i leverantorsledet

Det finns alltid en risk att leverantorer gar fran ett samarbete med ett
teknikforsaljningsbolag till egen forséljning.

Indutrade moter detta genom att valja leverantérer som ser ett samarbete med
Indutrade som den mest I6nsamma forséljningsmetoden. Stabila leverantors-
samarbeten ar en av parametrarna som varderas vid Indutrades forvarv av bolag.
For att sakerstalla att de bolag som forvarvas inte forlorar produktagenturer far
bolagets huvudleverantorer ge sitt samtycke till forvarvet.

Beroende av nyckelpersoner

Risken for kompetenstapp hojs vid foretagsforvarv.

| forvarvsstrategin ingar att bolagens nyckelpersoner ska vara val motiverade

att fortsatta driva bolaget dven efter forvarvet. For att attrahera och behalla
nyckelpersoner arbetar Indutrade ocksa med kontinuerlig kompetensutveckling
och sérskilda ledarutvecklingsprogram.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov férsvaras eller fordyras.

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn forfallo-
struktur, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning. Detta skapar
forutsattningar for att vidta nodvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder
om sa skulle behdvas. Indutrade har en central ansats avseende koncernens
finansiering. | princip all extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan
finansierar koncernens dotterbolag i lokala valutor.
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Forvaltningsberattelse

Risk

Riskhantering

Réanterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga férandringar i
rantenivaer far en alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto
och resultat.

Indutrade stravar efter att uppna en god spridning av ranteforfall for att undvika
att stora lanevolymer ar foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférand-

ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK:

e Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen
harin- och utbetalningar i utlandska valutor.

e Omrékningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen
genom utldndska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar exempelvis da
dotterbolagen importerar produkter for forsaljning pa den inhemska marknaden.
Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det &r mojligt genom anvandning
avvalutaklausuler i kundkontrakt och genom forséljning i samma valuta som
inkop. I vissa fall anvands terminskontrakt.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotterbolag till

valutor.

koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sékras for narvarande inte.

Miljo

Nio av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig
elleranmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. | de utland-
ska dotterbolagen bedriver tre bolag verksamhet med motsva-
rande tillstands- eller anmalningsplikt. Inget av koncernens bolag
arinvolveratinagon miljorelaterad tvist.

Implementering av uppférandekod

Indutrade har en uppférandekod som omfattar miljohansyn, halsa
och sékerhet, affarsetik, medarbetarrelationer, manskliga rattig-
heter och samhéllspaverkan. Koden géller for samtliga med-
arbetare och dotterbolagen hariuppdrag attimplementera upp-
férandekoden pa det satt som passar deras respektive verksam-
heter. Medarbetarna kan vélja att anonymt rapportera avvikelser
fran uppforandekoden eller misstankar om andra oegentligheter

Incitamentsprogram

LTI 2014

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att infora ett
incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande sammanlagt hogst
460 000 teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Indutradekoncernen.
Aktier kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram
till och med fredagen den 18 maj 2018.

LTI2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 attinfora ett
incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hogst
704 000 teckningsoptioner i tva serier riktat till ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Indutradekoncernen.
Aktier kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram

via en etablerad visselblasarfunktion.

Medarbetare

Vid arets slut var antalet medarbetare 6 545 (5 705) och medel-
antalet anstallda var 6 156 (5 495). 492 medarbetare har till-
kommit genom forvarv.

Utestaende incitamentsprogram

till och med fredagen den 20 maj 2022.

Antal Prisper  Ursprunglig Omraknad Antal Antal
tecknade Motsvarande Andelav  tecknings- tecknings- tecknings- utnyttjade nytecknade
Utestaende program optioner antal aktier  tot.aktier  option, kr kurs, kr kurs, kr optioner aktier  Teckningsperiod
2017/2022, Serie 526000 526000 0,4% 15,0 2449 - - - 27 april2020-20 maj 2022
2017/2022, Serielll 60000 60000 0,0% 13,4 276,8 - - — 27 april 2020-20 maj 2022
2014/2018, Serie 257500 772500 0,6% 15,2 356,3 118,8 240300 720900 11maj2017-18maj2018
2014/2018, Serie ll 27500 82500 0,1% 11,6 350,0 116,7 25900 77700 11maj2017-18maj2018
Utspadningseffekter
2017 2016
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 120457 120000
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt
till foljd av incitamentsprogram, '000 160 251
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120617 120251
Utspadningseffekt, % 0,13 0,21
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120799 120000

Arsredovisning 2017 | Indutrade
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt
under 2017 framgar av not 7. Bolagets revisorer har granskat att
de avdrsstdamman beslutade riktlinjerna foljts. Infor drsstdmman
2018 ar det styrelsens avsikt att foresld i allt vasentligt oférdndrade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
féljande forslag:

e Indutrade ska tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. Ersatt-
ningsformerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt
yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen.

e Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga samt
enkla, langsiktiga och méatbara. Ersattningen till bolagsled-
ningen ska i normalfallet besta av en fast och en rorlig del. Den
fasta lonen for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad
och baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Den rorliga
delen ska belona uppfyllelsen av tydliga malsattningar avse-
ende bolagets och respektive affarsomrades resultatniva samt
koncernens tillvaxt i enkla och transparenta konstruktioner.
Bolagsledningens rorliga ersattning ska i normalfallet inte éver-
stiga sju manadsldner och kan maximalt uppga till 20 miljoner
kronor.

® |ncitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktie-
kursrelaterade och omfatta personeriledande stéllning i bola-
getsom har en vasentlig paverkan pa bolagets resultat och till-
vaxt samt pd att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram
ska sakerstalla ett1angsiktigt engagemang for bolagets utveck-
ling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Bolaget ska
kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande befattnings-
havares forvarv av aktier eller aktierelaterade instrument. Sadan
kontant ersattning ska i normalfallet inte dverstiga 15 procent
avden fastalonen.

e Bolagsledningens icke-monetdra férmaner ska underlatta led-
ningsmedlemmarnas arbetsutférande och motsvara vad som
kan anses rimligti forhallande till praxis pa den marknad déar
respektive ledningsmedlem ar verksam.

e Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i
forhallande till vad som galler for motsvarande befattningsha-
vare pa den marknad respektive befattningshavare ar verksam
och bor baseras pa avgiftsbestamda pensionslosningar eller
félja allméan pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

e Uppsdgningslon for en medlem av bolagsledningen ska sam-
mantaget inte éverstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran
bolagets sida och 6 manader vid uppsagning frdn medlem av
bolagsledningen.

e Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstal-
lande direktoren, ekonomi- och finansdirektoren, affarsomra-
deschefer, head of group finance, forvarvs- och affarsutveck-
lingschefen, samt radgivaren till VD.

e Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslut avseende anstallningsvillkoren fér verkstallande direkts-
ren och styrelsen utvarderar arligen verkstéllande direktdrens
insatser. Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fra-
gor avseende riktlinjer for ersattning till bolagsledningen for
beslutistyrelsen. Verkstéllande direktéren samrader med
ersattningsutskottet om anstallningsvillkoren for 6vriga med-
lemmar i bolagsledningen.
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e Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer for ersatt-
ning fér bolagsledningen om det i enskilda fall finns sarskilda
skal.

Forskning och utveckling

Utveckling av egna produkter férekommer framst i tillverkande
bolag, vilka i huvudsak dterfinns i affairsomradena Measurement
& Sensor Technology och Special Products.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att ansvara for affars-
utveckling, férvary, finansiering, styrning, analys och kommunika-
tion. Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av
internfakturering av tjanster, uppgick under aret till 5 (4) MSEK.
Moderbolagets finansiella anlaggningstillgdngar utgors framst av
aktieridotterbolag. Under dret har moderbolaget forvarvat aktier
i 12 nya bolag. Moderbolaget har inte gjort nagra storre investe-
ringar i immateriella eller materiella anldggningstillgdngar. Anta-
let medarbetare den 31 december uppgick till 13 (11) personer.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Under januari—mars 2017 har ett foretagsférvarv genomforts.
For mer information, se avsnitt Forvary, not 30.

| 6vrigt har inga for koncernen vasentliga handelser intraffat
efter rapportperiodens utgang.

Framtidsutsikter

Fran 1januari 2018 &r Indutrade organiserad i atta istallet for som
tidigare sex, affarsomraden. Som en foljd av detta har lednings-
gruppen utokats. De nya affarsomradescheferna ar alla internt
rekryterade och deras internationella erfarenhet och kunskap
kommer att gora Indutrade battre rustad for internationell expan-
sion. Syftet med forandringarna ar att starka Indutrades plattform
for fortsatt Ionsam tillvaxt, att kunna bibehalla en hég forvarvstakt
och att starka formagan att utveckla vara bolag.

Forslag till vinstdisposition

MSEK
Utdelning med 3,75 SEK per aktie 453
Balanseras i ny rékning 3690
Summa 4143

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,75 kronor per aktie eller
totalt 453 MSEK. Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i
sin helhetinot 34.

Hallbarhetsrapport

Indutrades hallbarhetsrapport redovisas pa sidorna 14-19 samt
pasidan 9 dar affarsmodellen beskrivs.
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Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen “folj eller férklara”. Det innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge forklaringar dar skalen
till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2017 har Indutrade inga avvikelser att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktéren enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgartill 242 miljoner kronor fordelat pa totalt
120798 600 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor
per aktie. Samtliga aktier har lika réstvarde. Indutrade, som tidigare
var ett helagt dotterbolag till AB Industrivarden, noterades pa
Stockholmsbdérsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2017
hade Indutrade 9816 (10 518) aktiedgare. De tio stérsta dgarna
kontrollerade vid arsskiftet 63 procent av aktiekapitalet. Andelen
av aktierna som dgs av svenska juridiska personer, inkluderande
institutioner som forsékringsbolag och fonder, uppgick vid ars-
skiftet till 65 procent av aktiekapital och roster. Det utléndska
dgandet uppgick till 29 procent av aktiekapital och roster.

En aktiedgare, L E Lundbergféretagen AB med 26,1 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutrade-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar
sedanjanuari 2015 i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver

Aktiedgare via bolagsstamma

—

Revisorer

bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaibolaget. Nagra sddana forhallanden raderintei
Indutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handel i samband med import och
export av maskiner, rdvaror och hel- och halvfabrikat samt avindu-
strifornddenheter, dven som tillverkning, foretradesvis inom plast-,
mekaniska och kemiska branscher samt idka annan dérmed foren-
lig verksamhet”. Styrelsen ska besta av lagst tre och hdgst atta av
bolagsstdamma valda ledamoter. Styrelseledamaoterna utses arli-
gen pa arsstamma. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webb-
plats inom de tidsramar som géller enligt aktiebolagslagen. Att
kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Vid omréstning

pa bolagsstamma foreligger ingen begransning i rostetalet for
foretradda aktier.

Bolagsstimman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stdmman, som hallsinom sex manader efter rdkenskapsarets
utgang, faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdel-
ning, valjs styrelse och i forekommande fall revisorer och faststalls
deras arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas
beslut rérande férslag fran styrelsen och aktiedgare.

Valberedning

Ersattningsutskott

Styrelse

Revisionsutskott

Ledningsgrupp

Fluids &
Mechanical Solutions

Engineering &

Bt Flow Technology

Externaregelverk

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Indutrade

e Aktiebolagslagen

e Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
Arsredovisningslagen och IFRS

e Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

Arsredovisning 2017 | Indutrade

Industrial Components

Measurement &

Sensor Technology Speel AreelsE

Internaregelverk

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
e Bolagsordningen

® Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Uppforandekod

® Policyer
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Bolagsstyrning

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmaélt deltagande i tid har ratt att delta
i stdmman och rosta for sitt totala innehav av aktier. Aktiedgare
kan foretradas avombud. Narmare upplysningar om 2018 ars ars-
stdmma framgar av sidan 85 i arsredovisningen samt pa bolagets
hemsida.

Kallelse till drsstdmman den 26 april 2018 beraknas offentlig-
gobras den 22 mars 2018 i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Indutrades hemsida pa Internet. Av kallelsen kommer att framga
forslaget till dagordning med bland annat forslag till utdelning,
val av styrelse samt forslag till arvoden for styrelsen, fordelat pa
ordfoérande och dvriga ledamaoter, val av revisor, arvode till reviso-
rerna och forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

Arsstimma 2017
Vid &rsstdmman den 26 april 2017 var aktiedgare som represente-
rade 69,6 procent av savél roster som aktier narvarande. Fredrik
Lundberg utsags till ordférande vid stdmman. Vid stamman fram-
lades arsredovisningen och revisionsberattelsen. Styrelseordféran-
den Fredrik Lundberg ldmnade information om styrelsens arbete,
riktlinjerna for ersattning till foretagsledningen samt arbetet i revi-
sions- respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstéllande
direktéren Johnny Alvarsson ett anférande om Indutrades verk-
samhet underar 2016 och inledningenav 2017.

Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen och fore-
drog delar av revisionsberattelsen for ar 2016.

att faststalla rakenskaperna for 2016

att faststalla utdelningen till 3,20 SEK per aktie

att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet

for det gangna rakenskapsaret

att till styrelseledamoter omvalja Fredrik Lundberg, Bengt Kjell,

Ulf Lundahl, Krister Mellvé, Lars Pettersson, Katarina Martinson,

samt nyval av Bo Annvik och Susanna Campbell

att omvalja Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande

att Indutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattnings-

havare i huvudsak innebédrande att de i normalfallet ska besta av

en fast och en rorlig del, vara marknadsmassiga samt kopplade

till kompetens, ansvar och prestation, samt

e attinfora ettlangsiktigt incitamentsprogram innefattande
riktad emission och 6verlatelse av teckningsoptioner.

Arsstamman ar 2017 beslét:
[ )
[ )
[ ]
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Vid drsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare.
Enligt denna instruktion ska valberedningen infér kommande
stdmmor utgoras av representanter for fyra av de réstmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande.

Styrelsens ledamoter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av atta
ledamoter inklusive VD. Indutrade har inte faststallt nagon specifik
aldersgrans for styrelseledaméterna och inte heller nagon tids-
grans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.

Ordférande Fredrik Lundberg ar VD och koncernchefi
L E Lundbergforetagen. Vice ordférande Bengt Kjell har varit vice
VD iIndustrivarden och VD i AB Handel och Industri. Ulf Lundahl
harvaritvice VD i L E Lundbergforetagen. Krister Mellvé har haft
olika ledande befattningar inom Robert Bosch-gruppen. Lars
Pettersson har tidigare varit VD i Sandvik. Katarina Martinson
arbetar med kapitalférvaltning for familjen Lundberg. Susanna
Campbell harvarit VD i Ratos och sitter bland annat i styrelsen for
Telia Company AB. Bo Annvik ar VD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens leda-
moter aterfinns pa sidorna 40-41 i arsredovisningen. Bolagets
ekonomidirektor har varit styrelsens sekreterare fram till och med
september 2017, darefter har Mattias Karlsson, Mannheimer och
Swartling, varit sekreterare. Andra befattningshavare deltar
vid behov i styrelsens sammantraden som féredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik ar oberoende
i forhallande till Indutrade. Av ledamoterna ar Bo Annvik,

Bengt Kjell, Krister Mellvé, Ulf Lundahl och Susanna Campbell
oberoende fran Indutrades storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller
saledes kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende av bolaget dven ska vara oberoende av stérre aktie-
dgare. Endast en ledamot, Bo Annvik, har en operativ funktion

i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordelning inklusive
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesord-
ning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfar-
dat eninstruktion for verkstallande direktéren samt en instruktion
fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel
Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och forvaltning
och ska tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad sa
att bokforing, medelsférvaltning och ekonomiska forhallandeni
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar
vidare for att bolaget har en god intern kontroll och utvarderar
[6pande hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen
arocksa ansvarig for utveckling och uppféljning av bolagets stra-
tegier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar och utvarderar
|[6pande den verkstallande direktérens och den operativa ledning-
ens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna fraga varvid ingen
fran bolagsledningen narvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade
efter drsstdmman, och darutdver nér situationen sa pakallar.

Under 2017 hade styrelsen nio sammantraden inklusive konsti-
tuerande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrel-
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Narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2017

Bolagsstyrning

Oberoende

Néarvaro Néarvaro Oberoende i forhallande
M Ledamot Revisions- Erséttnings- Narvaro Revisions- Ersattnings- iforhallande till storre
©® Ordférande utskott utskott Invald styrelsemoten utskott utskott till bolaget aktiedgare”
Bo Annvik2) 2017 6/9 Nej Ja
Johnny Alvarsson2) 2004 3/9 Nej Ja
BengtKjell
(styrelsens vice ordférande) [ ] [ ] 2002 9/9 3/3 1/1 Ja Ja
Annica Bresky3) 2016 2/9 1/3 Ja Ja
Ulf Lundahl 2006 9/9 3/3 Ja Ja
Fredrik Lundberg
(styrelsens ordférande) [ ] ® 2013 9/9 3/3 1/1 Ja Nej
Krister Mellvé | ] 2012 9/9 3/3 Ja Ja
Lars Pettersson u u 2013 9/9 3/3 171 Ja Nej
Katarina Martinson ] 2015 9/9 3/3 Ja Nej
Susanna Campbell4) ] 2017 6/9 2/3 Ja Ja

1) Beddémningen avser situationen under 2017.
2) Bo Annvik eftertradde Johnny Alvarsson vid arsstamman 2017.
3) Annica Bresky avgick vid &rsstamman 2017.

4 Tlltradde som ny ledamot i styrelsen vid drsstdmman 2017 och eftertréadde Annica Bresky i revisionsutskottet.

sens arbetsordning. Fragor som styrelsen sarskilt fokuserat pa
har varit strategi-, finans-, forvarvs- och hallbarhetsrelaterade.
Som envéasentlig del i styrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade
presentationer av sina verksamheter.
Samtliga beslut under dret har fattats enhalligt av styrelsen.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden foljer
verksamheten genom I6pande kontakter med verkstéllande
direktéren och ansvarar for att évriga styrelseledamoter far till-
fredsstallande information och beslutsunderlag.

For att sékerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfors arligen, under ordférandens ledning, en utvardering
av styrelsens arbete och dess ledaméter. Under 2017 skedde utvar-
deringen genom att varje styrelseledamot fyllde i en enkat. Resul-
tatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledaméterna
som darefter diskuterade detta gemensamt vid styrelsemotet i
oktober. Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet
av utvadrderingen vid mdte med valberedningen.

Ordféranden foretrader bolagetidgarfragor.

Ersdttningsutskottet
Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslut avseende anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor avse-
ende riktlinjer for ersattning till bolagsledningen som féreldggs
arsstdmman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet
om anstallningsvillkoren fér vriga medlemmaribolagsledningen.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
riskhantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering.

Arsredovisning 2017 | Indutrade

Utskottet haller I6pande kontakt med bolagets revisor for att
sakerstalla att bolagets interna och externa redovisning uppfyller
de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar
omfattning och inriktning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet
utvarderar genomford revisionsinsats och informerar bolagets val-
beredning om resultatet av utvérderingen samt bitrader valbered-
ningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av
revisionsinsatsen.

Vid tre tillfallen under 2017 har utskottet haft genomgangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer.

Arvode till styrelsens ledamoter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt rs-
stdmmans beslut. Styrelseordféranden erhaller ett arvode om

540 000 SEK, vice ordféranden 406 000 SEK och till dvriga styrelse-
ledaméter utgar ett arvode om 271 000 SEK per ledamot. Dock
utgaringet arvode till ledamot som &r anstélld i bolag tillhérande
Indutradekoncernen. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar
ettarvode om 60 000 SEK och till ledaméter i ersattningsutskottet
utgar ett arvode om 27 000 SEK vardera. Det sammanlagda ars-
arvodet uppgar darmed till 2 442 000 SEK.

Valberedningen

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare.
Enligt denna instruktion ska valberedningen infér kommande
stammor utgodras av representanter for fyra av de réstmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som dven ska
sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Till ordférande
i valberedningen ska utses den ledamot som féretrader den
storsta aktiedgaren. Sammansattningen av valberedningen infor
arsstamman ska baseras pa dgaruppgifter per 31 augustivarje ar
och ska offentliggdras senast sex manader fore arsstdmman.
Valberedningens sammansattning infér arsstdmman 2018 offent-
liggjordes den 25 september 2017 baserat pa dgaruppgifter per
31 augusti 2017.
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Bolagsstyrning

Styrelsemoten 2017

DECEMBER Budget, utvardering av styrelsens
arbete, utvardering av VD och foretagsledning,
organisationsutveckling och ledarférsorjning,
MTN-program.

OKTOBER Erbjudande LTI 2017 Serie Il, kvar-
talsrapport januari-september, rapport fran
revisionsutskottet, rapport fran revisorerna,
rapport fran genomford internrevision,
utvardering av styrelsens arbete.

SEPTEMBER Besok av bolagen i Helsingfors,
Finland. Koncernens strategi, uppféljning
forvary, kapitalstruktur.

JULI Kvartalsrapport januari—juni.

N a
RS
O%a

Valberedningens sammanséttning
Rostandel per

Representant Agare 31aug 2017
Claes Boustedt L E Lundbergforetagen,

Valberedningens ordférande 26,2%
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 9,8%
Dick Bergqvist AMF Forsékring och Fonder 7.8%
Jonathan Schonback Handelsbanken Fonder 4,7%

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tre protokollférda méten dér man bland
annat tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete under det
gangna aret samt diskuterat styrelsens sammansattning. Val-
beredningen ska arbeta fram férslag att forelaggas arsstamman
for beslut vad avser ordférande vid stdmman, ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och
val av revisor samt principer for att utse ny valberedning.

Valberedningen har sdésom mangfaldspolicy tillampat Kodens
regel 4.1, detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt dnda-
malsenlig sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsférdelning ska
efterstravas. Arsstamman 2017 beslutade i enlighet med val-
beredningens forslag.

Genom att bland annat ta del av resultatet av den utvardering
av styrelsen som skett och utifrdn nuvarande styrelseledamoters
tillgédnglighet for omval, gor valberedningen en beddémning av
huruvida den sittande styrelsen uppfyller de krav som kommer
attstéllas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och framtida
inriktning, eller om sammansattningen av kompetenser och
erfarenheter behover andras.

Valberedningen féreslar att Katarina Martinson valjs till styrel-
sens ordforande vid drsstdamman 2018. Vidare foreslas omval av
ledamoterna Susanna Campbell, Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister
Mellvé, Lars Pettersson och Bo Annvik. Till ny styrelseledamot
féreslds Anders Jernhall.

Nuvarande ordférande Fredrik Lundberg har avbdjt omval.
Tidpunkten har bedomts Iamplig att ldmna 6ver ordférande-
skapet. Katarina Martinson har gedigen kunskap om bolaget och
borgar for kontinuitet i styrelsearbetet.

Fredrik Lundberg har 6nskat frantrada ett av sina uppdrag som
en anpassning till de riktlinjer om lamplighetsprévningar fran EBA
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FEBRUARI Bokslutskommuniké, drsredovisning,
arenden infor arsstamman, rapport fran

revisorerna och ersattningsutskottet.
MAJ Marknadslage, omvarldsanalys, rapport
fran revisionsutskottet och ersattningsutskottet,

utvardering av rapporteringen till styrelsen,
Erbjudande LTI 2017 Serie .

JA/V

MARS Beslut om arsredovisning och kallelse
till drsstamma.

APRIL Kvartalsrapport januari-mars.
Arsstamma. Konstituerande méte.
Beslut om firmateckning, faststallande
av instruktioner och policyer, val av
ersattningsutskott och revisionsutskott,
sammantradesplan.

NOS

och ESMA som trader ikraft den 30 juni 2018. Regelverket behand-
lar bland annat berékningen av det hogsta tilldtna antal uppdrag
som en styrelseledamot i ett betydande bankaktiebolag far
inneha. Fredrik Lundberg ar vice ordférande i Handelsbanken.

Katarina Martinson ar fédd 1981, civilekonom och har varit sty-
relseledamotilndutrade sedan 2015. Katarina ar styrelseledamot
i de borsnoterade foretagen L E Lundbergforetagen AB och
Husqvarna Group. Hon ar daven huvudinvesterare och styrelse-
ledamot i Fidelio Capital.

Anders Jernhall ar fédd 1970 och civilekonom. Han &r vice VD
och ekonomi- och finansdirektér i Holmen AB.

Valberedningens férslag innebdr att antalet styrelseledamoter
under kommande mandatperiod &r oférandrat atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna
40-41iarsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [6pande forvaltning, som administre-
ras av bolagets ledningsgrupp. For VDs beslutsratt betraffande
investeringar samt finansieringsfragor galler av styrelsen fast-
stallda regler.

VD
Bo Annvik arsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han ar fédd
1965 och civilekonom. Mellan aren 2012-2017 var Bo Annvik VD
for Haldex och han har tidigare arbetat i ledande befattningar
inom Volvo Cars mellan aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och
Outokumpu 2007-2011.

Bo Annvik dger 0 aktier och 140 000 teckningsoptioner.

Extern revisor
Vid &rsstdmman 2017 valdes det auktoriserade revisionsforetaget
PricewaterhouseCoopers AB (“"PwC") till revisorer for perioden till
slutet av arsstamman 2018 efter att upphandling gjorts i enlighet
med Revisorsférordningen, artikel 16.1-16.5 (EU 537/2014).

Revisorerna har I6pande kontakt med revisionsutskottet och
féretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2013 auktoriserade revisorn
Michael Bengtsson. Ersattning till revisorerna framgar av not 10
i drsredovisningen.

Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret
2017 granskats av bolagets revisorer.
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Bolagsstyrning

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrol-
len. Denna redogérelse har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden fér god intern kontroll.

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktdren och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av verksam-
hetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer
och policyer av betydelse for att skapa forutsattningar for en god
kontrollmiljé. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppférande-
kod, Ekonomisk och finansiell rapportering, Finanspolicy och
Investeringspolicy. Dessa policyer f6ljs upp och omarbetas vid
behov. Féretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans med av
styrelsen faststéllda policyer ingari koncernens ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas
for koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och
resultatuppfoljning.

Riskbeddmning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for beddm-
ning av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Denna process ar arligen aterkommande samt utvérderas av
revisionsutskottet och styrelsen.
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Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristdende och av varandra oberoende bolag av varie-
rande storlek inom olika branscher och geografierisiginnebéaren
betydande riskspridning. Riskbeddmningen har dven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningsposter for att
identifiera de omraden dar den sammanlagda risken for fel och
effekterna av dessa skulle vara stérst. De omraden som identifierats
ar framst intaktsredovisning, kundfordringar samt varulager.
Vidare sker fortldpande riskbedémningari samband med stra-
tegisk planering, budgetering, prognostisering och férvarvsaktivi-
teter, som bland annat syftar till att identifiera hdndelser pd mark-
naden eller i verksamheten som kan féranleda férandringar i till
exempel intaktsstrommar och i vardering av tillgangar eller skulder.

Kontrollaktiviteter
Koncernenvar 2017 organiserad i sex affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar férutom affarsomradeschef dven en
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controller. Controllern har en central roll f6r analys och uppfolj-
ning av affarsomradets finansiella rapportering samt for att tillse
attkoncernens policyer foljs av de bolag som ingari affarsomra-
det. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for [6pande
analys och uppfdljning av koncernens, affarsomradenas och dot-
terbolagens finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiav-
delning ansvarar dven for arbetet med den arliga rutinen for sjalv-
utvardering av den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre katego-
rier beroende pa art och omfattning av respektive bolags verksam-
het. For varje kategori av bolag har formulér for utvardering av
den interna kontrollen utformats med utgangspunktiden
genomforda riskanalysen.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2017
har fatt besvara formular for utvardering. Erhallna svar har sam-
manstallts och utvarderats per kategori av bolag och totalt for
koncernen. Som ett komplement till detta arbete har revisorerna
utfort en validering av delar av respektive bolags besvarade frage-
formular. Utover detta foljer controllers i affarsomraden och
moderbolaget upp internkontrollen via besok hos ett antal bolag
arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen och
resultatet av revisorernas validering har rapporterats till och disku-
terats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom
koncernen dér behov av forbattrade rutiner identifierats. Utvarde-
ringen av den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
ligger till grund fér kommande ars sjalvutvardering och arbetet
med att ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen, upp-
dateras |6pande och kommuniceras till koncernens bolag. System
och rutiner har etablerats for att forse ledningen med rapporter
om utveckling av resultat och finansiell stéllning i relation till bland
annat faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resul-
tat, stallning och kassafléde genom ett rapportpaket innehdllande
kommentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare [6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som
externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett marknads-
noterat bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ struktur i vilken ingar huvudsakli-
gen sma och medelstora fristdende, samt av varandra oberoende,
verksamheter med varierande forutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontroll-
system foljs regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och
moderbolagsniva. Controllers genomfor dessutom I6pande analy-
serav bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen. Dartill kommer den arliga rutinen for
sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte
ha en sarskild funktion fér internrevision.
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Styrelse och revisorer

VD och koncernchefiLE Lundbergféretagen
Fodd 1951

Utbildning Civilingenjor, civilekonom,
ekondrhc, tekndrhc

Tidigare erfarenhet VD och koncernchef
iLE Lundbergféretagen.

Ovriga styrelseuppdrag Ordférande i
Holmen, Hufvudstaden och Industrivarden,
vice ordférande i Svenska Handelsbanken.
LedamotiSkanska och LE Lundbergféretagen.

Antal aktier 31 575000
(via LE Lundbergféretagen)

"
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Fodd 1973

Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD Ratos. Olika
befattningarinom McKinsey och Alfred Berg
Fondkommission.

Ovriga styrelseuppdrag Ordférande

i Rohnisch Sportswear, Ljung & Sjéberg och
investeringskommittén Norrsken.
LedamotiTelia Company och Nalka Invest.

Antal aktier 2000

Egeninvesteringsverksamhet
Fodd 1954

Utbildning Diplomerad HHS Stockholm

Tidigare erfarenhet tf VD Industrivarden, VD
Handel och Industri, vice VD och Head of Investment
Industrivarden, Chef Corporate Finance Securum,
Senior Partner och grundare Navet, Auktoriserad
revisor.

Ovriga styrelseuppdrag Ordférande i Hemfosa
Fastigheter och SSAB. Ledamotilndustrivarden,
ICA Gruppen och Pandox med flera.

Antal aktier 60000

‘—lhk
Fodd 1952

Utbildning Jur kand och civilekonom

Tidigare erfarenhet Vice VD och VD:s
stallforetradarei LE Lundbergforetagen, VD
Ostgéta Enskilda Bank, Sverigechef Danske Bank,
VD Danske Securities.

Ovriga styrelseuppdrag Ordférandei Fidelio
Capital, Ramirent, Attendo och SHB Regionbank
Stockholm. LedamotiHolmen och Eltel.

Antal aktier 12000
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Arbetar med kapitalforvaltning
for familjen Lundberg

Bolagsstyrning

Fodd 1949
Utbildning Civilekonom

Fodd 1981 Tidigare erfarenhet Olika ledande befattningar
Utbildning Civilekonom, Handelshogskolan inom Robert Bosch gruppen.
Stockholm

Tidigare erfarenhet Analytiker Handelsbanken
Capital Markets, Vice President Strategas Research
Partners LLC, New York, Analys av investerings-
strategierinvestmentresearch, International
Strategy & Investment Group, New York.

Ovriga styrelseuppdrag Ledamotil E
Lundbergféretagen, Fastighets ABLE Lundberg,
Fidelio Capital, Husqvarna, Byggnads AB Karlsson
& Wingesjo, Lundbergs Kapitalforvaltning och
AniCura.

Antal aktier 31575000
(via LE Lundbergforetagen)

Ovriga styrelseuppdrag LedamotiModular
Management.

Antal aktier 45000

Fodd 1954

Utbildning Civilingenjor Uppsala Universitet,
fildrh cUppsala Universitet

Tidigare erfarenhet VD och koncernchef
Sandvik AB, Sandvik Materials Technology,
Sandvik Tooling och Sandvik Coromant.

Ovriga styrelseuppdrag Ordférande i KP
Komponenter A/S. LedamotiHusqvarna, Indu-
strivarden, LE Lundbergforetagen och Festo AG.

Antal aktier 2 100

VD och koncernchef
Fodd 1965
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD Haldex, ledande
befattningarinom Volov Cars, SKF och Outokumpu.

Ovriga styrelseuppdrag Ledamot i Handel och
Industri AB.

Antal aktier0
Antal optioner 140000

Revisorer PricewaterhouseCoopers AB
Michael Bengtsson Ovriga revisionsuppdrag i noterade bolag:
Auktoriserad revisor Bure, Sweco, Nobina, Invisio Communication och Eniro.
Fodd 1959. Ovriga revisionsuppdragi stérre onoterade bolag:
Revisorilndutrade sedan 2013. Perstorp och Carnegie.
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Koncernledning
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Bo
Annvik

VD och koncernchef
Fodd 1965

Anstalld sedan 2017
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD Haldex,
ledande befattningarinom Volvo
Cars, SKF och Outokumpu

Antal aktier 0
Antal optioner 140 000

Peter

Eriksson

Radgivare till VD
Fodd 1953
Anstélld sedan 1995

Utbildning Gymnasieingenjor,
marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenhet
VD och deldgare Alnab,
forsaljningschef Alnab

Antal aktier 44 150
Antal optioner 10000

Jonas

Halvord

Forvarvs- och affarsutvecklingschef
Fodd 1961

Anstalld sedan 2018

Utbildning Civ Ek

Handelshogsskolan Goteborgs
Universitet, Gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet Director
Mergers & Acquisitions SKF
Group, VD Provexa AB, VD Svenska
Skumslacknings AB

Antal aktier 0
Antal optioner 12000

Senior Vice President
Engineering & Equipment

Fodd 1967

Anstélld sedan 2006
Utbildning MBA,
gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet

VD Kontram Oy, VD Maansahko
Oy, forsaljningschef Kontram Oy,
exportchef Kalmar Industries Oy
Antal aktier 5760

Antal optioner 17 000

Gote
Mattsson

Senior Vice President
Fluids & Mechanical Solutions

Fodd 1955
Anstalld sedan 1999

Utbildning Civilekonom,
managementutbildning

Tidigare erfarenhet

VD och deldgare Industri Belos,

VD J Sérling, controller Transventor-
koncernen, vice VD Parator

Antal aktier 16 200
Antal optioner 24000

Susann

Nyberg

Finanschef

Fodd 1963

Anstalld sedan 2012
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet Group
Controller Addtech,
managementkonsult KPMG,
ekonomichefsbefattning

inom Telia, ekonomichefs- och
controllerbefattningarinom SKF
Antal aktier 5938

Antal optioner 12000

Joakim

Skantze

Senior Vice President
Industrial Components

Fodd 1967
Anstélld sedan 2016

Utbildning Civilingenjor elektroteknik,
ekonomi- och managementutbildning

Tidigare erfarenhet Venture Manager
Traction, VD Gnosjo Plast, affarsomrades-
chefoch deldgare Schneidler Grafiska,
senior konsult Accenture.

Antal aktier 0
Antal optioner 12000

Patrik

Stolpe

Senior Vice President
Measurement & Sensor Technology

Fodd 1965
Anstélld sedan 2015

Utbildning Hogskole-
ingenjor elektronik, industriell
marknadsféring

Tidigare erfarenhet
Affarsomradeschef Xylem,
VD Lorentzen & Wettre

Antal aktier 5521
Antal optioner 12000
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Morgan

O’'Brien

Senior Vice President
Flow Technology

Fodd 1961
Anstalld sedan 1992

Utbildning Dip Applied Science /
Instrument Physics

Tidigare erfarenhet VD ESI
Technologies Ltd

Antal aktier 174
Antal optioner 12000

Peter

Rowlands

Senior Vice President UK
Fodd 1968
Anstalld sedan 2009

Utbildning M.Eng in Materials
Science and Technology, MBA

Bolagsstyrning

Markus

Ruedin

Senior Vice President DACH

Fodd 1965

Anstalld sedan 2011

Utbildning M.A. HSG Economics

Tidigare erfarenhet Divisions
controller Clariant, medlem av
ledningeni Clariant

Antal aktier 0
Antal optioner 3000

Robert
Timmer

Senior Vice President Benelux
Fodd 1969
Anstalld sedan 1994

Utbildning B. Sc. Mechanical
engineering, studierinom business

Tidigare erfarenhet VD Precision och management

Products Ltd, VD TelesisEagle Ltd,
Group Operations Manager Edward
Pryor & Son Ltd

Antal aktier 0

Antal optioner 1000

Tidigare erfarenhet Forséljnings-
chefHitmaB.V., VD Aluglas B.V., VD
Hitma Group B.V.

Antal aktier 0
Antal optioner 6 000

Forandringar
i koncernledningen

2017-2018

Fran och medden 1januari 2018 har
Indutrade en ny organisation bestdende
av atta affairsomraden och en utékad
ledningsgrupp. De nya medlemmarna
avledningsgruppen ar Robert Timmer,
Markus Riedin, Morgan O'Brien och
Peter Rowlands.

Patrik Johnson har anstallts som ekonomi-
och finansdirektor. Han eftertrader

Jan Ohman som ldmnade sin tjanst som
ekonomi- och finansdirektorifebruari
2018. Patrik Johnson ar civilekonom

och har bland annat varit ekonomi- och
finansdirektor for Seco Tools och Sandvik
Machining Solutions. Han tilltradder den
1april 2018. Susann Nyberg ér tillférord-
nad ekonomi- och finansdirektor fram till
dess att Patrik Johnson tilltrader sin tjanst.
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Finansiell redovisning

Resultatrakning koncernen

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 14847 12955
Kostnad for salda varor -9881 -8607
Bruttoresultat 4966 4348
Utvecklingskostnader -178 -156
Forsaljningskostnader -2463 -2179
Administrationskostnader -893 =791
Ovriga rérelseintékter 5 107 154
Ovriga rérelsekostnader 5 -159 -104
Rorelseresultat 4,7,8,9,10 1380 1272
Finansiella intakter 11 51 59
Finansiella kostnader 12 -121 -137
Resultat efter finansiella poster 1310 1194
Inkomstskatt 14 -280 -258
Arets resultat 1030 936

Resultat, hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 1029 936
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 8,54 7,80
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 8,53 7,78
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, ‘000 120457 120000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ‘000 120617 120251
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 3,75 3,20

Rapport 6ver totalresultat koncernen

MSEK Not 2017 2016

Arets resultat 1030 936

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 17 25
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -4 -5
Arets omréakningseffekt 2 103

Poster som inte kan aterfdras i resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster 23 1 -15
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 0 3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 16 111
Summa totalresultat fér perioden 1046 1047

Totalresultat, hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 1045 1047

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0

44 Indutrade | Arsredovisning 2017



Balansrdkning koncernen

Finansiell redovisning

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2017 2016 MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 242 240
Goodwill 2845 2388 Reserver 158 143
Agenturer, kundrelationer etc 1683 1446 Balanserad vinstinkl arets resultat 4751 4006
Varumarken 251 279 Summa eget kapital hanférligt till
Program, licenser etc 60 53 moderbolagets aktiedgare 5151 4389
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 108 101 Innehav utan bestdmmande inflytande 17 10
Summa immateriella Summa eget kapital 5168 4399
anldggningstillgangar 15 4947 4267 Langfristiga skulder
Materiella anléggningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 22 1285 1993
Byggnader och mark 884 803 Andra langfristiga skulder 2 4
Maskiner 403 357 Pensionsforpliktelser 23 284 281
Inventarier 320 285 Uppskjutna skatteskulder 14 586 549
Pagaende nyanladggningar och forskott Ovriga avsattningar 24 12 10
avseende materiella anldggningstillgangar 11 6
X N X K Summa langfristiga skulder 2169 2837
Summa materiella anldggningstillgangar 16 1618 1451
Kortfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar T .
Kortfristiga rantebadrande skulder 22 2724 1686
Finansiella tillgdngar som kan séljas 17 15 15
. o ) Leverantorsskulder 1081 968
Langfristiga fordringar 18 22 19
Aktuella skatteskulder 192 127
Uppskjutna skattefordringar 14 102 83 -
Ovriga kortfristiga skulder 557 465
Summa finansiella anlaggningstillgangar 139 117
Upplupna kostnader och forutbetalda
Summa anlaggningstillgangar 6704 5835 intakter 25 675 571
Omséttningstillgangar Summa kortfristiga skulder 5229 3817
Varulager 9 25077 2249 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12566 11053
Kundfordringar 20 2469 2292
Aktuella skattefordringar 32 18 Information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar
Ovriga kortfristiga fordringar 252 189 avnot26och 27.
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 21 128 138
Likvida medel 28 464 332
Summa omsattningstillgangar 5862 5218
SUMMA TILLGANGAR 12566 11053
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Finansiell redovisning

Rapport 6ver forandringar i eget kapital koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Aktie- Balanserad bestammande Summa eget
MSEK kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 40 20 3643 3703 4 3707
Totalresultat
Arets resultat - - 936 936 0 936
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 25 - 25 - 25
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -5 - -5 - -5
Aktuariella vinster/forluster - - -15 -15 - -15
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 3 3 - 3
Arets omrakningseffekt - 103 - 103 0 103
Summa totalresultat - 123 924 1047 0 1047
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av bolag med innehav utan bestimmande inflytande - - - - 6 6
Forvérv avinnehav utan bestdmmande inflytande - - -1 -1 0 -1
Fondemission 200 - -200 - - -
Ldmnad utdelning avseende 2015 - - -360 1 -360 0 -360
Summa transaktioner med aktiedgare 200 - -561 -361 6 -355
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2017 240 143 4006 4389 10 4399
Totalresultat
Arets resultat - - 1029 1029 1 1030
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument = 17 = 17 = 17
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -4 - -4 - -4
Aktuariella vinster/forluster - - 1 1 - 1
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 0 0 - 0
Arets omrakningseffekt = 2 = 2 0 2
Summa totalresultat - 15 1030 1045 1 1046
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av bolag med innehav utan bestimmande inflytande - - - - 6 6
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - -2 -2 - -2
Ldmnad utdelning avseende 2016 - - -384 2 -384 0 -384
Nyemission 2 - 93 95 - 95
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - 8 8 - 8
Summa transaktioner med aktiedgare 2 = -285 -283 6 =277
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2017 242 158 4751 5151 17 5168

) Utdelning per aktie avseende 2015 uppgick till 3,00 kr.

2) Utdelning per aktie avseende 2016 uppgick till 3,20 kr. Foreslagen utdelning per aktie avseende 2017 uppgar till 3,75 kr.
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Finansiell redovisning

Kassaflodesanalys koncernen

MSEK Not 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1380 1272
Justering for
Avskrivningar och nedskrivningar 8,15,16 536 411
Justering av villkorade koépeskillingar 30 -30 -32
Nettovinst vid forsaljning av verksamheter, materiella anlaggningstillgangar och aktier 4 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 37 28
Betald skatt -351 -299

Féréndring av rérelsekapital

Varulager -38 -45
Kundfordringar 21 -71
Leverantorsskulder 28 10
Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto 29 -5
Erhallna rantor 10 8
Betalda rantor -56 -65
Ovriga finansiella poster -16 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1554 1207

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag och verksamheter 30 -1007 -1164
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 30 - 0
Forvarv av materiella anléggningstillgangar 16 -216 -306
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 16 15 14
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -35 -28
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgangar 1 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1242 -1476

Finansieringsverksamheten

Upptagande avlan 29 5027 4724
Amortering av 1an 29 -4911 -4104
Utbetald utdelning -384 -360
Nyemission 95 -
Likvid for utfardade teckningsoptioner 8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -165 260
Arets kassaflode 147 -9
Likvida medel vid arets borjan 332 339
Kursdifferenser i likvida medel -15 2
Likvida medel vid arets slut 29 464 332
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Finansiell redovisning

Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 5 4
Bruttoresultat 5 4
Administrationskostnader 4 -79 -64
Rorelseresultat 7.8,9,10 -74 -60
Finansiella intakter 1" 79 97
Finansiella kostnader 12 -92 -107
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 753 664
Resultat efter finansiella poster 666 594
Erhallna koncernbidrag 694 605
Lédmnade koncernbidrag -64 -66
Forandring av periodiseringsfond -36 =55
Overavskrivningar pé inventarier 0 0
Resultat fore skatt 1260 1078
Inkomstskatt 14 -114 -92
Arets resultat 1146 986
Rapport over totalresultat moderbolaget
MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 1146 986
Ovrigt totalresultat
Postersom senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 10 12

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -2 -3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 8 9
Summa totalresultat for perioden 1154 995
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Balansriakning moderbolaget

Finansiell redovisning

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2017 2016 MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Program och licenser 15 0 0 Aktiekapital 32 242 240
Reservfond 5 5
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 16 1 1 247 245
Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Overkursfond 105 4
Andelarikoncernbolag 17 5392 4564 Fond for verkligt varde 3 11
Langfristiga fordringar 18 12 14 Balanserad vinst 5895 2293
Uppskjutna skattefordringar 14 4 6 Arets resultat 1146 986
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5408 4584 4143 3272
Summa anlaggningstillgangar 5409 4585 Summa eget kapital 4390 3517
Omséttningstillgangar Obeskattade reserver
Kortfristiga fordringar Periodiseringsfond 589 553
Fordringar hos koncernbolag 4468 3838 Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Ovriga fordringar 23 >0 Summa obeskattade reserver 589 553
Forutbetalda kostnader och upplupna . L
intakter 21 5 6 Langfristiga skulder
. X Langfristiga rantebarande skulder 22 1065 1807
Summa kortfristiga fordringar 4496 3894
Andra langfristiga skulder - 2
Likvida medel 28 0 0
Pensionsforpliktelser 23 15 15
Summa omséttningstillgangar 4496 3894
gstimgang Uppskjutna skatteskulder 14 5 1M
SUMMA TILLGANGAR 9905 8479 . .
Summa langfristiga skulder 1085 1835
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebadrande skulder 22 2535 1538
Leverantorsskulder 5 1
Skulder till koncernbolag 1175 961
Ovriga kortfristiga skulder 25 20
Aktuella skatteskulder 80 37
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 25 21 17
Summa kortfristiga skulder 3841 2574
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9905 8479
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Information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar

avnot 26 och 27.

49



Finansiell redovisning

Rapport over forandringar i eget kapital moderbolaget

. Fond fér Balanserad
MSEK Aktiekapital Reserver  Overkursfond verkligt varde vinst Summa

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 40 5 4 -20 2853 2882

Totalresultat
Arets resultat - - - - 986 986

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - 12 - 12
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - -3 - -3
Summa totalresultat - - - 9 986 995

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2015 - - - - -360" -360
Fondemission 200 - - - -200 -
Summa transaktioner med aktiedgare 200 - - - -560 -360
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2017 240 5 4 -1 3279 3517

Totalresultat
Arets resultat = = = = 1146 1146

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - 10 - 10
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -2 - -2
Summa totalresultat - - - 8 1146 1154

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2016 = = = = -3842) -384
Nyemission 2 - 93 - - 95
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - 8 - - 8
Summa transaktioner med aktiedgare 2 - - - -384 -281
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2017 242 5 105 -3 4041 4390

) Utdelning per aktie avseende 2015 uppgick till 3,00 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2016 uppgick till 3,20 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2017 uppgar till 3,75 kr.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

MSEK Not 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 74 -60
Justering for
Avskrivningar och nedskrivningar 8,15,16 0 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 1 0
Betald skatt -76 72

Férdndring av rérelsekapital

Kundfordringar 0 0
Leverantorsskulder 4 1
Ovriga rérelserelaterade tillgadngar och skulder, netto -399 -563
Erhallna rantor 47 53
Betalda rantor -44 -53
Erhéllna koncernbidrag och utdelningar 1292 1247
Ovriga finansiella poster -13 -8
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 738 545

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 17 -689 -960
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 - -
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar 1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -688 -961

Finansieringsverksamheten

Upptagande avlan 5015 4718
Amortering av Ian -4784 -3971
Utbetald utdelning -384 -360
Nyemission 95 -
Likvid for utfardade teckningsoptioner 8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 387
Arets kassaflode 0 -29
Likvida medel vid arets borjan 0 29
Likvida medel vid arets slut 28 0 0
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Noter

Beloppinoterna ari MSEK daringet annatanges.

Foljande symboler och mvisarvilka beloppinoternasom
aterfinnsiresultat- alternativt balansrékningen.

~

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmén information

Indutradekoncernen marknadsfoér och saljer komponenter, system
och tjanster med hégt teknikinnehall till industrininom utvalda
nischer. Verksamheten bedrivs i cirka 200 dotterbolagi31lander.
Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2005. Kon-
cernen harvarit organiseradisex affarsomraden fram till och med
den 31 december 2017.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.

Denna arsredovisning har den 23 mars 2018 godkants av styrelsen
for offentliggérande. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den
26 april 2018.

Overgripande redovisningsprinciper och nya standarder redovisas
nedan. Ovriga vdsentliga redovisningsprinciper redovisas i anslutning
till respektive not.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattatsienlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU samti enlighet med RFR 1 och Arsredovisningslagen.
Tillgdngar och skulder har redovisats till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) samt finansiella tillgangar
som kan séljas, som varderats till verkligt varde.

Att uppratta rapporterioverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad avbeddmning eller sdédana omraden dar antaganden och
uppskattningar arav vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges nedan under avsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden
forredovisningsandamal.

Standarder, dndringar och tolkningar som

géller fran och med 1 januari 2017

Det finnsinte ndgra nya av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-
uttalanden som artillampliga pa Indutrade eller ger en vasentlig
effekt pa koncernens resultat och stallning 2017. Inga nyutkomna
IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Standarder, andringar och tolkningar som

géller fran och med 1 januari 2018

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder, den nya IFRS-standarden

forintaktsredovisning, har antagits av EU och tradde i kraft 1 januari

2018.1FRS 15 har ersatt IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal.
Effekter hos Indutrades dotterbolag har kartlagtsi ett projekt som

inleddes 2016. Inga materiella avvikelserjamfért med tidigare stan-
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darder har framkommit och ingen justering av éppningsbalanserna
for 2018 har gjorts.

Indutrades intakter bestartill vervagande delen av forséljning av
varor som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Forsaljningen redovi-
sas som intakt nar kontrollen for varorna overfors, vilket vanligtvis
intréffar narvarornalevereras till kunden. Leverans sker narvarorna
hartransporterats till den specifika platsen, riskerna for foraldrade
eller férkomna varor har éverforts till kunden och kunden har
antingen accepteratvarornaienlighet med avtalet, tidsrymden for
invandningar motavtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva
bevis forattalla kriterier for acceptans har uppfylits.

Vissa avtal inkluderar tjanster, t ex. installation av en produkt. Om
installationen kan utforas aven annan leverantor redovisas tjansten
som ettseparat prestationsdtagande. | detta fall fordelas transak-
tionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa deras fri-
staende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende forsaljningspris
inte ar direkt observerbart, uppskattas priset baserat pa en férvan-
tade kostnader plus en vinstmarginal.

lettfatal fall forekommerintakter fran service/underhallsavtal.
Dessaintakter redovisas linjart éver kontraktets 16ptid.

Volymrabatter till kunder arvanligt forekommande och reducerar
intdkterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas for-
vantade varde ochintdkten redovisas endastiden utstrackning som
det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar.

Garantier forekommer och bestar till den allt 6vervdgande delen
av "assurance”-typ, dvs. garantin utgorinte ett separat prestations-
atagande och paverkar darmed inte intaktsredovisningen, utan redo-
visas som kostnad respektive avsattning. Returratt for kunden fore-
kommer endast i mycket begransad omfattning i koncernen.

Ettfatal bolag arbetar med storre projekt och uppfyller kraven for
attredovisa over tid. Uppskattningar gallande intakter, kostnader
eller fardigstallandegraden av projekt revideras om omstandighe-
terna férandras. Okningar eller minskningari bedémda intakter eller
kostnader som beror pd en andrad uppskattning redovisas i resultat-
rékningeniden period som omstéandigheterna som gav anledning
till revisionen blev kanda.

I fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid over-
enskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/tjansterna som
levererats Overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om
betalningarna verstiger de levererade tjansterna, redovisas en
avtalsskuld.

Koncernen férvantarsiginte att ha nagra avtal dartiden mellan
overldmningen avvarorna eller tjansterna till kunden och betal-
ningen fran kunden overstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar kon-
cerneninte transaktionspriset for effekterna av en betydande finan-
sieringskomponent.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiellainstrument, som antagits av EU och tradde i kraft
1januari 2018, ersatter storre delen avIAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IFRS 9 hanterar klassificering, vardering
ochredovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor nya
regler for sakringsredovisning.

Standarden introducerar en ny modell fér nedskrivning av finan-
siella tillgangar som baseras pa forvantade forluster och inte som tidi-
gareilAS 39, isamband med att en forlusthandelse intraffat. Den nya
standarden underlattar ocksa for fler sékringsstrategier att kvalifi-
cera forsakringsredovisning. Nar det galler nedskrivningar ar det
framst kundfordringar som berors for Indutrades del. Indutrades
kundforluster har under aren varit mycket begransade och effekterna
avIFRS 9 érinte vasentliga. Ingen justering har gjortsi 6ppnings-
balansernafor2018.
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Not 1 fortsattning

Standarder, dndringar och tolkningar som

galler fran och med 1 januari 2019

Den nya leasingstandarden IFRS 16, som har antagits av EU, ersatter
nuvarande IAS 17. Standarden innebar forandringar framforallt for
leasetagaren genom att uppdelningen av leasingavtal i operationell
och finansiell leasing tas bort. Tillgangar och skulder hanforliga till
allaleasingavtal, med ndgra undantag, ska redovisas i balansrak-
ningen. | resultatrakningen redovisas ranta och avskrivningaristallet
forleasingkostnader. Ett projekt pagar for att analysera effekterna.
De upplysningar som ldmnas i not 9 Operationella hyres- och leasing-
avtal gerenindikation pa omfattningen av de avtal som finns for nar-
varande. Indutrade kommer attimplementera den nya standarden
fran och med 1jaunari 2019.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt utdvar bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderasi
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverforstill koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den dag dé det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av
verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder. | képeskillingen
ingar aven verkligtvarde pa allatillgangar eller skulder som aren f6ljd
av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Transaktionskost-
naderisamband med forvarvredovisas direktidrets resultatsom
ovrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt
varde av villkorad képeskilling redovisas denna i rorelseresultatet.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulderiett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen.

Forvarje forvarvavgor koncernen om innehav utan bestémmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till innehavets propor-
tionella andel av verkligt varde pad identifierbara nettotillgdngar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller till verkligt varde, vilket
innebar att goodwill dven redovisas pa innehav utan bestammande
inflytande (full goodwill). Efterfoljande forvarv upp till 100 procent
redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Goodwill vérderas initialt till det belopp varmed den totala
képeskillingen ochinnehav utan bestdammande inflytande dverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande redovisas
i Eget kapital.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalasinom tolv manader raknat fran balansdagen.

Omrakning av utléndsk valuta

Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernenarvarderadeidenvaluta somanvandsiden ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen arverksamt (funktionell
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valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar

moderbolagets funktionellavaluta och rapporteringsvaluta. Resultat

ochfinansiell stélining for alla koncernféretag som harenannan

funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omréaknas till koncernens

rapporteringsvaluta enligt foljande:

e tillgdngar och skulder for dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagskurs,

e intakter och kostnader for resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs for aret och

e allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt total-
resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varvav en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
hosdennaverksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposter i utléandsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligtde valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer vid omrakning eller realisering
avsadana transaktioner samtvid omrakning av monetaratillgangar
och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resul-
tatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sékringar som
uppfyllervillkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av net-
toinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omréakning eller reali-
sering av rorelsetillgangar/-skulder redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad medan kursdifferenser som uppkommer vid
betalning av finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiell
intakt/kostnad.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resulta-
tet. Det galler framst provning av behovet av nedskrivning av good-
will och férmansbaserade pensionsataganden. Antaganden och upp-
skattningar utvarderas [6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och férvantningar pa framtida handelser, som anses rimliga under
radande forhallanden.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebar att moderbolagetiarsredovisningen for den juridiska perso-
nen skatillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldagg som ska géras
fran IFRS.

Andelarikoncernforetag redovisasi moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget paverkar en forandring av skuld
forvillkorad képeskilling vardet avandelaridotterbolag. En villkorad
kopeskilling redovisasi moderbolaget da forpliktelsen ar saker eller
sannolik till sin forekomst.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositioner
ienlighet med alternativregeln i RFR 2.
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Risker och riskhantering

Redovisningsprincip

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen féljande finansiella instrument:
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder, upplaning,
villkorade képeskillingar och derivatinstrument.

Leverantérsskulder

Da Indutrades leverantorsskulder i normalfallet har en kvarva-
rande livslangd pa under 6 manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
ochvarderastill verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa denvinst eller forlust
som uppkommer vid omvardering beror pd om derivatetidentifie-
rats som ett sakringsinstrument och, om sa ar fallet, karaktaren
hos den post som sékrats. Koncernen identifierar vissa derivat som
sakring av en sarskild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang
eller skuld eller en mycketsannolik prognostiserad transaktion
(kassaflodessakring). Se vidare under Kassaflodessakring nedan.
Koncernens évriga derivat utgors av terminskontrakt. Reali-
serade och orealiserade vinster och forluster till f6ljd av forand-
ringariverkligtvarde ingariresultatrakningen for den period da
de uppstar. Vinster och forluster avseende flédesterminer rubri-
ceras som ovriga rorelseintakter/-kostnader och resultateffek-
ten avterminer for sakring avlan redovisas bland finansiella
intakter och kostnader.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen av forandringariverkligt varde pa ett deri-
vatinstrument som identifierats som kassaflddessakring och
som uppfyllervillkoren fér sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivaten redovisas
i resultatrakningen pa samma rad och vid samma tidpunktsom
densékrade posten.

Indutrade anvander till viss del ranteswappar for att sakra
upplaningtill rorlig ranta. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den effektiva delen redovisasi6vrigt totalresultat, medan
denineffektiva delen redovisas omedelbartiposten rantekost-
naderiresultatrakningen. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterforstill resultatrakningen i de perioder da den sakrade pos-
ten paverkar resultatet, till exempel nar den prognostiserade
rantebetalning som arsakrad dgerrum. Den vinst eller forlust
som hanforsig till den effektiva delen av ranteswappar, redo-
visas da i posten rantekostnaderiresultatrakningen.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre férvantas ske
overfors den ackumulerade vinst eller forlust, som tidigare redo-
visats isakringsreserven via ovrigt totalresultat, omedelbart till
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I denna kategoriingar finansiella tillgangar som inte ar derivat
och som hanférts till denna kategorivid forvarvstillfallet eller
inte har klassificeratsinagon annan kategori. Deingarianlagg-
ningstillgdngar om inte koncernen har fér avsikt att avyttra till-
gangeninom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har
endast obetydligainnehav. Skillnaden mellan redovisat varde
och verkligt varde bedoms som ovasentlig.
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Marknadsrisker

Indutradekoncernens verksamhet bedrevs vid utgangenav 2017 31
lander. Den geografiska spridningen tillsammans med ett stort antal
kunder och produkter ger enrelativt begransad riskexponering och
konjunkturkanslighet. Koncernen drivs med tva huvudinriktningar;
dels handelsforetag med industriell teknikférsaljning, dels bolag
med egentillverkade produkter.

Forbolagen som ar handelsféretag finns risken att ett agenturfor-
hallande kan komma att upphora, detta kan till exempel ske vid en
strukturférandring ileverantorsledet. Att detta sker aren naturlig del
i ettagenturféretags verksamhet och detfinnsen erfarenhetinom
organisationen att hantera detta. Indutrade har ett hundratal han-
delsféretag med nagra huvudagenturer per bolag, kompletterade
med ettantal mindre agenturer. Det stora antalet agenturer gor att
ingen enskild agentur star for en avgérande ekonomisk risk ur kon-
cernens perspektiv.

Risken for att storre kunder ska vélja att ga forbi agenturledet och
handla direkt av producenterna begrénsas genom att kunderna var-
desatter den tekniska kunskap, tillganglighet och leveranssakerhet
som ettlagerhallande lokalt teknikforsaljningsbolag tillhandahaller.
Indutradebolagen tillhandahaller &ven eftermarknadstjanster som
till exempel service.

Finansiella risker

Indutradekoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

e Finansieringsrisk

e Ranterisk

e Valutarisk

e Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy. Policyn
faststaller bolagets finansiella strategi och interna ansvarsfordelning.
Policyn reglerar ocksa bland annat hur finansiering, likviditetsforvalt-
ning och valutarisk hanterasinom koncernen samtvilka begrans-
ningar som ska beaktas avseende motparter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov férsvaras eller fordyras. For att begransa finansierings-
risken efterstravar koncernen en jamn férfallostruktur, en god likvidi-
tetsreserv, samten diversifierad upplaning. Detta skapar forutsatt-
ningar for att vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgar-
derom saskulle behévas.

Indutrade haren central ansats avseende koncernens finansiering.
I princip all extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan
finansierar koncernens dotterbolag, saval i som utanfor Sverige,
ilokala valutor. Cash pooler finns etablerade i Sverige, Finland, Norge,
Danmark, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien.

Indutrade harsedan 2014 ett foretagscertifikatprogram. Ramen
iprogrammet ar2 000 MSEK.

Moderbolaget hade vid arsskiftet externa rantebarande skulder
till ett belopp av motsvarande 3600 (3 345) MSEK. Motsvarande
belopp fér koncernen uppgick till 4 009 (3 679) MSEK. Koncernens
rantebdrande nettoskuld var vid arsskiftet 3 829 (3 628) MSEK.

Koncernen hade vid arsskiftet 464 (332) MSEK i likvida medel samt
2752 (2854) MSEK i outnyttjade kreditl6ften. Av koncernens rante-
barande lan forfaller 30 procent av det totala beloppet till betalning
senare an 31 december 2018. Foren mer detaljerad analys 6ver [6p-
tid, se beskrivning av koncernens rantebarande skulderinot 22.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till
enrimlig kapitalkostnad. Koncernens mal ar att nettoskuldsattnings-
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Not 2 fortsattning

graden, definierad som rantebarande skulder minus likvida medel i
forhallande till eget kapital, normaltinte ska 6verstiga 100 procent.
Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden till 74 (82) procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringarirante-
nivaer faren alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och
resultat. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar lopte huvuddelen av
koncernens|an med rorlig ranta.

Moderbolaget haringatt tva kontrakt om attsdkra 400 MSEK av
denupplaning som artill rorlig ranta, till ranta bunden i fem ar. Bada
kontrakten forfaller 2018. Resultatrakningen belastas av skillnaden
mellan bunden och rorlig ranta. Varderingen av ranteswapparna har
under aret resulteratienvinstikoncernen pa 10 (13) MSEK fore skatt
som tagits till dvrigt totalresultat. Imoderbolaget blev det en motsva-
rande vinst pa 10 (12) MSEK.

Med utgangspunktfran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents héjning av rantenivan pa helarsbasis ge cirka 37 (35) MSEK
ihogre rantekostnader, detta utan hansyn tagen till lanens rante-
bindningstid. Med hansyn tagen till ranteswappar skulle effekten
bli cirka—33 (-31) MSEK. Resultat efter skatt skulle paverkas med
—26 (-24) MSEK.

I nedanstaende tabell visas aterstaende kontraktstid till forfall
inklusive ranta forlan, leasingataganden och villkorade képe-
skillingar. Leverantdrsskulder harinormalfallet en 16ptid pd under
sexmanader.

Forutnyttjad checkrakning och beviljad kreditse not 22.

Forfallotidpunkt for lan, leasingataganden och villkorade
kopeskillingar, inkl. ranta:

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Forfallotidpunkt ar 2017 1716 1558
Forfallotidpunkt ar2018 2746 929 2549 820
Forfallotidpunkt ar2019 717 545 575 507
Forfallotidpunkt ar 2020 57 20 5 5
Forfallotidpunkt ar 2021 516 508 501 501
Forfallotidpunkt ar 2022 eller
darefter 19 15 - -
Summa upplaning
inkl rénta, MSEK 4055 3733 3630 3391

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursforand-

ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK:

® Transaktionsexponering uppstarsom ett resultat avatt koncernen
harinbetalningar och utbetalningariutlandska valutor.

e Omrakningsexponering uppstarsom ettresultat av att koncernen
genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska
valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagenimporterar produkter fér forsaljning pa deninhemska mark-
naden och/eller séljer produkteriutlandsk valuta. Eliminering av
valutakurseffekter gors salangt det ar mojligt genom anvandning av
valutaklausulerikundkontrakt och genom forséljning isammavaluta
som inkopet sker. | vissa fall anvands terminskontrakt. Indutrade
bedomerdarfor atttransaktionsexponeringen arbegransad.

I koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto 1 (12) MSEK i rorelseresultatet och med netto -1 (2) MSEK i
finansnettot.
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Finansiell redovisning

Avseende transaktionsexponeringen hade Indutrade per 31 decem-
ber2017 en nettoexponering om 45 (150) MSEK i utlandsk valuta.
Se fordelningen mellan valutornainedanstaende tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

2017 2016

Koncernen lokal lokal

MSEK valuta SEK valuta SEK
usbD 6,2 52 9,6 87
EUR 3,8 38 4,7 45
DKK 4,2 6 4.3 6
CHF -0,7 -6 -0,7 -6
Ovriga valutor -18 -3
GBP -2,4 =27 1.9 21
Summa 45 150

Vid arsskiftet fannsikoncernen utestdende terminskontrakt for att
reducera valutariskeniframtida floden. Samtliga kontrakt forfaller
inom 12 manader. En marknadsvardering av utestaende terminskon-
trakt perden 31 december 2017 harresulteratienicke realiserad
vinst pa 6 (10) MSEK fore skatt som tagits till vrigt totalresultat.

Terminskontrakt

Koncernen

MSEK 2017 2016
usb 198 121
SGD 22 6
SEK 17 27
EUR 6 80
AUD 1 3
GBP = 26
Summa 244 263

Darutoéver har moderbolaget sékrat utestaende fordringar pa och
skulder till dotterbolag, villkorade kopeskillingar och férvantade
utdelningar enligt nedanstaende tabell. Fordringar pa dotterbolag
har 6kat under aret.

Terminskontrakt

Moderbolaget

MSEK 2017 2016
EUR 1341 1131
GBP 1030 822
CHF 148 160
DKK 103 77
PLN 22 22
NOK 17 38
SGD 15 3
RUB 2 7
Summa 2678 2260

Alla kontrakt forfallerinom 15 manader.

55



Finansiell redovisning

Not 2 fortsattning

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotter-
bolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras ej. Vid
arsskiftet uppgick nettoinvesteringen i utlandska dotterbolag till
belopp enligttabellen nedan. Det fanns dven nettoinvesteringari
andravalutor bade 2017 och 2016 men dessa ar inte vasentliga.

Nettoinvestering i utldandska dotterbolag

2017 2016

Koncernen lokal lokal

Nettoexponering i miljoner valuta SEK valuta SEK
EUR 203 2003 153 1462
GBP 81 904 69 776
DKK 525 695 459 591
NOK 480 480 378 399
CHF 26 222 20 180
Summa 4304 3408

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procents férandring avvardet pa den svenska kronan gentemot
andravalutor resulterarien arlig positiv/negativ effekt (vid férsvag-
ning/forstarkning av den svenska kronan) motsvarande cirka 104 (90)
MSEK pa nettoomsattningen samt cirka 9 (7) MSEK pa resultatet efter
skatt. Effekten pa det egna kapitaletvid 1 procents férandring skulle
uppga till 44 (35) MSEK.

Kund- och motpartsrisk
Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av likvida
medel, dels som motpartsrisker i samband med utnyttjandetav ter-
minskontrakt. Dessa risker begransas genom att utnyttja motparter
som argodkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs
att betalninginte erhdlls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk.
Inom Indutrade hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella
affarerna avrespektive dotterbolag. Indutrades exponering mot
enskilda kunder ar liten och riskspridningen bedéms vara god. Ingen
enskild kund svarar fér mer an 3 procent (3) av koncernens forsalj-
ning. Indutradekoncernen bedriver verksamhetifleralander vilket
leder till att kreditriskexponeringen sprids pa flera geografiska omra-
den. Forforsaljning och resultat per geografiskt omrade, se not 3.
Aldersanalys, reserv for osakra kundfordringar och kundforluster,
senot 20.

Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt

varde, utifran hur klassificeringen i verkligt varde hierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar och skulder (niva 1).

2. Andraobserverbara data fortillgangar eller skulder an noterade
priserinkluderadeiniva 1, antingen direkt (dvs som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

3. Datafortillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs ej observerbara marknadsdata) (niva 3).
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Koncernens tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde
den 31 december 2017

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa

Tillgangar

Finansiella tillgangar som kan saljas - - 14 14

Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 5 - 5
Skulder

Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 5 - 5
Villkorade koépeskillingar - - 185 185

Koncernens tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde
den 31 december 2016

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa

Tillgangar

Finansiella tillgangar som kan saljas - - 15 15

Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 0 - 0
Skulder

Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 18 - 18
Villkorade kopeskillingar - - 129 129

Derivatinstrument bestar av valutaterminskontrakt och rante-
swappar. Inga 6verféringar har skett mellan niva 2 och 3 under aret.
Tillgangariniva 3 bestariallt vasentligt avinnehav av aktier och
andelariicke noterade bolag. Verkligt varde anses vara lika med
anskaffningsvardet. Fér merinformation se not 17. Villkorade kdpe-
skillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats som bedomts
marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej I6pande for
forandringarimarknadsrantan da denna effekt bedéms som ova-
sentlig. Lang- och kortfristiga lan [6peri allt vasentligt med rorlig
rantavarforverkligt varde ar lika med redovisat varde. For merinfor-
mation om villkorade képeskillingar och 1an, se not 22. For koncer-
nens 6vriga finansiella tillgangar och skulder, t ex kundfordringar,
likvida medel och leverantorsskulder uppskattas verkligt varde vara
lika med redovisat varde.

Villkorade képeskillingar

2017 2016
Ingdende bokfort varde 129 259
Arets forvarv 128 72
Utbetalda kopeskillingar -47 -174
Aterféring via resultatrakningen -30 -32
Réntekostnader 3 3
Valutakursdifferenser 2 1
Utgaende bokfort varde 185 129
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Segmentsredovisning

Redovisningsprincip

Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. | Indutrade inne-
bar det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras avse-
ende affarsomradena.

Koncernenredovisar enintakt nar dess belopp kan matas pa
etttillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget. Intakten redovisas exklu-
sive mervardesskatt och rabatter. Koncernens omsattning
bestarialltvasentligt av forsaljning av varor. Férsaljningen av
varorintdktsredovisas nar dagandet, d.v.s. formaner och risker,
overgatttill koparen. Vid vilken tidpunkt agandet dvergar regle-
ras vid de flesta av koncernens forsaljningar av skriftliga avtal
med képaren. Den mindre del avomsattningen som hanfér sig
till salda servicetjanster intaktsredovisas nar tjansten utforts.

Koncernenvart.o.m.31 december2017 organiserad i de sex affars-
omradena Engineering & Equipment, Flow Technology, Fluids and
Mechanical Solutions, Industrial Components, Measurement and
Sensor Technology och Special Products, vilka utgér koncernens
rorelsesegment.

Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen
iNorden samtimellersta och norra Europa.

Affarsomradet Engineering & Equipments verksamhet utgors av
saval komponentforsaljning som specialanpassning, sammansatt-
ning och installation av produkter fran olika leverantérer. Verksam-
heten bedrivs framstiFinland.

Affarsomradet Flow Technology erbjuder komponenter och sys-
tem for att styra, mata, 6vervaka och reglera fléden. | affarsomradet
ingar bolag med olika specialiteter inom industriell flddesteknik.

Affarsomradet Fluids & Mechanical Solutions erbjuder hydrauliska
och mekaniska komponenter tillindustrin i Norden och Baltikum.
Viktiga produktomraden ar filter, hydraulik, verktyg & transmission,
industrifjadrar, ventiler, VA-produkter, stalkonstruktioner, kompres-
sorer, produktmarkning samt konstruktionsplaster.

Affarsomradet Industrial Components erbjuder ett brett sorti-
ment av tekniskt kvalificerade komponenter och system fér produk-
tion och underhall samt medicinteknisk utrustning. Produkterna ar
i stor utstrackning férbrukningsvaror.

Affarsomradet Measurement & Sensor Technology erbjuder kon-
struktionslosningar, matinstrument, matsystem och sensorer for
olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pa
avancerade teknikldsningar och egen utveckling, konstruktion och
tillverkning.

Affarsomradet Special Products erbjuder specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktionsldsningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affairsomradetingar bolag
med betydandeinslag avegen tillverkning och egna produkter.
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Finansiell redovisning

Enligt IFRS ska den del avverksamheten som inte utgor egna rorelse-
segment, benamnas Ovriga segment. Hos Indutrade &r det endast
moderbolaget som ingdriOvriga segment. Indutrade AB saknar
storre intaktskalla, vilket r anledningen till att moderbolagetinte
utgornagot eget rorelsesegment.

Rorelsesegmenten foljs upp pa Nettoomsattning sominnefattar
bade extern ochintern forsaljning. Den interna férsaljningen mellan
affarsomradena ar av mycket begransad omfattning, vilket framgar
av elimineringskolumnenitabellen nedan.

Detresultatmattsom foljs upp i Indutrade ar EBITA. I tabellen
nedan redovisas dven Resultat fore skatt.

Affarsomradena foljs upp utifran samma redovisningsprinciper
som koncernen.

Indutradekoncernen harinte intakter fran nagon enskild kund
som uppgartill 10 procent, varféringen redovisning finns géllande
detta.

Investeringarianlaggningstillgdangar omfattarinkop avimmate-
riella tillgangar (not 15) och materiella anldggningstillgangar (not 16).

Principen for fordelning av externa intakter och anlaggningstill-
gangar per geografiskt omrade i tabellerna nedan &r att redovis-
ningen utgar fran dotterbolagets sate.

Fran och med 1januari 2018 ar koncernen organiserad i atta
affarsomraden. Syftet med forandringarna ar att starka Indutrades
plattform for fortsattlonsam tillvaxt, att kunna bibehalla hog for-
varvstaktoch att battre ta tillvara deninternationella kompetens som
idag finnsikoncernen. Pro forma enligt ny struktur presenterasi
dennanot. Efter férandringen kommer Indutrades atta affarsomra-
den attvara: Flow Technology, Fluids & Mechanical Solutions, Indu-
strial Components, Measurement & Sensor Technology, Benelux,
DACH, Finland (tidigare Engineering & Equipment) och UK.

Omséttning per produktomrade, %

Ventiler FE e — 19%
Hydraulik & Industriell utrustning " 16%
Matteknik FE— 13%
Fastelement/Elektronik/Ind.fijadrar 9%
Byggmaterial I 7%
Filter & Processteknik I 5%
Kemiteknik Fmmm 5%
Medicinteknik F— 5%
Automation FEEE 4%
Pumpar s 4%
Ror & rorsystem I 4%
Glas/Plast/Keramik [ 3%
Service I 2%
Ovrigt . 4%
0 5 10 15 20
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Finansiell redovisning

Not 3 fortsattning

2017 EE FT FM IC MST SP MB Elim." Total
Nettoomsattning 1729 2393 1859 2924 1456 4537 5 -56 14847
Rorelseresultat 170 185 202 272 211 540 -74 -126 1380
Finansnetto -4 -9 -3 -6 -6 -30 740 -752 -70
Resultat fore skatt 166 176 199 266 205 510 1260 -1472 1310
EBITA 179 205 233 324 254 618 -74 -126 1613
EBITA-marginal, % 10,4 8,6 12,5 111 17,4 13,6 - - 10,9
Avskrivningar avimmateriella tillgangar =17 -23 -35 54 -49 -80 0 - -258
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -13 -24 -28 -31 -31 -79 0 - -206
Forsaljningstillvaxt, % 12 7 19 17 24 14 - - 15
Operativt kapital vid arets slut 587 1070 1241 1665 1483 3699 4196 -4944 8997
Avkastning pa operativt kapital, % 33 20 18 21 17 19 - - 19
Investeringar i anlaggningstillgangar 23 32 63 60 38 98 1 - 315
Totala tillgangar 903 1668 1800 2564 1910 4898 9905 -11082 12566
Totala skulder 729 1421 727 1378 663 3084 4926 -5530 7398
2016 EE FT FM IC MST SP MB Elim." Total
Nettoomsattning 1537 2231 1558 2501 1171 3997 4 —-44 12955
Rorelseresultat 112 147 168 222 139 532 -60 12 1272
Finansnetto -5 -14 -3 -6 0 -35 654 -669 -78
Resultat fore skatt 108 133 165 215 139 498 1078 -1142 1194
EBITA 124 168 199 265 177 597 -60 14 1484
EBITA-marginal, % 8,1 7,5 12,8 10,6 151 14,9 - - 11,5
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -19 =24 -34 -45 -44 -67 0 - -233
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -12 -23 -25 =27 -30 -61 0 - -178
Forsaljningstillvaxt, % 5 0 25 11 25 6 - - 9
Operativt kapital vid arets slut 557 927 1213 1362 1479 2989 3723 4223 8027
Avkastning pa operativt kapital, % 24 17 19 20 13 22 - - 20
Investeringar i anlaggningstillgdngar 27 32 24 51 26 223 1 - 384
Totala tillgangar 805 1484 1744 2122 1903 3935 8479 -9419 11053
Totala skulder 666 1339 625 1191 638 2524 4409 -4738 6654
) Avser huvudsakligen eliminering av moderbolagets utdelningar fran dotterbolag, nedskrivning av dotterbolagsaktier, aktier i dotterbolag och lan till och fran dotterbolag.
EE-Engineering & Equipment IC—Industrial Components FT—Flow Technology
SP—Special Products FM - Fluids & Mechanical Solutions MST —Measurement & Sensor Technology
MB—Moderbolag
Koncernens intdkter fran externa kunder Koncernens anldaggningstillgangar
per geografiskt omrade, MSEK 2017 2016 per geografiskt omrade, MSEK 2017 2016
Sverige ig;g Sverige g;gﬁ
Danmark och Norge ? ;g? Danmark och Norge : gg;
Finland :: ?gg Storbritannien och Irland 1 ;;3
Storbritannien och Irland :Il gg; Benelux ;g:
Benelux 1 ggg Schweiz g?g
Schweiz gg: Finland ggg
Ovriga varlden 1 2(3): Ovriga vérlden Zg;
0 1000 2000 3000 4000 5000 0 500 1000 1500 2000 2500

Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemvist.

Uppgiften pasidan 2 baserar sig pa var kunderna finns.
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Med utgangspunktivar koncernens juridiska bolag har sin hemvist

exklusive finansiella anlaggningstillgangar.
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Not 3 fortsattning

Pro forma enligt ny struktur 1 januari 2018

2017 Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 1695 945 1729 3135 1859 2924 1675 932 5 -52 14847
Rorelseresultat 216 65 170 311 202 272 243 101 -74 -126 1380
Finansnetto -1 -2 -4 -13 -3 -6 -7 -12 740 —752 -70
Resultat fore skatt 205 63 166 298 199 266 236 89 1260 -1472 1310
EBITA 237 79 179 343 233 324 291 127 74 -126 1613
EBITA-marginal, % 14,0 8,4 10,4 10,9 12,5 1.1 17,4 13,6 - - 10,9
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -23 -15 -17 -34 -35 -54 -55 -25 0 - -258
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgadngar -30 -16 -13 -32 -28 -31 -33 -23 0 - -206
Forsaljningstillvaxt, % -2 16 12 7 19 17 32 44 - - 15
Operativt kapital vid arets slut 1314 829 587 1547 1241 1665 1631 930 4196 -4943 8997
Avkastning pa operativt kapital, % 20 14 33 23 18 21 18 15 - - 19
Investeringar i anlaggningstillgdngar 22 18 23 46 63 60 42 40 1 - 315
Totala tillgangar 1645 1140 903 2378 1800 2564 2176 1144 9905 -11089 12566
Totala skulder 1008 524 729 1902 727 1378 743 1002 4926 -5541 7398
2016 Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 1733 815 1537 2931 1558 2501 1268 647 4 -39 12955
Rorelseresultat 268 63 112 271 168 222 147 68 -60 13 1272
Finansnetto -16 -5 -5 -17 -3 -6 0 -1 654 -669 -78
Resultat fore skatt 252 58 108 254 165 215 147 57 1078 -1140 1194
EBITA 288 74 124 303 199 265 188 88 -60 15 1484
EBITA-marginal, % 16,6 9,1 8,1 10,3 12,8 10,6 14,8 13,6 - - 11,5
Avskrivningar avimmateriella tillgangar =21 -12 -19 -35 -34 —-45 —47 -20 0 - -233
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar =21 -10 -12 =31 -25 =27 -31 =21 0 - -178
Forsaljningstillvaxt, % 2 1 5 4 25 11 35 2 - - 9
Operativt kapital vid arets slut 1162 489 557 1429 1213 1362 1631 680 3723 -4219 8027
Avkastning pa operativt kapital, % 28 17 24 21 19 20 13 13 - - 20
Investeringar i anldggningstillgangar 184 7 27 40 24 51 28 22 1 - 384
Totala tillgangar 1504 633 805 2198 1744 2122 2138 845 8479 -9415 11053
Totala skulder 951 319 666 1695 625 1191 715 818 4409 -4735 6654

) Avser huvudsakligen eliminering av moderbolagets utdelningar fran dotterbolag, nedskrivning av dotterbolagsaktier, aktier i dotterbolag och lan till och fran dotterbolag.

FT—Flow Technology FM - Fluids & Mechanical Solutions IC—Industrial Components
MST - Measurement & Sensor Technology MB - Moderbolag & Koncernposter
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Finansiell redovisning

Kostnadsslagsindelad resultatridkning

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Handelsvaror, rdvaror och
férnédenheter -7913  -6929 - -
Kostnader for ersattningar till
anstéllda -3436  -2980 -49 -41
Avskrivningar -464 -411 0 0
Transportkostnader -319 -269 0 0
Marknadsféringskostnader -112 -100 -1 -1
Fastighetsrelaterade kostnader -574 -502 =9 -7
Ovriga kostnader -597 -542 -20 -15
Summa -13415 -11733 -79 -64

Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ovriga rérelseintakter
Valutakursvinster 73 108 - -
Omvardering av skulder
avseende villkorade
kopeskillingar 30 31 - -
Resultat vid forsaljning av
dotterbolag/verksamhet - 0 - -
Ovrigt 4 15 - -
Summa 107 154 - -
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster 72 -96 - -
Transaktionskostnader vid
forvarv -15 -8 - -
Nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar -72 - - -
Summa -159 -104 - -
Ovriga rérelseintikter/
-kostnader, netto -52 50 - -

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantal anstaéllda

2017 2016

Antal Varav Antal Varav

anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor

Moderbolaget 13 6 1M 5
Dotterbolag i Sverige 1482 312 1449 308
Totalt Sverige 1495 318 1460 313
Dotterbolag utomlands 4661 1102 4035 1008
Summa 6156 1420 5495 1321

Moderbolagets styrelse bestar av tva kvinnor och sex man, (i likhet
med foregaende ar). | dotterbolagens styrelser och ledningaringar
fem kvinnor (sex kvinnor). Koncernledningen bestod fram till och
med 31 december 2017 av en kvinna och atta man (i likhet med fore-
gaendear).

Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Redovisningsprincip

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Kon-
cernenredovisar avgangsvederlag nar den bevisligen har for
avsiktendera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinst-
andelssystem, baserade pa resultatutvecklingenirespektive
enhet. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa
program nar koncernen har en géllande rattslig ellerinformell
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelser kan beraknas tillforlit-
ligt. Redovisning skeriden period kostnaden avser.

2017 2016

Loner och andra Sociala  Varav pensions- Loéner och andra Sociala  Varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader

Moderbolaget 35 16 5 30 12 3
Dotterbolag i Sverige 803 88 761 331 76
Totalt Sverige 838 379 93 791 343 79
Dotterbolag, utomlands 1866 165 1588 277 145
Summa 2704 702 258 2379 620 224

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (-) MSEK styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 40 (35) MSEK.
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Not 7 fortsattning

Finansiell redovisning

Loner och andra ersattningar fordelade perland och mellan bolagens ledning och 6vriga anstéllda

2017 2016

Bolagens Varav tantiem Bolagens Varav tantiem

ledning® ochdylikt Ovriga anstéllda ledning® ochdylikt  Ovriga anstillda
Moderbolaget 18 4 17 15 2 15
Dotterbolag i Sverige 103 14 700 94 10 667
Totalt Sverige 121 18 717 109 12 682
Dotterbolag, utomlands 184 24 1682 152 21 1436
Summa 305 42 2399 261 33 2118

) Avser styrelse och VD

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare
Information lamnad vid arsstimma 2017

avseende verksamheten 2017

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Ett arvode om 540 000 kronor utgar till styrelse-
ordforanden och 406 000 till vice ordféranden. Till évriga styrelse-
ledamoter, som e] éranstélldaibolaget, utgar ettarvode om 271 000
kronor perledamot och till ordféranden i revisionsutskottet 60 000
kronor. Till ledamoti ersattningsutskottet utgar 27 000 kronor.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgoérs av fast 1on, rorlig ersattning, dvriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avsags atta
personer; ekonomi- och finansdirektéren, fem affarsomradeschefer,
head of group finance samt afférsutvecklingschefen. De ledande
befattningshavare som ér anstalldaidotterbolagen erhaller sin
ersattning fran respektive dotterbolag.

Forverkstallande direktérenimoderbolaget érden rorliga ersatt-
ningen maximerad till sex manadsloner, dvs till 50 procent av fast 16n.
Forandraledande befattningshavare ardenrérliga ersattningen
maximerad till mellan fem och sju manadsloner eller mellan 42 och 58
procentav fastlon. Den rorliga ersattningen ar relaterad till resultat-
utvecklingenikoncernen eller respektive affairsomrade.

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren arnormalt 65 ar. Utover
pensionsformaner enligt lag ska Indutrade erldagga pensionspremier
exklusive premier for sjukférsakring och premiebefrielse motsvarande
35 procentavden fastalonen. Verkstéllande direktoren har ratt att
inom namnda kostnadsram efter styrelseordférandens godkannande
véljapensionsarrangemang. Ovriga ledande befattningshavare har rétt
till pensionsformaner omigenomsnitt 30 procent av fast [6n. Pensions-
aldern ar 65 ar. Intjanade pensionsférmaner arinte villkorade av fram-
tida anstéllningiIndutrade.

Uppségningsvillkor

Verkstallande direktéren har vid uppsagning fran bolagets sida ratt
till 24 manaders uppsagningstid med bibehallna anstéliningsforma-
ner.Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida géller en
uppsagningstid om sex manader. For andra ledande befattnings-
havare galler vid uppsagning fran respektive bolags sida, beroende
pa de enskildas aktuella dlder, en uppsagningstid pa mellan sex och
24 manader. Den ersattning som utgar under uppsagningstiden
avraknasinte motandrainkomster.

Incitamentsprogram

LTI2014

Arsstammanilndutrade AB beslutade i april 2014 att inféra ett incita-
mentsprogram, LTI 2014, omfattande sammanlagt hogst 460 000
teckningsoptioneritva serierriktat till ledande befattningshavare

Arsredovisning 2017 | Indutrade

och andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier kan
tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och med
fredagen den 18 maj 2018.

VD forvarvade 15000 optioner och évriga personerikoncernled-
ningen 73 500 optioner. En kontant subvention motsvarande totalt
120 procent av det pris som deltagarna erlade fér teckningsoptio-
nernabetalades utvid tva tillfallen och till lika delar under forutsatt-
ning att deltagaren inte avyttrade nagra optioner och var fortsatt
anstalld i koncernen vid utbetalningstidpunkten. Halften av subven-
tionen betalades ut 2016 och hélften 2017. Subvention betalades
for det antal optioner personen var garanterad och inte pa eventuell
Overteckning. Subventionen har kostnadsforts over intjanings-
perioden. Total kostnad uppgick till 5 MSEK, varav 0 MSEK 2017.

LTI2017

ArsstammaniIndutrade AB beslutade iapril 2017 att infora ett incita-
mentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hgst 704 000
teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Aktier kan
tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och med
fredagen den 20 maj2022.

VD har forvarvat 40 000 optioner och 6vriga personerikoncern-
ledningen 120 000 optioner. VD har utdver detta program forvarvat
100 000 optionervia L E Lundbergféretagen. En kontant subvention
motsvarande totalt 120 procent av det pris som deltagarna har erlagt
for teckningsoptionerna kommer att betalas ut vid tva tillfallen och
till lika delar under forutsattning att deltagaren inte har avyttrat
nagra optioner och ar fortsatt anstalld i koncernen vid utbetalnings-
tidpunkten. Halften av subventionen kommer att betalas ut 2019 och
halften 2020. Subvention betalas for det antal optioner personen ar
garanterad och inte pa eventuell dverteckning. Subventionen kost-
nadsfors éverintjaningsperioden. Total kostnad uppgar till 10 MSEK,
varav 2 MSEK 2017.

For mer detaljer om incitamentsprogrammen se forvaltnings-
berattelsen.

Riktlinjer for erséattning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare beslutat pa arsstimman 2017
Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstallande
direktoren, ekonomi- och finansdirektoren, affarsomradeschefer,
head of group finance samt affarsutvecklingschefen.

Indutrade ska tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med
hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. Ersattningsfor-
merna ska motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att
sakerstalla aktiedgarnasintressen.

61



Finansiell redovisning

Not 7 fortsattning

Ersattningsformerna ska darforvara marknadsmassiga samt enkla,
langsiktiga och matbara. Ersattningen till bolagsledningen skai
normalfallet bestad avenfast och enrorlig del. Den fasta lonen for
bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompe-
tens, ansvar och prestation. Den rérliga delen ska belona uppfyllelsen
avtydliga malsattningar avseende bolagets och respektive affars-
omrades resultatniva samt koncernens tillvaxtienkla och transpa-
renta konstruktioner. Bolagsledningens rorliga ersattning ska i
normalfalletinte dverstiga sju manadsléner och kan maximalt uppga
till 14 MSEK.

Incitamentsprograminom bolaget ska i huvudsak vara aktiekurs-
relaterade och omfatta personeriledande stallning i bolagetsom har
envasentlig paverkan pa bolagets resultat och tillvaxt samt pa att
uppsatta malinfrias. Ettincitamentsprogram ska sakerstélla ettlang-
siktigt engagemang for bolagets utveckling ochimplementeras pa
marknadsmassiga villkor. Bolaget ska kunna utge kontant ersattning
koppladtillledande befattningshavares férvarv av aktier eller aktie-
relaterade instrument. Sddan kontant ersattning ska i normalfallet
inte dverstiga 15 procent avden fasta l6nen.

Bolagsledningensicke-monetara formaner ska underlatta led-
ningsmedlemmarnas arbetsutférande och motsvara vad som kan

Ersattningar och 6vriga féormaner, 2017

anses rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dar respektive
ledningsmedlem arverksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare pa
den marknad déar respektive befattningshavare arverksam och bor
baseras pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar eller folja allman
pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen ska samman-
tagetinte 6verstiga 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida
och sexmanader vid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslutavseende anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren
och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens insatser.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor avseende
riktlinjer for ersattning till bolagsledningen for beslutistyrelsen.
Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Styrelsen ska dgarattatt franga ovanstadenderiktlinjer for ersatt-
ning till bolagsledningen om deti enskilda fall finns sarskilda skal.

Fastlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvoden ersittning? formaner kostnad Summa
Fredrik Lundberg, styrelsens ordférande, ledamot ersattningsutskottet 567 567
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 433 433
Annica Bresky, styrelseledamot fram till drsstdmman 2017 90 90
Susanna Campbell, styrelseledamot fr.o.m. arsstamman 2017 181 181
Katarina Martinson, styrelseledamot 271 271
UIf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 331 331
Krister Mellvé, styrelseledamot 271 271
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot av ersattningsutskottet 298 298
Johnny Alvarsson, Verkstéllande direktor fram till arsstdmman 2017 3487 1335 40 - 4862
Bo Annvik, Verkstallande direktor fr.o.m. arsstémman 2017 5301 2766 420 1855 10342
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 17 859 9242 955 6128 34184
Summa 29089 13343 1415 7983 51830
1 Inkl ersattning (arets kostnad for subvention) for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram.
For VD uppgar kostnaden till 25 TSEK f6r Johnny Alvarsson och 115 TSEK fér Bo Annvik . For andra ledande befattningshavare uppgar den till 575 TSEK.
Ersattningar och 6vriga féormaner, 2016
Fastl6n/ Rorlig Ovriga Pensions-

TSEK styrelsearvoden ersattning?) formaner kostnad Summa
Fredrik Lundberg, styrelsens ordférande, ledamot ersattningsutskottet 556 - - - 556
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 424 - - - 424
Annica Bresky, styrelseledamot 266 - - - 266
Katarina Martinson, styrelseledamot 266 - - - 266
UIf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 318 - - - 318
Krister Mellvé, styrelseledamot 266 - - - 266
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot av ersattningsutskottet 292 - - - 292
Johnny Alvarsson, Verkstallande direktor 10897 2126 114 -2 13137
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 16828 4057 844 5697 27 426
Summa 30113 6183 958 5697 42951

) Inkl ers&ttning (arets kostnad for subvention) fér de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram, vilken fér VD uppgar till 74 TSEK och fér andra ledande

befattningshavare till 413 TSEK.

2) Efter Gverenskommelse med ersattningsutskottet har VD valt att ta ut ett belopp motsvarande pensionpremierna som I6n.
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Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar
ingariféljande funktioner med:

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kostnad for salda varor 338 301 - -
Utvecklingskostnader 10 8 = -
Forsaljningskostnader 72 66 - -
Administrationskostnader 44 36 0 0
Summa 464 411 0 0

Operationella hyres- och leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Arets kostnadsforda
leasingavgifter 249 223 2 2
Framtida avtalade leasingavgifter
Forfallotidpunkt ar 1 244 212 2 2
Forfallotidpunkt ar 2 187 172 2 2
Forfallotidpunkt ar 3 143 127 2 2
Forfallotidpunkt ar 4 86 87 2 2
Forfallotidpunkt ar5 73 51 2 2
Forfallotidpunkt ar 6— 102 100 8 10
Summa framtida avtalade
leasingavgifter 835 749 18 20

De operationella hyresavtalen isaval moderbolaget som koncernen
avser huvudsakligen lokaler.

Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 14 13 1
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0 1 -
Skatteradgivning 1 1 -
Ovriga tjanster 1 1 0
Total ersattning
PricewaterhouseCoopers 16 16 1
Ovriga revisionsforetag
Ersattning for revisionsuppdrag 4 5 - -

Ovrigarevisionsféretag bestar av flera revisionsbyrder déringen stéar
forenvasentlig post 2017 eller féregaende ar.

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revi-
sionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnats i sam-
band med revisionsuppdraget.
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Finansiell redovisning

Ersattningar till PWC Sverige for revisionsuppdraget uppgick under
arettill 6 MSEK. Arvoden for revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget uppgick till 0 MSEK och arvoden fér skatteradgivning och
ovriga tjanster till 0 MSEK.

Finansiella intdkter

Redovisningsprincip
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel, utdelningar och vinster pa sakringsinstrument som redo-
visasiarets resultat.

Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och
med beaktande avupplupenranta pa balansdagen. Utdelnings-
intakter redovisas narratten att erhalla betalning har faststallts.

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Rantor 10 8 47 53
Kursdifferenser 41 51 32 44
Ovrigt = - = -
Summa finansiella
intakter 51 59 79 97
Varav avseende koncernféretag:
Rantor - - 45 52

Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader palan och pen-
sionsskulder, effekter av uppldsning av nuvardesberdknade vill-
korade kopeskillingar, forluster pa sakringsinstrument som
redovisasiarets resultat, samt bankkostnader. Rantekostnader
redovisas enligt effektivrantemetoden.

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Réntekostnader lan -56 -67 -47 -57
Réntekostnader pensionsskuld -4 -4 - -
Rantekostnader finansiell leasing -2 -2 0 0
Rantekostnader villkorade
kopeskillingar —3 -3 0 -1
Summa réntekostnader -65 -76 -47 -58
Kursdifferenser -42 -49 -33 -38
Ovrigt -14 -12 -12 -11

Summa finansiella

kostnader -121 -137 -92 -107
Varav avseende koncernféretag:
Rantor - - -2 -3




Finansiell redovisning

Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2017 2016

Utdelning fran dotterbolag 753 664

Summa 753 664
Skatt

Redovisningsprincip

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten
arhanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuelltar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Skatten beraknas efter aktuell skattesatsi
respektive land.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader mellan
tillgangars och skulders bokforda respektive skattemassiga
varden redovisas fullt utikoncernen medan moderbolaget fort-
farande redovisar skillnaden avseende maskiner och inventarier
som obeskattad reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas emel-
lertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av
goodwill. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas blirealiserade
ellerreglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
de skattesatser som ar beslutade per balansdagen eller aviserats
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara
skillnader och outnyttjade forlustavdrag redovisasiden man
utnyttjande inom éverskadlig framtid bedéms vara sannolik.

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Skattekostnad
Aktuell skatt -377 -299 -118 -84
Uppskjuten skatt 100 41 6 -8
Ovrig skatt -3 0 -2 -
Summa -280 -258 -114 -92
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Koncernens skattekostnad utgér 21,4 (21,6) procent av koncernens
resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och
forvantad skattekostnad (vagd genomsnittlig skatt baserad pa
nationella skattesatser) forklaras nedan.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Resultat fore skatt 1310 1194 1260 1078

Véagd genomsnittlig skatt

baserad pa nationella

skattesatser (koncern 21,3%

resp 21,7%, moderbolag 22,0%

resp 22,0%) -279 -259 -277 -237

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgill rantekostnad pa
nuvardesberaknade villkorade
kopeskillingar =il -1 0 0

Ej avdragsgilla transaktions-
kostnader vid forvarv -4 -2 _ _

Ej skattepliktiga intéktsforda

villkorade képeskillingar 8 7 - -

Andra ej avdragsgilla ovr.

kostnader / e] skattepliktiga

intakter -4 -9 165 145

Utnyttjande av forlustavdrag dar

skattinte tidigare redovisats 1 0 - -

Justering avseende tidigare ars

aktuella skatt 0 2 - -

Foérandring av skattesats 2 4 = -

Ovriga poster =3 0 -2 -
Summa -280 -258 -114 -92

21,4% 21,6% 9,0% 8,5%
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Not 14 fortsattning

Immateriella

Materiella

Finansiell

redovisning

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions- .
Koncernen, 1jan-31dec 2016 tillgdngar tillgdngar reserver forpliktelser ~ Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde -304 -42 -118 36 33 -395
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 44 -6 -4 3 0 37
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen 4 0 - - 0 4
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - 3 -5 -2
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -88 -14 -5 - 0 -107
Valutakursdifferenser -5 0 - 1 1 -3
Utgaende bokfért varde -349 -62 -127 43 29 -466
Per31dec2016

Uppskjuten skattefordran 0 1 - 43 39 83

H Uppskjuten skatteskuld -349 -63 -127 0 -10 -549
Uppskjuten skatt, netto -349 -62 -127 43 29 -466

Immateriella Materiella

anldaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions- .
Koncernen, 1 jan-31dec 2017 tillgangar tillgangar reserver forpliktelser ~ Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde -349 -62 -127 43 29 -466
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 66 -1 -3 2 34 98
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen 2 0 - 0 0 2
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt totalresultat - - - 0 -4 -4
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -114 -1 -1 - 1 -115
Valutakursdifferenser 1 0 - -1 1 1
Utgaende bokfért varde -394 -64 -131 a4 61 -484
Per31dec2017
m Uppskjuten skattefordran 2 1 - 44 55) 102
E Uppskjuten skatteskuld -396 -65 -131 0 6 -586
Uppskjuten skatt, netto -394 -64 -131 a4 61 -484

Forlustavdrag, dar uppskjuten skatt aktiverats, uppgartill 153 (98) MSEK, motsvarande en skattefordran pa 46 (29) MSEK. Den skatt som aktiverats

pa underskottsavdrag avser till overvagande del tyska bolag. Underskotten arinte tidsbegransade. Ej aktiverade forlustavdrag uppgar till 36 (32)

MSEK, motsvarande en skattefordran pa 9 (9) MSEK. Beloppet bestarav manga poster, som var for sig inte ar vasentliga, och avser ett flertal lander.
Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt.
Av de uppskjutna skatteskulderna bedoms att 50 MSEK kommer att upplésas under 2018. Berakningen baseras pa forvarvskalkylernas

beréknade avskrivningar kommande ar.

Pensions- Ovriga Summa Pensions- Ovriga Summa

Moderbolaget, 1jan-31dec2016 forpliktelser  poster skatt Moderbolaget, 1 jan-31dec 2017 forpliktelser  poster skatt
Uppskjuten skatt, netto Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfort varde 3 3 6 Ingdende bokfort varde 3 -8 -5
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 -8 -8 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 6 6
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat - -3 -3 totalresultat - -2 -2
Utgaende bokfort varde 3 -8 -5 Utgaende bokfort virde 3 -4 -1
Per 31 dec 2016 Per 31 dec 2017

Uppskjuten skattefordran 3 3 6 m Uppskjuten skattefordran 3 1 4
m Uppskjuten skatteskuld - -11 -1 E Uppskjuten skatteskuld - -5 -5
Uppskjuten skatt, netto 3 -8 -5 Uppskjuten skatt, netto 3 -4 -1
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Finansiell redovisning

Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip Agenturer, kundrelationer etc 5-20ar
Goodwill Varumarken -
Goodwill utgérs av det belopp varmed den totala kdpeskillingen Program, licenser etc 5-10ar
ochinnehav utan bestammande inflytande 6verstiger det verk- Ovrigaimmateriella tillgdngar 5-20ar
ligavardet paidentifierbara forvarvade tillgangar och 6ver-

tagna skulder. Goodwill testas minst arligen for att identifiera Utvecklingskostnader

eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlustvid avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas normalt pa segmentsniva vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. For arets nedskrivningsprévning
se stycket Nedskrivningsprovning av icke finansiella tillgangar
nedan.

Agenturer, varumérken, kundrelationer, etc

Koncernens utgangspunktvid forvarv ar att agenturer, kund-
relationer etc och posten program, licenser etc har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Varumarken ar majligt att
identifiera vid storre foretagsforvarv. De hittills aktiverade varu-
markena har bedomts ha obestambar nyttjandeperiod och
ingen avskrivning sker. Nedskrivningsprévning gors istallet
minst arligenilikhet med goodwill.

Vid nastan alla genomférda foretagsforvarvilndutrade iden-
tifieras ett varde for kopta agenturer och de kundrelationer som
utgor en del avkopet. Da flertalet forvarv ar mindre gar detinte
attdela upp de immateriella tillgangarna. Anskaffningsvardet av
kundrelationer och agenturervarderas for mindre forvarv nor-
malt till mellan ett halvt till ett ars tackningsbidrag. Enligt IFRS
ska forvarje immateriell tillgang av betydelse lamnas tillaggsin-
formation. Da Indutradekoncernensimmateriella tillgangar till
overvagande del bestarav manga mindre delposter déringen
enskild del utgér en post med vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stéllning lamnas inte tilldggsupplysningar avseende
dessa mindreimmateriella anldggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden 6ver
deras beddmda nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tilldmpas:

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksam-
het. Utgifter for utvecklingen redovisas som utvecklingskostna-
deriresultatrakningen da de uppkommer. Om kraven forinternt
upparbetade immateriella tillgangar enligt IAS 38 uppfylls, akti-
veras den utveckling som skett och ingdri posten Ovriga imma-
teriellatillgdngar. Standardens krav ar att utvecklingskostna-
derna avseridentifierbara och unika tillgangar som kontrolleras
av koncernen. Aktivering sker om det ar tekniskt mojligt att far-
digstéllatillgangen, att avsikten ar att anvanda eller salja till-
gangen, det kan visas att framtida ekonomiska fordelar ar tro-
liga, samtatt utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprévning av ickefinansiella tillgangar

Goodwill och varumarken bedéms ha en obestambar nyttjande-
period och skrivs inte av, utan prévas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pavardenedgang narhelsthandelser eller for-
andringariforhallanden indikerar att det redovisade véardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess
tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgang-
ensverkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfriranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). For Indutrade
innebardetnormaltatt bedomningen gors pa segmentsniva,
vilket motsvarar Indutrades affarsomraden. For tillgdngar, andra
an finansiella tillgdngar och goodwill som tidigare har skrivits
ner, gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras.

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1jan-31dec 2016 Goodwill etc Varumérke etc tillgdngar tillgdngar
Ingdende bokfort varde 1942 1254 259 52 71 3578
Valutakursdifferenser 26 12 4 2 2 46
Arets investeringar - - - 14 14 28
Foretagsforvary 424 389 16 0 23 852
Forsaljning och utrangering - - - 0 0 0
Justering av preliminar forvarvskalkyl -4 - - - - -4
Avskrivningar - -209 0 -15 -9 -233
E Utgaende bokfort varde 2388 1446 279 53 101 4267
Per31dec2016
Anskaffningsvérde 2513 2636 279 156 151 5735
Ackumulerade av- och nedskrivningar -125 -1190 0 -103 -50 -1468
m Bokfért varde 2388 1446 279 53 101 4267
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Finansiell redovisning

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1jan-31dec 2017 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingdende bokfort varde 2388 1446 279 53 101 4267
Valutakursdifferenser -4 7 -2 1 -2 0
Arets investeringar - - 0 20 15 35
Foretagsforvary 461 472 33 4 4 974
Omklassificering = = — 2 0 2
Forsalining och utrangering - - - =1 - -1
Justering av preliminar forvarvskalkyl - - - - - -
Avskrivningar - -229 0 -19 -10 -258
Nedskrivningar - -13 -59 - - -72
m Utgaende bokfort varde 2845 1683 251 60 108 4947
Per 31 dec 2017
Anskaffningsvarde 2970 3145 310 194 171 6790
Ackumulerade av- och nedskrivningar -125 -1462 -59 -134 -63 -1843
E Bokfort varde 2845 1683 251 60 108 4947

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill skrivsinte avopande utan vardet provas minst arligeni
enlighet med IAS 36. Provningen gjordes senast i december 2017.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilket for Ind-
utrade arlika med rérelsesegment, som motsvaras av Indutrades
affarsomraden. Bolagen har organiseratsiaffarsomraden for att
utnyttja koncernens samlade position och styrka i olika kund- och
produktsegment. Om det finns affarsmassig logik kan samordning av
vissa stodfunktioner, sd som lagerhantering, forekomma inom affars-
omradena. Nedskrivningsprévning sker darfor pa minsta gemen-
samma enhet, som ar affarsomrade.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de kom-
mande fem aren. Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkost-
nadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna
harsatts till att motsvara budgeterat resultat for rakenskapsaret
2018.Under resterande del avfemarsperioden har en tillvaxttakt
antagits till 2 (2) procent per ar. Dar storre forandringar forvantas har
antagandena anpassats for att battre motsvara dessa forvantningar.
Forkassafloden bortom femarsperioden har tillvaxttakten antagits
motsvara tillvaxttakten under det femte aret, vanligtvis 2 procent.
Kassafloden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som
motsvarar cirka 10 (9) procent fére skatt. Vagd kapitalkostnad har
anpassats efter detradande rantelaget.

Rérelsesegmenten harsin verksamheti ett flertal Iander, med
undantag av Engineering & Equipment, som har sin huvudsakliga
verksamhetiFinland. Den operativarisken i kassaflédena bedéms
vara likartad mellan segmenten och darfér har samma diskonterings-
ranta (WACC) anvants for samtliga segment. Avseende finansiell risk
arsegmenten verksamma inom narliggande branscher och segmen-
tens optimala finansieringsstruktur bedéms darfor vara likartad.

Berakningen visar att nyttjandevardet overstiger det redovisade
vardet pd segmentsniva. En kanslighetsbeddémning visar att kvarsta-
ende goodwillvarde fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsrantan
skulle hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten skulle
sankas med 1 procentenhet.

Arsredovisning 2017 | Indutrade

Ovrig nedskrivningsprévning

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov avvarumarken
pasegmentsniva enligt samma principer och vid samma tidpunkt
som vid prévningen av goodwill.

Marknadsforhallandena for Sander Meson-gruppen, som ar verk-
samma inom marinsegmentet, har under en langre tid varit utma-
nande. Vid nedskrivningsprévning avvaruméarken inom affarsomrade
Flow Technology har darfor beslut tagits om att skriva ner varumar-
ken med 59 MSEK. Utdver nedskrivning avvarumarken harimmate-
riellaanldggningstillgangar som skrivs av provats for nedskrivning
och beslut har tagits om att skriva ner Agenturer, Kundrelationer etc
med 13 MSEK inom samma affarsomrade.

Koncernens férdelning av goodwill pd segmentsniva

2017 2016
Engineering & Equipment 138 134
Flow Technology 221 179
Fluids & Mechanical Solutions 438 436
Industrial Components 602 461
Measurement & Sensor Technology 450 436
Special Products 996 742
Summa 2845 2388

Koncernens férdelning av goodwill pa segmentsniva enligt ny struktur
2018-01-01

2017 2016
Benelux 262 190
DACH 235 120
Finland 138 134
Flow Technology 382 339
Fluids & Mechanical Solutions 438 436
Industrial Components 602 461
Measurement & sensor Technology 506 492
UK 282 216
Summa 2845 2388
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Not 15 fortsattning

Koncernens férdelning avvarumarken pa segmentsniva Moderbolaget 2017 2016

2017 2016 Ingdende anskaffningsvarde 2 2
Engineering & Equipment 0 Arets investeringar 0 -
Flow Technology - 59 Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 2 2
Fluids & Mechanical Solutions 17 17 Ing&ende avskrivningar ) i)
Industrial Components 7 Arets avskrivningar 0 0
Measurement & Sensor Technology S 146 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Special Products 8 >2 m Planenligt restvarde 0 0
Summa 251 279

Koncernens férdelning avvarumaérken pa segmentsniva enligt ny

struktur 2018-01-01

2017 2016
Benelux - -
DACH 71 42
Finland 0 0
Flow Technology 10 69
Fluids & Mechanical Solutions 17 17
Industrial Components 7 5
Measurement & sensor Technology 146 146
UK 0
Summa 251 279

Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. |
anskaffningsvardetingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet avtillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ensredovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som arlampligt, endast da det ar sannolikt
attde framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéng-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
naderiresultatrakningen under den period de uppkommer.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av over den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och for-
luster vid avyttring avanlaggningstillgangar redovisasiden
funktion dar avskrivningar redovisats fore avyttringen alterna-
tivtiovriga rorelseintdkter och -kostnader.
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Nedskrivningsprovning av ickefinansiella tillgangar

Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte
av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs avbeddms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringariforhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ardethogre avtillgdngens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berak-
ning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfriranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar detfinns separataidentifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter). For Indutrade innebar det normalt att bedom-
ningen gors pa segmentsniva, vilket motsvarar Indutrades
affarsomraden. For tillgangar, andra an finansiella tillgdngar och
goodwill som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag
en prévning avom aterféring bor goras.
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Finansiell redovisning

Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1 jan-31 dec 2016 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanldggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 559 280 258 20 1117
Valutakursdifferenser 12 0 5 1 18
Arets investeringar® 8 69 117 162 356
Foretagsforvarv 122 26 18 2 168
Overfért frén pdgéende nyanlaggningar 127 51 1 -179 0
Forsaljning och utrangering® - -2 -28 - -30
Omklassificering - -1 1 - 0
Avskrivningar -25 -66 -87 - -178
E Utgaende bokfért varde 803 357 285 6 1451
Per31dec2016
Anskaffningsvarde 1158 1162 929 6 3255
Ackumulerade av- och nedskrivningar -355 -805 -644 - -1804
m Bokfdort varde 803 357 285 6 1451
Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1 jan-31 dec 2017 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar anlaggningstillgangar
Ingdende bokfort varde 803 357 285 6 1451
Valutakursdifferenser 12 -3 1 -1 9
Arets investeringar® 28 89 142 21 280
Foretagsforvarv 70 30 24 - 124
Overfort fran pagdende nyanlaggningar 0 14 1 -15 0
Forsaljning och utrangering ) 0 =2 -36 0 -38
Omklassificering 0 -2 0 - -2
Avskrivningar -29 -80 -97 - -206
m Utgaende bokfért varde 884 403 320 11 1618
Per31dec2017
Anskaffningsvarde 1270 1393 1043 11 3717
Ackumulerade av- och nedskrivningar -386 -990 723 = -2099
m Bokfort varde 884 403 320 11 1618
) Av nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar har 201 (292) MSEK haft effekt pa kassaflodet medan 62 (46) MSEK &r investeringar finansierade med finansiell leasing.
| posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt Moderbolaget 2017 2016
finansiella leasingavtal med foljande belopp: Ingdende anskaffningsvarde 4 4
2017 2016 Arets investeringar 1 1
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 201 158 Férsaljning och utrangering i .
Ackumulerade avskrivningar -78 -56
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4 4
Bokfort virde 123 102
Ingdende avskrivningar -3 -3
Leasingobjekt utgérs framst av bilar. Arets avskrivningar 0 0
Forsaljning och utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -3
m Planenligt restvarde 1 1

Arsredovisning 2017 | Indutrade
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Aktier och andelar Langfristiga fordringar
Koncernensinnehav av aktier och andelariévriga bolag Koncernen Moderbolaget
Kapital- Rést- Bokfort 2017 2016 2017 2016
Sate andel % andel % Antal vérde Ingaende balans 19 19 14 12
Kiinteisto Oy Honkakoli Finland - - 18 1 - -
Tillkommande fordringar 4 2 1 2
Kytdjan Golf Oy Finland - - 6 1 o N
Aterbetalda depositioner/
Ega Matic Danmark 27 27 125 1 amorteringar =5 -10 =5 -
Veng Norge Norge 30 30 330 8 Foretagsforvarv 3 8 = -
Ovrigt - - - 4 Vardeférandring pensioner 1 0 1 0
Finansiella tillgangar Nettoredovisad mot
som kan séljas 15 pensionsforpliktelser - - -1 -
Valutakursdifferenser 0 0 - -
Forkoncernensinnehav av aktier och andelariévriga bolag anses m Summa 22 19 12 14

verkligt vérde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.

Aktier och andelar

Koncernenslangfristiga fordringar avser till storsta delen kapital-
forsakringar. Bokfért varde beddms dverensstamma med verkligt

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 varde. F‘(‘jrfal!otidpunkte'rlna for kapitalférséfrirlgarna arberoende
av pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.
Ingdende anskaffningsvarde 15 5 5200 4748 Moderbolagets l&ngfristiga fordringar avser huvudsakligen en
Externa forvéarv - - 726 781 kapitalforsakring.
Aktiedgartillskott - - 116 92
Intern omstrukturering - - - -394
Justering berdknad villkorad
képeskilling = - -14 -27 Varulager
Okning via féretagsférvary 0 10 = -
Valutakursdifferenser 0 0 - - A A
Redovisningsprincip
Utg. ack. anskaffningsvarden 15 15 6028 5200 Varulager
. - Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
Ingdende uppskrivningar - - 8 8 S . . . .
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
Utg. ack. uppskrivningar - - 8 8 anvandning av férstin, férst ut-metoden. Anskaffningsvardet
Ingaende nedskrivningar 3 B _644 _644 ff)rfalrdlga Yaroroch v§rorundertlllverkn|ng ?esfarav relamc?te—
- rial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
Arets nedskrivning - - - - tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapaci-
Utg. ack. nedskrivningar - - -644 -644 tet).
Nettoférsaljningspriset ar det uppskattade férsaljningspriset
m Bokfort varde 15 15 5392 4564 ) . Jningse oL - J4 g..p.
idenl6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
Effekt pa kassaflodet forsaljningskostnader.
Kopeskilling externa forvarv -726 -781
Ej utbetald kopeskilling 68 8 Varulagretférdelarsig pa féljande poster:
Aterford villkorad kopeskilling 10 - Koncernen 2017 2016
Utbetald képeskilling fran Ravaror och fornédenheter 403 373
forvarv tidigare ar -13 -103 Varor under tillverkning 263 305
Utbetalda aktieagartillskott —28 -84 Fardiga varor och handelsvaror 1851 1571
Summa -689  -960 m Summa 2517 2249

Komplettlagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning
som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran
Indutrade AB.
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I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varula-
germed 28 (24) MSEK. Inga vasentliga aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts under 2017 eller 2016.
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Forutbetalda kostnader

Kundfordringar och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget

Redovisningsprincip 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar Foérutbetalda hyror 21 19 - -
K.undfor"drlngar redow;as !I’]-Itla|t till Yerkllgtygrde och darefter Forutbetalda forsakringspremier 12 " 0 0
till detvarde som efter individuell prévning vantas bli betalt. En —

reservering fér vardeminskning av kundfordringar gérs nar det Ovriga forutbetalda kostnader 81 93 5 6
finns indikationer pa att koncernen inte kommer att kunna Upplupna intékter 14 15 = -
erhallabelopp som arforfallna enligt fordringarnas ursprung- m Summa 128 138 s 6

liga villkor. Prévningen gors lokalt i respektive dotterbolag. Till-
gangensredovisade varde minskas genom anvandning av ett
vardeminskningskonto och forlusten redovisas i resultatrak-
ningen i posten Forsaljningskostnader. Atervinning av belopp
som tidigare har skrivits bort krediteras forsaljningskostnaderi
resultatrakningen. Da koncernen bestar av cirka 200 verksamma
bolag bestar posten kundfordringar av manga mindre belopp.
Dotterbolagen har en nédra kontakt med kunderna varfor varde-
ringen av kundfordringar sallan utgor nagon svarighet. Risken
minskar och dotterbolagen kan agera snabbt om nagon inte
betalarenligtvillkoren, se vidare not 2. Da Indutrades kundford-
ringarinormalfallet har en kvarvarande livslangd pa under 6
manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osakra
kundfordringar

Koncernen 2017 2016

Kundfordringar

Kundfordringar ej forfallna 1842 1704
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 524 473
Kundfordringar forfallna, 3-6 manader 54 43
Kundfordringar forfallna, mer &n 6 manader 13 124
Reserv for osakra kundfordringar -64 -52
m Summa 2469 2292
Reserv for osakra kundfordringar

Reserv for kundfordringar, 0-3 manader -4 -4
Reserv for kundfordringar, 3-6 manader -4 -2
Reserv for kundfordringar, éldre &n 6 manader -56 -46
Summa -64 =52
Arets férandring av reserv for oséakra

kundfordringar

Ingdende reserv -52 -45
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 12 7
Aterforda outnyttjade reserver 7 6
Arets reservering for osdkra kundfordringar =27 -16
Foretagsforvary -3 -2
Valutakursdifferenser -1 -2
Utgaende reserv -64 -52

Forbeskrivning av risker som ar forknippade med bolagets kund-
fordringar, se not 2.
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Lang- och kortfristiga
rantebdrande skulder

Redovisningsprincip

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplu-
petanskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppetredovisasiresultatrakningen fordelat 6ver laneperio-
den, medtillampning av effektivrantemetoden. Upplaningen
klassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernen haren
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen minst 12 manader
efter balansdagen.

Villkorade képeskillingar

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Villkorad kdpeskilling baseras
normalt pa resultatetidet forvarvade bolaget under de narmast
kommande aren. Vid transaktionstidpunkten varderas den vill-
korade kopeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet av
detsannolika utfallet berdknas. Rantekostnaden periodiseras
darefter fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling
omvarderas vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande
belopp bokassom kostnad ellerintaktiresultatrakningen under
ovriga rorelseintakter och -kostnader. Villkorade képeskillingar
redovisas som kortfristiga om de férfallerinom 12 manader fran
bokslutsdagen.

Leasingavtal

IAS 17 definierar leasing som ett avtal enligt vilket en leasegivare
enligtavtalade villkor under en avtalad period ger en leaseta-
garerattattanvanda entillgang i utbyte motbetalningar.

Koncernen leasar vissa anlaggningstillgangar, huvudsakligen
lokaler och bilar.

Leasing darkoncerneniallt vasentligtinnehar de ekonomiska
riskerna och formanerna, som ar forknippade med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Om sa ej ar fallet klassificeras
leasingen som operationell.

Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningentill det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader
foratt uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Mot-
svarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingaribalansréakningens poster lang- och kortfristiga
rantebarande skulder. Anldggningstillgangar som innehas
enligt finansiella leasingavtal skrivs avunder den kortare perio-
den avtillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte
somtillgdngarikoncernens balansréakning och operationella
leasingavtal gerinte heller upphov till ndgon skuld. Leasingav-
gifterna kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden som rérelse-
kostnader. Se dven not 9.
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Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Langfristiga skulder
Framtida leasingataganden for
finansiell leasing 70 56 1 1
SEK-1dn med langre 16ptid an 1 ar 1009 1808 1000 1800
EUR-1an med léngre [6ptid &n
1ar 81 3 - -
Laniannan valuta med langre
|6ptid an 1 ar 37 45 - -
Villkorade kdpeskillingar i SEK
med lédngre [6ptid &n 1 ar 15 1 15 -
Villkorade kopeskillingar i EUR
med langre [6ptid &n 1 ar 34 36 23 -
Villkorade kopeskillingariannan
valuta med langre I6ptid an 1 ar 39 44 26 6
m Summa 1285 1993 1065 1807
Kortfristiga skulder
Utnyttjade
checkrakningskrediter 155 48 127 25
Framtida leasingdttaganden for
finansiell leasing 45 43 1 1
SEK-1an med kortare 16ptid an
1ar 2401M  1500" 24000 14991
EUR-1&n med kortare 6ptid &n
1ar 0 0 - -
Laniannanvaluta med kortare
|6ptidan 1 ar 26 47 - -
Villkorade kopeskillingar i SEK
med kortare |6ptid an 1 ar 1 13 - 13
Villkorade koépeskillingar i EUR
med kortare |6ptid &n 1 ar 45 17 5 -
Villkorade kopeskillingariannan
valuta med kortare [6ptid an 1 ar 51 18 2 -
m Summa 2724 1686 2535 1538
1) varav féretagscerifikat 1 600 (1 499) MSEK
. ) ) . Koncernen
Forfallotidpunkt finansiell
leasing, langfristig del 2017 2016
Forfallotidpunkt ar 2018 - 33
Forfallotidpunkt ar 2019 36 21
Forfallotidpunkt ar 2020 29 2
Forfallotidpunkt ar 2021 eller
darefter 5 0
Summa 70 56

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgarikon-
cernentill 736 (789) MSEK och i moderbolaget till 680 (680) MSEK.

Indutrade | Arsredovisning 2017
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2017 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga lan, MSEK SEK EUR GBP DKK NOK KRW TRY SEK
Forfallotidpunkt ar 2019 501 70 0 1 1 9 1 500
Forfallotidpunkt ar 2020 1 5 - 1 0 9 1 -
Forfallotidpunkt ar 2021 501 3 = 1 = 5 0 500
Forfallotidpunkt ar 2022 eller darefter 6 3 - 8 - - - -
Summa 1009 81 0 1 1 23 2 1000
Rorlig (R) /fast (F) ranta R™ R R&F R&F R&F R&F R&F R"
2016 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga lan, MSEK SEK EUR GBP DKK KRW usb SEK
Forfallotidpunkt ar2018 801 0 0 1 10 0 800
Forfallotidpunkt ar2019 501 0 0 1 9 - 500
Forfallotidpunkt ar 2020 1 0 0 1 9 - -
Forfallotidpunkt ar 2021 eller darefter 505 3 - 9 5 - 500
Summa 1808 3 0 12 33 0 1800
Rorlig (R) /fast (F) ranta RM R R&F R&F R&F R&F R
" Moderbolaget har ingatt kontrakt om att sakra del av upplaningen som ar till rérlig rénta till bunden ranta. Se not 2.

2017 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, MSEK SEK EUR GBP KRW DKK MYR SEK EUR DKK
Forfallotidpunkt ar2019 15 29 11 2 26 0 15 23 26
Forfallotidpunkt ar 2020 - 5 - - - - - - -
Summa 15 34 11 2 26 0 15 23 26
Nuvardesranta, % 2 2-4 2 2 2 0 2 2 2
2016 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, MSEK SEK EUR GBP NOK KRW MYR NOK
Forfallotidpunkt ar 2018 1 28 36 6 2 0 6
Forfallotidpunkt ar 2019 - 3 - - - 0 -
Forfallotidpunkt ar 2020 - 5 - - - - -
Summa 1 36 36 6 2 0 6
Nuvérdesranta, % 2 2-4 2 2 2 0 2

Pensionsforpliktelser

Redovisningsprincip

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan aren pen-
sionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman den
anstallde erhaller efter pensionering. De formansbestamda pla-
nerna arbade fonderade och ofonderade. I de fall planerna ar
fonderade har tillgangar avskilts (forvaltningstillgangar). En
avgiftsbestamd pensionsplan aren pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Arsredovisning 2017 | Indutrade

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestamda pensionsplaner arnuvardet avden formansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen avoberoende aktuarier med tillampning av
den sa kallade projected unit credit-metoden. Nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rante-
satsen for forstklassiga foretagsobligationer (AA-rated), som
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motsvarar skuldens durationide lander dar det finns en sadan
marknad (Nederlanderna, Storbritannien och Schweiz).

Vid berakning av férmansbestamda pensionsatagandenii
Sverige har diskonteringsrantan faststallts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har
beddmt att det finns en fungerande marknad (deep market) for
forstklassiga foretagsobligationeriSverige och anser att de
svenska bostadsobligationer som ar utgivna av svenska aktiebo-
laginom den finansiella sektorn rymsibegreppet foretagsobli-
gationer. Utifran utestdende volym, omsattning och antalet
papper pa bostadsobligationsmarknaden har bedomningen
gjorts atten fungerande marknad féreligger avseende dessa
obligationer. Foljaktligen har bostadsobligationer anvants som
grund for rantesatsen.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfaren-
hetsbaserade justeringar och forandringariaktuariella antagan-
denredovisas direktidvrigt totalresultat med beaktande av
|6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoéring underinneva-
rande och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Foravgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifternaval ar betalda. Resultatet belastasitakt med att
formanernaintjanas.

Endel av koncernens férmansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessainte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Viérdering av pensionsataganden

Vid berakningen av den skuld i balansrakningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgaritabell.

Moderbolagets pensionsforpliktelse utgors av en kapitalforsakring.

Férmansbestamda planer

Ienlighet med IAS 19 Ersattning till anstallda, har aktuarier, pd upp-
dragavIndutrade, berdknat koncernens pensionsskuld och de
belopp som ska sattas avId6pande till pensioner for koncernens
anstallda.

Pensionsplanerna omfattar dlderspension, sjukpension och
familjepension. Berakning sker individuellt och baseras pa6n, tidi-
gareintjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.
I koncernen finns forutom PRI-planeni Sverige dven formansbe-

Koncernens férvaltningstillgangar, 774 (748) MSEK, bestar for
Schweiz och Nederlanderna av placeringar hos férsakringsbolag,
huvudsakligenistatsobligationer, féretagsobligationer och rante-
derivat. For Storbritannien bestar forvaltningstillgangarna av aktier
och aktiefonder, stats-, foretagsobligationer och kontanta medel.
Pensionsskulden ar oantastbar.

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premier betalas|6pande under dret till fristdende juridiska
personer. Pensionspremiens storlek baseras pa lonenivan for den
anstallde och kostnaden for premien redovisas [6pande éver resultat-
rakningen.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar ett
atagande tryggat genom en forsakring i Alecta, avseende alderspen-
sion och familjepension fortjansteman i Sverige, en féormansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2017 har Indutrade inte till-
gangtill sddan information som gér det mojligt att redovisa denna
plansomen férmansbestamd plan varfér planen redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknadeiAlecta uppgartill cirka 24 (20) MSEK. Avgifterna for 2018
beddmsliggailinje med 2017. Konsolideringsgraden for Alecta var
154 (149) procentidecember 2017.

Tillampade antaganden i aktuariella berdkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2017 Sverige landerna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 2,55 1,90 0,85 2,70
Framtida lIonedkningar, % 3,70 1,80 1,00 -
Forvantad inflation, % 1,70 1,80 0,50 3,40
Framtida pensionshéjningar, % 1,70 1,80 0,00 2,40
Personalomsattning, % 2,00 1 1 -

) Aldersberoende.

Tillampade antagandeni aktuariella berdkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2016 Sverige linderna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 2,55 1,90 0,80 2,90
Framtida Iénedkningar, % 3,00 1,80 1,00 -
Férvantad inflation, % 1,50 1,80 0,50 3,50
Framtida pensionshojningar, % 1,50 1,80 0,00 2,50

Personalomséattning, % 2,00 1) 1 -

stamda planeriframst Nederlanderna, Schweiz och Storbritannien. -
. g . .. L N . ) Aldersberoende.

Schweiz har enriskférdelning for de formansbestdamda planerna, dar
risk delas mellan bolaget och de anstéllda. Planen i Storbritannien Duration
stangdes for nyintjaning under 2014.

Duration, ar 2017 2016
Nettoskuldens férdelning i MSEK Sverige 19 18

2017 2016 Nederlanderna 20 20

PRI-planen 126 117 Schweiz 16 17
Férmanbestamda planer, Nederlanderna, Schweiz Storbritannien 14 16
och Storbritannien 129 137
Summa férmansbestamda planer 255 254
Ovriga pensionsataganden 29 27

E Summa 284 281
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Kanslighetsanalys for andringarivasentliga antaganden

Finansiell redovisning

Aktuariella vinster och forluster inklusive I6neskatter i Sverige redo-
visasiovrigt totalresultat. Vid rakenskapsarets utgadng uppgick de

Inverkan pa den formansbestamda Neder- Storbri-
forpliktelsen, MSEK Sverige linderna Schweiz tannien ackumulerade aktuariella forlusterna, som redovisats i totalresulta-
Diskonteringsrantan, tet, till 122 (127) MSEK.
okning med 1,00 % -18 77 =51 -9
. ) < 2017 2016
Diskonteringsrantan,
minskning med 1,00 % 23 103 69 9 Nuvardet av pensionsférpliktelser vid arets borjan 1002 910
Lonedkning, 6kning med 1,00 % 14 10 - Pensionskostnader 32 24
Réntekostnader 15 17
Belopp redovisade i balansrakningen Inbetalningar frén anstallda 3 9
2017 2016 Pensionsutbetalningar =27 -30
Nuvardet av fonderade forpliktelser 903 885
P Aktuariella vinster(-)/forluster (+) 9 40
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 774 748
varningstifgang verdigav Valutakursdifferenser -10 32
129 137 B . Lo - s
Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 1029 1002
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 126 17 . ) . . L
Forvaltningstillgangar vid arets borjan 748 680
126 7 Rénteintakter 11 13
Nettosk"uld: formansbestamda planer, i Inbetalningar fran anstallda " 10
balansrakningen 255 254
Inbetalningar fran bolaget 24 20
Omvardering i 6vrigt totalresultat Pensionsbetalningar 24 -26
2017 2016 Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl
Erfarenhetsbaserade justeringar av ranteintakter 19 2>
féormansbestamda forpliktelser 8 -3 Valutakursdifferenser -6 26
Avkastning pa forvaltningstillgdngar Férvaltningstillgangar vid arets slut 774 748
exkl rdnteintakter -10 -25
T - . N Nettoskuld vid drets borjan 254 230
Demografiska justeringar av férmansbestamda
forpliktelser 6 -5 Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 36 28
Finansiella justeringar av férmansbestamda Pensionsutbetalningar -6 -5
forpliktelser - 48 Inbetalningar fran bolaget -24 -20
Summa = 15 Aktuariella vinster (=)/forluster (+) -1 15
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -4 6
Nettoskuld vid arets slut 255 254
2017 2016
Form.best Avg.best. Form.best Avg.best.
Belopp redovisade i resultatrdakningen, koncernen planer planer Totalt planer planer Totalt
Kostnader avseende tjdnstgéring under innevarande period 32 222 254 24 196 220
Rénta pa forpliktelsen 15 - 15 17 - 17
Rénta pa forvaltningstillgangar -1 - -11 -13 - -13
Nettokostnad i resultatrakningen 36 222 258 28 196 224
varav ingar i forsaljningskostnader 32 163 195 24 144 168
varav ingar i administrationskostnader 0 59 59 0 52 52
varavingarifinansiella poster 4 = 4 4 - 4

Forvantadeinbetalningar fran bolaget till férmansbestamda pensionsplaner uppgar for 2018 till 21 MSEK.

Arsredovisning 2017 | Indutrade
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Ovriga avsattningar

Redovisningsprincip
Enavsattning redovisasibalansrakningen nar koncernen har ett
formellt ellerinformellt &tagande som en foljd av en intraffad
handelse, nar det artroligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och beloppetkan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Framtida dtaganden for garantiférpliktelser baseras pa utgif-
ter for liknande kostnader under rakenskapsaret eller kalkyle-
rade kostnader for respektive atagande.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Garantidtaganden 12 10 - -
Summa langfristiga
avsattningar 12 10 - -
Garantiataganden
Ingaende balans 1 jan 2017 10
Garantiataganden i forvéarvade bolag 0
Arets férandring i garantidtaganden 2
m Utgaende balans 31 dec 2017 12
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Upplupna semesterldne-
kostnader 210 189 5 4
Ovriga kostnader personal 205 169 8 5
Upplupna sociala kostnader 86 72 4 3
Bonus och rabatter till kund 31 26 - -
Upplupna finansiella kostnader 3 3 2 3
Ovrigt 140 112 2 2
m Summa 675 571 21 17
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Stallda panter

Koncernen

2017 2016 2017 2016

Moderbolaget

For egna skulder:

Fastighetsinteckningar 149 158 - -
Foretagshypotek 44 18 - -
Tillgdngar belastade med

agarrattsforbehallm 124 102 - -
m Summa 317 278 0 0

1) Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell leasing enligt IFRS, vilket
innebar en 6kning av tillgang, skuld och stallda panter.

Eventualforpliktelser

Redovisningsprincip

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror franintraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endastav en eller flera osdkra framtida handelser eller
nardet finns ett atagande som inte redovisas som en skuld, eller
avsattning pa grund av att detinte artroligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Ansvarsforbindelse for
dotterbolags PRI-skulder - - 77 78

Borgensforbindelser till forman
for dotterbolag - - 43 52

Ansvarsforbindelse for egen PRI-
skuld 2

Ovriga ansvarsforbindelser 3 2 - -

m Summa 5 4 120 130

Likvida medel

Redovisningsprincip

Ilikvida medel ingar kortfristiga placeringar med en [6ptid
understigande tre manader, kassa och banktillgodohavanden.
I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskrediti
posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Likvida medelibalansrdkningen och kassaflédesanalysen bestar av:

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Kassa och bank 461 324 0 0
Kortfristiga placeringar 3 8 - -
m Summa 464 332 0 0

Indutrade | Arsredovisning 2017
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Icke kassaflddespaverkande férandringar

Kassafl6des- Overféring Justering 6ver
paverkande fran kort Omraknings- resultat- Nyupptagna Verkligt
1jan 2017 poster Foérviarv  Réntor till lang differens rékningen 1an virde 31dec2017
Kortfristiga rantebarande skulder 1595 160 18 0 811 -2 - - - 2582
Langfristiga rantebarande skulder 1856 -38 119 0 -811 1 - - - 1127
Finansiell leasingskuld 99 -6 20 2 0 0 - - - 115
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 3550 116 157 2 0 -1 - - - 3824
Tillaggskopeskillingar? 129 -47 - 3 - 2 -30 128 0 185
Summa réntebarande skulder 3679 69 157 5 0 1 -30 128 0 4009
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten
Finansiella tillgangar som
anvénds for sakringsandamal?) 1 - - - - - - 7 -1 7
Kortfristiga placeringar 8 -5 - - - - - - - 3
Kassa och bank 324 152 - - - -15 - - - 461
Summa kassa och bank 332 147 - - - -15 - - - 464
2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.
Forvdrv och avyttring av dotterbolag

Forvarv 2017 Special Products

Samtliga aktier har forvarvatsi RS Technics BV, Nederlanderna,
Sunflower Medical Ltd, Storbritannien, Ellard Ltd, Storbritannien,
Turenfabrik Safenwil AG, Schweiz, Pro-Flex AS, Norge, MaxxVision
GmbH, Tyskland, Wennerstrém Ljuskontroll AB, Sverige, EIma
Instruments A/S, Danmark, Young Black Ltd, Storbritannien,
Tubeworkx B.V., Nederldnderna, Inovatools Group, Tyskland och
Tradinco Instrumenten-Apparaten B.V., Nederlanderna.

Flow Technology

Den 10 april forvarvades Pro-Flex AS, Norge, med en arsomsattning
om 100 MSEK. Bolaget levererar slangar och kopplingar till den
norskaindustrin.

Industrial Components

Den 18 april forvarvades MaxxVision GmbH, Tyskland, med en ars-
omsattning om 80 MSEK. Bolaget erbjuder bildbehandlingsteknik
férindustri och visuell kommunikation.

Den 5juliférvarvades Wennerstrom Ljuskontroll AB, Sverige, med
en arsomsattning om 110 MSEK. Bolaget ar ett teknikforsaljnings-
bolag som arspecialiserat pa belysningskomponenter och ljus-
styrning.

Den 6 juliforvarvades EIma Instruments A/S, Danmark, med en
arsomsattning om 180 MSEK. Bolaget erbjuder test- och matinstru-
ment forbl.a. el, termografi, dvervakning och ventilation.

Measurement & Sensor Technology

Den 10januariforvarvades RS Technics BV, Nederldnderna, med en
arsomsattning om 20 MSEK. Bolaget utvecklar och tillverkar kund-
specifika sensorer for matning avtemperatur, tryck och fukthalt.

Arsredovisning 2017 | Indutrade

Den 19januari forvarvades Sunflower Medical Ltd, Storbritannien,
med en arsomsattning om 50 MSEK. Bolaget aren ledande brittisk
tillverkare av sjukvardsutrustning. Bolagets produktportfolj stracker
sig fran medicindoseringsskap till specialutrustning fér under-
sokningsrum.

Den 13 februariforvarvades Ellard Ltd, Storbritannien med en ars-
omsattning om 100 MSEK. Bolaget tillverkar och marknadsfér driv-
system, motorer och styrsystem samt tillbehor till dérrar och portar
tillindustriella och kommersiella applikationer.

Den 13 mars forvarvades Turenfabrik Safenwil AG, Schweiz, med
en arsomsattning om 70 MSEK. Bolaget tillverkar olika typerav dérrar
sasom inner- och ytterdérrar, brandskyddsdorrar och sékerhets-
dorrar. Kunderna ar framst byggentreprendrer pa den schweiziska
marknaden.

Den 14 juliférvarvades Young Black Ltd, Storbritannien med en
arsomsattning om 110 MSEK. Bolaget séljer ett brett sortiment av
fastelement, pneumatiska verktyg, kompressorer, slangar och kopp-
lingar till brittisk industri och byggforetag.

Den 17 juliférvarvades Tubeworkx B.V., Nederlanderna med en
arsomsattning om 50 MSEK. Bolaget omarbetar raka ror till avance-
rade komponenter genom béjning, svetsning och kallformning.

Den 27 november férvarvades Inovatools Group, Tyskland, med en
arsomsattning om 330 MSEK. Bolaget tillverkar verktyg for skarande
bearbetning, inriktat pa solida hardmetallfrasar och hardmetall-
borrar.

Den 22 december forvarvades Tradinco Instrumenten-Apparaten
B.V., Nederldanderna, med en arsomsattning om 70 MSEK. Bolaget
utvecklar, tillverkar och distribuerar test- och kalibreringsutrustning
samtsensorer forindustriella kunder.
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Effekt av gjorda férvarv 2016 och 2017

MSEK Nettoomsattning EBITA

Affarsomrade

Engineering & Equipment - -

Flow Technology 59 6
Fluids & Mechanical Solutions 197 25
Industrial Components 238 21
Measurement & Sensor Technology 102 29
Special Products 536 71
Effekt pa koncernen 1132 152
Forvarv genomférda 2016 499 81
Forvarv genomfoérda 2017 633 71
Effekt pa koncernen 1132 152

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med
1januari 2017 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till 15410
MSEK och EBITA skulle ha uppgatt till 1 668 MSEK.

Forvarvade tillgangar 2017
Prelimindra forvarvskalkyler

MSEK
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 128 MSEK 1198
Verkligt
Bokfort véarde- Verkligt
Férvarvade tillgangar varde justering varde
Goodwill - 461 461
Agenturer, varumarken, kundrelationer,
licenser etc 58 455 513
Materiella anldggningstillgdngar 120 4 124
Finansiella anlaggningstillgangar 3 - 3
Varulager 221 - 221
Ovriga omsattningstillgdngar? 269 - 269
Likvida medel 113 - 113
Uppskjuten skatteskuld -3 -112 -115
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -5 - -5
Ovriga rérelseskulder -380 - -380
Innehav utan bestdammande inflytande -6 - -6
390 808 1198

" Huvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningarna om férvarven individuellt sett ar ovasentliga lam-
nas deiaggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelationer och
agenturer harvarderats till ett halvt till ett ars tackningsbidrag och
haribalansrakningen tagits upp som agenturer, varumarken, kund-
relationer, licenser etc. Agenturer, kundrelationer, licenser etc kom-
mer att skrivas avunder 10-20 ar, medan varumarken antas ha en
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 33 MSEK. Goodwill
motiveras av god [6nsamhet samt den personal som finnside
forvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalten forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvérdet av det sannolika utfallet, vilket for arets
forvarv ar 128 MSEK. De villkorade képeskillingarna forfaller till betal-
ning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 132 MSEK. Om villkoren
inte uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0-132 MSEK.
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Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under aret
uppgartill 15 (8) MSEK och ingdri Ovriga rorelsekostnader i resultat-
réakningen. Villkorade képeskillingar har omvarderats med 30 (32)
MSEK. Intékten redovisas i Ovriga rérelseintakter med 30 (31) MSEK
ochifinansnettot med 0 (1) MSEK.

Forvarvskalkylen fér Scanmaskin-koncernen, som forvarvades i
november 2016, har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har
gjortsikalkylen. Forévriga forvarv arforvarvskalkylerna preliminara.
Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under den tid det
rader osakerhet om exempelvis utfallet av garantieriforvarvsavtalen
rérande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflédet

MSEK

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 1198
Ej utbetald kopeskilling -128
Likvida medel i de forvarvade bolagen -113
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 50
Summa effekt pa kassaflodet 1007

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Den 21 februari forvarvades Zijtveld Grijpers B.V., Nederlanderna,
med en arsomsattning om 130 MSEK. Bolaget utvecklar, tillverkar
och marknadsfér hydrauliska gripverktyg for entreprenadmaskiner.
Kunderna ér bade distributérer och OEM-kunder (kunder som inte-
grerar Zijtveld Grijpers produkterisina egna) och finns framforallt

i Europa.

Forvarv 2016

Samtliga aktier har forvarvatsi PECO Select Fasteners BV, Neder-
landerna, Industri Verktay AS, Norge, Senmatic A/S, Danmark,
Beldam Crossley Ltd, Storbritannien, Fluid Controls Ltd, Storbritan-
nien, Klokkerholm Karosseridele A/S, Danmark, KA Olsson & Gems
AB, Sverige, Vacuum Engineering Services Ltd, Storbritannien,
Crysberg A/S, Danmark, Alphr Technology Ltd, Storbritannien
samt Scanmaskin-koncernen, Sverige.

Fluids & Mechanical Solutions
Den 3 majforvarvades Klokkerholms Karosseridele A/S, Danmark,
med en arsomsattning om 310 MSEK. Bolaget erbjuder ett omfat-
tande sortiment av reservdelar till bilindustrin.

Den 8 november forvarvades Scanmaskin-koncernen, Sverige,
med en arsomsattning om 120 MSEK. Bolaget tillverkar golvslip-
nings-, ytbehandlings- och poleringsutrustning.

Industrial Components

Den 16 mars forvarvades Industri Verktgy AS, Norge, med en arsom-
sattning om 40 MSEK. Bolaget levererar utrustning for byggnation
isten och betong.

Den 1juliforvarvades KA Olsson & Gems AB, Sverige, med en ars-
omsattning om 90 MSEK. Bolaget ar ett nischat teknikforsaljnings-
bolagvarsverksamhet aruppdeladitre segment: Tejp & Lim, Folie &
Digitalt samt Display & Dekor.

Measurement & Sensor Technology

Den 18 mars férvarvades Senmatic A/S, Danmark, med en ars-
omsattning om 150 MSEK. Bolaget tillverkar ett brett sortiment av
standard- och kundanpassade sensorer fér matning av temperatur
och luftfuktighet.
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Not 30 fortsattning

Den 12 augustiforvarvades Crysberg A/S, Danmark, med en ars-
omsattning om 90 MSEK. Bolaget utvecklar och tillverkar elektro-
niska styrsystem framst for bevattningsanldggningar av bland annat
parker, idrottsanlaggningar och golfbanor.

Special Products

Den 8januariférvarvades PECO Select Fasteners BV, Nederlanderna,
med en arsomsattning om 30 MSEK. Bolaget levererar kundanpas-
sade fastelement till tillverkare av stalkonstruktioner inom vindkraft,
kranar, fartyg och fastigheter.

Den 1 april forvarvades Beldam Crossley Ltd, Storbritannien, med
en arsomsattning om 80 MSEK. Bolaget tillverkar packningar, avance-
rade plastdetaljer och lager.

Den 6 april forvarvades Fluid Controls Ltd, Storbritannien, med en
arsomsattning om 40 MSEK. Bolaget levererar kopplingar, ventiler,
ror, grenror, filter, tryckregulatorer samtinstrument for att mata
tryck, temperatur, niva och férekomstav gas.

Den 5 juliforvarvades Vacuum Engineering Services Ltd, Stor-
britannien, med en arsomsattning om 100 MSEK. Bolaget tillverkar
utrustning for lacksokning.

Den 21 september férvarvades Alphr Technology Ltd, Stor-
britannien, med en drsomsattning om 80 MSEK. Bolaget utvecklar
och tillverkar kundanpassad utrustning fér automatiserad monter.

Effekt av gjorda forvarv 2015 och 2016

MSEK Nettoomsattning EBITA

Affarsomrade

Engineering & Equipment - -

Flow Technology - -

Fluids & Mechanical Solutions 280 33
Industrial Components 164 16
Measurement & Sensor Technology 185 24
Special Products 314 51
Effekt pa koncernen 943 124
Forvarv genomférda 2015 262 31
Forvarv genomférda 2016 681 93
Effekt pa koncernen 943 124

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades fran och med
1januari 2016 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till 13 440
MSEK och EBITA skulle ha uppgatt till 1 554 MSEK.
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Forvarvade tillgdngar 2016
Preliminéra forvérvskalkyler

MSEK
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 72 MSEK 1142
Verkligt
Bokfort vérde- Verkligt
Forvarvade tillgangar varde justering varde
Goodwill - 420 420
Agenturer, varumarken, kundrelationer,
licenser etc 24 405 429
Materiella anlaggningstillgangar 168 - 168
Finansiella anlaggningstillgangar 17 - 17
Varulager 238 - 238
Ovriga omséattningstillgdngar™ 194 - 194
Likvida medel 82 - 82
Uppskjuten skatteskuld =21 -86 -107
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -1 - -1
Ovriga rorelseskulder -292 - -292
Innehav utan bestéammande inflytande -6 - -6
403 739 1142

1) Huvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningarna om férvarven individuellt sett ar ovasentliga lam-
nasdeiaggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelationer och
agenturer harvarderats till ett halvt till ett ars tdckningsbidrag och
haribalansrakningen tagits upp som agenturer, varumarken, kund-
relationer, licenser etc. Agenturer, kundrelationer, licenser etc kom-
mer att skrivas avunder 10-20 ar, medan varumarken antas ha en
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 16 MSEK.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for drets
forvarvar 72 MSEK. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till betal-
ninginom fyra ar och utfallet kan maximalt bli 74 MSEK. Om villkoren
inte uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0-74 MSEK.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under
perioden uppgartill 8 (6) MSEK och ingéri Ovriga rérelsekostnader
iresultatrakningen. Villkorade kdpeskillingar har omvarderats med
32 (7) MSEK. Intékten redovisas i Ovriga rérelseintakter med 31 (7)
MSEK och i finansnettot med 1 (0) MSEK.

Forvarvskalkylen for EPE-Goldman BV, som forvarvades i oktober
2015, har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalky-
len. For 6vriga forvarv arforvarvskalkylerna preliminara. Indutrade
betraktar kalkylerna som prelimindra under den tid det rdder osaker-
het om exempelvis utfallet av garantieriforvarvsavtalen rorande
varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflédet

MSEK

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 1142
Ej utbetald képeskilling -64
Likvida medel i de férvarvade bolagen -82
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 168
Summa effekt pa kassaflodet 1164
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Transaktioner med narstaende

Inkop och forsaljning inom koncernen har endast férekommiti
begransad omfattning. Placering hos och upplaning fran koncern-
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Indutradekoncernens nérstaende &rihuvudsak ledande befatt-
ningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa narstaende
framgaravnot 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader.

Handelser efter balansdagen

Underjanuari-mars 2018 har ett foretagsforvarv genomforts.
For merinformation, se not 30.

I 6vrigt haringa for koncernen vasentliga handelser intraffat
efterrapportperiodens utgang.

Upplysningar om moderbolag

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar mode-
bolagikoncernen. Bolagetar ett svenskt aktiebolag och har sitt sate
i Stockholm, med féljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Perden 31 december 2017 utgjordes aktiekapitaletav 120 798 600
aktier med ett kvotvarde om 2 kronor, totalt 242 MSEK.

P3 arsstamman den 26 april 2018 kommer en utdelning avseende
rakenskapsaret 2017 pa 3,75 kr per aktie, totalt 453 MSEK, att fore-
slas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa
finansiella rapporter.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star (MSEK)

Overkursfond 105
Fond for verkligt varde -3
Balanserade vinstmedel 2895
Arets resultat 1146
Summa 4143

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (MSEK)

Utdelning med 3,75 SEK per aktie 453
Balanseras i ny rékning 3690
Summa 4143

Den av styrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 10 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 9 procent av koncernens eget
kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen éver tiden
skall uppga till mellan 30 och 60 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska
utvecklingen att den foreslagna utdelningen arval avvagd med
hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser
mojligheten att fullgéra bolagets framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten
ikoncernen ha uppgatttill 38 procent. Indutrade forvantas efter
utbetalning avden féreslagna utdelningen ha en fortsatt god
finansiell stallning.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen respektive arsredovisningen har upprattatsienlighet med
IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltnings-
berattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning

Finansiell redovisning

ochresultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingarikoncernen starinfor.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt
framgar av foregaende resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
analyser och noter.

Stockholm den 23 mars 2018

Fredrik Lundberg

Styrelsens ordférande

BengtKjell Susanna Campbell
Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot

Katarina Martinson Ulf Lundahl
Styrelseledamot Styrelseledamot

Krister Mellvé Lars Pettersson Bo Annvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2017 | Indutrade
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ), org.nr 556017-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Indutrade AB (publ) for ar 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 35-43. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 26-81 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gereniallavésentliga avseenden ratt-
visande bild avmoderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattatsienlig-
het med arsredovisningslagen och gereniallavésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdésom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-43. Forvaltningsberattel-
sen arforenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport omarsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehalletiden kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskottienlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, iférekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva och
bedomarisken for vasentliga felaktigheteride finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur arosakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
foratt styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter deninterna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
hetertill f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontrollersamt den branschivilken koncernen verkar.

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjans-
ter med hogt teknikinnehallinom utvalda nischer till industrin. Kon-
cernen bestarav éver 200 bolagi31lander och harentydlig forvarvs-
strategi. Sedan bdrsintroduktionen 2005 har koncernen vuxit, huvud-
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sakligen genom forvarv, med i genomsnitt 12 procent per ar. Det
enskilt storsta dotterbolagetikoncernen ar HP Valves Oldenzaal BV
iNederldnderna. Fransett detta bolag érsamtliga bolag i koncernen
enskilt sett sma verksamheteriforhallande till koncernen som helhet.
Devasentligaste posternaidotterbolagen arvarulager och kund-
fordringar.

Forattsakerstalla attviirevisionen av koncernen har ett gemen-
samt fokus pa vasentliga omraden, samt att vi erhaller en tillracklig
grad avtackning av koncernens nettoomsattning, har vii koncerntea-
mettilldelat respektive dotterbolag ett av fem revisionsscope. Dessa
scope varierar fran ingen granskning (ej vasentligt bolag alternativt
ingetkrav pa lagstadgad revision) till sa kallad full revision vilket inne-
barlopande granskning under hésten med fokus pa intern kontroll,
oversiktlig granskning per den 30 september samt drsboksluts-
granskning. Genom denna ansats erhaller visom koncernrevisorer
tillrackligt med tackning fran dotterbolagiscope narviavger denna
revisionsberattelse. Dessutom utfors lagstadgad granskning for
samtliga dotterbolagikoncernen som ar féremal fér sddana krav
enligt landets lagstiftning.

Den starkt decentraliserade styrmodell som Indutrade tillampar
innebar att ett stort ansvar vilar pa dotterbolagsledningarna vad
galler att etablera och uppratthalla en god intern kontroll. Inom Ind-
utrade-koncernen finns en arlig rutin for sjalvutvardering avintern
kontroll darbolagen sjélva besvarar ett formular for utvardering av
intern kontroll. Erhallna svar sammanstalls och utvarderas av moder-
bolagets ekonomiavdelning och affarsomradescontrollers. Som kom-
plement till detta utfor viinom ramen for revisionen en validering av
utvaldafragorisjalvutvarderingen.

Pa koncernniva granskas omraden som nedskrivningsprovning av
goodwill, genomgang av aktuarieberakningar for vasentliga pen-
sionsplaner samt granskningen av forvarvskalkyler.

Var revision utfors ldpande 6ver aret. Under 2017, i samband med
delarsrapporterna for det tredje kvartalet och arsbokslutet, rappor-
terade vivara mestvasentliga iakttagelser till koncernledningen och
styrelsen. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vi
en oversiktlig granskningsberattelse.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller
nagravasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om de enskilt
ellertillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslutsom anvandarna fattar med grundide finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa, och kvalitativa dvervaganden, faststallde
virevisionens inriktning och omfattning, vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
ternasom helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen arde omraden som
enligtvar professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for revi-
sionenav, ochivartstallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, menvigoringa separata uttalanden
omdessaomraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av varulager

Koncernensvarulager uppgar till 2,5 miljarder kronor per den 31
december 2017, vilket utgor en vasentlig postibalansrakningen dar
existens och vardering ar av vikt. Inkuransreserverna praglasiviss
man av ledningens bedomningar.

Se arsredovisningen not 19 Varulager.

Viharirevisionen kartlagt och bedémt bolagens lagerprocesser
inklusive rutiner for vardering och inkuransbeddmning for att skapa
en forstaelse for risker och kontroller. Vi har dessutom deltagit vid
inventeringar samt granskat prissattningen av artiklarivarulagerna.

Vihar prévatinkuransmodellernaidotterbolagen mot Indutrades
overgripande redovisningsprinciper samt med hansyn tagen till bola-
getsverksamhet, systemstdd, lageromsattningshastighet och andra
relevanta faktorer.

Baserat pavar granskning harviinte identifierat nagra vasentliga
observationer for revisionen som helhet avseende Indutrades varu-
lagervardering.

Véardering av kundfordringar

Kundfordringar uppgar per den 31 december 2017 till 2,5 miljarder
kronor vilket utgér en vasentlig postibalansrakningen, dar existens
ochvérdering ér av vikt. Aven hir finnsinslag av ledningens bedém-
ning vad gallervardering av osékra kundfordringar samt bedémning
av kreditrisk. Av dessa anledningar har vardering av kundfordringar
bedomtsvara ettsarskilt betydelsefullt omradeivar revision.

Se arsredovisningen not 2 Risker och riskhantering samt not 20 Kund-
fordringar.

Forsaljningsprocessen, med kontroller hanforliga till kreditprovning,
uppfoljning och bevakning av forfallna fordringar samt vardering av
osakra kundfordringar, utgor en viktig process att fokusera pairevi-
sionen. Vid bokslutsgranskningen har vi haft ett sarskilt fokus pa
granskningen av reserver for osakra fordringar, dar vi har att ta stall-
ning till val av modell for reservering samt ledningens bedémningar
vad géller vasentliga kreditrisker eller kunder med betalningssvarig-
heter. Vihar dessutom utfort betalningsuppféljning for att bekrafta
existensen av kundfordringar.

Baserat pavar granskning harviinte identifierat ndgra vasentliga
observationer for revisionen som helhet avseende Indutrades varde-
ring av kundfordringar.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25
samtsidan 85. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation och vigoéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information somidentifieras
ovan och dvervaga om informationenivasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktarviaven den kunskap viiovrigtinhdmtat under
revisionen samtbeddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa detarbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, arvi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for deninterna
kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, narsa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och attanvanda antagandetom
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
tillattgérandgotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriévrigt, bland annat 6évervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar
Varamal arattuppna enrimlig grad avsakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pafel, och attlamna enrevisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet aren hég grad av sékerhet, men aringen
garantiforatt en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighetomen
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
ellerfel och ansesvara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslutsom anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning aren del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviaven utférten revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Indutrade AB (publ) forar 2017 samtav forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for réakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligtdenna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obe-
roendeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar forsvar-
lig med hansyn till de kravsom bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
atttillse att bolagets organisation ar utformadsa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri
ovrigtkontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
téren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som arnédvan-
diga forattbolagets bokforing ska fullgéras i overensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande omansvarsfrihet, arattinhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
ellerverkstallande direktorenindgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pdndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
getsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
nerav bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning éren del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Detarstyrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 35-43 och forattden arupprattadienlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebarattvar
granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning och
envasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
geross tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar samtari6verens-
stammelse med arsredovisningslagen/lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag/lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags
till Indutrade AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 26 april 2017
och harvarit bolagets revisor sedan fore ar 1994.

Stockholm den 23 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Arsstimma och rapporteringstillfillen

Arsstamma

Tid och plats

Arsstamman dger rum torsdagen den 26 april 2018 kl 16.00 p& IVAs
Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Vem har rétt att delta?

Rattatt deltaistamman hardensom arregistrerad som aktiedgarei
denav Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 20 april
2018 och haranmaltsitt deltagande i stamman till Bolaget senast
fredagen den 20 april 2018.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktiedgare som harregistrerat sina aktier i eget namn hos Euroclear
forsautomatisktiniaktieboken. Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier maste i god tid fére den 20 april 2018 genom forvaltares
forsorg tillfalligt omregistrera aktiernaiaktieboken ieget namn for att
harattattdeltavid arsstdmman.

Hur anméler man sig?
Anmalan kan goras till Bolaget enligt ett av féljande alternativ:
® paBolagetshemsida www.indutrade.se
® pere-mail viaarsstamma@indutrade.se
® perpostunderadress Indutrade AB,
Box 6044, 164 06 Kista.
e pertelefon+46(0)8 70303 00

Arsredovisning 2017 | Indutrade

Vid anmalan ska aktiedgare alltid uppge

® namn

® personnummer eller organisationsnummer
e adress och telefonnummer

Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 20 april 2018.

Ombud

Aktiedgaresrattvid arsstamman far utovas av befullméaktigat ombud.
Fullmakt ska vara skriftlig och borigod tid fore arsstdmman insandas
till Bolaget under ovanstaende adress. Foretradare for juridisk person
skavidare insanda bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsva-
rande behoérighetshandlingar.

Utdelning

Utdelning betalas till dem som pa avstamningsdagen den 30 april 2018
arregistrerade i aktieboken. Om stamman beslutar enligt styrelsens
forslaginnebar detatt utbetalning av utdelning berdknas ske genom
Euroclears forsorg den 4 maj 2018.

Rapporteringstillfillen

Delarsrapport

1januari-31 mars 2018 26 april 2018
1januari-30juni 2018 25juli2018
1januari-30september 2018 8 november 2018
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Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sverige
Besoksadress: Raseborgsgatan 9
Org.nr.556017-9367

Tel: +46 (0)8 70303 00
E-mail:info@indutrade.se
www.indutrade.se
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