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Aret som gatt

» Orderingangen 6kade med 9 procent till 13 004 MSEK (11 939).
» Nettoomsattningen dkade med 9 procent till 12 955 MSEK (11 881).

» Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
hanférliga till forvarv (EBITA) kade med 4 procent till 1 484 MSEK (1 427).

» Arets resultat okade med 5 procent till 936 MSEK (894) vilket motsvarar ett
resultat per aktie fére utspadning om 7,80 SEK (7,44).

» 11 férvarv gjordes med en sammanlagd arsomsattning om 1 130 MSEK.
» Styrelsen foreslar en utdelning fér 2016 om 3,20 SEK (3,00) per aktie.

» Bo Annvik har utsetts till ny VD och koncernchef och tilltrader vid arsstdmman

26 april 2017.
Nyckeltal 2016 2015 Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning, MSEK 12 955 11 881
MSEK MSEK
Rorelseresultat, MSEK 1272 1235
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Resultat fore skatt, MSEK 1194 1137
Arets resultat efter skatt, MSEK 936 894 7500 900
. i . 5000 600
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 7,80 7,44
Avkastning pa operativt kapital, % 20 22 2500 300
Kassaflode fran den I6pande 2012 2014 2015 2016 0
verksamheten, MSEK 1207 1076 o
W Nettoomsattning [ EBITA
Nettoskuldsattningsgrad, % 82 80
Medelantal anstéllda 5495 4978
I maj 2016 genomfordes en fondemission 2:1, dar antalet aktier 6kade fran 40 miljoner till 120 miljoner.
Relevanta jamforelsetal i denna drsredovisning &r omraknade med hénsyn till detta.
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» Affarsidé

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och
tjanster med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer till
industrin. Genom att ha god kunskap om kundernas system
och processer i kombination med hég teknisk kompetens, ska
Indutrade vara den mest effektiva samarbetspartnern for

saval kunder som leverantorer.

Omsattningstillvaxt, % Antal forvarv EBITA-marginal, % Foreslagen utdelning, SEK

9 1M1 MNM5 3,20
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Indutrade 1| korthet

» Sedan bérsintroduktionen 2005 har vi vuxit med i genomsnitt 12 procent per

ar och vi omsatter nu narmare 13 miljarder kronor. Indutrade bestar idag av fler an

200 bolag i 28 lander i fyra varldsdelar. Vara bolag kannetecknas av hogt teknik-

kunnande och férmdgan att bygga langvariga, nara relationer med kunder och

leverantorer.

» Var affarsfilosofi bygger pa entreprendrskap, sjalvbestéammande och ett kund-

anpassat ledarskap.

» Vi haller fast vid var férvarvsstrategi att kdpa bolag som ar framgangsrika och

valskétta med en val definierad marknad och ett tydligt erbjudande.

Nettoomsattning per kundsegment, %

Nettoomsattning per marknad, %"
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» FOrvarva

Vi stéller héga krav pa de bolag vi forvarvar.
De ar framgangsrika och valskétta med en

val definierad marknad och ett tydligt kund-
erbjudande. De drivs av entreprendrer som
brinner for sin affarsidé och som vill utveckla
verksamheten ytterligare. Vi férvarvar bolag
dar agaren vill fortsatta att leda och utveckla
foretaget utan att vara dgare. Skalen att salja
kan variera. Kanske star bolaget infor en
expansions- eller investeringsfas, eller kanske
vill dgaren se sitt livsverk leva vidare. Indutrade
har ingen exit-strategi och genom att salja till
Indutrade sdkras bolagets framtid.

Forséljningstillvaxt, MSEK

» Utveckla

Att inga i Indutradekoncernen betyder att
bolaget far behalla sin ursprungliga identitet
samtidigt som det far tillgang till koncern-
kollegornas samlade erfarenheter och kun-
skaper. Bolagen i koncernen berikar varandra
och vi far en kunskapséverforing. Natverks-
traffar och intern benchmarking bidrar till att
hitta best practice som kan spridas i koncernen.
Alla bolag i Indutradekoncernen har ett tyd-
ligt decentraliserat ansvar liksom befogenhet.
Indutrade stodjer genom industriellt kunnande,

finansiering, affarsutveckling och malstyrning.

Volym/pris Valuta

Foérvarv

2004
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Ett bolag att vara stolt 6ver

Nir jag nu skriver mitt sista VD-ord i drsredovisningen
kan jag dterigen konstatera att vi dinnu en ging ndr
rekordnivder i omsditining och resultat. Trots en i minga
avseenden utmanande omvirld blev 2016 det hittills
biista dret i Indutrades historia. Omsittningen steg med
9 procent till nira 13 miljarder kronor medan resultatet
fore skatt Gkade med 5 procent.

Tillvaxttakten var dock nagot lagre an vi vant oss vid, vilket
bland annat forklaras av att forséljning av ventiler avseende
kraftgenerering hade ett exceptionellt bra ar 2015 med ett
flertal stora utleveranser, vilka inte har haft sin motsvarig-
het under 2016. “Fallet” sker alltsa fran en mycket hog
niva. Ytterligare en forklaring till den lagre tillvaxttakten

ar den prispress och svaga efterfragan som fér narvarande
kannetecknar marinsegmentet.

Bredd som skapar stabilitet

Den globala tillvaxten ar generellt sett svag, men var breda
geografiska narvaro minskar beroendet av enskilda markna-
der. Bredden bidrar ocksa till att vi kan vara uthalliga dven

VD har ordet
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i svara tider och ett stort gladjedamne ar trendbrottet i Finland;
efter en lang period av svag efterfrdgan kan vi notera en klar for-
battring i affarslaget, framfor allt inom bygg och varvsindustrin.

| Storbritannien och pa Irland paverkades marknaderna
negativt av den initiala chocken efter det ovantade utfallet i
Brexit-omrostningen. Men nu ser vi att optimismen har borjat
atervanda och att efterfrdgan ater tar fart.

De verksamheter som paverkas av den amerikanska mark-
naden gar for narvarande mycket bra. Men det &r en mycket
begransad del av var omséattning som ar direkt beroende av
USA, déremot paverkas den underliggande utvecklingen i
manga bolag positivt da de levererar till andra foretag som
gynnas direkt av den amerikanska tillvéxten.

“Den typ av ledar-
skap som jag och
mina kollegor star
for, fokuserar pa att
ta fram de resurser
som redan finns i de
foretag vi ager och
forvarvar. Jag ar
fullt och fast over-
tygad om att vara
framgangar till stor
del forklaras av att
vi later individer fa
och ta ansvar.”
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Fortsatt hog forvarvstakt
Aven forvarvstakten har hallit i sig och vi har under &ret
kunnat valkomna elva nya bolag med en sammanlagd
omsattning om drygt 1,1 miljarder kronor till Indutrade-
koncernen. Nio av de férvarvade bolagen har egna
varumarken, vilket ar helt i linje med var strategi att 6ka
andelen bolag med egna produkter. Flera av bolagen har
dessutom kompetens inom avancerad test- och matteknik,
ett segment som vi beddémer har goda tillvaxtmaojligheter
da vi ser ett 6kat fokus pa effektivt resursutnyttjande hos
alla vara kunder.

| likhet med tidigare ar har de flesta forvarven skett
utomlands, endast tva bolag &r svenska. Det finns visser-
ligen manga bra forvarvskandidater i Sverige men vi kan
tydligt marka att konkurrensen om bolagen ¢kat och att
priserna darmed stigit. For nagra ar sedan var vi tdmligen
ensamma om var forvarvsmodell med fortsatt stort sjalv-
bestammande for de bolag vi kdpte, men idag ar det fler
aktorer pa den svenska marknaden som anammat samma
modell. D& vi inte konkurrerar med pris har vi istallet 6kat
vart forvarvsfokus pa marknader utanfoér Sverige dar vi kan
hitta attraktiva objekt till priser som inte hojer risknivan.

Infriade mal

Nar jag blickar tillbaka pa mina dryga tolv &r som VD for
Indutrade finns det manga saker som jag ar mycket stolt
over. Bland annat har vi vuxit geografiskt och blivit en glo-
bal koncern med verksamhet i 28 lander. Antalet bolag har
stigit fran ett 60-tal till dver 200. Vi har ocksa dramatiskt
Okat andelen bolag med egna varumarken vilket skapar
stabilitet. Omsattningen har 6kat varje ar, férutom under
finanskrisen 2009. Tillvaxten har dessutom alltid skett med
l6nsamhet i fokus. Saval resultat som utdelning har stigit i
stadig takt genom aren.

Resultat per aktie
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Styrkan i att ge ansvar

Det jag ar allra mest stolt 6ver ar kraften hos alla mann-
iskor i alla vara bolag och hur vi har latit denna kraft ta
plats och blomma ut. Den typ av ledarskap som jag och
mina kollegor star for, fokuserar pa att ta fram de resurser
som redan finns i de foretag vi dger och forvarvar. Jag ar
fullt och fast 6vertygad om att vara framgangar till stor
del forklaras av att vi later individer fa och ta ansvar. Vi ser
talanger, vi starker dem och ger dem utrymme att vaxa.

Kravande ledarskap

De frihetsgrader vi ger ar en styrka, men det staller sar-
skilda krav pa det centrala ledarskapet. Framfor allt kravs
det att man kan lyssna och har tillit till andras férmaga.
Indutrade bestar av en mangd framgangsrika foretagare
som kan och kanner sina respektive marknader. Fram-
gangsreceptet ar att 1ata dessa entreprenorer fortsatta att
bedriva sina verksamheter pa sitt satt och att sporra och
inspirera dem till att utvecklas &nnu mer. P& detta satt har
vi byggt upp ett starkt strukturkapital i koncernen. | varje
land och i varje affarsomrade finns starka organisationer.

Till sist...

Avslutningsvis vill jag framfora mitt djupt kénda tack till
alla anstéllda i koncernen, kollegor och affarsrelationer
som jag haft gladjen att f& dela denna resa med. Ni har
alla bidragit till att gora Indutrade till en stark och stabil
koncern som levererar resultat.

Till min eftertradare vill jag sdga stort lycka till — du
kommer till ett fantastiskt bra bolag. Indutrades affars-
modell har med stor framgang fungerat pa samma satt
anda sedan 1978 och mitt framsta rad ar att halla fast vid
den; ‘if it ain't broke, don't fix it".

Johnny Alvarsson
VD Indutrade

5
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Mal och strategier

Overgripande mal

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk kontinuerligt véxa inom utvalda geografiska
marknader, produktomraden och nischer. Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom foérvarv.
Koncernens 6évergripande mal for att skapa lénsam tillvaxt ar:

)) attvara den ledande teknikférsaljningskoncernen i norra Europa,
saval betraffande nettoomsattning som teknisk kompetens;

)) attvara en internationell koncern med egenutvecklade produkter

och egna varumarken.

Finansiella mal

Maluppfyllelse

Historisk maluppfyllelse

Genomsnittlig férsaljningstillvaxt ska

Under den senaste femarsperioden upp-

%

uppga till minst 10 procent per ar éver gick den genomsnittliga arliga forsalj- 25
en konjunkturcykel. Tillvaxten ska ske ningstillvaxten till 10 procent. Under 2016 20
saval organiskt som genom forvarv. okade nettoomsattningen med 9 procent. 15
Jamforbara enheter 6kade med 2 procent, 10 Mal
den forvarvade tillvaxten uppgick till 5 - | || || B
8 procent och valutaeffekten uppgick till
-1 procent. 2012 2013 2014 2015 2016
Malet for EBITA-marginalen &r att Genomsnittet for EBITA-marginalen har %
uppga till minst 10 procent per ar de senaste fem aren varit 11,5 procent. 20
over en konjunkturcykel. Under 2016 uppgick EBITA-marginalen 15
till 11,5 procent. 10 Ml
5 — —-— —-— —-— —-— |
2012 2013 2014 2015 2016
Avkastningen pa operativt kapital ska De senaste fem aren har den genom- %
i genomsnitt uppga till minst 20 procent  snittliga avkastningen pa operativt 30
per ar 6ver en konjunkturcykel. kapital uppgatt till 21 procent. Under 20 Mal
2016 var den 20 procent.
(= == = = -
2012 2013 2014 2015 2016
Nettoskuldsattningsgraden bér normalt De senaste fem dren har nettoskuldsatt- % )
inte 6verstiga 100 procent. ningsgraden vid respektive ars utgang 120 Mal .
varierat mellan 79 och 102 procent. Vid 1287 | - B ‘jlogjf“ '9a
arsskiftet 2016/2017 uppgick nettoskuld- 60 B || || B B
sattningsgraden till 82 procent. 20 || || || || B
i E= B O B N
2012 2013 2014 2015 2016
Utdelningsandelen ska uppga till De senaste fem aren har utdelnings- %
mellan 30 och 60 procent av resultatet andelen uppgatt i genomsnitt till 100
efter skatt. 44 procent, inklusive foreslagen utdel- 80
ning. For 2016 foreslas en utdelning om 60 Mal
3,20 SEK vilket motsvarar 41 procent. 40
by E B = = =

2012 2013 2014 2015 2016
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Strategier

For att na de 6vergripande malen tilldmpar Indutrade
foljande strategier:

Tillvaxt med begransad rorelserisk

Tillvaxt ska ske i tre dimensioner:

* Inom nya och befintliga teknikomraden

e Genom ett breddat kunderbjudande, exempelvis utdkad
support, utbildning och andra eftermarknadstjanster

» Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader

Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom forvarv.

Nar bolagen i Indutradekoncernen vaxer bedéms intrades-

barriarerna for potentiella konkurrenter 6ka. Samtidigt

minskar risken foér att Indutrades leverantorer till de

tekniska forsaljningsbolagen etablerar egna forsaljnings-

organisationer pa bolagets marknader.

» Affarsutveckling och tillvaxt ar strategiska
verktyg for att minska rorelserisken.

Forvarv

Indutrade forvarvar valskotta, langsiktigt framgangsrika,

ofta dgarledda industribolag med en ledning som har en
ambition att fortsatt vilja driva och utveckla verksamheten.
Bolagen tillverkar eller saljer produkter pa en tydlig marknad.

» | normalfallet séljer Indutrade inte bolag. Inte heller
byter vi namn eller slar ihop bolag, vilket innebar
att séljaren vet att bolaget dven pa lang sikt kom-
mer att finnas kvar som en aktér pa marknaden.

Starka marknadspositioner
Indutrade fokuserar pa forséljning av produkter inom
nischer dér en ledande position kan uppnas.

» Starka marknadspositioner ar ofta en férutsattning
for god I6nsamhet. Det gor det ocksa lattare att
attrahera de basta leverantorerna, vilket ytterligare
befaster Indutrades stallning.

Bolag med egna produkter och varumarken
Indutrade har manga bolag med egna produkter och
varumadrken. Produkterna ska ha ett hogt teknikinnehall
och bolagen en stark marknadsposition med god tillvaxt-
potential.

» Egna produkter och varuméarken balanserar
teknikforsaljningsbolagen. Sedan 2004 har andelen
bolag med egna produkter 6kat med 31 procent-
enheter och motsvarade 40 procent av koncernens
nettoomsattning 2016.

Hog andel repetitiv férsaljning

samt fokus pa utvalda kundsegment

Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov
verksamma inom branscher med goda forutsattningar

att bibehalla konkurrenskraftig produktion pa Indutrades
hemmamarknader. Dessa branscher karaktdriseras ofta av
hog automatisering, héga distributionskostnader och/eller
stora initiala investeringar.

» Detta bidrar till stabilitet i verksamheten
och férutsagbarhet i intaktsflodena.

Forsdljningsorganisation

med hog teknisk kompetens

Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig till
bade slutforbrukare och OEM-kunder (kunder som integre-
rar Indutrades produkter i sina egna produkter), ska ha ett
hogt teknikinnehall och innefatta en hég serviceniva samt
kvalificerad teknisk radgivning. Indutrades saljare ska ha
hog teknisk kompetens inom sina respektive nischer och
en ingdende kunskap om kundernas produktionsprocesser.

» Detta gor Indutrade till en attraktiv samarbets-
partner som skapar mervarde for saval kunder
som leverantorer.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantorer
Indutrade prioriterar leverantérer som via egen produkt-
utveckling tillhandahaller marknadsledande och hégkva-
litativa produkter med stort teknikinnehall. Ett samarbete
med Indutrade ska vara det mest Idnsamma sattet for
leverantorerna att salja sina produkter pa de geografiska
marknader dar Indutrade ar verksamt.

» Ett sortiment med marknadsledande produkter
fran de basta leverantorerna, tillsammans med
Indutrades teknik- och marknadskunnande, gor
Indutrade till en mer attraktiv samarbetspartner
for befintliga och potentiella kunder.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

Decentraliserad organisation

med stark lokal férankring

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralisering,
eftersom de basta affarsbesluten fattas nara kunden av
personer som bast kanner till kundens behov och processer.

» Dotterbolagen har eget [6nsamhetsansvar,
vilket bidrar till 6kad flexibilitet och starkare
entreprenérsanda.

7 K«
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Affarsfilosofi och férvarvsprocess

Vir affiirsfilosofi bygger pd entreprendrskap, sjilv-
bestimmande och ett kundanpassat ledarskap. Vi kiper
lonsamma, vilskitta bolag som efter forvirvet fir fort-
sdtta sin verksambet som tidigare och behilla sitt namn,
kultur och ledning.

Att dotterbolagen har stor frihet leder till kundanpassning
och flexibilitet, vilket skapar goda férutsattningar for att
behalla entreprendrskap i organisationen. Var styrmodell
ar starkt decentraliserad vilket staller krav pa forvarvade
bolag att ha en val fungerande verksamhet och ledning.

‘&0
° Malorienterad
o styrning
&
S %,
o Decentraliserad °¢
‘_o‘ organisation
<2

Entreprendrskap

Nyttan av att inga i Indutrade
Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt kunnande,
finansiering, affarsutveckling och malstyrning. Vi ar en
stabil, borsnoterad dgare som tar ansvar for dotterbola-
gens langsiktiga fortlevnad. Koncernens finansiella styrka
underlattar dotterbolagens expansion och skapar stabilitet.
Vid interna natverkstraffar ges mojlighet till jamforelser
och informellt utbyte av idéer och erfarenheter mellan
bolagen. Varje kvartal gors en intern benchmarking i form
av en rankinglista for att tydliggéra malen fér bolagen och
att ge dess VD:ar kunskap om andras utveckling i koncer-
nen.

Forvarvsprocess

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en
dialog med dgarna till potentiellt intressanta bolag. Dar-
igenom blir Indutrade ofta den naturliga samtalspartnern
for dgarna infor en eventuell forsaljning. Indutrade for konti-
nuerligt diskussioner med forvarvskandidater.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran parametrar som mark-
nadsposition, marknadssegmentets attraktivitet, kunder,
konkurrenter, huvudleverantérens strategiska och tekniska
inriktning, repetitiva inslag i produktutbudet, finansiell stall-
ning, historik, nyckelpersoners fortsatta engagemang samt
vilket mervarde bolaget kan skapa for kunder och leveran-
toérer. En grundlig utvardering minimerar den operativa och
finansiella risk som ar férenad med ett forvarv.

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland

annat:

e att forvarvet kan genomforas till ett pris som gor att
affaren blir vardeskapande,

» nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet.
Da nyckelpersonerna ofta ar deldgare i det bolag som for-
varvas anvands vanligen en forvarvsstruktur med villkorad
kopeskilling. Nyckelpersoner ges darmed ett incitament
att fortsatta verka i koncernen och bidra till fortsatt
tillvaxt,

e att forvarvskandidatens huvudleverantérer samtycker
till forvarvet, for att vasentliga produktagenturer inte
ska forloras.

Styrprocess

Implementering

| samband med ett forvarv gors en strukturerad genomgang

som framst fokuserar pa det forvarvade bolagets:

» kunder och leverantorer i syfte att bredda kundkrets
och produktsortiment,

 organisation i syfte att effektivisera och ¢ka fokus
pa kunder och forsaljning,

 kostnader, marginaler och lageromsattning i syfte
att hoja l6nsamheten.

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets férutsatt-

ningar faststalls.

Uppféljning

Koncernledningen och ledningen for respektive affars-
omrade har en kontinuerlig dialog med bolagets ledning.
Den I6pande styrningen ar malorienterad med fokus pa
tillvdxt, marginal och kapitalbindning.

m UTVARDERING FORHANDLING FORVARV m UPPFOLINING

Forvarvsprocess

Styrprocess

» 8

Affarsfilosofi
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Drivkrafter och omvarld

DRIVKRAFTER AFFARSPRIORITERINGAR BOLAGSPORTFOLJ VARDESKAPANDE

Makro
» Befolkningstillvaxt
» Vaxande medelklass

Lonsam tillvaxt
e FOrvarv av valskotta,
dgarledda industribolag

e Knappa resurser * Breddat kunderbjudande
« Aldrande befolkning e Tillvaxt pa utvalda geogra-
» Globalisering fiska marknader

 Hallbar utveckling e Starkta marknads-

« Digitalisering positioner

 Urbanisering  Repetitiv forsaljning

Globala makrotrender som klimatforindringar,
demografiska forindringar och ikad globalisering
stiller vara kunder infor stindigt nya utmaningar.
Effektivare produktion och fornyelse efterstrivas konti-
nuerligt. Indutrade ir en viktig partner som bidrar till
kundernas utvecklingsformdga.

En aktiv omvarldsbevakning dar de stora trenderna identi-
fieras, foljs och analyseras ar avgorande for att Indutrade
ska kunna fatta val underbyggda beslut angaende verk-
samheten. De globala trenderna innebar utmaningar men
ocksa stora affarsmojligheter.

Befolkningstillvaxt och en vaxande medelklass medfor
Okad efterfragan pa saval kapital- som konsumtionsvaror
samtidigt som langre livslangd 6kar behoven inom halso-
och sjukvard. Migrationen i stora delar av varlden skapar
behov av utbyggd infrastruktur. Begransade naturtill-
gangar okar kraven pa effektivare resursanvandning samt
staller storre krav pa atervinning av material och energi-
besparingar i industrin. Klimatférandringar medfor krav pa
okad anvandning av fornybara energikéllor samt en hallbar
transportsektor med forbattrad bransleeffektivitet och
lagre koldioxidutsldpp. Den 6kade miljdmedvetenheten
tillsammans med kraven pa en langsiktigt hallbar utveck-
ling gor att konsumenter i 6kande grad efterfragar lokalt
producerade varor.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

Branschfokus Kunder
e Verkstad » Energieffektivare och
e Energi miljévanligare
e VA/VVS verksamhet
* Miljo e Lagre kostnader
o Transport o Okad produktivitet
e Halso- och sjukvard * Bredare produktutbud
e Livsmedel
Samhalle

o Infrastruktur ,
e Battre resursutnyttjande

* Minskade transporter
e Milj¢vinster
o Klimateffekter

Aktiedgare
» Utdelning
e Vardestegring

Medarbetare
* Kompetensutveckling

Effektivare produktion med Indutrade

Indutrade erbjuder komponenter, system och tjanster som
forbattrar vara kunders férmaga att hantera férandring
och darmed klara de utmaningar som férandringar i om-
varlden medfér.

Var tillvaxtstrategi ar inriktad mot branscher med héga
krav pa effektivisering och darmed hog automatiserings-
grad. Produkter som hjalper industrin att mata, styra,
kontrollera, automatisera och rationalisera sina processer,
tillsammans med produkter som stéder industrins miljokrav
och energibehov, ar prioriterade. Med hjélp av Indutrade
kan kunderna bedriva sina verksamheter energieffektivare
och miljévanligare.

Riskspridning
For att sprida riskerna och minska kansligheten for svang-
ningar i konjunkturer arbetar Indutrade med produkter
och I6sningar som riktar sig till ett flertal olika branscher.
De 6kade kraven pa generellt forbattrad miljo och
effektivare energiproduktion tillsammans med 6kad inter-
nationell handel gér att de segment som beddms vara
viktigast for Indutrades fortsatta expansion och utveckling
ar: energi, vatten och avlopp, miljo, transport, bygg- och
infrastruktur, halso- och sjukvard, verkstad och livsmedel.
De segment inom vilka vi fér ndrvarande omsatter mest ar
verkstad, bygg- och infrastruktur, energi och halso- och
sjukvard.
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Aktien

Indutrades aktie ir noterad pi Nasdag Stockholm.
Aktien ingdr i Large Cap-listan fran och med 1 januari
2015. Bolagets borsvirde den 31 december 2016 var

21 960 (19 220) MSEK.

Indutrades kurs steg under aret fran 160,17 SEK till 183,00
SEK, en 6kning med 14 procent. Stockholmsbérsen steg
under aret med 6 procent och branschindexet OMX
Industrials Pl steg med 19 procent. Inklusive aterinveste-
rad utdelning blev totalavkastningen for Indutrade-aktien
17 procent. Under 2016 noterades den hdgsta kursen

den 8 september 191,00 SEK och den lagsta kursen den 9
februari 136,23 SEK. Under den senaste tiodrsperioden har
aktien gett en totalavkastning, inklusive dterinvesterade
utdelningar, om 448 procent. SIX Return Index, som mater
totalavkastningen pa borsen, har under samma period
gett en totalavkastning om 107 procent.

Omsattning i aktien

Totalt omsattes 48,9 (42,9) miljoner aktier under aret till
ett sammanlagt vérde om 8,1 (5,6) miljarder kronor. Det
motsvarar en omsattningshastighet om 41 (36) procent.
Varje handelsdag omsattes i genomsnitt 193 398 (170 743)
Indutrade-aktier i 895 (559) avslut.

Aktiens utveckling 2016

Fondemission

Arsstamman den 27 april 2016 beslutade om en fondemis-
sion 2:1 med avstdamningsdag den 27 maj 2016. For varje
befintlig aktie som innehades pa avstamningsdagen har
tva nya aktier tilldelats utan kostnad. Efter fondemissionen
har antalet aktier i Indutrade tredubblats och priset per
aktie har minskat till cirka en tredjedel. Per 31 maj 2016
uppgick antalet aktier i Indutrade till 120 000 000.

Aktiekapital

Den 31 december 2016 uppgick aktiekapitalet i Indutrade
till 240 (40) MSEK fordelat pa totalt 120 000 000

(40 000 000) aktier med ett kvotvarde om 2 (1) kronor
per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.

Agarforhallanden

Den 31 december 2016 var antalet aktiedgare 10 518

(7 965). De tio storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet
61 (65) procent av kapital och roster. Svenska juridiska per-
soner, daribland institutioner sasom férsédkringsbolag och
fonder, dgde vid arsskiftet 69 (67) procent av kapital och
roster. Det utlandska dgandet uppgick till 24 (26) procent.

Incitamentsprogram

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att
infora ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande

Aktiens utveckling 2007-2016
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sammanlagt hdgst 460 000 teckningsoptioner i tva serier
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom Indutradekoncernen.

Inom ramen for serie I, som erbjods 135 personer,
tecknade deltagarna totalt 257 500 optioner och inom
ramen for serie Il, som erbjods 13 personer, tecknades
totalt 27 500 optioner. Efter fondemission i maj 2016 ger
varje option ratt till teckning av tre aktier. Lésenkursen
for serie | ar omraknad till 118,80 kronor per aktie och for
serie Il till 116,70 kronor per aktier.

Aktier kan tecknas under sarskilt angivna tecknings-
perioder fram till och med fredagen den 18 maj 2018. Vid
fullt utnyttjande kommer antalet utestdende aktier att oka
med 855 000 motsvarande 0,7 procent av totala antalet
aktier och roster. Under helaret finns en marginell utspad-
ningseffekt om 0,21 (0,08) procent.

Agande per land, %

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman i april 2017 att
fatta beslut om ytterligare ett langsiktigt aktierelaterat
incitiamentsprogram riktat till cirka 180 befattningshavare
och andra nyckelpersoner i koncernen. Aven detta program
kommer att baseras pa teckningsoptioner.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger
en god direktavkastning och hég utdelningstillvaxt. Malet
ar att utdelningen 6ver tiden ska uppga till mellan 30 och
60 procent av resultatet efter skatt. Under den senaste
femarsperioden har av Indutrades sammantagna vinst
efter skatt pa 3 689 MSEK till aktiedgarna utdelats 1 618
MSEK, inklusive arets féreslagna utdelning, vilket mot-
svarar en utdelningsandel pa 44 procent.

Agare per kategori, %

Ovriga Norden 1%W (Ovriga varlden 1%
Ovriga Europa 9% I\

USA 13%

Sverige 76%

Nyckeltal per aktie

Socialférsakringsfonder 2% Intresseorganisationer 2%
Svenska fysiska W (

personer 7%“

Utlandsboende
dgare 24%

Ovriga juridiska
personer 35%

Finansiella féretag 30%

10 storsta dgare per 31 december 2016

2016 2015 Andel av
Aktiekurs per 31 december, SEK 183,00 160,17 Antal akti kaF?_'tta' Ofyh
Borsvarde per 31 december, MSEK 21960 19 220 ; ntalaktier roster %
Utdelning, SEK 3,20 3,00 L ,E Lundbergforetagen 31575000 26,3
Resultat fore utspadning, SEK 7,80 7,44 Didner &"Gel_jrg'e Fonder 11 743 689 2.8
Resultat efter utspadning, SEK 7,78 7,44 AMF — Férsakring och Fonder 7829190 6.5
Utestaende antal aktier, ‘000 120000 120000  Handelsbanken fonder 6659 032 >.6
P, - SEB Investment Management 4 459 700 3,7
Genomsnittligt antal aktier -
fére utspadning, ‘000 120 000 120 000 Férsta AP-Fonden 2389000 2,0
Genomsnittligt antal aktier JPM Chase NA 2311932 1.9
efter utspadning, ‘000 120 251 120 094 SSB Client Omnibus AC OMO07 2 135333 1,8
Antal aktiedgare per 31 december 10 518 7 965 Odin Norden 1996 951 1,7
Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 191,00 162,77 Lansforsakringar fondforvaltning 1962 531 1,6
Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 136,23 103,50 Ovriga 46 937 642 391

Direktavkastning?, % 1,7 1,9

Eget kapital, SEK 36,58 30,86

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, SEK 10,06 8,97

1) Styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.
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Fyra skal att investera i Indutrade

Hallbar tillvaxt
» Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa 12 procent sedan borsnoteringen 2005
e 448 procent totalavkastning, inklusive aterinvesterade utdelningar den
senaste tiodrsperioden
]  Historia av framgangsrika forvarv

e Mojligheter att bredda produktutbud, 6ka vardet som skapas samt att
expandera geografiskt

Attraktiv marknadsstallning och riskprofil
e Ledande stallning i utvalda, nischade branscher
» Fokus pd hog kvalitet och tekniskt avancerade produkter fér upprepade behov
« Diversifierad och stabil kundbas
[ |  Stabila langsiktiga relationer med ledande leverantérer

» Ej beroende av en enda leverantor

Stabil Ionsamhet och starkt kassafléode

¢ Historia av stabil [dnsamhet
e Genomsnittlig EBITA-marginal pa 11,5 procent de senaste fem aren
» Genomsnittlig avkastning pa operativt kapital pad 21 procent de senaste fem aren
 Starkt operativt kassaflode genererat Gver aren
[ | * Hog genomsnittlig utdelning, 44 procent av nettovinsten de senaste fem aren

» Soliditet uppgick till 40 procent vid utgangen av 2016

Stark kultur och stort kunnande

¢ Decentraliserad organisation

e Entreprendrsanda

e Strikt intékts- och kostnadskontroll

 Séljorganisation med omfattande tekniskt kunnande
|

Analysfirmor som féljer Indutrade ABG Sundal Collier, Carnegie Investment Bank, Danske Bank Markets, Handelsbanken, Nordea, SEB och Swedbank.

Aktiens totalavkastning 2007-2016 Resultat och utdelning per aktie
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Ett 6kat fokus pa hallbart féretagande

En av hornstenarna i Indutrades affirsmodell Gr art
forvirva bolag. I vir forvirvsprocess dr det déirfor av
storsta vikt att sikerstilla gemensamma virderingar
och principer nér det giller hillbart foretagande. Vir
ambition dr att bedriva vir verksambet i néira dialog
med de intressenter som i hog utstrickning paverkar
och paverkas av vira affirsbeslut. Att lyssna in om-
virlden och verka fior en hillbar virdekedja ger oss
forutsittningar att erbjuda kunderna innovativa
losningar pa dagens och morgondagens utmaningar!

VAR SYN PA HALLBART FORETAGANDE

Var roll som agare

Indutrades viktigaste uppgift ar att genom vara dotter-
bolag skapa hallbara vérden bade for oss sjalva och for
samhallet i stort. Vi forvarvar valskotta och 1énsamma
bolag som delar vara varderingar. Ett av de viktigaste
skalen bakom att Indutrade far képa bolag ar att dgaren
vill se sitt livsverk leva vidare och utvecklas. Att vara en
langsiktig, ansvarsfull &gare innebar for var del att gora
noggranna avvagningar nar vi staller krav pa och ger stéd
at vara dotterbolag inom fragor som ror hallbart fore-
tagande. Hallbarhetsfragorna ar dterkommande inslag i
diskussioner kring dotterbolagets strategiska inriktning och
finansiella malsattning. Var ambition ar att vi ska utveckla
och starka vara bolag dven inom detta omrade.

Genomforda aktiviteter for 2016:

e Inlett vasentlighetsanalys

* Genomfort riskanalys avseende hallbarhetsrisker i
verksamheten

e Formulerat malomraden

 Foljt upp implementering av uppférandekoden

» Kartlagt hallbarhetsrisker i leverantorsledet

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

Tydligare fokus for hallbarhetsarbetet

Vi behover standigt anpassa vara prioriteringar till hur
Indutrade utvecklas och till férandringar i omvarlden.

Att kartlagga och analysera férvantningar fran vara
nyckelintressenter; dotterbolag, agare och medarbetare,
hjalper oss att fokusera vart arbete och vara resurser till de
omraden dar vi har stoérst paverkan och dar det finns hogt
stallda forvantningar fran omvarlden. Det &r en forutsatt-
ning for att vi ska kunna skapa de hallbara varden som vi
onskar. Under 2016 inledde vi arbetet med en &versiktlig
vasentlighetsanalys, vilken resulterade i tre fokusomra-
den for Indutrades hallbarhetsarbete: langsiktigt dgande,
kompetens och kvalifikationer samt affarsetik. Vi har for
avsikt att under 2017 validera analysen med Indutrades
nyckelintressenter.

Planerade aktiviteter fér 2017:

 Validera vasentlighetsanalys

» Formalisera hallbarhetshansyn i processen fér due
diligence

e Formalisera successionsplanering

» Utveckla och félja upp utbildningsinsatser

» Genomfora anti-korruptionskartlaggning

e Folja upp kartlaggning av risker i leverantorsledet
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LANGSIKTIGT AGANDE KOMPETENS OCH KVALIFIKATIONER AFFARSETIK
En hallbar Stark Uppforande- Hallbarhet
Foretags- forvarvs- Decent- lokal Kompetens-  Successions- kodens i leverantors-
kultur process ralisering forankring Mangfald utveckling planering implementering ledet

VAR SYN PA LANGSIKTIGT AGANDE

Varderingsstyrda forvarv

Vi ér 6vertygade om att tydligt formulerade varderingar
ligger till grund for en god affarsetik, vilket ar centralt for
att behalla fortroendet saval fran kunder och medarbetare
som fran 6vriga intressenter. | var forvarvsprocess ar det
darfor centralt att sakerstélla en delad vérdegrund och
gemensamma principer. Vi lagger stor vikt vid att under
forvarvsprocessen léra kanna bolaget med dess ledning,
personal och &gare for att forsta hur val de passar in i
Indutrade. Diskussioner och resonemang kring var decen-
traliserade styrningsmodell och vara grundldggande varde-
ringar sker sa tidigt som mojligt i forvarvsprocessen. Under
2017 kommer vi att inleda ett arbete for att formalisera
hur vi inkluderar perspektiven foretagskultur och decen-

VAR SYN PA KOMPETENS OCH KVALIFIKATIONER

tralisering i processen for due diligence. Vi kommer ocksa
att félja upp hur dotterbolagen ser pa Indutrade som en
ansvarfull &gare ur dessa perspektiv.

Verksamhet med lokal férankring

Verksamheten i Indutrades bolag baseras pa langvariga
och starka relationer med kunder och leverantorer, men
ocksa med de orter dar bolagen finns och verkar. Vara
bolag bidrar till lokal utveckling genom en langsiktig
narvaro och lénsam verksamhet. Var och en av vara
medarbetare bidrar till att Indutrades bolag uppfattas
som palitliga och ansvarstagande féretag som lever upp
till sina dtaganden i alla avseenden.

Mangfald ger dynamik och konkurrenskraft

Mangfald och avstandstagande fran alla former av dis-
kriminering ar en férutsattning for att bibehalla konkur-
renskraften och dynamiken i var organisation och for att
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare. Alla vara medar-
betare ska ges samma majligheter till yrkesmassig utveck-
ling oavsett kon, etnicitet, religion eller trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller alder. Med en
decentraliserad styrningsmodell & mangfald i dotterbola-
gen framst en fraga for respektive bolags VD. Indutrade
kommer under 2017 att undersodka vilka atgarder som kan

framja mangfald vid tillsattning av VD:ar fér dotterbolagen.

Tillgangen till ratt kompetens

Indutrades storsta potential inom hallbarhetsomradet lig-
ger i att dotterbolagen hjalper kunderna att méta dkade
krav och foérvantningar pa ansvarsfulla och hallbara 6s-
ningar. Utéver att vara en ansvarsfull affarspartner innebar
detta att i utveckling av kunderbjudande och positionering
av dotterbolagen pavisa mervarden, exempelvis ur ett
miljomassigt eller socialt perspektiv. | Indutrades bolag

» 14

Hallbart foretagande

finns manga goda exempel pa miljdanpassade I6sningar
eller 16sningar som bidrar till 6kad effektivitet, saker-

het och produktivitet hos kunden. | samband med vara
interna moéten, exempelvis det arliga VD-motet, manatliga
koncernledningsméten och interna styrelseméten, lyfter vi
fram framgdangsrika exempel pa hallbara kunderbjudanden
som kan verka som inspiration for dotterbolagen.

En forutsattning for att vi ska kunna utveckla var verk-
samhet ar att sdval vi som vara dotterbolag kan attrahera,
rekrytera, utveckla och behdlla medarbetare med ratt
kompetens och ratt varderingar. Dotterbolagen &r manga
ganger problemldsare at kunden, vilket kraver att med-
arbetarna har hog affarsmassig och teknisk kompetens.

Vi lagger darfor stor vikt vid kontinuerlig kompetensut-
veckling i bolagen, ndgot som &dven bidrar till att attrahera
och behalla nyckelpersoner. Det hjélper oss ocksa att
sakerstalla tillgangen till personer som ar beredda och
kompetenta att ta ett ansvar som VD i vara dotterbolag.
Under 2017 kommer vi att utveckla och félja upp vara
interna utvecklingsprogram samt formalisera successions-
planeringen inom koncernen.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016



VAR SYN PA AFFARSETIK

Uppforandekod - allas ansvar och rattighet

| den uppférandekod som lanserades 2015 har vi faststallt
ett antal dévergripande principer och riktlinjer som satter
ord pa hur vi vill vara och uppfattas. Uppférandekoden,
som omfattar miljdohdnsyn, halsa och sékerhet, affarsetik,
medarbetarrelationer, manskliga rattigheter och sam-
hallspaverkan, utgor en plattform for det dagliga arbetet
med hallbarhetsfragor och géller for samtliga medarbetare.
VD i respektive dotterbolag ar ansvarig for att uppférande-
koden gors kand for medarbetarna i den egna organisatio-
nen. Det dr ocksa respektive dotterbolags-VD som avgor
om det finns ytterligare aktorer i bolagets vardekedja som
ska omfattas av koden, sdsom leverantorer, entreprenorer
eller underkonsulter. Under 2016 gjordes en forsta uppfolj-
ning av hur dotterbolagen har implementerat uppférande-
koden i sina verksamheter. Uppféljningen visade att den
stora majoriteten bolag har informerat eller diskuterat
kodens innehall med sina medarbetare. Den viktigaste
frdgan anses vara den om affarsetik. Indutrade har for
avsikt att goéra en dversyn av sitt anti-korruptionsarbete
under 2017.

Uppfoljning av uppférandekoden kommer att fortsatta
ske som en del av den arliga uppféljningen av internkon-
troll. Medarbetarna kan, anonymt om de sa& onskar,
rapportera avvikelser fran uppférandekoden eller miss-
tankar om andra oegentligheter via en etablerad vissel-
blasarfunktion.

En trygg och sdker arbetsplats

Alla medarbetare i Indutrade ska ha en saker och halsosam
arbetsplats. Att proaktivt bygga bort uppenbara fysiska ris-
ker och att folja upp sakerhetsarbetet och medarbetarnas
arbetssituation &r en sjalvklarhet for oss. Generellt sett har
Indutrades dotterbolag verksamhet som innefattar lattare
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verkstads- och monteringsarbete. Vi vill ge dotterbolagen
de allra basta férutsattningarna att vaxa, bland annat
genom att kontinuerligt investera i deras produktionsmiljo.
Forutom att ge en 6kad produktivitet leder detta ocksa till
en sakrare arbetsplats, med farre riskmoment och mono-
tona rorelser.

Miljoarbete genom hela vardekedjan

Den direkta miljopaverkan inom Indutrade ar relativt be-
gransad. Den huvudsakliga miljopaverkan uppstar i dotter-
bolagen i samband med transporter av fardiga produkter,
tjdnsteresor samt hantering av avfall. Inte desto mindre &r
var malsattning att miljopaverkan ska minska genom ett
systematiskt forbattringsarbete genom hela vardekedjan.
Ett antal dotterbolag ar certifierade enligt ISO 14001, men
aven bolag utan certifiering driver ett systematiskt miljo-
arbete med stravan efter kontinuerliga férbattringar som
féljs upp med mal och handlingsplaner inom ramen for
respektive dotterbolag. Prioriterade omraden ar en effektiv
anvandning av energi och naturresurser, etablerade system
fér ateranvandning och atervinning av material och energi
samt forebyggande av miljoféroreningar.

Hallbarhet i leverantérsledet

Indutrade vill utveckla och starka dotterbolagen inom
omradet hallbarhet i leverantérsledet. En kartlaggning av
dotterbolagens leverantérer genomférdes under 2016.
Under 2017 kommer vi att analysera utfallet av kartlagg-
ningen och goéra en bedémning av hur vi som &gare pa
basta satt kan ge dotterbolagen stéd i att hantera eventu-
ella risker i leverantorsledet.
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Kvartalsoversikt

2016 2015
Nettoomsattning, MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 1537 415 389 397 336 1466 376 373 371 346
Flow Technology 2 231 580 531 591 529 2234 612 545 593 484
Fluids &
Mechanical Solutions 1558 445 385 404 324 1249 339 316 307 287
Industrial Components 2 501 690 596 649 566 2 263 628 557 589 489
Measurement &
Sensor Technology 1171 338 295 297 241 938 246 227 246 219
Special Products 3997 1040 990 991 976 3772 1029 1030 928 785
Moderbolag &
koncernposter -40 -9 -10 =12 -9 -41 -1 -12 -9 -9
12 955 3499 3176 3317 2963 11 881 3219 3036 3025 2601
EBITA, MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 124 29 42 38 15 125 29 41 32 23
Flow Technology 168 38 35 55 40 217 59 52 63 43
Fluids &
Mechanical Solutions 199 54 48 56 4 163 1 43 40 39
Industrial Components 265 76 67 72 50 249 64 72 68 45
Measurement &
Sensor Technology 177 51 51 45 30 164 43 42 38 41
Special Products 597 144 142 159 152 564 166 154 140 104
Moderbolag &
koncernposter -46 -1 -8 -20 -17 -55 -4 -17 -19 -15
1484 391 377 405 311 1427 398 387 362 280
EBITA-marginal, % Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 8,1 7,0 10,8 9,6 4,5 8,5 7,7 11,0 8,6 6,6
Flow Technology 7,5 6,6 6,6 9,3 7,6 9,7 9,6 9,5 10,6 8,9
Fluids &
Mechanical Solutions 12,8 12,1 12,5 13,9 12,7 13,1 121 13,6 13,0 13,6
Industrial Components 10,6 11,0 11,2 11,1 8,8 11,0 10,2 12,9 11,5 9,2
Measurement &
Sensor Technology 15,1 15,1 17,3 15,2 12,4 17,5 17,5 18,5 15,4 18,7
Special Products 14,9 13,8 14,3 16,0 15,6 15,0 16,1 15,0 15,1 13,2
11,5 11,2 11,9 12,2 10,5 12,0 12,4 12,7 12,0 10,8
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Flerarsoversikt

Resultatrakningar

i sammandrag, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 12955 11881 9 746 8 831 8384 7 994 6 745 6271 6778 5673
Kostnad for salda varor -8607 -7847 -6464 -5833 -5545 -5268 -4480 -4207 -4520 -3826
Utvecklingskostnader -156 -133 -107 -110 -95 74 -48 -44 -32 -20
Forsaljningskostnader -2179 -2044 -1708 -1601 -1527 -1430 -1224 -1169 -1169 -972
Administrationskostnader 791 -635 -535 -449 —-426 -398 -376 -323 -299 -250
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 50 13 49 18 6 -2 -3 -3 2 4
Rorelseresultat 1272 1235 981 856 797 822 614 525 760 609
Finansiella intdkter och kostnader -78 -98 -86 -100 -83 -93 -61 -64 -68 =31
Resultat efter finansiella poster 1194 1137 895 756 714 729 553 461 692 578
Skatt -258 -243 -192 -169 -145 -189 -148 -120 -182 -159
Arets resultat 936 894 703 587 569 540 405 34 510 419
EBITA 1484 1427 1134 990 905 917 703 594 820 650
EBITA-marginal, % 11,5 12,0 11,6 11,2 10,8 11,5 10,4 9,5 12,1 11,5
Balansrakningar

i sammandrag, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Tillgangar

Goodwill 2388 1942 1572 1308 1188 822 712 514 574 378
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 1879 1636 1445 1286 1215 888 761 555 599 364
Materiella anlaggningstillgangar 1451 1117 971 849 741 706 657 563 554 388
Finansiella anldggningstillgangar 117 101 87 61 59 45 50 48 52 43
Varulager 2 249 1931 1617 1546 1472 1328 1183 1064 1207 936
Kundfordringar 2292 1995 1702 1435 141 1263 1047 901 1102 859
Ovriga fordringar 345 300 336 208 204 149 164 125 100 100
Likvida medel 332 339 357 261 243 264 219 229 223 203
Summa tillgangar 11 053 9 361 8087 6954 6533 5465 4793 3999 4411 3271
Skulder och eget kapital

Eget kapital 4399 3707 3162 2626 2 290 2 064 1744 1644 1597 1189
Langfristiga rantebarande skulder

inkl pensionsforpliktelser 2274 1260 1216 2 201 1158 837 939 886 930 431
Ovriga l&ngfristiga skulder och

avsattningar 563 480 412 353 333 255 231 132 148 237
Kortfristiga rantebarande skulder 1686 2028 1635 381 1424 1083 841 462 622 393
Leverantorsskulder 968 848 763 602 586 556 493 424 584 470
Ovriga kortfristiga skulder 1163 1038 899 791 742 670 545 451 530 551
Summa skulder och

eget kapital 11 053 9 361 8087 6954 6533 5465 4793 3999 4411 3271

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016
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Kassaflodesanalyser
i sammandrag, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandringar
i rorelsekapital 1318 1315 970 790 720 764 616 438 619 526

Forandringar i rorelsekapital =111 -239 -66 69 =201 -55 40 120 -129 -127

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 1207 1076 904 859 519 709 656 558 490 399

Nettoinvestering i anlaggnings-

tillgangar -320 -221 -124 -206 -127 -139 =111 -90 -130 -67
Foretagsforvarv och avyttringar -1164 -878 -585 -444 -572 -467 -684 -188 =276 -307
Forandring av 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 8 -1 3 1 -5 13 0 0 0 1
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -1476 -1100 -706 -649 -704 -593 -795 -278 -406 -373
Nettoupplaning 620 303 165 88 442 134 321 -12 131 203
Utbetald utdelning -360 -310 -282 -282 =270 -204 =172 -256 =210 -150
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten 260 -7 -117 -194 172 -70 149 -268 -79 53
Periodens kassaflode -9 -31 81 16 -13 46 10 12 5 79
Likvida medel vid arets borjan 339 357 261 243 264 219 229 223 203 119
Kursdifferens 2 13 15 2 -8 -1 -20 -6 15 5
Likvida medel vid arets slut 332 339 357 261 243 264 219 229 223 203
Finansiella matt, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Langfristiga rantebarande skulder 2274 1260 1216 2201 1158 837 939 886 930 431
Kortfristiga rantebarande skulder 1686 2028 1635 381 1424 1083 841 462 622 393
Likvida medel -332 -339 -357 -261 —243 -264 -219 -229 -223 -203
Rantebarande nettoskuld 3628 2949 2494 2321 2339 1656 1561 1119 1329 621
Nettoskuldsattningsgrad, % 82 80 79 88 102 80 90 68 83 52
Réantetackningsgrad, ggr 16,5 14,6 12,2 8,9 9,0 8,9 9,4 7,6 10,4 15,8
Soliditet, % 40 40 39 38 35 38 36 M 36 36
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 1,8 1,9 2,1 2,3 1,6 2,0 1,6 1,5 0,9

Avkastningstal

Operativt kapital genomsnitt,

MSEK 7 491 6 537 5324 4894 4078 3680 3605 3211 2484 1711
Avkastning pa operativt kapital, % 20 22 21 20 22 25 19 18 33 38
Eget kapital genomsnitt, MSEK 3976 3440 2818 2377 2113 1849 1672 1602 1337 1020
Avkastning pa eget kapital, % 24 26 25 25 27 29 24 21 38 41

Antal anstallda

Medelantal 5495 4978 4418 4151 3939 3778 3420 3122 2728 1929

Antal vid drets slut 5705 5107 4578 4218 4086 3807 3444 3040 3269 2083

Y) 18  Flerarsoversikt INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016



Nyckeltal per aktie 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007
Aktiekurs per 31 december, SEK 183,00 160,177 104,00 89,50 6567 61,00 77,33 4500 22,08 41,25
Borsvarde per 31 december, MSEK 21960 19220 12480 10740 7880 7320 9280 5400 2650 4930
Utdelning, SEK 3,20V 3,00 2,58 2,35 2,35 2,25 1,70 1,43 2,13 1,75
Resultat fore utspadning, SEK 7,80 7,44 5,87 4,89 4,74 4,50 3,39 2,84 4,25 3,49
Resultat efter utspadning, SEK 7,78 7,44 5,87 4,89 4,74 4,50 3,39 2,84 4,25 3,49

Utestaende antal aktier, 000

120 000 120 000 120 000 120 000 120 000

120 000 120 000 120 000 120 000 120 000

Genomsnittligt antal aktier
fére utspadning, 000

120 000 120 000 120 000 120 000 120 000

120 000 120 000 120 000 120 000 120 000

Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning, ‘000 120 251 120 094 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Antal aktiedgare per 31 december 10518 7965 5970 6038 5721 5025 5388 5369 4577 4739
Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 191,00 162,77 106,50 90,83 76,50 79,67 78,00 51,00 49,67 57,33
Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 136,23 103,50 80,33 66,00 58,33 51,17 44,83 23,17 21,25 39,00
Direktavkastning?, % 1.7 1,9 2,5 2,6 3,6 3,7 2,2 3,2 9,7 4,3
Eget kapital, SEK 36,58 30,86 26,33 21,86 19,07 1718 14,52 13,70 13,31 9,91
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, SEK 10,06 8,97 7,53 7,16 4,33 5,91 5,47 4,65 4,08 3,33

1) Styrelsens férslag fér 2016.

2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Indutrade presenterar i drsredovisningen nyckeltal som kompletterar
de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal, APM. Indutrade anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information till investerare och ledningen da de mojliggér utvarde-

ring av koncernens prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld,
investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar koncernens forvarvs-

intensiva affarsmodell.

Avkastning pa operativt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt operativt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat rullande 12 méanader
dividerat med genomsnittligt eget kapital per
manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsatt-
ningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisation). EBITA
ar verksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomséattning.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and Amor-
tisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget
dividerat med utestdende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad
som ingar i forvarv och avyttringar av dotter-
bolag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebédrande nettoskuld.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte ses som en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier efter utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive pensions-
skuld och beréknad villkorad kopeskilling vid
forvarv minus likvida medel.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktiren for Indutrade AB
(publ), organisationsnummer 556017-9367, fir hirmed
avge drsredovisning for rikenskapsirer 2016.

Verksamheten

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehdll inom utvalda nischer
till industrin. Genom att ha god kunskap om kundernas
system och processer i kombination med hog teknisk kom-
petens, ska Indutrade vara den mest effektiva samarbets-
partnern for saval kunder som leverantorer.

Koncernen har under aret varit organiserad i sex affars-
omraden: Engineering & Equipment, Flow Technology,
Fluids & Mechanical Solutions, Industrial Components,
Measurement & Sensor Technology och Special Products.
Verksamheten har under 2016 bedrivits i cirka 200
dotterbolag i 28 lander fordelade éver fyra varldsdelar.
Indutrade-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och
ingar sedan januari 2015 i Large Cap-listan.

Utveckling under aret

Vi har under aret noterat en 6kad osakerhet pa markna-
den, vilket ocksd medfort en storre variation i orderingang
och nettoomsattning fér koncernens bolag mellan mana-
der, segment och lander. De nordiska landerna har som
helhet utvecklats positivt och efterfragan fran kunderna
har 6kat. | Finland har efterfragan stigit under senare
delen av dret, efter en lang period av svag tillvaxt. Bolagen
i Irland och Benelux visar fortsatt stabil tillvaxt, medan
Storbritannien haft utmaningar.

Orderingang, nettoomsattning och resultat
Orderingdngen under aret uppgick till 13 004 (11 939)
MSEK, en 6kning med 9 procent. For jamfoérbara enheter
Okade orderingdngen med 2 procent, den forvarvade till-
vaxten bidrog med 8 procent och valutakursférandringar

Nettoomséattning MSEK, EBITA-marginal %

paverkade orderingdngen negativt med 1 procent. For alla
affarsomraden, forutom Special Products, 6kade order-
ingangen for jamforbara enheter under aret. Fér Special
Products minskade orderingangen fér jamférbara enheter
med 3 procent.

Nettoomsattningen under aret uppgick till 12 955
(11 881) MSEK, en 6kning med 9 procent. Jamférbara
enheter tkade med 2 procent, den férvarvade tillvaxten
bidrog med 8 procent och valutakursférandringar paver-
kade nettoomsattningen negativt med 1 procent.

Rorelseresultatet fére avskrivning av immateriella
tillgdngar hanférliga till férvarv (EBITA) uppgick for aret till
1484 (1 427) MSEK, en 6kning med 4 procent. Jamfor-
bara enheter minskade med 4 procent, medan férvarv
bidrog med 9 procent och valutakursférandringar paver-
kade negativt med 1 procent. EBITA-marginalen blev 11,5
(12,0) procent. Bruttomarginalen var fér koncernen som
helhet nagot lagre jamfort med foregdende ar och slutade
pa 33,6 (34,0) procent. Resultatférbattringen uppnaddes
genom en positiv utveckling for flertalet jamférbara bolag
i kombination med tillskott fran genomférda forvarv. Detta
har motverkats av lagre utleveranser av ventiler for kraft-
generering inom energisegmentet samt ett utmanande
affarslage for bolag inom marinsegmentet, vilka ocksa ar
huvudorsakerna till att EBITA-marginalen inte ndr samma
niva som féregdende ar. Under helaret dvertraffade fyra
av koncernens sex affarsomraden koncernens mal om en
EBITA-marginal 6verstigande 10 procent.

Finansnettot uppgick till =78 (-98) MSEK, varav rante-
netto —68 (-78) MSEK. Rantenettot paverkades positivt av
en lagre genomsnittlig rantesats. Skatt pa drets resultat
blev —258 (-243) MSEK, motsvarande en skattebelastning
pa 22 (21) procent. Arets resultat 6kade med 5 procent till
936 (894) MSEK. Resultat per aktie fore utspadning tkade
med 5 procent till 7,80 (7,44) SEK.

EBITA MSEK, Avkastning pa operativt kapital %
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Lonsamhet, finansiell stallning och kassafléde
Avkastning pa operativt kapital uppgick till 20 (22) procent
och pa eget kapital till 24 (26) procent.

Det egna kapitalet var vid arets slut 4 399 (3 707)
MSEK och soliditeten blev 40 (40) procent.

Likvida medel uppgick till 332 (339) MSEK. Darutéver
fanns outnyttjade kreditléften om 2 854 (2 580) MSEK.
Den rantebarande nettoskulden uppgick till 3 628 (2 949)
MSEK. Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av aret var
82 (80) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 207 (1 076) MSEK. Kassaflodet efter nettoinveste-
ringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
exklusive foretagsforvary, uppgick till 887 (855) MSEK.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsfor-
varv, uppgick till 320 (221) MSEK. Avskrivning av mate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 178 (156) MSEK.
Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 996 (774) MSEK.
Darutover utbetalades villkorade kdpeskillingar avseende
tidigare ars forvarv med 168 (106) MSEK.

Affarsomraden

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK
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)) Engineering & Equipment

Nettoomsattningen 6kade under dret med 5 procent till
1 537 (1 466) MSEK. For jamforbara enheter var det en
okning med 4 procent och valutakursforandringar paver-
kade nettoomsattningen positivt med 1 procent.
Affarsomradet har huvuddelen av sin omsattning i
Finland dar affarslaget varit utmanade de senaste aren.

Nettoomsattning per

geografisk marknad, % kundsegment, %

Nettoomsattning per

Andel av Andel av
orderingang omsattning
12% 12%

Inledningen av aret praglades ocksa av fortsatt svag efter-
frdgan men aktiviteten har successivt 6kat under aret och
orderingangen under fjarde kvartalet ger férhoppningar
om ett trendbrott.

EBITA minskade marginellt till 124 (125) MSEK mot-
svarande en EBITA-marginal om 8,1 (8,5) procent.

Nettoomsattning per
produktomrade, %

Bygo & infrastruktur [ 22

[yt S
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)) Flow Technology

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 231 (2 234)
MSEK. For jamforbara enheter var 6kningen 1 procent,
medan valutakursférandringar paverkade nettoomsatt-
ningen negativt med 1 procent.

Efterfragesituationen har praglats av stora variatio-
ner mellan manader och kvartal likval som mellan olika
segment, men flertalet bolag har som helhet utvecklats
positivt under aret. En lagre investeringsniva inom karn-
kraftsindustrin har tillsammans med ett kraftigt férsamrat

Andel av Andel av
orderingang omsattning
18% 17%

affarslage for bolag inom marinsektorn motverkat den i
ovriga segment stabila efterfragesituationen.

EBITA minskade med 23 procent till 168 (217) MSEK
och EBITA-marginalen nadde 7,5 (9,7) procent. Det
forsamrade resultatet var till stérsta delen hanférbar till
lagre fakturering for bolag inom marinsegmentet, dar
ocksad omstruktureringskostnader bidragit till den negativa
utvecklingen.

Nettoomsattning per
geografisk marknad, %

Nettoomsattning per
kundsegment, %

Nettoomsattning per
produktomrade, %

Sverige I 7 vy I >0 Ventie: I
Danmark [N 15 Energi [N 20 Ror & rérsystem [N 15
Norge [N 11 Marin & shipping [ 13 Matteknik [ 13
Storbritannien/Irland [ 7 Kemi [ © Pumpar [ 12
Finland [N 7 Halso- & sjukvard [ 7 industrieln\'jgﬁaslélrgli(ngg( -
Ovrigt [ 13 Ovrigt I 31 Ovrigt [ 7
0 10 20 30 40 50 0 5 10 15 20 25 30 35 0 10 20 30 40 50
)) Fluids & Mechanical Solutions Andel av Andel av
orderingang omsattning
12% 12%

Nettoomsattningen 6kade under aret med 25 procent
till 1 558 (1 249) MSEK. For jamforbara enheter uppgick
okningen till 2 procent, férvarv bidrog med 22 procent
och valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
positivt med 1 procent.

Efterfrdgan var stabil under aret och flertalet bolag
inom affarsomradet rapporterar 16nsam tillvaxt.

EBITA ¢kade med 22 procent till 199 (163) MSEK och
EBITA-marginalen nadde 12,8 (13,1) procent. Det forbatt-
rade resultatet var i huvudsak hanforligt till genomférda
férvarv i kombination med stabil I6nsamhet i jdmférbara
enheter.

Klokkerholm Karosseridele A/S i Danmark och
Scanmaskin-koncernen i Sverige har férvarvats under aret.

Nettoomsattning per
geografisk marknad, %

Nettoomsattning per
kundsegment, %

Nettoomsattning per
produktomrade, %
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Y) Industrial Components

Nettoomsattningen 6kade under aret med 11 procent till
2 501 (2 263) MSEK. Jamforbara enheter 6kade med 4 pro-
cent och forvarv bidrog med 7 procent. Valutakursférand-
ringar hade en marginell paverkar pa nettoomsattningen.
Sammantaget starktes efterfragan for affarsomradet
under aret, dven om variationen ar fortsatt stor mellan
bolag och segment. Under aret har bland annat bolag
inom segment som bygg och infrastruktur, halso- och sjuk-
vard och kommersiella fordon utvecklats positivt.

Nettoomsattning per

geografisk marknad, % kundsegment, %

Nettoomsattning per

Andel av Andel av
orderingang omsattning
19% 19%

Vidare noteras ett forbattrat affarslage for bolag med
kunder inom norsk offshore industri.

EBITA 6kade med 6 procent till 265 (249) MSEK
motsvarande en EBITA-marginal pa 10,6 (11,0) procent.
Resultatforbattringen, var i huvudsak hanforlig till forvarv.

Industri Verktgy AS i Norge och KA Olsson & Gems AB
i Sverige har forvarvats under aret.

Nettoomsattning per
produktomrade, %

sverige |GGG -« Verkstad [ o5 Kem‘tekn'k —5
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)) Measurement & Sensor Technology Andel av Andel av
orderingang omsattning
9% 9%

Nettoomsattningen 6kade under dret med 25 procent

till 1 171 (938) MSEK. For jamforbara enheter uppgick
okningen till 5 procent, forvarv bidrog med 20 procent
och valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen
marginellt.

Affarsomradet innehaller bolag med egen tillverkning
och egna produkter samt en relativt hog andel projekt-
affarer, varfor orderingdng och fakturering varierar mellan
manader och kvartal. For affarsomradets bolag har efter-
frdgan generellt varit stark under aret och saval omsattning

Nettoomséattning per

geografisk marknad, % kundsegment, %

Nettoomsattning per

som resultat har utvecklats positivt for flertalet jamférbara
bolag. USA ar den marknad som utvecklats starkast under
aret, vilket motverkat svag efterfragan i Asien och da
framforallt i Kina.

EBITA tkade med 8 procent till 177 (164) MSEK
motsvarande en EBITA-marginal pa 15,1 (17,5) procent.
Resultatforbattringen ar i huvudsak hanférlig till forvarv.

Senmatic A/S och Crysberg A/S, bada i Danmark, har
férvarvats under aret.

Nettoomsattning per
produktomrade, %
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Y) Special Products

Nettoomsattningen ¢kade under aret med 6 procent till
3997 (3 772) MSEK. For jamforbara enheter var det en
minskning med 1 procent, den forvarvade tillvaxten upp-
gick till 8 procent och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 1 procent.
Affarsomradet, vars bolag aterfinns utanfér Norden,
har noterat stor variation i orderingang och fakturering for
olika segment och lander. Special Products ar ocksa ett
affarsomrade med relativt hog andel bolag med projekt-
affarer, varfor variationen ocksa &r stor mellan méanader
och kvartal. For bolagen i Benelux och Irland har affars-
laget utvecklats positivt under aret, vilket motverkat en
svag efterfragesituation i Storbritannien. Det utmanande
affarslaget i Schweiz bestar, dven om situationen nu

stabiliserats efter den kraftiga forstarkningen av schweizer-

francen i januari 2015.

Nettoomsattning per

geografisk marknad, % kundsegment, %

Nettoomsattning per

Andel av Andel av
orderingang omsattning
30% 31%

Under aret har lagre orderingang och utleveranser av-
seende ventiler for kraftgenerering inom energisegmentet
vasentligt paverkat jamforelsen mot féregdende ar. Mark-
naden ar fortsatt stark, men utleveranser av motsvarande
mycket stora projekt under 2015 har inte skett detta ar.

EBITA ¢kade med 6 procent till 597 (564) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 14,9 (15,0) procent. Resultat-
okningen ar hanforlig till forvarv och en totalt sett positiv
utveckling for flertalet bolag, vilket motverkat lagre utleve-
ranser av ventiler for kraftgenerering.

PECO Select Fasteners BV i Nederlanderna, Beldam
Crossley Ltd, Fluid Controls Ltd, Vacuum Engineering
Services Ltd och Alphr Technology Ltd, samtliga i Stor-
britannien, har forvarvats under aret.

Nettoomsattning per
produktomrade, %

Storbritannienriand I ¢ Enero) I Ventie: I ;
Benelux [ 23 Bygg & infrastruktur [ 2o Byggmaterial [ 1 2
Tyskland | 15 Halso- och sjukvard [ industriell Joraulic & I o
Schweiz [ 12 Verkstad [ 11 Matteknik [l5
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Nyckeltal per affirsomrade

Fluids & Measurement
Engineering Flow Mechanical Industrial & Sensor Special
& Equipment Technology Solutions Components Technology Products
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Nettoomsattning,
MSEK 1537 1466 2231 2234 1558 1249 2501 2263 1171 938 3997 3772
EBITA, MSEK 124 125 168 217 199 163 265 249 177 164 597 564
EBITA-marginal, % 8,1 8,5 7,5 9,7 12,8 13,1 10,6 11,0 15,1 17,5 14,9 15,0
Avkastning pa
operativt kapital, % 24 22 17 23 19 21 20 22 13 14 22 24
Medelantal anstallda 526 517 680 670 620 513 695 645 1315 1176 1649 1447

Nettoomsattning per affarsomrade, %

EBITA per affairsomrade, %

Engineering &
Equipment 12%

Special Products
31%

Measurement &
Sensor Technology 9%

3

Industrial
Components 19%
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Solutions 12%

Fluids & Mechanical

Flow Technology 17%

Engineering &
Equipment 8%

Flow Technology 11%

Special Products
39%

Fluids & Mechanical
Solutions 13%

Measurement &

Sensor Technology 12% Industrial

Components 17%
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Forvarv

Foérvarv ar en naturlig del av Indutrades verksamhet och
ett vasentligt inslag i var strategi for tillvaxt. Vi haller en
hog forvarvstakt och normalt sett férvarvar vi tio eller fler
bolag per ar.

De bolag vi forvarvar ar valskotta och framgangsrika
med en val definierad marknad. Bolagen har dessutom
teknisk nischkompetens. De har en vl fungerande och
motiverad ledning som praglas av entreprendrskap och
som vill fortsatta sitt engagemang aven efter forvarvet.
Vi har en decentraliserad styrningsmodell med stort sjalv-
bestdmmande i bolagen.

&
PECO SELECT

M FASTENERS I

PECO Select Fasteners BV leve-
rerar kundanpassade fastelement
till tillverkare av stalkonstruktio-
ner inom vindkraft, kranar, fartyg
och fastigheter.

-

Indutrade har ingen exit-strategi utan agerar som lang-
siktig agare.

Den geografiska spridningen &r stor och vid 2016 ars
utgang agde vi bolag i 28 lander. Av historiska skal har
vi storst verksamhet i Sverige och Finland. Utanfor dessa
bada marknader ar den primara strategin att starka var
position pa marknader dér vi redan &r etablerade.

Under 2016 forvarvades elva bolag med en samman-
lagd omsattning pa drygt 1,1 miljarder kronor.

® KLOKKERHOLM

Klokkerholms Karosseridele A/S erbjuder
ett omfattande sortiment av reservdelar till
bilindustrin.

Januari Mars April Maj
. . i .
industri SENMATIC Fluid Controls Ltd
@ VErKTOY=.S .. EE.' dam P

Senmatic A/S tillverkar
ett brett sortiment av
standard- och kund-
anpassade sensorer for
matning av temperatur
och luftfuktighet.

Industri Verktoy AS
levererar utrustning for
byggnation i sten och
betong.

Fluid Controls Ltd leve-
rerar kopplingar, ventiler,
filter, tryckregulatorer samt
instrument for att mata
tryck, temperatur, niva och
forekomst av gas.

Beldam Crossley Ltd
tillverkar packningar,
avancerade plastdetaljer
och lager.
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Forvarv under 2016

Omsattning, Antal
Tilltrade Forvarv Land Tilln6r affarsomrade MSEK" anstallda
Januari PECO Select Fasteners BV Nederlanderna Special Products 30 4
Mars Industri Verktay AS Norge Industrial Components 40 10
Measurement & Sensor
Mars Senmatic A/S Danmark Technology 150 87
April Beldam Crossley Ltd Storbritannien Special Products 80 63
April Fluid Controls Ltd Storbritannien Special Products 40 10
Maj Klokkerholm Karosseridele A/S Danmark Fluids & Mechanical Solutions 310 14
Juli KA Olsson & Gems AB Sverige Industrial Components 90 21
Juli Vacuum Engineering Services Ltd Storbritannien Special Products 100 45
Measurement & Sensor
Augusti Crysberg A/S Danmark Technology 90 46
September  Alphr Technology Ltd Storbritannien Special Products 80 78
November  Scanmaskin-koncernen Sverige Fluids & Mechanical Solutions 120 28
Summa 1130 506

" Bedémd arsomséttning vid tidpunkten for forvérvet.

N
KA OLSSON&GEMS

KA Olsson & Gems AB
ar ett nischat teknik-

——
@_
VACULIW ENGINEERING

Vacuum Engineering
Services Ltd tillverkar

forsaljningsbolag vars
verksamhet ar uppdelad

i tre segment: Tejp & Lim,

utrustning for lack-
sokning.

SCANMASKIN

Folie & Digitalt samt
Display & Dekor.

\

Juli

Augusti

CRYSBERG

Crysberg A/S utvecklar

och tillverkar elektroniska
styrsystem framst for bevatt-
ningsanldggningar till bland
annat parker, idrottsanlagg-
ningar och golfbanor.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016
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N

Scanmaskin AB tillverkar
golvslipnings-,
ytbehandlings- och
poleringsutrustning.

Ay ALPHR

Alphr Technology Ltd
utvecklar och tillverkar
kundanpassad utrustning for
automatiserad montering
och kontroll av produkter i
produktionslinjer.

.

November
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Risker och riskhantering

Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan ha
storre eller mindre betydande paverkan pa koncernen.
Riskerna definieras i huvudsak som faktorer som paverkar
Indutrades mojligheter att na uppstallda mal.

Manga av de beskrivna riskerna kan pdverka koncer-
nen bade positivt och negativt. Detta betyder att vid en

bli battre an forvantat. Pa sa satt innehaller riskerna dven

mojligheter for Indutrade. Exempel pd detta ar konjunktur

och kundbeteenden samt variationer i marknadspris.
Indutrade bedrev vid utgangen av 2016 verksamhet

i 28 lander, i fyra varldsdelar, genom 200 bolag. Denna

spridning tillsammans med ett stort antal kunder i olika

gynnsam utveckling av risken eller om riskhanteringen
lyckas bemastra risken pa ett bra satt kan maluppfyllelsen

Risk

branscher och ett stort antal leverantérer inom olika
teknikomraden begransar de affarsmaéssiga riskerna.

Riskhantering

Konjunkturférandringar

Indutrades verksamhet ar beroende
av kundernas ink&p och investeringar
och pdverkas av konjunkturférand-
ringar.

Effekten av konjunktursvéangningar inom specifika branscher och geografiska
marknader minskas tack vare att koncernen ar verksamt inom manga olika
branscher och geografier. Likasa har férdelningen mellan forséljning av OEM-
komponenter, forbrukningsvaror, underhallsprodukter, investeringsvaror samt
service en utjamnande effekt.

Utflyttning av verksamheter

Utflyttning av industriproduktion till
lagkostnadslander forekommer pa
marknader dar Indutrade ar verk-
samt.

Utflyttning har haft en begransad inverkan pa Indutrade da koncernen valt
att fokusera pa kunder med repetitiva behov i branscher med exempelvis hog
automatisering och/eller stora initiala investeringar, vilka inte tenderar att
flytta ut.

Konkurrens fran lagkostnadslander

P& Indutrades marknader marks
en 6kning av produkter fran
lagkostnadslander.

For att motverka effekter av denna konkurrens erbjuder Indutrade produkter
och tjanster med hogt teknikinnehall, hog serviceniva samt kvalificerad tek-
nisk radgivning. Indutrade stravar ocksa efter att etablera ett nara samarbete
med kunden genom att komma in redan i planerings- och utvecklingsstadiet
dar medarbetarna kan bidra med sitt kunnande i olika processer.

Operativ risk

Koncernen drivs med tva
huvudinriktningar; dels bolag med
industriell teknikforsaljning, dels
bolag med egentillverkade produk-
ter. Fér bolagen som ar handels-
foretag finns risken att ett agentur-
forhallande kan komma att upphora,
till exempel vid en strukturférandring
i leverantorsledet.

Att ett agenturférhallande kan upphora ar en naturlig del i ett agenturfore-
tags verksamhet och det finns en erfarenhet inom organisationen att hantera
detta. Indutrade har ett 100-tal handelsbolag med nagra huvudagenturer
per bolag, kompletterade med ett antal mindre agenturer. Det stora antalet
agenturer gor att ingen enskild agentur star for en avgoérande ekonomisk

risk ur koncernens perspektiv. Risken for att storre kunder ska valja att ga
forbi agenturledet och handla direkt av producenterna begransas genom

att kunderna vardesatter den tekniska kunskap, tillgénglighet och leverans-
sakerhet som ett lagerhdllande lokalt teknikforsaljningsbolag tillhandahaller.
Indutradebolagen tillhandahaller dven eftermarknadstjanster som till exempel
service.
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Risk

Riskhantering

Foérandringar i leverantorsledet

Det finns alltid en risk att leveran-
térer gar fran ett samarbete med
ett teknikforsaljningsbolag till egen
forsaljning.

Indutrade moter detta genom att vélja leverantorer som ser ett samarbete
med Indutrade som den mest I6nsamma forsaljningsmetoden. Stabila leve-
rantérssamarbeten ar en av parametrarna som varderas vid Indutrades férvarv
av bolag. For att sakerstalla att de bolag som forvarvas inte forlorar produkt-
agenturer far bolagets huvudleverantérer ge sitt samtycke till forvarvet.

Beroende av nyckelpersoner

Risken for kompetenstapp hojs vid
féretagsforvary.

| forvarvsstrategin ingar att bolagens nyckelpersoner ska vara val motiverade
att fortsatta driva bolaget dven efter forvarvet. For att attrahera och behalla
nyckelpersoner arbetar Indutrade ocksa med kontinuerlig kompetensutveck-
ling och sarskilda ledarutvecklingsprogram.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken
att finansiering av koncernens kapi-
talbehov forsvaras eller fordyras.

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn forfallo-
struktur, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning. Detta ska-
par forutsattningar for att vidta nddvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om sa skulle behdvas. Indutrade har en central ansats avseende
koncernens finansiering. | princip all extern finansiering upptas av moder-
bolaget som sedan finansierar koncernens dotterbolag i lokala valutor.

Réanterisk

Med ranterisk menas risken for att
ofordelaktiga férandringar i rante-
nivaer far en alltfor stor inverkan pa
koncernens finansnetto och resultat.

Indutrade stravar efter att uppna en god spridning av ranteforfall for att
undvika att stora lanevolymer &r foremal for ranteomsattning vid samma
tidpunkt.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att
ofordelaktiga valutakursforandringar
ska pdverka koncernens resultat och
eget kapital matt i SEK:

» Transaktionsexponering uppstar
som ett resultat av att koncernen
har in- och utbetalningar i utland-
ska valutor.

* Omrakningsexponering uppstar
som ett resultat av att koncernen
genom utlandska dotterbolag
har nettoinvesteringar i utlandska
valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar exempelvis da dotter-
bolagen importerar produkter for forsaljning pa den inhemska marknaden.
Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det ar mojligt genom anvand-
ning av valutaklausuler i kundkontrakt och genom férséljning i samma valuta
som inkop. | vissa fall anvands terminskontrakt.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotterbolag
till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras for narvarande inte.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016
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Miljo

Nio av koncernens svenska dotterbolag bedriver till-
standspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. | de utlandska dotterbolagen bedriver tva
bolag verksamhet med motsvarande tillstands- eller anmal-
ningsplikt. Inget av koncernens bolag ar involverat i ndagon
miljérelaterad tvist.

Implementering av uppférandekod

Indutrade har en uppférandekod som omfattar miljéhan-
syn, hélsa och sakerhet, affarsetik, medarbetarrelationer,
manskliga rattigheter och samhallspaverkan. Koden galler
for samtliga medarbetare och dotterbolagen har i uppdrag
att implementera uppférandekoden pa det satt som passar
deras respektive verksamheter. Medarbetarna kan valja

att anonymt rapportera avvikelser fran uppférandekoden
eller misstankar om andra oegentligheter via en etablerad
visselblasarfunktion.

Medarbetare

Vid arets slut var antalet medarbetare 5 705 (5 107) och
medelantalet anstallda var 5 495 (4 978). 506 medarbetare
har tillkommit genom forvarv.

Incitamentsprogram

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att
infora ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande
sammanlagt hogst 460 000 teckningsoptioner i tva serier
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner inom Indutradekoncernen.

Inom ramen for serie |, som erbjods 135 personer, teck-
nade deltagarna totalt 257 500 optioner fér sammanlagt
3914 000 kronor. Priset per teckningsoption uppgick till
15,20 kronor och teckningskursen faststalldes till 118,80
kronor per aktie efter genomférd fondemission.

Inom ramen for serie Il, som erbjéds 13 personer,
tecknades totalt 27 500 optioner fér sammanlagt 319 000
kronor. Priset per teckningsoption uppgick till 11,60 kronor
och teckningskursen fér denna serie faststalldes till 116,70
kronor per aktie efter genomférd fondemission.

Aktierna kan tecknas under sarskilt angivna tecknings-
perioder fran och med andra kvartalet 2017 fram till och
med fredagen den 18 maj 2018. Vid fullt utnyttjande kom-
mer antalet utestdende aktier att 6ka med 855 000 mot-
svarande 0,7 procent av totala antalet aktier och roster.

Styrelsen har beslutat foresla stdmman att fatta beslut
om ett nytt langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
riktat till cirka 180 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen. Programmet kommer att
baseras pa teckningsoptioner.
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Riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

som gallt under 2016 framgar av not 7. Bolagets revisorer

har granskat att de av arsstamman beslutade riktlinjerna
foljts. Infér drsstdmman 2017 ar det styrelsens avsikt att
foresla i allt vasentligt oférandrade riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare enligt féljande férslag:

e Indutrade ska tillampa ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet
att na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera
bolagsledningen att gora sitt yttersta for att saker-
stalla aktiedgarnas intressen. Ersattningsformerna ska
darfor vara marknadsmassiga samt enkla, langsiktiga
och métbara. Ersattningen till bolagsledningen ska i
normalfallet besta av en fast och en rérlig del. Den fasta
I6nen for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad
och baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Den
rorliga delen ska beléna uppfyllelsen av tydliga malsatt-
ningar avseende bolagets och respektive affarsomrades
resultatniva samt koncernens tillvaxt i enkla och transpa-
renta konstruktioner. Bolagsledningens rorliga ersattning
ska i normalfallet inte éverstiga sju manadsloner och kan
maximalt uppga till 14 miljoner kronor.

« Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara
aktiekursrelaterade och omfatta personer i ledande
stallning i bolaget som har en vasentlig paverkan pa
bolagets resultat och tillvéxt samt pa att uppsatta
mal infrias. Ett incitamentsprogram ska sakerstalla ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsmassiga villkor. Bolaget
ska kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande
befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelaterade
instrument. Sadan kontant ersattning ska i normalfallet
inte 6verstiga 15 procent av den fasta arslénen.

» Bolagsledningens icke-monetara formaner ska under-
latta ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och
motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till
praxis pa den marknad dar respektive ledningsmedlem
ar verksam.

 Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga i forhallande till vad som géller f6r motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befatt-
ningshavare ar verksam och bor baseras pa avgifts-
bestamda pensionslosningar eller folja allman pensions-
plan, i Sverige ITP-planen.

» Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen
ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner vid
uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid upp-
sagning fran medlem av bolagsledningen.
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» Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang
verkstallande direktdren, ekonomi- och finansdirektoren,
affarsomradeschefer, head of group finance samt affars-
utvecklingschefen.

e Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar
forslag till beslut avseende anstallningsvillkoren for
verkstallande direktdren och styrelsen utvarderar arligen
verkstallande direktdrens insatser. Ersattningsutskottet
behandlar och bereder ocksa fragor avseende riktlinjer
for ersattning till bolagsledningen for beslut i styrelsen.
Verkstallande direktéren samrader med ersattningsut-
skottet om anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmar
i bolagsledningen.

« Styrelsen ska &ga ratt att frangd ovanstaende riktlinjer
for ersattning till bolagsledningen om det i enskilda fall
finns sarskilda skal.

Forskning och utveckling

Utveckling av egna produkter forekommer framst i tillver-
kande bolag, vilka i huvudsak aterfinns i affarsomradena
Measurement & Sensor Technology och Special Products.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att ansvara
for affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning och
analys. Moderbolagets omsattning, som uteslutande
bestar av internfakturering av tjdnster, uppgick under aret
till 4 (4) MSEK. Moderbolagets finansiella anlaggningstill-
gangar utgors framst av aktier i dotterbolag. Under aret
har moderbolaget forvarvat aktier i sju nya bolag. Moder-
bolaget har inte gjort ndgra storre investeringar i immate-
riella eller materiella anlaggningstillgangar. Antalet med-
arbetare den 31 december uppgick till 11 (10) personer.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

Héandelser efter rakenskapsarets utgang
Under januari — mars 2017 har fyra féretagsforvarv genom-
forts. For mer information, se avsnitt Forvary, not 29.

| 6vrigt har inga for koncernen vasentliga handelser
intraffat efter rapportperiodens utgang.

Framtidsutsikter

Indutrades beddmning &r att volatiliteten pa marknaden
kommer att kvarsta, vilket stéller stora krav pa bolagens
férmaga att anpassa sig till rddande mojligheter och
utmaningar. Den decentraliserade affarsmodellen, dar led-
ningarna i vara 200 bolag kan fatta snabba och verksam-
hetsnéara beslut, skapar engagemang och ansvarstagande.
Denna Indutrade-modell ger goda férutsattningar till
fortsatt Iénsam tillvaxt.
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Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Koden éar ett led i sjalvregleringen
inom det svenska ndringslivet och bygger pa principen
"folj eller forklara”. Det innebar att ett bolag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. For
rakenskapsaret 2016 har Indutrade inga avvikelser att
rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen, dess
valda utskott och verkstallande direktéren enligt svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande
regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och
styrelsens interna styrdokument.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet uppgar till 240 miljoner kronor fordelat pa
totalt 120 000 000 aktier med ett kvotvarde uppgaende
till tva kronor per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.
Indutrade, som tidigare var ett helagt dotterbolag till AB
Industrivarden, noterades pa Stockholmsbdérsen den 5
oktober 2005. Vid utgadngen av ar 2016 hade Indutrade
10 518 (7 965) aktiedgare. De tio storsta agarna kontrol-
lerade vid arsskiftet 61 procent av aktiekapitalet. Andelen
av aktierna som ags av svenska juridiska personer, inklu-
derande institutioner som férsakringsbolag och fonder,

uppgick vid arsskiftet till 69 procent av aktiekapital och
roster. Utlandska investerare (juridiska personer) dgde 24
procent av aktiekapital och roster.

En aktieagare, L E Lundbergféretagen AB med 26,3
procent av aktiekapital och roster, kontrollerade vid ars-
skiftet 10 procent eller mer av aktiekapital och roster.

Indutrade-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm och
ingar sedan januari 2015 i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna
uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka mojlig-
heterna att ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppk&ps-
erbjudande avseende aktierna i bolaget. Nagra sadana
forhallanden rader inte i Indutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade &r ett publikt bolag, vars verksamhet &r att
"sjalvt eller genom dotterbolag, idka handel i samband
med import och export av maskiner, ravaror och hel- och
halvfabrikat samt av industriférnédenheter, dvensom
tillverkning, féretradesvis inom plast-, mekaniska och
kemiska branscher samt idka annan ddrmed férenlig verk-
samhet”. Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta
av bolagsstdmma valda ledaméter. Styrelseledaméterna
utses arligen pa arsstamma. Kallelse till bolagsstamma
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets webbplats inom de tidsramar som galler
enligt aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Nyheter. Vid omrostning pa bolagsstamma fére-
ligger ingen begransning i rostetalet for foretradda aktier.

-

Aktiedgare via bolagsstamma

Valberedning ‘

|

( Revisorer I

- @

Styrelse

Ersattningsutskott ‘

Revisionsutskott ‘

VD

Ledningsgrupp

e N O )

Engineering & Fluids &
Equipment ‘ Roufl=chnclcoy Mechanical Solutions

J L

Measurement &

Sensor Technology Secialliiochicts

Industrial Components

J L

Externa regelverk

Interna regelverk

Exempel pé externa regelverk som paverkar styrningen

av Indutrade

® Aktiebolagslagen

® Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
Arsredovisningslagen och IFRS

® Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning
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Exempel pd interna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
® Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning

VD-instruktion

Uppforandekod

L[]
L]
L[]
® Policyer
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Bolagsstamman
Bolagsstémman ar Indutrades hogsta beslutande organ.
Vid arsstdmman, som halls inom sex manader efter réken-
skapsarets utgang, faststalls resultat- och balansrakningar,
beslutas om utdelning, véljs styrelse och i férekommande
fall revisorer och faststalls deras arvoden, behandlas andra
lagstadgade arenden samt fattas beslut rérande forslag
fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
pad en viss avstdmningsdag och som anmalt deltagande
i tid har ratt att delta i stdmman och résta for sitt totala
innehav av aktier. Aktiedgare kan foretradas av ombud.
Narmare upplysningar om 2017 ars arsstamma framgar av
sidan 82 i arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstdmman den 26 april 2017 beraknas
offentliggéras den 22 mars 2017 i Post- och Inrikes Tid-
ningar och pa Indutrades hemsida pa Internet. Av kallelsen
kommer att framga forslaget till dagordning med bland
annat forslag till utdelning, val av styrelse samt forslag till
arvoden for styrelsen, férdelat pa ordférande och 6vriga
ledaméter, val av revisor, arvode till revisorerna, forslag till
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattnings-

havare, samt forslag till nytt Iangsiktigt incitamentsprogram.

Arsstamma 2016
Vid arsstamman den 27 april 2016 var aktiedgare som
representerade 61,2 procent av saval roster som aktier
narvarande. Fredrik Lundberg utsags till ordférande vid
stamman. Vid stdmman framlades arsredovisningen och
revisionsberattelsen. Styrelseordféranden Fredrik Lundberg
l&mnade information om styrelsens arbete, riktlinjerna for
ersattning till féretagsledningen samt arbetet i revisions-
respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstallande
direktoren Johnny Alvarsson ett anférande om Indutrades
verksamhet under ar 2015 och inledningen av 2016.
Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen
och féredrog delar av revisionsberattelsen for ar 2015.

N&rvaro arsstamma
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Arsstamman ar 2016 beslot:

« att faststélla rédkenskaperna for 2015

e att faststalla utdelningen till 9,00 SEK per aktie

e att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for det gdngna rakenskapsaret

e att till styrelseledamoter omvalja Fredrik Lundberg,
Bengt Kjell, UIf Lundahl, Krister Mellvé, Lars Pettersson,
Katarina Martinson och Johnny Alvarsson, samt nyval av
Annica Bresky.

« att omvalja Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande

e att Indutrade ska tillampa ersattningar till ledande
befattningshavare i huvudsak innebarande att de i
normalfallet ska besta av en fast och en rorlig del, vara
marknadsmassiga samt kopplade till kompetens, ansvar
och prestation.

Vid arsstdamman den 6 maj 2013 fattades beslut om en
staende instruktion for Indutrades valberedning som galler
tills vidare. Enligt denna instruktion ska valberedningen
infor kommande stammor utgoras av representanter for
fyra av de réstmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens
ordférande.

Styrelsens ledamoter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av
atta ledamoter inklusive VD. Indutrade har inte faststallt
nagon specifik aldersgrans for styrelseledamé&terna och
inte heller nagon tidsgrans for hur ldnge en styrelseleda-
mot kan sitta i styrelsen.

Ordférande Fredrik Lundberg ar VD och koncernchef
i L E Lundbergforetagen. Vice ordférande Bengt Kjell har
varit vice VD i Industrivarden och VD i AB Handel och
Industri. UIf Lundahl har varit vice VD i L E Lundbergfore-
tagen. Krister Mellvé har haft olika ledande befattningar
inom Robert Bosch-gruppen. Lars Pettersson har tidigare
varit VD i Sandvik. Katarina Martinson arbetar med
kapitalférvaltning for familjen Lundberg. Annica Bresky har
varit VD och Affarsomradeschef i Iggesund Paperboard.
Johnny Alvarsson &r VD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrel-
sens ledamoter aterfinns pa sidan 38 i arsredovisningen.
Bolagets ekonomidirektor &r styrelsens sekreterare. Andra
befattningshavare deltar vid behov i styrelsens samman-
tradden som foredragande.

Samtliga styrelseledaméter utom Johnny Alvarsson ar
oberoende i férhallande till Indutrade. Av ledaméterna ar
Johnny Alvarsson, Bengt Kjell, Krister Mellvé, Ulf Lundahl
och Annica Bresky oberoende fran Indutrades storre aktie-
agare. Styrelsen uppfyller sdledes kravet pa att minst tva av
de styrelseledamdter som ar oberoende av bolaget dven ska
vara oberoende av stérre aktiedgare. Endast en ledamot,
Johnny Alvarsson, har en operativ funktion i bolaget.
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Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten 2016

Oberoende
Nérvaro Narvaro Narvaro Oberoende i férhallande
B Ledamot Revisions-  Ersattnings- styrelse- Revisions- Ersattnings- i forhéllande till storre
® Ordférande utskott utskott Invald moten utskott utskott till bolaget aktiedagare”
Johnny Alvarsson 2004 11/11 Nej Ja
Eva Férnstrand | 1998 3/11 1/5 Ja Ja
Bengt Kjell
(styrelsens vice ordférande) [ | | ] 2002 11/1 5/5 3/3 Ja Ja
Annica Bresky | 2016 7111 4/5 Ja Ja
Ulf Lundahl [ ] 2006 1/11 5/5 Ja Ja
Fredrik Lundberg
(styrelsens ordférande) | (] 2013 11/11 5/5 3/3 Ja Nej
Krister Mellvé | 2012 11/11 5/5 Ja Ja
Lars Pettersson | | 2013 10/11 5/5 3/3 Ja Nej
Katarina Martinson | 2015 1/11 5/5 Ja Nej

1) Bedémningen avser situationen under 2016.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordel-
ning inklusive utskott, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens motesordning samt ordférandens arbetsupp-
gifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstallande direktoren samt en instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till
exempel Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och
férvaltning och ska tillse att organisationen ar andamals-
enlig och utformad sa att bokforing, medelsférvaltning
och ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget
har en god intern kontroll och utvérderar I6pande hur
bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ar
ocksa ansvarig for utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mal. Styrelsen ¢vervakar och
utvarderar I6pande den verkstallande direktorens och den
operativa ledningens arbete. Arligen behandlas sarskilt
denna fraga varvid ingen fran bolagsledningen narvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst fem
ordinarie sammantraden per ar, inklusive konstituerande
sammantrade efter arsstdmman, och darutéver nar situa-
tionen sa pakallar.
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Under 2016 hade styrelsen elva sammantraden inklusive
konstituerande sammantrade. Styrelsearbetet har under
aret foljt styrelsens arbetsordning. Fragor som styrelsen
sarskilt fokuserat pa har varit strategi-, finans-, férvarvs-
och hallbarhetsrelaterade.

Som en vasentlig del i styrelsearbetet under dret har
ett flertal dotterbolagschefer och affarsomradeschefer
gjort fordjupade presentationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhalligt av
styrelsen.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, géllande regler fér aktiemarknads-
bolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdoku-
ment. Ordféranden féljer verksamheten genom I6pande
kontakter med verkstéllande direktéren och ansvarar fér
att dvriga styrelseledaméter far tillfredsstallande informa-
tion och beslutsunderlag.

For att sakerstdlla och utveckla kvaliteten pa styrelsens
arbete genomfors arligen, under ordférandens ledning, en
utvardering av styrelsens arbete och dess ledaméter. Under
2016 skedde utvarderingen genom att varje styrelseleda-
mot fyllde i en enkat. Resultatet av utvarderingen redovi-
sades skriftligen till ledamoterna som darefter diskuterade
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Styrelseméten 2016

DECEMBER Budget, utvdrdering av styrelsens arbete,
utvérdering av VD och foretagsledning, organisa-
tionsutveckling och ledarférsérjning.

OKTOBER (Tva moten) Beslut om ny VD och
koncernchef.

Besok av ny fabrik i Nederlédnderna.
Kvartalsrapport januari-september, rap-
port fran revisionsutskottet, rapport fran
revisorerna, rapport fran genomford
internrevision samt utvardering av behov

av internrevision.

SEPTEMBER Besok av tre bolag i Storbri-
tannien. Koncernens strategi, uppfoljning
forvary, kapitalstruktur.

JULI (Tva maten) Beslut om ny insiderpolicy
samt reviderad informationspolicy.
Kvartalsrapport januari-juni.

detta gemensamt vid styrelsemotet i oktober. Styrelsens
ordférande har ocksa redogjort for resultatet av utvarde-
ringen vid moéte med valberedningen.

Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor.

Ersattningsutskottet

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag

till beslut avseende anstallningsvillkoren for verkstallande

direktdren. Ersattningsutskottet behandlar och bereder

ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolags-

ledningen som foreldggs arsstamman for beslut.
Verkstallande direktdren samrader med ersattnings-

utskottet om anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmar

i bolagsledningen.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har en évervakande roll vad galler
bolagets riskhantering, styrning och kontroll samt finan-
siella rapportering. Utskottet haller I6pande kontakt med
bolagets revisor for att sékerstalla att bolagets interna
och externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa ett
marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och
inriktning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvar-
derar genomférd revisionsinsats och informerar bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitrader
valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer
samt arvodering av revisionsinsatsen.

Under aret har en upphandling av revision genomférts
i enlighet med Revisorsférordningen, artikel 16.1-16.5
(EU 537/2014). Revisionsutskottet har darefter lamnat en
rekommendation till férslag av revisor till valberedningen.

Vid tre tillfallen under 2016 har utskottet haft genom-
gangar med och fatt rapporter fran bolagets externa
revisorer.
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FEBRUARI Bokslutskommuniké, arsredovisning, aren-
den infor arsstamman, rapport fran revisorerna och
ersattningsutskott.

MARS Beslut om arsredovisning och
kallelse till drsstamma.

APRIL Kvartalsrapport januari-mars.
Arsstamma. Konstituerande méte.
Beslut om firmateckning, faststéllande
av instruktioner och policyer, val av
ersattningsutskott och revisionsutskott,
sammantradesplan.

JUNI Marknadslage, omvarldsanalys, rapport fran
revisionsutskott och ersattningsutskott,
utvardering av rapporteringen till styrelsen.

Arvode till styrelsens ledaméoter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt drsstdmmans beslut. Styrelseordféranden erhaller
ett arvode om 530 000 SEK, vice ordféranden 398 000
SEK och till 6vriga styrelseledaméter utgar ett arvode om
266 000 SEK per ledamot. Dock utgar inget arvode till
ledamot som ar anstalld i bolag tillhérande Indutrade-
koncernen. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar ett
arvode om 52 000 SEK och till ledaméter i ersattningsut-
skottet utgar ett arvode om 26 000 SEK vardera. Det sam-
manlagda arsarvodet uppgar darmed till 2 388 000 SEK.

Valberedningen

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en
stdende instruktion for Indutrades valberedning som galler
tills vidare. Enligt denna instruktion ska valberedningen
infor kommande stammor utgoéras av representanter for
fyra av de rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens
ordférande, som aven ska sammankalla valberedningen

till dess férsta mote. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren.
Sammansattningen av valberedningen infor drsstdmman
ska baseras pa dgaruppgifter per 31 augusti varje ar och
ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens sammansattning infér arsstdmman 2017
offentliggjordes den 4 oktober 2016 baserat pa dgarupp-
gifter per 31 augusti 2016.
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Valberedningens sammansattning

Rostandel per

Representant Agare 31 aug 2016

Claes Boustedt L E Lundbergforetagen, 26,3 %
Valberedningens ordférande

Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 9,8 %

Anders Oscarsson AMF Forsakring och Fonder 6,4 %

Jonathan

Schonback Handelsbanken Fonder 5,8 %

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva protokollférda méten dar
man bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gangna aret samt diskuterat styrelsens
sammansattning. Valberedningen ska arbeta fram forslag
att foreldggas arsstamman for beslut vad avser ordférande
vid stamman, ordférande och &vriga ledamoter i styrelsen,
arvode till styrelsen, arvodering och val av revisor samt
principer for att utse ny valberedning.

Genom att bland annat ta del av resultatet av den
utvardering av styrelsen som skett och utifran nuvarande
styrelseledamoters tillganglighet for omval, gor valbered-
ningen en beddmning av huruvida den sittande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till
foljd av bolagets situation och framtida inriktning, eller
om sammansattningen av kompetenser och erfarenheter
behover dndras.

Infor drsstamman 2017 foreslar valberedningen omval
av styrelseledamoterna Fredrik Lundberg, Bengt Kjell,

UIf Lundahl, Katarina Martinson, Krister Mellvé och Lars
Pettersson. Annica Bresky har meddelat att hon inte star
till forfogande for omval. Till ny styrelseledamot foreslas
Susanna Campbell. Susanna Campbell, fédd 1973, ar
civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm. Hon har
tidigare varit VD pa Ratos och sitter bland annat i styrelsen
for Telia Company AB.

Johnny Alvarsson, VD i Indutrade AB, gar i pension vid
arsstamman 2017 och star inte till férfogande fér omval.
Tilltradande VD, Bo Annvik, foreslas som ny ledamot. Bo
Annvik ar civilekonom och var fram till och med februari
2017 VD for Haldex. Han har tidigare arbetat i ledande
befattningar inom Volvo Cars, SKF och Outokumpu.

Fredrik Lundberg foreslas bli omvald till ordférande.
Valberedningens forslag innebér att antalet ledamoter
ar oférandrat under kommande mandatperiod och att
styrelsen dérmed bestar av totalt atta ledamdter. En mer
detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidan 38 i
arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades I6pande férvaltning, som
administreras av bolagets ledningsgrupp. For VDs besluts-
ratt betraffande investeringar samt finansieringsfragor
galler av styrelsen faststallda regler.
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VD
VD Johnny Alvarsson ar anstalld i Indutrade sedan 2004.
Aren 2001-2004 var Johnny Alvarsson VD i Elektronik-
gruppen AB, 1988-2000 VD i Zeteco AB och under aren
1975-1987 innehade han olika chefsbefattningar inom
Ericsson. VD innehar 2 150 aktier och 15 000 tecknings-
optioner i Indutrade.

Vid arsstamman 2017 gar Johnny Alvarsson i pension
och Bo Annvik tilltrader som VD.

Extern revisor

Vid arsstdmman 2016 omvaldes det auktoriserade revi-
sionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till
revisorer for perioden till slutet av arsstamman 2017.

Revisorerna har |[6pande kontakt med revisions-
utskottet och foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2013 auktoriserade
revisorn Michael Bengtsson. Ersattning till revisorerna
framgar av not 10 i drsredovisningen.

Indutrades niomanadersrapport har under verksam-
hetsaret 2016 granskats av bolagets revisorer.

Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen. Denna redogorelse har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och beskriver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern
kontroll. | styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verkstallande direktdren och styrelsens utskott sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effek-
tiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande
riktlinjer och policyer av betydelse for att skapa forut-
sattningar for en god kontrollmiljo. Dessa omfattar bland
annat Indutrades uppférandekod, Ekonomisk och finansiell
rapportering, Finanspolicy och Investeringspolicy. Dessa
policyer f6ljs upp och omarbetas vid behov. Féretags-
ledningen utarbetar [6pande instruktioner avseende
koncernens finansiella rapportering som tillsammans
med av styrelsen faststallda policyer ingar i koncernens
ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem
som bas for koncernens manadsvisa rapportering, konsoli-
dering och resultatuppfoéljning.

Riskbedé6mning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for
beddémning av de risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Denna process ar arligen aterkommande
samt utvarderas av revisionsutskottet och styrelsen.
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Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens
struktur med manga fristdende och av varandra obero-
ende bolag av varierande storlek inom olika branscher
och geografier i sig innebar en betydande riskspridning.
Riskbeddmningen har dven omfattat koncernens resultat-
réknings- och balansrékningsposter for att identifiera

de omraden dar den sammanlagda risken for fel och
effekterna av dessa skulle vara stérst. De omraden som
identifierats ar framst intaktsredovisning, kundfordringar
samt varulager.

Vidare sker fortlépande riskbedémningar i samband
med strategisk planering, budgetering, prognostisering
och forvarvsaktiviteter, som bland annat syftar till att iden-
tifiera handelser pa marknaden eller i verksamheten som
kan foranleda forandringar i till exempel intaktsstrommar
och i vardering av tillgangar eller skulder.

Kontrollaktiviteter

Koncernen ar organiserad i sex affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar férutom affarsomradeschef
aven en controller. Controllern har en central roll for analys
och uppfoéljning av affarsomradets finansiella rapporte-
ring samt for att tillse att koncernens policyer f6ljs av de
bolag som ingar i affarsomradet. Hos moderbolaget finns
ytterligare funktioner for I6pande analys och uppféljning
av koncernens, affarsomradenas och dotterbolagens
finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning
ansvarar aven for arbetet med den arliga rutinen for sjalv-
utvardering av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre
kategorier beroende pa art och omfattning av respektive
bolags verksamhet. For varje kategori av bolag har for-
mulér fér utvardering av den interna kontrollen utformats
med utgangspunkt i den genomférda riskanalysen.

Samtliga bolag som &gdes av Indutrade vid ingangen
av 2016 har fatt besvara formular for utvardering. Erhallna
svar har sammanstallts och utvarderats per kategori av
bolag och totalt fér koncernen. Som ett komplement till
detta arbete har revisorerna utfért en validering av delar

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

av respektive bolags besvarade frageformular. Utéver detta
féljer controllers i affarsomraden och moderbolaget upp
internkontrollen via besoék hos ett antal bolag arligen. Bade
den av bolaget genomférda utvarderingen och resultatet av
revisorernas validering har rapporterats till och diskuterats
med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom
koncernen dar behov av forbattrade rutiner identifierats.
Utvarderingen av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ligger till grund fér kommande ars sjalvutvar-
dering och arbetet med att ytterligare starka den interna
kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer
och manualer, till den del de avser den finansiella rap-
porteringen, uppdateras |[6pande och kommuniceras till
koncernens bolag. System och rutiner har etablerats for att
férse ledningen med rapporter om utveckling av resultat
och finansiell stallning i relation till bland annat faststallda
malsattningar.

Uppfoljning
Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde genom ett rapportpaket
innehallande kommentarer till utfall och nyckeltal.
Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad galler
bolagets finansiella rapportering, riskhantering samt styr-
ning och kontroll. Revisionsutskottet haller vidare I6pande
kontakt med bolagets revisorer for att félja upp dels att
bolagets saval interna som externa redovisning uppfyller de
krav som stalls pa ett marknadsnoterat bolag, dels iaktta-
gelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ struktur i vilken ingdr
huvudsakligen sma och medelstora fristdende, samt av
varandra oberoende, verksamheter med varierande forut-
sattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av koncernens
utarbetade styr- och internkontrollsystem foljs regelbundet
upp av controllers pa affarsomrades- och moderbolagsniva.
Controllers genomfér dessutom |6pande analyser av bola-
gens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att saker-
stalla utvecklingen. Dartill kommer den arliga rutinen for
sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstadende
valt att inte ha en sarskild funktion for internrevision.

Forslag till vinstdisposition MSEK
Utdelning med 3,20 SEK per aktie 384
Balanseras i ny rakning 2 888
Summa 3272

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,20 kronor per
aktie eller totalt 384 MSEK. Styrelsens forslag till vinst-
disposition redovisas i sin helhet i not 33.
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revisorer

Styrelse och

e

Bengt Kjell

Fredrik Lundberg

FREDRIK LUNDBERG

Ordférande sedan 2013
VD och koncernchef i L E Lundbergféretagen

Fodd
1951

Utbildning
Civing, civ ekon, ekon dr h ¢, tekn dr h c.

Tidigare erfarenhet
VD och koncernchef i L E Lundbergféretagen

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande i Holmen, Hufvudstaden och Industrivarden, vice ordférande
i Svenska Handelsbanken. Ledamot i Skanska och L E Lundbergféretagen.

Antal aktier
31575000
(via L E Lundbergfoéretagen)

BENGT KJELL

Vice ordférande sedan 2013
Styrelseledamot sedan 2002
Egen investeringsverksamhet

Fodd
1954

Utbildning
Diplomerad HHS Stockholm

Tidigare erfarenhet

tf VD Industrivarden, VD Handel och Industri, vice VD och Head of Invest-
ment Industrivarden, Chef Corporate Finance Securum, Senior Partner och
grundare Navet, Auktoriserad revisor

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande i Hemfosa Fastigheter och SSAB. Ledamot i Industrivarden,
ICA Gruppen och Pandox m fl.

Antal aktier
60 000
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Ulf Lundahl

Annica Bresky

ANNICA BRESKY
Styrelseledamot sedan 2016
Fodd

1975

Utbildning
Civilingenjor och Executive MBA examen

Tidigare erfarenhet

VD Iggesund Paperboard, VD BillerudKorsnas Karlsborg och Sektionschef
med operativt produktionsansvar pa StorakEnso Kvarnsveden.

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot i i stiftelsen Aforsk och férhandlingsdelegationen for Industri-
arbetsgivarna Massa och Papper. Suppleant i Skogsindustriernas styrelse.

Antal aktier
1660

ULF LUNDAHL
Styrelseledamot sedan 2006
Fodd

1952

Utbildning

Jur. kand. och civilekonom

Tidigare erfarenhet
Vice VD och VDs stallforetradare i L E Lundbergféretagen,
VD Ostgéta Enskilda Bank, Sverigechef Danske Bank, VD Danske Securities

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i Fidelio Capital, Ramirent, Eltel och SHB Regionbank
Stockholm. Ledamot i Holmen och Attendo.

Antal aktier

12 000
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Katarina Martinson Krister Mellvé

KATARINA MARTINSON

Styrelseledamot sedan 2015
Arbetar med kapitalférvaltning for familjen Lundberg

Fodd
1981

Utbildning
Civilekonom

Tidigare erfarenhet

Analytiker Handelsbanken Capital Markets, Vice President Strategas
Research Partners LLC, New York, Analys av investeringsstrategier
investment research, International Strategy & Investment Group, New York
Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot i L E Lundbergféretagen, Fastighets AB L E Lundberg, Fidelio
Capital, Husqvarna, Karlsson & Wingesjo, Lundbergs Kapitalforvaltning,
AniCura och Lyko.

Antal aktier

31575000

(via L E Lundbergforetagen)

KRISTER MELLVE

Styrelseledamot sedan 2012

Fodd

1949

Utbildning

Civilekonom

Tidigare erfarenhet

Olika ledande befattningar inom Robert Bosch gruppen

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande i DeltaNordic och Giganse. Ledamot i Modular Management
och Mannerheim Invest Holding AB.

Antal aktier
45000

Lars Pettersson

Johnny Alvarsson

LARS PETTERSSON
Styrelseledamot sedan 2013

Fodd

1954

Utbildning

Civ ing Uppsala Universitet, fil dr h ¢ Uppsala Universitet

Tidigare erfarenhet

VD och koncernchef Sandvik AB, Sandvik Materials Technology, Sandvik
Tooling och Sandvik Coromant

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i KP Komponenter A/S. Ledamot i Husqvarna, Industrivérden,
L E Lundbergféretagen och Festo AG.

Antal aktier

2 100

JOHNNY ALVARSSON

VD och koncernchef.

Styrelseledamot sedan 2004

Fodd

1950

Utbildning

Civilingenjoér, Managementutbildning

Tidigare erfarenhet

VD Elektronikgruppen, VD Zeteco, olika chefsbefattningar inom Ericsson
Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i FM Mattsson Mora Group. Ledamot i VBG Group, Instalco
och Sdiptech.

Antal aktier
2 150

Antal optioner
15 000

Revisorer PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson, Auktoriserad revisor. Fodd 1959. Revisor i Indutrade sedan 2013.
Ovriga revisionsuppdrag i noterade bolag: Bure, Sweco, Nobina, Invisio Communication och Eniro.

Ovriga revisionsuppdrag i stérre onoterade bolag: Perstorp och Carnegie.
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Koncernledning

JOHNNY ALVARSSON

VD och koncernchef.
Affarsomradeschef
Special Products

Fodd
1950

Anstalld sedan
2004

Utbildning
Civilingenjor,
Managementutbildning
Tidigare erfarenhet
VD Elektronikgruppen,
VD Zeteco, olika chefs-
befattningar inom
Ericsson

Antal aktier
2150

Antal optioner
15000

SUSANN NYBERG
Head of Group Finance

Fodd
1963

Anstalld sedan
2012

Utbildning
Civilekonom

Tidigare erfarenhet
Group Controller
Addtech, Management-
konsult KPMG, Ekonomi-
chefsbefattning inom
Telia, Ekonomichefs- och
Controllerbefattningar
inom SKF

Antal aktier
1438

Antal optioner
3500
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PETER ERIKSSON

Affarsomradeschef
Flow Technology

Fodd
1953

Anstalld sedan
1995

Utbildning
Gymnasieingenjor,
Marknadsekonom, IFL
Tidigare erfarenhet
VD och deldgare Alnab,
Forsaljningschef Alnab

Antal aktier
44150

Antal optioner
10 000

JOAKIM SKANTZE

Affarsomradeschef
Industrial Components

Fodd
1967

Anstalld sedan
2016

Utbildning
Civilingenjor
Elektroteknik,
ekonomi- och
managementutbildning

Tidigare erfarenhet
Venture Manager
Traction, VD Gnosjo
Plast, Affarsomradeschef
och deldgare Schneidler
Grafiska, Senior konsult
Accenture.

Antal aktier
0

Antal optioner
0

Koncernledning

CLAES HIALMARSON
Affarsutvecklingschef

Fodd
1954

Anstalld sedan
1984

Utbildning
Civilekonom

Tidigare erfarenhet
Ekonomichef Colly
koncernen,
Ekonomichef G A
Lindberg koncernen,
Revisor Ernst & Young

Antal aktier
12 600

Antal optioner
10 000

PATRIK STOLPE

Affarsomradeschef
Measurement & Sensor
Technology

Fodd
1965

Anstalld sedan
2015

Utbildning
Hogskoleingenjor
Elektronik, Industriell
marknadsforing

Tidigare erfarenhet
Affarsomradeschef Xylem,
VD Lorentzen & Wettre

Antal aktier
1521

Antal optioner
10 000

JUHA KUJALA

Affarsomradeschef
Engineering & Equipment
Fodd

1967

Anstalld sedan

2006

Utbildning

MBA, Gymnasieingenjor
Tidigare erfarenhet
VD Kontram Oy,

VD Maansahko Oy,
Forsaljningschef Kontram
Qy, Exportchef Kalmar
Industries Oy

Antal aktier
3000

Antal optioner
10 000

JAN OHMAN

Ekonomi- och
finansdirektor

Fodd
1960

Anstalld sedan
2014

Utbildning
Gymnasieekonom

Tidigare erfarenhet
CFO Sandvik Venture,
CFO och vice VD Sandvik
Materials Technology,
General Manager Boliden
Aitik Mining Operation
Antal aktier

10 000

Antal optioner
20000

GOTE MATTSSON

Affarsomradeschef
Fluids & Mechanical
Solutions

Fodd
1955

Anstalld sedan
1999

Utbildning
Civilekonom,
Managementutbildning

Tidigare erfarenhet
VD och deldgare Industri
Belos, VD J Sorling,
Controller Transventor-
koncernen, vice VD
Parator

Antal aktier
16 200

Antal optioner
10 000
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Resultatrakning koncernen

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 3 12 955 11 881
Kostnad for salda varor -8 607 -7 847
Bruttoresultat 4348 4034
Utvecklingskostnader -156 -133
Forsaljningskostnader -2 179 -2 044
Administrationskostnader 791 —-635
Ovriga rorelseintakter 5 154 117
Ovriga rorelsekostnader -104 -104
Rorelseresultat 4,7,8,9, 10 1272 1235
Finansiella intakter 1 59 46
Finansiella kostnader 12 -137 -144
Resultat efter finansiella poster 1194 1137
Inkomstskatt 14 -258 -243
Arets resultat 936 894
Resultat, hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 936 893
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 7,80 7,44
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 7,78 7,44
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, ‘000 120 000 120 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ‘000 120 251 120 094
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 3,20 3,00
Rapport 6ver totalresultat koncernen

MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 936 894
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Verkligt vardejustering av sékringsinstrument 2 25 16
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -5 -3
Arets omrakningseffekt 103 -50
Poster som inte kan aterféras i resultatrakningen

Aktuariella vinster/forluster 23 -15 -5
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 3 2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 111 -40
Summa totalresultat for perioden 1047 854
Totalresultat, hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 1047 853
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
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Balansrakning koncernen

31dec| 31dec 31 dec| 31dec
MSEK Not 2016 2015 MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 240 40
Goodwill 2388| 1942 Reserver 143 20
Agenturer, kundrelationer etc 1446| 1254 Balanserad vinst inkl arets resultat 4006| 3643
Varumarken 279 259 Summa eget kapitall hanforligt till 4389 3703
) moderbolagets aktieagare
Program, licenser etc 53 52
Ovriga immateriella . .
anliggningstillgangar 101 71 Innehav utan bestammande inflytande 10 4
Summa immateriella Summa eget kapital 4399 3707
anldggningstillgangar 15 4267| 3578
Langfristiga skulder
Materiella anlaggningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 22 1993| 1005
Byggnader och mark 803 559 Andra langfristiga skulder 4 -
Maskiner 357 280 Pensionsforpliktelser 23 281 255
Inventarier 285 258 Uppskjutna skatteskulder 14 549 472
Pagaende nyanldggningar och P e
férskott avseende materiella Ovriga avsattningar 24 e 8
anlaggningstillgangar 6 20 Summa langfristiga skulder 2837 1740
Summa materiella
anldggningstillgangar 16 1451 1117 L.
Kortfristiga skulder
i i . i . Kortfristiga rantebarande skulder 22 1686 2028
Finansiella anldggningstillgangar
) ) o o Leverantorsskulder 968 848
Finansiella tillgangar som kan saljas 17 15 5
— - Aktuella skatteskulder 127 106
Langfristiga fordringar 18 19 19 -
- - Ovriga kortfristiga skulder 465 437
Uppskjutna skattefordringar 14 83 77 —
. . Upplupna kostnader och forutbetalda
Summa finansiella 117 101 intakter 25 571 495
anlaggningstillgangar
Summa kortfristiga skulder 3817| 3914
Summa anlaggningstillgangar 5835| 4796
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11053| 9361
Omsattningstillgangar
Varulager 19 2249 1931
Kundfordringar 20 2292| 1995
Aktuella skattefordringar 18 17
Ovriga kortfristiga fordringar 189 172
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 21 138 11
Likvida medel 28 332 339
Summa omsattningstillgangar 5218| 4565
. Information om stallda sékerheter och eventualférpliktelser
SUMMA TILLGANGAR 11 053 9 361 framgar av not 26 och 27.
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan  Summa

Aktie- Balanserad bestammande eget
MSEK kapital Reserver vinst  Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015 40 57 3063 3160 2 3162
Totalresultat
Arets resultat - - 893 893 1 894
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 16 - 16 - 16
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -3 - -3 - -3
Aktuariella vinster/forluster - - -5 -5 - -5
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 2 2 - 2
Arets omrékningseffekt - -50 - -50 - -50
Summa totalresultat - -37 890 853 1 854
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av bolag med innehav utan bestammande
inflytande - - - - 1 1
Lamnad utdelning avseende 2014 - - -310" -310 - -310
Summa transaktioner med aktiedgare - - -310 -310 1 -310
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 40 20 3643 3703 4 3707
Totalresultat
Arets resultat = = 936 936 0 936
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 25 - 25 - 25
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -5 - -5 - -5
Aktuariella vinster/forluster - - -15 -15 - -15
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 3 3 - 3
Arets omrakningseffekt = 103 = 103 0 103
Summa totalresultat - 123 924 1047 0 1047
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av bolag med innehav utan bestammande
inflytande - - - - 6 6
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - -1 -1 0 -1
Fondemission 200 - -200 - - -
Lamnad utdelning avseende 2015 - - -360? -360 0 -360
Summa transaktioner med aktiedgare 200 - -561 -361 6 -355
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016 240 143 4 006 4 389 10 4399

1) Utdelning per aktie avseende 2014 uppgick till 2,58 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2015 uppgick till 3,00 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2016 uppgar till 3,20 kr.
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Kassaflodesanalys koncernen

MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1272 1235
Justering for
Avskrivningar och nedskrivningar 8,15, 16 411 365
Justering av villkorade koépeskillingar 29 -32 -7
Nettovinst vid forsaljning av verksamheter, materiella anlaggningstillgangar och aktier 0 1
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 28 24
Betald skatt -299 =215
Forandring av rorelsekapital
Varulager -45 -149
Kundfordringar =71 -160
Leverantorsskulder 10 20
Ovriga rorelserelaterade tillgangar och skulder, netto -5 50
Erhallna rantor 8 6
Betalda rantor -65 -66
Ovriga finansiella poster -5 -28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1207 1076
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter 29 -1164 -880
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 29 0 2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -306 -199
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16 14 1
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 15 -28 -33
Minskning/6kning av finansiella anldaggningstillgangar 8 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1476 -1100
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 4724 4221
Amortering av lan -4 104 -3918
Utbetald utdelning -360 -310
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 260 -7
Arets kassaflode -9 -31
Likvida medel vid drets borjan 339 357
Kursdifferenser i likvida medel 2 13
Likvida medel vid arets slut 28 332 339
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Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 4 4
Bruttoresultat 4 4
Administrationskostnader 4 -64 -55
Rorelseresultat 7,8,9, 10 -60 =51
Finansiella intakter 1 97 55
Finansiella kostnader 12 -107 -99
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 664 573
Resultat efter finansiella poster 594 478
Erhallna koncernbidrag 605 599
Lamnade koncernbidrag -66 -70
Forandring av periodiseringsfond -55 -110
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Resultat fore skatt 1078 897
Inkomstskatt 14 -92 -73
Arets resultat 986 824
Rapport 6ver totalresultat moderbolaget

MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 986 824
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 12 15
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering —3 -3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 9 12
Summa totalresultat for perioden 995 836
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Balansrakning moderbolaget

31 dec| 31dec 31 dec| 31dec
MSEK Not 2016 2015 MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella Bundet eget kapital
anldggningstillgangar . .
Program och licenser 15 0 0 Aktiekapital 32 240 40
Reservfond 5 5
Materiella 245 45
anléggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier 16 1 1 Overkursfond 4 4
Fond for verkligt varde -1 -20
Finansiella anldggningstillgangar Balanserad vinst 29293 2029
Andelar i koncernbolag 17 4564 4112 Arets resultat 086 824
Langfristiga fordringar 18 14 12 3272| 2837
Uppskjutna skattefordringar 14 6 9
Summa finansiella Summa eget kapital 3517| 2882
anldggningstillgangar 4584| 4133
Obeskattade reserver
Summa anlaggningstillgangar 4585| 4134 Periodiseringsfond 553 498
Overavskrivningar pd inventarier 0 0
Omsattningstillgangar Summa obeskattade reserver 553 498
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 3838| 2908 Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 50 15 Langfristiga rantebarande skulder 22 1807 832
Forutbetalda kostnader Andra langfristiga skulder 2 -
h uppl intakt 21 6 5
9ch upplupna |n. a. & . Pensionsforpliktelser 23 15 14
Summa kortfristiga fordringar 3894 2928
Uppskjutna skatteskulder 14 1" 3
Likvida medel )8 0 29 Summa langfristiga skulder 1835 849
Summa omsattningstillgangar 3894| 2957 Kortfristiga skulder
- Kortfristiga rantebarande skulder 22 1538| 1852
SUMMA TILLGANGAR 8479 | 7091
Leverantdrsskulder 1 1
Skulder till koncernbolag 961 927
Ovriga kortfristiga skulder 20 37
Aktuella skatteskulder 37 25
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 25 17 20
Summa kortfristiga skulder 2574| 2862
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8479| 7091

Information om stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser framgar av not 26 och 27.
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital moderbolaget

Fond for

Overkurs- verkligt Balanserad
MSEK Aktiekapital ~ Reserver fond varde vinst Summa
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015
Totalresultat 40 5 4 -32 2339 2 356
Arets resultat - - - - 824 824
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - 15 - 15
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - -3 - -3
Summa totalresultat - - - 12 824 836
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning avseende 2014 - - - - -310" -310
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -310 -310
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 40 5 4 -20 2 853 2 882
Totalresultat
Arets resultat = = = = 986 986
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - 12 - 12
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - -3 - -3
Summa totalresultat - - - 9 986 995
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning avseende 2015 - - - - -360? -360
Fondemission 200 - - - -200 -
Summa transaktioner med aktiedgare 200 - - - -560 -360
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016 240 5 4 -1 3279 3517
1) Utdelning per aktie avseende 2014 uppgick till 2,58 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2015 uppgick till 3,00 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2016 uppgar till 3,20 kr.
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Kassaflddesanalys moderbolaget

MSEK 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -60 =51

Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 8,15, 16 0
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 0 4
Betald skatt 72 -1

Forandring av rorelsekapital

Kundfordringar 0 0

Leverantorsskulder 1 -1

Ovriga rorelserelaterade tillgdngar och skulder, netto -563 -266
Erhéllna réntor 53 40
Betalda rantor -53 -56
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 1247 969
Ovriga finansiella poster -8 =21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 545 607
Investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterbolag 17 -960 -625
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 - 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -961 -625
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 4718 4179
Amortering av lan -3 971 -3822
Utbetald utdelning -360 -310
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 387 a7
Arets kassaflode -29 29
Likvida medel vid arets borjan 29 0
Likvida medel vid arets slut 28 0 29

Y)) 48  Moderbolagets rakenskaper INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016



Noter

Belopp i noterna &r i MSEK dér inget annat anges.
Foljande symboler X och [ visar vilka belopp i noterna som é&terfinns
i resultat- alternativt balansrakningen.

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

Indutradekoncernen marknadsfor och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Verksamheten bedrivs i cirka 200 dotterbolag i 28 lander.
Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan 2005 och
frdn och med 2015 pa Large Cap-listan. Koncernen &r organise-
rad i sex affarsomraden.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.

Denna arsredovisning har den 21 mars 2017 godkants av
styrelsen for offentliggérande. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa ars-
stamman den 26 april 2017.

Overgripande redovisningsprinciper och nya standarder redo-
visas nedan. Ovriga vasentliga redovisningsprinciper redovisas i
anslutning till respektive not.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning fér Indutradekoncernen har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 och Arsredovisnings-
lagen. Tillgangar och skulder har redovisats till historiska anskaff-
ningsvarden, forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) samt finansiella
tillgangar som kan saljas, som varderats till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen anges nedan under avsnittet Viktiga uppskatt-
ningar och antaganden for redovisningsandamal.

Standarder, andringar och tolkningar som

géller fran och med 1 januari 2016

Det finns inte nagra nya av EU antagna IFRS-standarder eller
IFRIC-uttalanden som &r tilldmpliga pa Indutrade eller ger en
vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning 2016.

Standarder, andringar och tolkningar som
géller fran och med 1 januari 2017
Det finns inga nya IFRS standarder eller IFRIC-uttalanden som
kommer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
stallning under 2017.

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tilldmpats i fortid.

Ovriga nya redovisningsprinciper som givits ut,

men annu inte tratt i kraft

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder, den nya IFRS-standar-
den for intaktsredovisning, har antagits av EU och trader i kraft
2018. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenad-
avtal. Den nya standarden ar uppbyggd enligt en kontrollbase-
rad modell i fem steg. IFRS 15 bygger pa principen att intakter
redovisas nar kunden erhaller kontroll ver den forsdlda varan
eller tjansten, en princip som ersatter den tidigare principen att
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intdkter redovisas nar risker och férmaner ¢vergatt till kdparen.
Indutrade har under aret kartlagt tdnkbara effekter av den nya
standarden. Utvarderingen ar annu inte klar, men hittills har inga
vasentliga effekter framkommit. Effekterna av utdkade upplys-
ningskrav kommer att faststallas under 2017. Vi har &nnu inte tagit
stallning till vilken 6vergangsmetod som ska tillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument, som antagits av EU och trader i
kraft 2018, ersatter storre delen av IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering. IFRS 9 hanterar klassificering, vérde-
ring och redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor
nya regler fér sakringsredovisning. Standarden introducerar en ny
modell for nedskrivning av finansiella tillgdngar som baseras pa for-
vantade forluster och inte som tidigare i IAS 39, i samband med att
en forlusthandelse intraffat. Den nya standarden underlattar ocksa
for fler sakringsstrategier att kvalificera for sakringsredovisning. Nar
det galler nedskrivningar ar det framst kundfordringar som berérs
fér Indutrades del. De kvantitativa effekterna faststalls under 2017.

Den nya leasingstandarden IFRS 16 ersatter nuvarande IAS
17. Standarden innebar forandringar framforallt for leasetagaren
genom att uppdelningen av leasingavtal i operationell och finansiell
leasing tas bort. Tillgdngar och skulder hénforliga till alla leasingav-
tal, med nagra undantag, ska redovisas i balansrakningen. IFRS 16
trader i kraft 2019 och har &nnu inte antagits av EU. De upplysningar
som ldmnas i not 9 Operationella hyres- och leasingavtal ger en
indikation pa omfattningen av de avtal som finns fér narvarande.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt utdvar bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestémmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av
verkligt vérde pa forvarvade tillgangar och skulder. | kdpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Transak-
tionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt i drets
resultat som ovrig rorelsekostnad. | de fall dér en omvardering
sker till verkligt vérde av villkorad kopeskilling redovisas denna i
rorelseresultatet. Identifierbara forvéarvade tillgangar och Gvertagna
skulder i ett rorelseforvarv véarderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen.

For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestéammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till innehavets pro-
portionella andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller till verkligt varde, vilket
innebar att goodwill &ven redovisas pa innehav utan bestammande
inflytande (full goodwill). Efterfoljande férvarv upp till 100 procent
redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Goodwill vérderas initialt till det belopp varmed den totala kope-
skillingen och innehav utan bestdammande inflytande 6verstiger
verkligt vérde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande redovisas
i Eget kapital.
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Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvédntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen.

Omrakning av utlandsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska milj¢ dér respektive féretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapporte-
ringsvaluta. Resultat och finansiell stallning for alla koncernfore-
tag som har en annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan,
omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:
— tillgdngar och skulder for dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagskurs,
— intdkter och kostnader for resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs for aret och
— alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid omrakning
eller realisering av sadana transaktioner samt vid omrakning av
monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren foér sakringsredovisning

av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning eller
realisering av rorelsetillgangar/-skulder redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad medan kursdifferenser som uppkommer
vid betalning av finansiella tillgangar/skulder redovisas som finan-
siell intakt/kostnad.

Viktiga uppskattningar och

antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. Det géller framst prévning av behovet av ned-
skrivning av goodwill och férmansbaserade pensionsataganden.
Antaganden och uppskattningar utvarderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida héndelser,
som anses rimliga under radande forhallanden.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har uppréattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa 1angt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som ska goras fran IFRS.
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Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget paverkar en férandring av
skuld for villkorad kdpeskilling vardet av andelar i dotterbolag. En
villkorad képeskilling redovisas i moderbolaget da forpliktelsen ar
saker eller sannolik till sin férekomst.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive
uppskjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositioner i
enlighet med alternativregeln i RFR 2.

Not 2

Risker och riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen foljande finansiella instrument:
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder, upplaning,
villkorade koépeskillingar och derivatinstrument.

Leverantérsskulder

Da Indutrades leverantorsskulder i normalfallet har en kvarva-
rande livslangd pa under 6 manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust
som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifie-
rats som ett sdkringsinstrument och, om sa ar fallet, karaktaren
hos den post som sdkrats. Koncernen identifierar vissa derivat
som sakring av en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad
tillgang eller skuld eller en mycket sannolik prognostiserad trans-
aktion (kassaflodessakring). Se vidare under Kassaflodessakring
nedan.

Koncernens 6vriga derivat utgors av terminskontrakt. Realiserade
och orealiserade vinster och forluster till foljd av férandringar
i verkligt varde ingar i resultatrakningen for den period da de
uppstar. Vinster och forluster avseende flodesterminer rubriceras
som 6vriga rorelseintakter/-kostnader och resultateffekten av
terminer for sékring av lan redovisas bland finansiella intédkter och
kostnader.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pa ett derivat-
instrument som identifierats som kassaflodessakring och som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i vrigt total-
resultat. Vardeforandringar pa derivaten redovisas i resultatrak-
ningen pa samma rad och vid samma tidpunkt som den sékrade
posten.

Indutrade anvéander till viss del ranteswappar for att sakra
upplaning till rorlig rénta. Den vinst eller férlust som hanfor sig
till den effektiva delen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i posten rantekostnader i
resultatrakningen. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till
resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar
resultatet, till exempel nér den prognostiserade rantebetalning
som ar sakrad ager rum. Den vinst eller férlust som hanfor sig
till den effektiva delen av ranteswappar, redovisas da i posten
rantekostnader i resultatrékningen.
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Nar en prognostiserad transaktion inte langre férvantas ske ¢ver-
fors den ackumulerade vinst eller férlust, som tidigare redovisats
i sakringsreserven via 6vrigt totalresultat, omedelbart till resultat-
rékningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| denna kategori ingdr finansiella tillgangar som inte ar derivat
och som hanforts till denna kategori vid forvarvstillfallet eller inte
har klassificerats i ndgon annan kategori. De ingar i anlaggnings-
tillgangar om inte koncernen har for avsikt att avyttra tillgangen
inom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har endast
obetydliga innehav. Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt
varde beddms som ovasentlig.

Marknadsrisker

Indutradekoncernens verksamhet bedrevs vid utgangen av 2016 i
28 lander. Den geografiska spridningen tillsammans med ett stort
antal kunder och produkter ger en relativt begrénsad riskexpone-
ring och konjunkturkanslighet. Koncernen drivs med tva huvud-
inriktningar; dels handelsféretag med industriell teknikforsaljning,
dels bolag med egentillverkade produkter.

For bolagen som ar handelsforetag finns risken att ett agentur-
forhallande kan komma att upphora, detta kan till exempel ske
vid en strukturforandring i leverantorsledet. Att detta sker ar en
naturlig del i ett agenturforetags verksamhet och det finns en er-
farenhet inom organisationen att hantera detta. Indutrade har ett
hundratal handelsféretag med nagra huvudagenturer per bolag,
kompletterade med ett antal mindre agenturer. Det stora antalet
agenturer gor att ingen enskild agentur star for en avgorande
ekonomisk risk ur koncernens perspektiv.

Risken for att storre kunder ska valja att ga forbi agentur-
ledet och handla direkt av producenterna begrénsas genom att
kunderna vardesatter den tekniska kunskap, tillganglighet och
leveranssakerhet som ett lagerhallande lokalt teknikforsaljnings-
bolag tillhandahaller. Indutradebolagen tillhandahaller dven
eftermarknadstjanster som till exempel service.

Finansiella risker

Indutradekoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktar:

— Finansieringsrisk

— Rénterisk

— Valutarisk

— Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy.
Policyn faststaller bolagets finansiella strategi och interna an-
svarsfordelning. Policyn reglerar ocksa bland annat hur finansie-
ring, likviditetsforvaltning och valutarisk hanteras inom koncernen
samt vilka begransningar som ska beaktas avseende motparter.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras. For att begransa finan-
sieringsrisken efterstravar koncernen en jamn férfallostruktur,
en god likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning. Detta
skapar forutsattningar for att vidta nodvandiga alternativa
kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behovas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansie-
ring. | princip all extern finansiering upptas av moderbolaget som
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sedan finansierar koncernens dotterbolag, saval i som utanfor
Sverige, i lokala valutor. Cash pooler finns etablerade

i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien.

Indutrade har sedan 2014 ett féretagscertifikatprogram.
Ramen i programmet uttkades under 2016 fran 1 500 till 2 000
MSEK.

Moderbolaget hade vid arsskiftet externa rantebarande skulder
till ett belopp av motsvarande 3 345 (2 684) MSEK. Motsvarande
belopp for koncernen uppgick till 3 679 (3 033) MSEK. Koncer-
nens rantebarande nettoskuld var vid arsskiftet 3 628 (2 949)
MSEK.

Koncernen hade vid arsskiftet 332 (339) MSEK i likvida medel
samt 2 854 (2 580) MSEK i outnyttjade kreditloften. Av koncer-
nens rantebarande lan forfaller 54 procent av det totala beloppet
till betalning senare dn 31 december 2017. Fér en mer detaljerad
analys over 6ptid, se beskrivning av koncernens rantebarande
skulder i not 22.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital,
lanefinansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finan-
sieringen till en rimlig kapitalkostnad. Koncernens mal ar att
nettoskuldsattningsgraden, definierad som rantebarande skulder
minus likvida medel i forhallande till eget kapital, normalt inte
ska overstiga 100 procent. Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsatt-
ningsgraden till 82 (80) procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringar i
rantenivaer far en alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto
och resultat. Vid arsskiftet, liksom féregaende ar 16pte huvud-
delen av koncernens lan med rorlig ranta.

Moderbolaget har ingatt tva kontrakt om att sakra 400 MSEK
av den uppldning som ar till rorlig ranta, till ranta bunden i fem
ar. Bada kontrakten forfaller 2018. Resultatréakningen belastas
av skillnaden mellan bunden och rérlig ranta. Varderingen av
ranteswapparna har under aret resulterat i en vinst i koncernen
pa 13 (15) MSEK fore skatt som tagits till dvrigt totalresultat. |
moderbolaget blev det en motsvarande vinst pa 12 (15) MSEK.

Med utgangspunkt fran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents hojning av rantenivan pa helarsbasis ge cirka 35 (27)
MSEK i hogre rantekostnader, detta utan hansyn tagen till ldnens
rantebindningstid. Med hansyn tagen till ranteswappar skulle
effekten bli cirka =31 (=20) MSEK. Resultat efter skatt skulle
paverkas med —24 (-16) MSEK.

I nedanstaende tabell visas aterstdende kontraktstid till forfall
inklusive ranta for lan, leasingataganden och villkorade kopeskil-
lingar. Leverantorsskulder har i normalfallet en I6ptid pa under
sex manader.

For utnyttjad checkrakning och beviljad kredit se not 22.
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Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt fér lan,
leasingataganden och
villkorade kopeskillingar,
inkl. ranta: 2016 2015 2016 2015
Forfallotidpunkt ar 2016 2 051 1868
Forfallotidpunkt ar 2017 1716 137 1558 42
Forfallotidpunkt ar 2018 929 864 820 805
Forfallotidpunkt ar 2019 545 13 507 -
Forfallotidpunkt ar 2020 20 9 5 -
Forfallotidpunkt ar 2021 eller
darefter 523 7 501 -

Summa upplaning

inkl ranta, MSEK 3733 3081 3391 2715

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursfor-

andringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital matt

i SEK:

— Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncer-
nen har inbetalningar och utbetalningar i utlandska valutor.

— Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att kon-
cernen genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar
i utlandska valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagen importerar produkter for forséljning pa den inhemska
marknaden och/eller séaljer produkter i utlandsk valuta. Elimine-
ring av valutakurseffekter gors sa langt det ar mojligt genom an-
vandning av valutaklausuler i kundkontrakt och genom forséljning
i samma valuta som inkopet sker. | vissa fall anvands terminskon-
trakt. Indutrade beddmer darfor att transaktionsexponeringen &r
begransad.

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto 12 (11) MSEK i rorelseresultatet och med netto 2 (-7) MSEK
i finansnettot.

Avseende transaktionsexponeringen hade Indutrade per 31
december 2016 en nettoexponering om 150 (105) MSEK i ut-
ldndsk valuta. Se férdelningen mellan valutorna i nedanstaende
tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

Vid darsskiftet fanns i koncernen utestdende terminskontrakt for
att reducera valutarisken i framtida floden. Samtliga kontrakt
forfaller inom 16 méanader. En marknadsvardering av utestaende
terminskontrakt per den 31 december 2016 har resulterat i en
icke realiserad vinst pa 10 (16) MSEK fore skatt som tagits till
ovrigt totalresultat.

Terminskontrakt

Koncernen

MSEK 2016 2015
usD 121 207
EUR 80 98
SEK 27 -
GBP 26 -
SGD 6 15
AUD 3 -
Summa 263 320

Darutdver har moderbolaget sdkrat utestaende fordringar pa
och skulder till dotterbolag, villkorade kopeskillingar och for-
vantade utdelningar enligt nedanstdende tabell. Fordringar pa
dotterbolag har 6kat under aret.

Terminskontrakt

Moderbolaget

Koncernen 2016 2015
lokal lokal

MSEK valuta SEK valuta SEK
usDb 9,6 87 15,7 131
EUR 4,7 45 -2,4 -22
GBP 1,9 21 -0,6 -8
DKK 4,3 6 10,7 13
CHF -0,7 -6 -1,0 -8
Ovriga valutor -3 -1
Summa 150 105
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MSEK 2016 2015
EUR 1131 391
GBP 822 161
CHF 160 103
NOK 38 29
PLN 22 21
DKK 77 20
RUB 7 12
SGD 3 2
Summa 2 260 739

Alla kontrakt forfaller inom 14 ménader.
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Koncernen har en omrakningsrisk vid omrdkning av utlandska
dotterbolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk
sdkras ej. Vid arsskiftet uppgick nettoinvesteringen i utldndska
dotterbolag till belopp enligt tabellen nedan. Det fanns dven

Koncernens tillgangar och skulder vérderade
till verkligt vdarde den 31 december 2016

. ; - Niva1 Niva2 Niva3 Summa
nettoinvesteringar i andra valutor bade 2016 och 2015 men dessa
ar inte vasentliga. Tillgangar
Finansiella tillgangar
Nettoinvestering i utldndska dotterbolag som kan séljas - = 15 15
Derivatinstrument som an-
Koncernen 2016 2015 vands for sékringsandamal - 0 - 0
Nettoexponering lokal lokal
i miljoner valuta i SEK valuta i SEK Skulder
EUR 153 1462 142 1296 Derivatinstrument som an-
vands for sékringsandamal - 18 - 18
GBP 69 776 52 641
Villkorade kopeskillingar - - 129 129
DKK 459 591 120 146
NOK 378 399 320 305 Koncernens tillgangar och skulder vérderade
CHF 20 180 22 182 till verkligt varde den 31 december 2015
Summa 3408 2570

Indutrade uppskattar att bolagets omrékningsexponering medfor
att 1 procents férandring av vardet pa den svenska kronan gente-
mot andra valutor resulterar i en drlig positiv/negativ effekt (vid
forsvagning/forstarkning av den svenska kronan) motsvarande
cirka 90 (81) MSEK p& nettoomsattningen samt cirka 7 (6) MSEK
pa resultatet efter skatt. Effekten pa det egna kapitalet vid 1 pro-
cents forandring skulle uppga till 35 (27) MSEK.

Kund- och motpartsrisk
Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av likvida
medel, dels som motpartsrisker i samband med utnyttjandet av ter-
minskontrakt. Dessa risker begransas genom att utnyttja motparter
som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststélls i finanspolicyn.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden,
dvs att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkredit-
risk. Inom Indutrade hanteras kreditriskbedémningen i de kom-
mersiella affarerna av respektive dotterbolag. Indutrades expo-
nering mot enskilda kunder &r liten och riskspridningen bedéms
vara god. Ingen enskild kund svarar fér mer &n 3 procent (3) av
koncernens forsaljning. Indutradekoncernen bedriver verksam-
het i flera lander vilket leder till att kreditriskexponeringen sprids
pa flera geografiska omraden. For férséljning och resultat per
geografiskt omrade, se not 3.

Aldersanalys, reserv for osakra kundfordringar och kund-
forluster, se not 20.

Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt

varde, utifran hur klassificeringen i verkligt varde hierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar och skulder (niva 1).

2. Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

3. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara marknadsdata)

(niva 3).
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Niva 1 Nivda2 Niva3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgdngar som
kan saljas - - 5 5
Derivatinstrument som an-
vands for sakringsandamal - 3 - 3
Skulder
Derivatinstrument som an-
vands for sakringsandamal - 38 - 38
Villkorade kopeskillingar - - 259 259

Derivatinstrument bestdr av valutaterminskontrakt och rénte-
swappar. Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och 3 under
aret. Tillgangar i niva 3 bestar i allt vésentligt av innehav av aktier
och andelar i icke noterade bolag. Verkligt varde anses vara lika
med anskaffningsvardet. For mer information se not 17. Villkorade
kdpeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats som
bedomts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
|6pande for forandringar i marknadsrantan da denna effekt
beddms som ovasentlig. Lang- och kortfristiga lan I6per i allt
vasentligt med rorlig ranta varfor verkligt varde ar lika med redo-
visat varde. For mer information om villkorade képeskillingar och
lan, se not 22. For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och
skulder, t ex kundfordringar, likvida medel och leverantorsskulder
uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

Villkorade kopeskillingar

2016 2015
Ingaende bokfort varde 259 241
Arets forvary 72 120
Utbetalda kopeskillingar -174 -106
Aterforing via resultatrakningen -32 -7
Réntekostnader 3 10
Valutakursdifferenser 1 1
Utgaende bokfort varde 129 259
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Not 3

Segmentsredovisning

REDOVISNINGSPRINCIP

Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. | Indutrade innebar
det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras avseende
affdrsomradena.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan métas pa
ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget. Intdkten redovisas exklu-
sive mervardesskatt och rabatter. Koncernens omsattning bestar
i allt vasentligt av forséljning av varor. Forséljningen av varor
intaktsredovisas nar dgandet, d.v.s. férmaner och risker, dvergatt
till kdparen. Vid vilken tidpunkt dgandet 6vergar regleras vid de
flesta av koncernens forséljningar av skriftliga avtal med képaren.
Den mindre del av omsattningen som hanfor sig till salda service-
tjdnster intaktsredovisas nar tjansten utforts.

Koncernen ar organiserad i de sex affarsomradena Engineering
& Equipment, Flow Technology, Fluids and Mechanical Solutions,
Industrial Components, Measurement and Sensor Technology
och Special Products, vilka utgér koncernens rérelsesegment.
Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen

i Norden samt i mellersta och norra Europa.

Affarsomradet Engineering & Equipments verksamhet utgors
av saval komponentforséljning som specialanpassning, sam-
mansattning och installation av produkter fran olika leverantorer.
Verksamheten bedrivs framst i Finland.

Affarsomradet Flow Technology erbjuder komponenter och
system for att styra, mata, dvervaka och reglera floden. | affars-
omradet ingar bolag med olika specialiteter inom industriell
flodesteknik.

Affarsomradet Fluids & Mechanical Solutions erbjuder hydrau-
liska och mekaniska komponenter till industrin i Norden och Balti-
kum. Viktiga produktomraden ar filter, hydraulik, verktyg & trans-
mission, industrifjadrar, ventiler, VA-produkter, stalkonstruktioner,
kompressorer, produktmarkning samt konstruktionsplaster.

Affarsomradet Industrial Components erbjuder ett brett
sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system
for produktion och underhall samt medicinteknisk utrustning.
Produkterna ar i stor utstrackning férbrukningsvaror.

Affarsomradet Measurement & Sensor Technology erbjuder
konstruktionslésningar, matinstrument, matsystem och sensorer
for olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade
pa avancerade teknikldsningar och egen utveckling, konstruktion
och tillverkning.

Affarsomradet Special Products erbjuder specialtillverkade
nischprodukter, konstruktionsldsningar, service till eftermark-
nad och montering samt specialbearbetning. | affarsomradet
ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter.
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Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgér egna
rérelsesegment, benamnas Ovriga segment. Hos Indutrade ar det
endast moderbolaget som ingér i Ovriga segment. Indutrade AB
saknar storre intaktskalla, vilket &r anledningen till att moder-
bolaget inte utgdér ndgot eget rorelsesegment.

Rorelsesegmenten foljs upp pa Nettoomsattning som innefat-
tar bade extern och intern férsaljning. Den interna forséljningen
mellan affarsomradena ar av mycket begransad omfattning, vilket
framgar av elimineringskolumnen i tabellen nedan.

Det resultatmatt som foljs upp i Indutrade &r EBITA. | tabellen
nedan redovisas aven Resultat fore skatt.

Affarsomradena foljs upp utifran samma redovisningsprinciper
som koncernen.

Indutradekoncernen har inte intakter fran ndgon enskild kund
som uppgar till 10 procent, varfor ingen redovisning finns gallande
detta.

Investeringar i anlaggningstillgdngar omfattar inkép av immate-
riella tillgangar (not 15) och materiella anlaggningstillgangar (not
16).

Principen for fordelning av externa intékter och anlaggningstill-
gangar per geografiskt omrade i tabellerna nedan é&r att redovis-
ningen utgar fran dotterbolagets sate.

Omséttning per produktomrade, %

Ventiler [— 22
Hydraulik & Industriell utrustning [N 15
Matteknik [N 12
Fastelement/Elektronik/Ind.fiadrar [N 7
Kemiteknik [N 6
Byggmaterial [N 6
Filter & Processteknik [N 5
Medicinteknik [N 5
Ror & rérsystem [N 5
Pumpar [ 4
Automation [N 4
Service [l 2
Glas/Plast/Keramik [l 2
Ovrigt I 5
0 5 10 15 20 25

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016



Not 3

fortsdttning

2016 EE FT FM 1C MST SP MB  Elim." Total
Nettoomsdttning 1537 2231 1558 2 501 1171 3997 4 -44 12 955
Rorelseresultat 112 147 168 222 139 532 -60 12 1272
Finansnetto -5 -14 -3 -6 0 -35 654 -669 -78
Resultat fore skatt 108 133 165 215 139 498 1078 -1142 1194
EBITA 124 168 199 265 177 597 -60 14 1484
EBITA-marginal, % 8,1 7,5 12,8 10,6 15,1 14,9 - - 11,5
Avskrivningar av immateriella tillgangar -19 =24 -34 —-45 -44 -67 0 - -233
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -12 -23 -25 =27 -30 -61 0 - -178
Forsaljningstillvaxt, % 5 0 25 1 25 6 - - 9
Operativt kapital vid drets slut 557 927 1213 1362 1479 2989 3723 -4223 8027
Avkastning pa operativt kapital, % 24 17 19 20 13 22 - - 20
Investeringar i anlaggningstillgangar 27 32 24 51 26 223 1 - 384
Totala tillgangar 805 1484 1744 2122 1903 3935 8479 -9 419 11 053
Totala skulder 666 1339 625 1191 638 2524 4409 -4738 6 654
2015 EE FT FM IC MST SP MB  Elim." Total
Nettoomséattning 1466 2234 1249 2263 938 3772 4 -45 11 881
Rorelseresultat 13 194 136 209 133 505 -51 -4 1235
Finansnetto ) -14 -1 -6 -10 =22 529 -568 -98
Resultat fore skatt 107 180 135 203 123 483 897 -991 1137
EBITA 125 217 163 249 164 564 =51 -4 1427
EBITA-marginal, % 8,5 9,7 13,1 11,0 17,5 15,0 - - 12,0
Avskrivningar av immateriella tillgangar -17 -25 -28 -42 -34 -63 0 - -209
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -13 -20 =21 =24 =27 =51 0 - -156
Forsaljningstillvaxt, % 1 8 18 29 25 39 - - 22
Operativt kapital vid arets slut 532 935 798 1234 1145 2484 2 764 -3236 6 656
Avkastning pa operativt kapital, % 22 23 21 22 14 24 - - 22
Investeringar i anlaggningstillgangar 27 38 25 61 31 91 1 - 274
Totala tillgangar 749 1557 1213 1915 1472 3367 7 091 -8 003 9 361
Totala skulder 592 1399 481 1102 485 1669 3711 -3785 5654

" Avser huvudsakligen eliminering av moderbolagets utdelningar fran dotterbolag, nedskrivning av dotterbolagsaktier,

aktier i dotterbolag och lan till och fran dotterbolag.
EE — Engineering & Equipment

SP — Special Products
MB — Moderbolag
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IC — Industrial Components
FM — Fluids & Mechanical Solutions

FT — Flow Technology
MST — Measurement & Sensor Technology
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Not 5

Ovriga rérelseintékter och -kostnader

Koncernens intakter fran externa kunder per geografiskt
omrade, MSEK

sverige T ——4 528
V08 T 4345

1oy I 1 708
Finland S 1 641

[ 2
Danmark och Norge 1 084

beneiy, M 1 653
el — 1 509

- [ 1385
Storbritannien och Irland o

Schweiz = 555767

N [T 1 404
Ovriga varlden 504

0 1000 2000 3000 4000 5000
m2016m 2015

Med utgangspunkt i var koncernens juridiska bolag har sin
hemvist. Uppgiften pa sidan 2 baserar sig pa var kunderna finns.

Koncernens anlaggningstillgangar per geografiskt omrade,
MSEK

R 2 224
eI 176
1062
Danmark och Norge L 452
I [— gg7
Storbritannien och Irland D 822
236
Finland = 233
213
Schweiz = 213
Ovriga vérlden = jgf
0 500 1000 1500 2000 2500

m2016m 2015

Med utgangspunkt i var koncernens juridiska bolag har sin
hemvist exklusive finansiella anlaggningstillgangar.

Not 4

Kostnadsslagsindelad resultatréakning

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Handelsvaror, ravaror och

fornddenheter -6929 -6423 - -
Kostnader for ersattningar

till anstallda -2980 -2674 -41 -39
Avskrivningar -411 -365 0 0
Transportkostnader -269 -236 0 -
Marknadsforingskostnader -100 -88 -1 -4
Fastighetsrelaterade

kostnader -502 -429 -7 0
Ovriga kostnader -542 -444 -15 -12
m Summa -11733 -10659 -64 -55
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Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Ovriga
rorelseintakter

Valutakursvinster 108 109 - -

Omvardering av skulder avse-
ende villkorade kopeskillingar 31 7 - -

Resultat vid forséljning
av dotterbolag/verksamhet 0

Ovrigt 15

[ Summa 154 117 - -

Ovriga
rorelsekostnader
Valutakursforluster -96 -98 - -

Transaktionskostnader
vid forvarv -8 -6 - -

Ovrigt - 0 - -

[ summa -104

Ovriga rérelseintakter/-
kostnader, netto 50 13 - -

Not 6

Medelantal anstallda

2016 2015

Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor

Moderbolaget 1 5 10 5

Dotterbolag i Sverige 1449 308 1387 291

Totalt Sverige 1460 313 1397 296

Dotterbolag
utomlands 4 035 1008 3581 916

Summa 5495 1321 4978 1212

Moderbolagets styrelse bestar av tva kvinnor och sex man, (i lik-
het med féregdende ar). | dotterbolagens styrelser och ledningar
ingar sex kvinnor (fem kvinnor). Koncernledningen bestod fram
till och med 31 december 2016 av en kvinna och atta man (i lik-
het med féregdende ar).
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

REDOVISNINGSPRINCIP

Erséattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fére
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen har for
avsikt endera att sédga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan maojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinstan-
delssystem, baserade pa resultatutvecklingen i respektive enhet.
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa program
nar koncernen har en géllande réttslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran

anstallda och forpliktelser kan berdknas tillforlitligt. Redovisning
sker i den period kostnaden avser.

2016 2015

E 1 © '

o Z 5 2

C o o (= o

S5, &, sz %,

5% 83L& =8¢ 5% &8¢ 3¢
Moderbolaget 30 12 3 25 14 5
Dotterbolag i Sverige 761 331 76 667 301 72
Totalt Sverige 791 343 79 692 315 77

Dotterbolag,

utomlands 1348 262 128

1588 277 145

Summa 2379 620 224 2 040 577 205
Av moderbolagets pensionskostnader avser — (2) MSEK styrelse

och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 35 (34) MSEK.

Loner och andra ersattningar férdelade per land
och mellan bolagens ledning och 6vriga anstéllda

2016 2015

o )

= £

g 5X s 2 §X s

9} = ©= [ A © =

o >5 oo o >3 o

o Cc IS “ £ Sc i %

a 328 85§ a 38 b5
Moderbolaget 15 2 15 13 3 12
Dotterbolag i Sverige 94 10 667 85 13 582
Totalt Sverige 109 12 682 98 16 594
Dotterbolag,
utomlands 152 21 1436 155 21 1193

Summa 261 33 2118 253 37 1787

1) Avser styrelse och VD
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Loner och ersattningar till ledande befattningshavare
Information ldmnad vid arsstimma 2016

avseende verksamheten 2016

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Ett arvode om 530 000 kronor utgar till
styrelseordféranden och 398 000 till vice ordféranden. Till Gvriga
styrelseledamaoter, som ej r anstéllda i bolaget, utgar ett arvode
om 266 000 kronor per ledamot och till ordféranden i revisions-
utskottet 52 000 kronor. Till ledamot i ersattningsutskottet utgar
26 000 kronor.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig ersattning, évriga for-
maner samt pension. Med andra ledande befattningshavare av-
sdgs atta personer; ekonomi- och finansdirektoren, fem affarsom-
radeschefer, head of group finance samt affarsutvecklingschefen.
De ledande befattningshavare som &r anstallda i dotterbolagen
erhaller sin ersattning fran respektive dotterbolag.

For verkstallande direktéren i moderbolaget ar den rorliga
ersattningen maximerad till sex manadsloner, dvs till 50 procent
av fast Ion. For andra ledande befattningshavare ar den roérliga
ersattningen maximerad till mellan fyra och sju manadsloner eller
mellan 33 och 58 procent av fast 16n. Den rorliga ersattningen
ar relaterad till resultatutvecklingen i koncernen eller respektive
affdrsomrade.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r normalt 65 ar.
Utoéver pensionsformaner enligt lag ska Indutrade erldgga pen-
sionspremier exklusive premier for sjukforsakring och premiebe-
frielse motsvarande 35 procent av den fasta l6nen. Verkstallande
direktoren har ratt att inom namnda kostnadsram efter styrelse-
ordférandens godkannande vélja pensionsarrangemang. Johnny
Alvarsson har fatt forlangt férordnande som VD fram till arsstam-
man 2017 till oférandrade villkor. Ovriga ledande befattnings-
havare har ratt till pensionsférmaner om i genomsnitt 30 procent
av fast I6n. Pensionsaldern &r 65 ar. Intjanade pensionsférmaner
ar inte villkorade av framtida anstallning i Indutrade.

Uppségningsvillkor

Verkstéllande direktoren har vid uppsagning fran bolagets sida
ratt till 24 manaders uppsagningstid med bibehallna anstalinings-
formaner. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida
galler en uppsagningstid om sex manader. For andra ledande
befattningshavare galler vid uppsagning fran respektive bolags
sida, beroende pa de enskildas aktuella alder, en uppsagningstid
pa mellan sex och 24 manader. Den ersattning som utgar under
uppsagningstiden avraknas inte mot andra inkomster.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade i april 2014 i enlighet med styrelsens
forslag att infora ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande
sammanlagt hogst 460 000 teckningsoptioner i tva serier riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Indutradekoncernen. Inom ramen for serie I, som erbjods 135
personer, tecknade deltagarna totalt 257 500 teckningsoptioner
for totalt 3 914 000 kronor. Priset per teckningsoption uppgick till
15,20 kronor, vilket motsvarade marknadspriset. Teckningskursen
faststalldes till 118,80 kronor per aktie omraknat for fondemis-
sion i maj 2016. Inom ramen for serie Il, som erbjods 13 personer,
tecknades 27 500 teckningsoptioner for totalt 319 000 kronor.
Priset per teckningsoption uppgick till 11,60 kronor, vilket mot-
svarade marknadspriset. Teckningskursen faststalldes till 116,70
kronor per aktie omraknat for fondemission i maj 2016. VD har
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fortsattning

férvarvat 15 000 optioner och andra ledande befattningshavare
73 500 optioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av tre aktier i Indutrade under sarskilt angivna teckningsperioder
fram till och med 18 maj 2018. En kontant subvention motsva-
rande 120 procent av det pris som deltagarna erlagt for teck-
ningsoptionerna betalas ut vid tva tillfallen och till lika delar efter
halva tiden av programmet respektive efter tre ar, normalt under
forutsattning att deltagaren inte har avyttrat nagra optioner

och ar fortsatt anstélld i koncernen vid utbetalningstidpunkten.
Halften av subventionen har betalts ut 2016.

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman i april 2017 att
fatta beslut om ytterligare ett langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram riktat till cirka 180 befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen. Programmet kommer att baseras pa
teckningsoptioner.

Riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor

till ledande befattningshavare beslutat pa arsstimman 2016
Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstallande
direktoren, ekonomi- och finansdirektéren, affarsomradeschefer,
head of group finance samt affarsutvecklingschefen.

Indutrade ska tilldmpa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med
hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersattnings-
formerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for
att sdkerstalla aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga samt enkla,
langsiktiga och matbara. Ersattningen till bolagsledningen ska i
normalfallet besta av en fast och en rorlig del. Den fasta I6nen
for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Den rérliga delen ska beléna
uppfyllelsen av tydliga malsattningar avseende bolagets och
respektive affarsomrades resultatnivad samt koncernens tillvaxt i
enkla och transparenta konstruktioner. Bolagsledningens rorliga
ersattning ska i normalfallet inte dverstiga sju manadsléner och
kan maximalt uppga till 14 MSEK.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktie-
kursrelaterade och omfatta personer i ledande stallning i bolaget
som har en vasentlig paverkan pa bolagets resultat och tillvaxt
samt pa att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling
och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Bolaget ska
kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande befattnings-
havares forvarv av aktier eller aktierelaterade instrument. Sadan
kontant ersattning ska i normalfallet inte dverstiga 15 procent av
den fasta I6nen.

Bolagsledningens icke-monetdra férmaner ska underlétta
ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och motsvara vad som
kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledningsmedlem ar verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i
forhallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare
pa den marknad dar respektive befattningshavare &r verksam
och bor baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar eller folja
allman pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen ska
sammantaget inte dverstiga 24 manader vid uppsagning fran
bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran medlem av
bolagsledningen.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslut avseende anstallningsvillkoren for verkstéllande direktoren
och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktérens
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insatser. Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor
avseende riktlinjer for ersattning till bolagsledningen for beslut i
styrelsen. Verkstallande direktéren samrader med ersattningsut-
skottet om anstallningsvillkoren for Gvriga medlemmar i bolags-
ledningen.

Styrelsen ska &ga ratt att frangd ovanstaende riktlinjer for ersatt-
ning till bolagsledningen om det i enskilda fall finns sérskilda skal.

Ersattningar och 6vriga féormaner, 2016

hel
s R $
= £ g Z
fog of &G S £
g =8 tE 2 £
TSEK S8 25 &8 & 2
Fredrik Lundberg
styrelsens ordférande,
ledamot ersattnings-
utskottet 556 - - - 556
Bengt Kjell, styrelsens
vice ordférande, ledamot
ersattningsutskottet 424 - - - 424
Annica Bresky,
styrelseledamot 266 - - - 266
Katarina Martinson,
styrelseledamot 266 = = - 266
UIf Lundahl,
styrelseledamot,
ordférande i revisions-
utskottet 318 - - - 318
Krister Mellvé,
styrelseledamot 266 - - - 266
Lars Pettersson,
styrelseledamot, ledamot
av ersattningsutskottet 292 - - - 292
Johnny Alvarsson,
Verkstallande direktor 10 897 2 126 114 -2 13137
Andra ledande befatt-
ningshavare (8 personer) 16828 4057 844 5697 27426
Summa 30 113 6 183 958 5697 42951

1) Inkl erséttning (arets kostnad fér subvention) fér de ledande befattningshavare
som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram, vilken f6r VD uppgar till 74
TSEK och for andra ledande befattningshavare till 413 TSEK.

2) Efter 6verenskommelse med erséattningsutskottet har VD valt att ta ut ett
belopp motsvarande pensionpremierna som lén.
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Not 8

Avskrivningar

Ersattningar och 6vriga formaner, 2015

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar ingar i féljande funktioner med:

< ®
g c
o 5 I3 Koncernen Moderbolaget
- — v
28 £ Gl g o 2016 2015 2016 2015
23 2E OF 2 E
%S =7 S = Ar sd - —
TSEK 8z 58 55 s 3 Kostnad for salda varor 301 267
Fredrik Lundberg Utvecklingskostnader 8 5 - -
styrelsens ordférande, Forsaljningskostnader 66 61 = -
ledamot ersattnings- . ;
utskottet 546 _ _ _ 546 Administrationskostnader 36 32 0 0
Bengt Kjell, styrelsens Summa m 365 0 0
vice ordférande, ledamot
ersattningsutskottet 416 - - - 416
Eva Farnstrand, Not 9
styrelseledamot 260 - - - 260
Martin Lindquist, Operationella hyres- och leasingavtal
styrelseledamot, ledamot
ersattningsutskottet 260 - - - 260 Koncernen Moderbolaget
UIf Lundahl, 2016 2015 2016 2015
styreulseledamot,l , Arets kostnadsforda
ordférande i revisions- leasingavgifter: 223 189 2 2
utskottet 312 - - - 312 Framtida avtalade
Krister Mellvé, leasingavgifter
styrelseledamot 260 - - - 260 Esfallotidpunkt ar 1 212 182 2 2
Lars Pettersson, . . R
styrelseledamot 286 B B _ 286 Forfallotidpunkt ar 2 172 140 2 2
Forfallotidpunkt ar 3 127 104 2 2
Johnny Alvarsson,
Verkstéllande direktor 6720 3474 120 2364 12678 Forfallotidpunkt ar 4 87 62 2 2
Andra ledande befatt- Forfallotidpunkt ar 5 51 45 2 2
ingsh 6 16 899 7717 926 4609 30151
ningshavare (6 personer) Forfallotidpunkt &r 6 100 75 10 12
Summa 25959 11191 1046 6973 45169 .
Summa framtida
avtalade leasingavgifter 749 608 20 22

1) Inkl ersattning (arets kostnad for subvention) for de ledande befattnings-
havare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram, vilken for VD uppgar
till 114 TSEK och for andra ledande befattningshavare till 465 TSEK.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

De operationella hyresavtalen i saval moderbolaget som
koncernen avser huvudsakligen lokaler.
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Not 10

Ersattningar till revisorer

Not 12

Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 13 12 1 1
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 1 1 - -
Skatteradgivning 1 1 - -
Ovriga tjanster 1 1 0 0
Total ersattning
PricewaterhouseCooper 16 15 1 1
Ovriga revisionsféretag
Ersattning for
revisionsuppdrag 5 4 - -

Ovriga revisionsféretag bestar av flera revisionsbyrder dar ingen
star for en vasentlig post 2016 eller féregaende ar.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
l[dmnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 11

Finansiella intakter

REDOVISNINGSPRINCIP
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel,
utdelningar och vinster pa sakringsinstrument som redovisas i
arets resultat.

Réanteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och med

beaktande av upplupen ranta pa balansdagen. Utdelningsintakter

redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Rantor 8 7 53 40
Kursdifferenser 51 39 44 15
Ovrigt - 0 - -

[ Summa finansiella
intakter 59 46 97 55

Varav avseende koncernféretag:

Rantor - - 52 38

» 60 Noter

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och
pensionsskulder, effekter av upplésning av nuvéardesberaknade
villkorade kopeskillingar, forluster pa sékringsinstrument som
redovisas i drets resultat, samt bankkostnader. Rantekostnader
redovisas enligt effektivrantemetoden.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Rantekostnader lan -67 -68 -57 -59
Rantekostnader pensionsskuld -4 -5 = -
Rantekostnader

finansiell leasing -2 -2 0 0
Rantekostnader

villkorade kopeskillingar =5} -10 =1 -6
Summa rantekostnader -76 -85 -58 -65
Kursdifferenser -49 -46 -38 -23
Ovrigt -12 -13 -1 -1

[ Summa finansiella
kostnader -137 144 -107 -99

Varav avseende koncernforetag:

Rantor - - -3 -3

Not 13

Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2016 2015
Utdelning fran dotterbolag 664 573
[ summa 664 573

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016



Not 14
Skatt

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen Moderbolaget
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. 9
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten &r 2016 2015 2016 2015
hanforlig till poster som redovisas i évrigt totalresultat. Resultat fére skatt 1194 1137 1078 897
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig Vagd genomsnittlig skatt
till tidigare perioder. Skatten berdknas efter aktuell skattesats i baserad pa nationella skatte-
respektive land. satser (koncern 21,7% resp
Uppskjuten skatt hanférlig till temporara skillnader mellan 22,0%, mooderbolag 22,0%
tillgangars och skulders bokférda respektive skattemassiga resp 22,0%) = 250 e 97
varden redovisas fullt ut i koncernen medan moderbolaget Skatteeffekt av:
fortfarande redovisar skillnaden avseende maskiner och inven- : P .
tani beskattad Uppskiut katteskuld redovi Ej avdragsgill rantekostnad pa
arier som obeskattad reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas nuvérdesberaknade villkorade
emellertld.mte om Qen uppstar tl|II foljd av forsta redpwsmngen kopeskillingar 1 i) 0 |
av goodwill. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur - - -
underliggande tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade EJ avdrzgsglll(ljaft"ran"sakans— 5 !
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de ostnader vid forvarv _ _ _ _
skattesatser som ar beslutade per balansdagen eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna Ej skattepliktiga intaktsforda
skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjuten villkorade képeskillingar 7 2 - -
skattefordran avseende avdragsgilla temporéra skillnader och Andra ej avdragsgilla ovr.
outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man utnyttjande inom kostnader / ej skattepliktiga
overskadlig framtid bedéms vara sannolik. intakter -9 1 145 125
Utnyttjande av forlustavdrag
Koncernen Moderbolaget d_ar skatt inte tidigare redo-
visats 0 2 = -
2016 2015 2016 2015 . o
Justering avseende tidigare
Skattekostnad ars aktuella skatt 2 0 - -
Aktuell skatt -299 -283 -84 -73 Forandring av skattesats 4 6 - -
Uppskjuten skatt 41 41 -8 0 Ovriga poster 0 -1 = -
Ovrig skatt 0 -1 - - [ Summa -258  -243 -92 -73
Summa -258 -243 -92 -73 21,6% 21,4% 8,5% 8,1%
Koncernens skattekostnad utgér 21,6 (21,4) procent av kon-
cernens resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skatte-
kostnad och forvantad skattekostnad (vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella skattesatser) férklaras nedan.
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fortsattning
Koncernen Koncernen
e 4 8 . o £ =0 & 3 A g =
2d =2y 22, B8 2 2f528s £ 5. 8 2
2E5 =< 20 5 8 m CEm == s v g Q »
Efo HFTo 2O c ¥ ES IS ERo HR> 20 c X i £
EGE =5% o¢ &3 0 a ESE =5 o¢ &3 o) a
1jan-31dec2015 1jan-31dec 2016
Uppskjuten skatt, Uppskjuten skatt,
netto -264 -35 -93 33 23 -336 netto -304 -42 -118 36 33 -395
Ingdende bokfort varde Ingdende bokfort varde
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
i resultatrakningen 41 -3 -19 2 14 35 i resultatrakningen 44 -6 -4 3 0 37
Forandring av skattesats Férandring av skattesats
som paverkat resultat- som paverkat resultat-
rakningen 6 0 - 0 0 6 rakningen 4 0 — — 0 4
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
redovisad i 6vrigt redovisad i 6vrigt
totalresultat - - - 2 -3 -1 totalresultat - - - 3 -5 -2
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
hanforlig till forvarv -88 -4 -6 - 0 -98 hanforlig till forvarv -88 14 -5 - 0 -107
Valutakursdifferenser 1 0 - -1 -1 -1 Valutakursdifferenser -5 0 - 1 1 -3
Uppskjuten skatt, Uppskjuten skatt,
netto netto
Utgdende bokfort varde -304 -42  -118 36 33 -395 Utgdende bokfort varde -349 -62 -127 43 29 -466
Per 31 dec 2015 Per 31 dec 2016
Uppskjuten I3 Uppskjuten
skattefordran 1 1 - 36 39 77 skattefordran 0 1 - 43 39 83
Uppskjuten skatteskuld -305 -43 -118 0 -6 -472 B3 uppskjuten
Uppskjuten skatt, skatteskuld -349 63 127 0 -10 -549
netto -304 -42 -118 36 33 -395 Uppskjuten skatt,
netto -349 -62 -127 43 29 -466

Noter
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Forlustavdrag, dar uppskjuten

skatt aktiverats, uppgar till 98

(74) MSEK, motsvarande en skattefordran pa 29 (22) MSEK. Ej
aktiverade forlustavdrag uppgar till 32 (10) MSEK, motsvarande
en skattefordran pa 9 (3) MSEK.

Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt.

Av de uppskjutna skatteskulderna bedéms att 48 MSEK
kommer att upplésas under 2017. Berdkningen baseras pa
forvarvskalkylernas berdknade avskrivningar kommande ar.
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Not 14

fortséattning

Not 15

Immateriella anlaggningstillgdngar

Moderbolaget

. ) =
9 &% ©
1 —_ <] ~
oo %
52 3 ¢
co = £
) 3 2
1jan-31dec 2015
Uppskjuten skatt, netto
Ingdende bokfort varde 2 7
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 1 -1 0
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt
totalresultat - -3 -3
Uppskjuten skatt, netto
Utgaende bokfort varde 3 3 6
Per 31 dec 2015
Uppskjuten skattefordran 3 6 9
Uppskjuten skatteskuld - -3 -3
Uppskjuten skatt, netto 3 3 6
1jan-31dec 2016
Uppskjuten skatt, netto
Ingdende bokfort varde 3 3 6
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 -8 -8
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt
totalresultat - -3 -3
Uppskjuten skatt, netto
Utgaende bokfort varde 3 -8 -5
Per 31 dec 2016
I3 uppskjuten skattefordran 3 3 6
I3 uppskjuten skatteskuld = =09 -1
Uppskjuten skatt, netto 3 -8 -5

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

REDOVISNINGSPRINCIP

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed den totala kdpeskillingen och
innehav utan bestdammande inflytande overstiger det verkliga vardet
pa identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Good-
will testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill férdelas normalt pa segmentsniva vid prévning

av eventuellt nedskrivningsbehov. For arets nedskrivningsprévning se
stycket Nedskrivningsprévning av icke finansiella tillgangar nedan.

Agenturer, varumérken, kundrelationer, etc

Koncernens utgangspunkt vid forvarv ar att agenturer, kundrelationer
etc och posten program, licenser etc har en begransad nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Varumadrken ar mojligt att identifiera vid storre foretags-
forvarv. De hittills aktiverade varumérkena har bedémts ha obestambar
nyttjandeperiod och ingen avskrivning sker. Nedskrivningsprévning
gors istallet minst arligen i likhet med goodwill.

Vid néstan alla genomférda foretagsforvarv i Indutrade identifieras
ett varde for kopta agenturer och de kundrelationer som utgér en del
av kopet. Da flertalet forvarv ar mindre gar det inte att dela upp de
immateriella tillgdngarna. Anskaffningsvardet av kundrelationer och
agenturer varderas for mindre forvarv normalt till mellan ett halvt till ett
ars tackningsbidrag. Enligt IFRS ska for varje immateriell tillgdng av be-
tydelse lamnas tillaggsinformation. Da Indutradekoncernens immateriella
tillgangar till 6vervdagande del bestar av manga mindre delposter dar
ingen enskild del utgdér en post med vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stallning lamnas inte tilldggsupplysningar avseende dessa
mindre immateriella anldggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden 6ver deras be-
démda nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillampas:

Agenturer, kundrelationer etc  5-20 ar
Varumarken -

Program, licenser etc 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgdngar ~ 5-20 &r

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksamhet. Ut-
gifter fér utvecklingen redovisas som utvecklingskostnader i resultat-
rékningen da de uppkommer. Om kraven for internt upparbetade
immateriella tillgangar enligt IAS 38 uppfylls, aktiveras den utveckling
som skett och ingér i posten Ovriga immateriella tillgdngar. Standar-
dens krav ar att utvecklingskostnaderna avser identifierbara och unika
tillgangar som kontrolleras av koncernen. Aktivering sker om det ar
tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen, att avsikten ar att anvanda
eller sélja tillgangen, det kan visas att framtida ekonomiska férdelar ar
troliga, samt att utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprévning av ickefinansiella tillgangar

Goodwill och varumérken beddms ha en obestambar nyttjandepe-

riod och skrivs inte av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende

pa vardenedgang narhelst hdandelser eller forandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
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fortsattning

éverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata identi-
fierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Fér Indutrade
innebar det normalt att bedémningen gors pa segmentsniva,
vilket motsvarar Indutrades affarsomraden. For tillgangar, andra
an finansiella tillgangar och goodwill som tidigare har skrivits ner,
gors per varje balansdag en proévning av om aterfoéring bor goras.

Koncernen
g , .
] g5 253
5 y =2 g2
- §5 ¢ ¥ ED EB
s Ze 2 §§ =3 =%
e 58 5 3§ 2= =
o (o)) © Pl > o S o
V] L4 > o 0T [
1jan-31dec 2015
Ingdende bokfort
varde 1572 1089 252 46 58 3017
Valutakursdifferenser ~ -35 -15 2 -2 0 -50
Arets investeringar - - - 19 14 33
Foretagsforvarv 404 372 5 1 4 786
Omklassificering - - - 0 - 0
Justering av
preliminar
forvarvskalkyl 1 0 - - - 1
Avskrivningar - =192 0 -12 -5 =209
Utgaende bokfort
varde 1942 1254 259 52 71 3578
Per 31 dec 2015
Anskaffningsvarde 2066 2211 259 133 101 4770
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -124  -957 0 -81 -30 -1192
Bokfort varde 1942 1254 259 52 71 3578
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Koncernen
o
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o << S &3 ©& 3%
1jan - 31 dec 2016
Ingdende bokfort
varde 1942 1254 259 52 71 3578
Valutakursdifferenser 26 12 4 2 2 46
Arets investeringar - - - 14 14 28
Foretagsforvarv 424 389 16 0 23 852
Forsaljning och
utrangering - - - 0 0 0
Justering av
preliminar
forvarvskalkyl -4 - - - - -4
Avskrivningar - =209 0 -15 -9 -233
[ utgaende bok-
fort varde 2388 1446 279 53 101 4267
Per 31 dec 2016
Anskaffningsvarde 2513 2636 279 156 151 5735
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -125 -1 190 0 -103 -50 -1468
I3 Bokfortvarde 2388 1446 279 53 101 4267

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill skrivs inte av I6pande utan vardet prévas minst arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2016.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilket
for Indutrade ar lika med rorelsesegment, som motsvaras av
Indutrades affarsomraden.

Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de
kommande fem aren. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov.
Parametrarna har satts till att motsvara budgeterat resultat for
rakenskapsaret 2017. Under resterande del av femarsperioden
har en tillvaxttakt antagits till 2 (2) procent per ar. Dar storre
forandringar forvantas har antagandena anpassats for att battre
motsvara dessa forvantningar. For kassafléden bortom femars-
perioden har tillvaxttakten antagits motsvara tillvaxttakten under
det femte aret, vanligtvis 2 procent. Kassafléden har diskonterats
med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 9 (10) procent
fore skatt. Vagd kapitalkostnad har anpassats efter det radande
ranteldget. Samma diskonteringsranta har anvants for samt-
liga segment da de bedriver likartad verksamhet. Berdkningen
visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet pa
segmentsniva. En kanslighetsbeddmning visar att kvarstaende
goodwillvarde fortsatt skulle foérsvaras om diskonteringsréantan
skulle hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten skulle
sankas med 1 procentenhet.
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Materiella anlaggningstillgangar

Ovrig nedskrivningsprévning
Varje ar genomférs prévning av nedskrivningsbehov av varu-
marken pa segmentsniva enligt samma principer och vid samma
tidpunkt som vid prévningen av goodwill.

Nagra handelser eller dndrade férhéllanden som motiverat en
nedskrivningsprévning av évriga immateriella anlaggningstill-
gangar som skrivs av har inte identifierats.

Koncernens férdelning av goodwill pa segmentsniva

2016 2015
Engineering & Equipment 134 128
Flow Technology 179 180
Fluids & Mechanical Solutions 436 295
Industrial Components 461 403
Measurement & Sensor Technology 436 316
Special Products 742 620
Summa 2388 1942

Koncernens fordelning av varumarken pa segmentsniva

2016 2015
Engineering & Equipment 0 0
Flow Technology 59 59
Fluids & Mechanical Solutions 17 -
Industrial Components 5 4
Measurement & Sensor Technology 146 146
Special Products 52 50
Summa 279 259
Moderbolaget 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 2 2
Arets investeringar - 0
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 2 2
Ingdende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
[IJ Planenligt restvarde 0 0

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

REDOVISNINGSPRINCIP
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. | anskaff-
ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida eko-
nomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under
den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av éver den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader  25-40 ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier 3-10 ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och forluster
vid avyttring av anlaggningstillgangar redovisas i den funktion
dar avskrivningar redovisats fore avyttringen alternativt i évriga
rorelseintakter och -kostnader.

Nedskrivningsprévning av ickefinansiella tillgangar

Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs

inte av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte dr atervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgdngens verkliga vérde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berakning

av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som

ar forknippad med den specifika tillgangen. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For Indutrade innebdr det normalt att bedémningen
gors pa segmentsniva, vilket motsvarar Indutrades affarsomra-
den. For tillgdngar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill
som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.
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Koncernen | posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen
innehar enligt finansiella leasingavtal med f6ljande belopp:
©
2 2016 2015
~ f:““g
g g 2= Anskaffningsvarden
- = £ £ z — aktiverad finansiell leasing 158 132
() . @ [ I
-r';u 2 s §§ o 5 Ackumulerade avskrivningar -56 -41
a2 ¥ § T 2 R
g 8 E E’g ;% Bokfért varde 102 91
1jan-31 dec 2015 Leasingobjekt utgors framst av bilar.
Ingdende bokfort varde 524 214 226 971
Valutakursdifferenser - 10 -2 0 6 Moderbolaget 2016 2015
Arets investeringar? 34 70 111 24 239 Ingdende anskaffningsvérde 4 4
Foretagsforvarv 25 33 28 - 86 Arets investeringar 1 1
Overfort frén pagéende Forséljning och utrangering -1 -1
nyanlaggningar 0 10 ! - 0 Utgdende ackumulerat
Forsaljning och anskaffningsvarde 4 4
utrangering” - -1 -28 - -29 Ingdende avskrivningar - -3
Omklassificering 0 1 -1 - 0 Arets avskrivningar 0 0
Avskrivningar =22 57 77 - 156 Forsaljning och utrangering 0 0
Utgaende bokfort varde 559 280 258 20 1117 Utgaende ackumulerade avskrivningar _3 _3
Per 31 dec 2015 [IJ Planenligt restvarde 1 1
Anskaffningsvarde 825 843 806 20 2494
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -266 -563 -548 - -1377
Bokfort varde 559 280 258 20 1117
1jan-31 dec 2016
Ingdende bokfort varde 559 280 258 20 1117
Valutakursdifferenser 12 0 5 1 18
Arets investeringar? 8 69 117 162 356
Foretagsforvarv 122 26 18 2 168
Overfért fran pagéende
nyanldggningar 127 51 1 =179 0
Forsaljning och
utrangering” - -2 -28 - -30
Omklassificering - -1 1 - 0
Avskrivningar -25 -66 =87 - =178
I3 utgaende bokfort
varde 803 357 285 6 1451
Per 31 dec 2016
Anskaffningsvarde 1158 1162 929 6 3255
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -355 -805 -644 - -1804
[ Bokfért varde 803 357 285 6 1451

1) Av nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar har 292 (188) MSEK
haft effekt pé kassaflodet medan 46 (46) MSEK é&r investeringar finansierade

med finansiell leasing.
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Not 17

Aktier och andelar

Not 18
Langfristiga fordringar

Koncernens innehav av aktier och andelar Koncernen Moderbolaget
i ovriga bolag 2016 2015 2016 2015
Kapital- ROst- Bokfort Ingdende balans 19 15 12 9
x o o "
Sate andel % andel % Antal varde Tillkommande fordringar ) ] ) ~
Kiinteistd Oy < "
Honkakoli Finland _ B 18 1 Aterbetalda depositioner/amor-
teringar -10 - - -
Kytdjan Golf Oy Finland - - 6 1 Féretagsforviry 3 1 _ -
Ega Matic Danmark 27 27 125 ! Vérdeforandring pensioner 0 1 0 1
Veng Norge Norge 30 30 300 ? Nettoredovisad mot pensions-
Ovrigt - - = 3 forpliktelser - 2 - 2
Finansiella tillgdngar som kan séljas 15 Valutakursdifferenser 0 -1 - -
I3 summa 19 19 14 12

Foér koncernens innehav av aktier och andelar i évriga bolag anses
verkligt varde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.

Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Koncernens langfristiga fordringar avser till stérsta delen
kapitalforsakringar. Bokfort varde beddms dverensstdmma med
verkligt varde. Forfallotidpunkterna for kapitalforsakringarna ar
beroende av pensionstidpunkten for personerna som ar forsak-
rade.

Moderbolagets langfristiga fordringar avser huvudsakligen en

Ingaende R
anskaffningsvarde 5 4 4748 4137 kapitalforsakring.
Externa forvarv - - 781 586
Aktiedgartillskott - - 92 30 Not 19
Intern omstrukturering - - -394 - v |
: arulager
Justering beraknad 9
villkorad kopeskilling - - =27 -5
Okning via féretagsférvarv 10 0 = - REDOVISNINGSPRINCIP
Valutakursdifferenser 0 1 = - Varulager ) : B} . R
0 K afini ard = s =0 BT Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
tg. ack. anskaffningsvarden nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden. Anskaffningsvérdet for
Ingédende uppskrivningar - - 8 8 fardiga varor och varor under tillverkning bestar av ramaterial,
Utg. ack. uppskrivningar B _ direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
o Nettoforsaljningspriset ar det uppskattade forsaljningspriset
Ingdende nedskrivningar - - —644 644 i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga
Arets nedskrivning = - = - forsaljningskostnader.
Utg. ack. nedskrivningar - - -644 -644
Koncernen
I3 Bokfort varde 15 5 4564 4112 Varulagret férdelar sig
pa féljande poster: 2016 2015
Effekt pa kassaflodet Ravaror och fornédenheter 373 289
Képeskilling externa forvary -781 586 Varor under tillverkning 305 281
Ej utbetald kdpeskilling 8 61 Fardiga varor och handelsvaror 1571 1361
Aterford villkorad kopeskilling - 5 ED summa 2249 1931
Utbetald kopeskilling
fran forvarv tidigare ar -103 -98 | kostnad for sélda varor fér koncernen ingér nedskrivning av
Utbetalda aktie&gartillskott -84 -7 varulager med 24 (21) MSEK. Inga vasentliga aterforingar av
Summa ~960 _625 tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2016 eller 2015.

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning
som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas
fran Indutrade AB.
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Not 20
Kundfordringar

Not 21

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

REDOVISNINGSPRINCIP

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter

till det varde som efter individuell prévning vantas bli betalt. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns indikationer pa att koncernen inte kommer att kunna erhalla
belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Provningen gors lokalt i respektive dotterbolag. Tillgangens
redovisade varde minskas genom anvéndning av ett vardeminsk-
ningskonto och forlusten redovisas i resultatrakningen i posten
Forsaljningskostnader. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort krediteras forsaljningskostnader i resultatrakningen.
Da koncernen bestar av cirka 200 verksamma bolag bestar pos-
ten kundfordringar av médnga mindre belopp. Dotterbolagen har
en nara kontakt med kunderna varfér varderingen av kundford-
ringar sallan utgdr nagon svarighet. Risken minskar och dotterbo-
lagen kan agera snabbt om ndgon inte betalar enligt villkoren, se
vidare not 2. Da Indutrades kundfordringar i normalfallet har en
kvarvarande livslangd pa under 6 manader anses det redovisade
vardet reflektera verkligt vérde.

Aldersfordelning av kundfordringar
och reserv for osakra kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar 2016 2015
Kundfordringar ej forfallna 1704 1494
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 473 454
Kundfordringar forfallna, 3-6 manader 43 39
Kundfordringar forfallna,

mer an 6 manader 124 53
Reserv for osakra kundfordringar -52 -45
3 summa 2292 1995
Reserv fér osdkra kundfordringar

Reserv for kundfordringar, 0-3 manader -4 -5
Reserv for kundfordringar, 3-6 manader -2 -6
Reserv for kundfordringar,

aldre an 6 manader -46 -34
Summa -52 -45
Arets forandring av reserv

for osakra kundfordringar

Ingdende reserv -45 -36
Fordringar som skrivits bort som

kundforluster 7 5
Aterforda outnyttjade reserver 6 6
Arets reservering for

osdkra kundfordringar -16 =21
Foretagsforvarv -2 0
Valutakursdifferenser -2 1
Utgaende reserv -52 -45

For beskrivning av risker som ar forknippade med bolagets
kundfordringar, se not 2.
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Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Foérutbetalda hyror 19 20 - -
Forutbetalda forsakringspremier 1" 1 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 93 68 6 5
Upplupna intékter 15 12 - -
[ summa 138 ik 6 5

Not 22

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder

REDOVISNINGSPRINCIP

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaningen klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalningen minst 12 manader efter balansdagen.

Villkorade képeskillingar

Indutrade anvénder normalt en férvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Villkorad képeskilling baseras
normalt pa resultatet i det forvérvade bolaget under de narmast
kommande daren. Vid transaktionstidpunkten vérderas den villko-
rade kopeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet av det
sannolika utfallet berdknas. Rantekostnaden periodiseras darefter
fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling omvérderas
vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande belopp bokas
som kostnad eller intakt i resultatrakningen under évriga rorelse-
intékter och -kostnader. Villkorade kopeskillingar redovisas som
kortfristiga om de forfaller inom 12 manader fran bokslutsdagen.

Leasingavtal

IAS 17 definierar leasing som ett avtal enligt vilket en leasegivare
enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en leasetagare
ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Koncernen leasar vissa anldggningstillgangar, huvudsakligen
lokaler och bilar.

Leasing dér koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska
riskerna och féormanerna, som &r forknippade med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Om sa ej ar fallet klassificeras
leasingen som operationell.

Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostna-
der for att uppna en fast réntesats for den redovisade skulden.
Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingar i balansrakningens poster lang- och kortfristiga
rantebarande skulder. Anlaggningstillgangar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016
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fortsadttning

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte som

Koncernen Moderbolaget
tillgangar i koncernens balansrakning och operationella leasing- 9
avtal ger inte heller upphov till ndgon skuld. Leasingavgifterna MSEK 2016 2015 2016 2015
kostnadsfors linjart dver leasingperioden som rérelsekostnader. Forfallotidpunkt for
Se dven not 9. langfristiga SEK-1an
Forfallotidpunkt ar 2017 - -
Forfallotidpunkt ar 2018 801 800 800 800
Koncernen Moderbolaget - - 0
Forfallotidpunkt ar 2019 501 - 500 -
2016 2015 2016 2015 - , -
Forfallotidpunkt ar 2020 1 - - -
Langfristiga Forfallotidpunkt ar 2021
rta | n r
Framtida leasingataganden for e?ler dgreffeur 8 505 B 500 _
finansiell leasing 56 54 1 1
. B Summa langfristig
lst_)EpKt'i';gr:ﬂfgr'a“gre o O upplaning i MSEK 1808 800 1800 800
EUR-1an med langre Langfristiga SEK-1an har rorlig ranta. Det redovisade vardet
|6ptid an 1 ar 3 4 = - overensstammer med verkligt varde. Moderbolaget har ingatt
Lan | annan valuta med lanare kontrakt om att séakra del av upplaningen som ar till rorlig réanta
loptid an 1 ar 9 a5 55 B B till bunden rénta. Se not 2.
Villkorade kopeskillingar i SEK Koncernen Moderbolaget
dla |6ptid an 1 3 1 22 - 22
med jangre ‘opfid an 1 ar MEUR 2016 2015 2016 2015
Villkorade kopeskillingar i EUR ;
.. RN A _ _ Forfallotidpunkt for
med langre 16ptid an 1 ar 36 44 langfristiga EUR-1an
Villkorade képeskillingar i annan Forfallotidpunkt ar 2017 0 _
valuta med langre 16ptid &an 1 ar 44 26 6 9 -
Forfallotidpunkt ar 2018 0 0 - -
1993 1005 1807 832 .
BR/ Forfallotidpunkt ar 2019 0 0 - -
Kortfristiga
Utnyttjade checkrakningskrediter 48 40 25 - Forfallotidpunkt ar 2020 0 0 - -
Framtida leasingdtaganden Férfall9tidpunkt ar 2021
for finansiell leasing 43 35 1 - eller ddrefter 0.3 0,4 - -
SEK-1an med kortare l6ptid Sumrpa. Iéngfristig
an 1 ar 15007 15387 14997 153  Upplaningi MEUR 03 04 - -
EUR-1&n med kortare 16ptid
an 1ar 0 201 - 201 Motsvarande belopp i MSEK 3 4 - -
Lan i annan valuta med
kortare I6ptid &n 1 ar 47 47 = - Langfristiga lan i EUR har rorlig ranta. Det redovisade vardet
Villkorade kopeskilingar | SEK overensstammer med verkligt varde.
med kortare l6ptid an 1 ar 13 47 13 45
Villkorade kopeskillingar i EUR Koncernen Moderbolaget
med kortare l6ptid an 1 ar 17 6 - - MSEK 2016 2015 2016 2015
Villkorade kopeskillingar i annan Forfallotidpunkt for lang-
valuta med kortare I6ptid an 1 ar 182 1142 - 68 fristiga lan i annan valuta
(BR| 1686 2028 1538 1852 Forfallotidpunkt ar 2017 26 -
summa 3679 3033 3345 2684 Forfallotidpunkt ar 2018 1" 8 - -
Forfallotidpunkt ar 2019 10 8 - -
1) Varav foretagscertifikat 1 499 (1 038) MSEK N . R
2) Varav GBP utgér motsvarande 18 MSEK. Forfallotidpunkt ar 2020 10 8 B B
Forfallotidpunkt ar 2021
Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell eller dérefter 14 5 - -
leasing enligt IFRS, vilket innebar en 6kning av skulder med 99 Summa langfristig
(89) MSEK. Av koncernens langfristiga leasingataganden forfaller upplaning i annan valuta 45 55 - -

33 MSEK 2018, 21 MSEK 2019 och 2 MSEK 2020 eller senare.
Externt beviljade belopp pa checkrékningskrediter uppgar

i koncernen till 789 (798) MSEK och i moderbolaget till 680

(680) MSEK.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

Med annan valuta avses KRW, DKK, GBP och USD. Bade rérlig
och fast ranta forekommer. Skillnaden mellan verkligt vérde och
redovisat varde ar ovasentlig.
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Not 23

Pensionsforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016 2015 2016 2015

Forfallotidpunkt for
langfristiga villkorade
kopeskillingar i SEK

Forfallotidpunkt ar 2017 22 22

Forfallotidpunkt ar 2018 1 - - -

Summa langfristiga villkorade
koépeskillingar i MSEK 1 22 - 22

Nuvérdet &r berédknat med anvdndande av en réntesats pa
2 procent.

Koncernen Moderbolaget
MEUR 2016 2015 2016 2015
Forfallotidpunkt for
langfristiga villkorade
koépeskillingar i EUR
Forfallotidpunkt ar 2017 2,0 -
Forfallotidpunkt ar 2018 2,9 2,6 - -
Forfallotidpunkt ar 2019 0,3 0,2 - -
Forfallotidpunkt ar 2020 0,6 - = -
Summa langfristiga villkorade
kopeskillingar i MEUR 3,8 4,8 - -
Motsvarande belopp
i MSEK 36 44 - -

Nuvardet ar berdknat med anvandande av en rdntesats pa
2 procent avseende 7 MSEK, 3 procent avseende 23 MSEK och
en rantesats pa 4 procent avseende 6 MSEK.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Forfallotidpunkt for
langfristiga villkorade kope-
skillingar i annan valuta
Forfallotidpunkt ar 2017 26 9
Forfallotidpunkt &r 2018 44 - 6 -
Summa langfristiga villkorade
koépeskillingar i annan valuta 44 26 6 9

Med annan valuta avses NOK, GBP, KRW, och MYR, varav NOK
utgér motsvarande 6 MSEK och GBP motsvarande 36 MSEK. Nu-

vardet ar berdknat med anvandande av en réntesats pa 2 procent.

» 70 Noter

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En férmansbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan som anger ett belopp for den pensionsféorman den anstallde
erhéller efter pensionering. De férmansbestamda planerna ar
bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna &r fonderade
har tillgangar avskilts (forvaltningstillgangar). En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner ar nuvédrdet av den formansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangarna. Den férmansbestamda pensionsférpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den s& kallade projected unit credit-metoden. Nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rantesat-
sen for forstklassiga foretagsobligationer i de lander dar det finns
en sadan marknad (Nederlanderna, Storbritannien och Schweiz).

Vid berdkning av férmansbestdmda pensionsataganden i
Sverige har diskonteringsrantan faststallts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en [6ptid som motsvarar den
genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har bedomt
att det finns en fungerande marknad (deep market) for férstklas-
siga foretagsobligationer i Sverige och anser att de svenska bo-
stadsobligationer som &r utgivna av svenska aktiebolag inom den
finansiella sektorn ryms i begreppet féretagsobligationer. Utifran
utestaende volym, omsattning och antalet papper pa bostads-
obligationsmarknaden har bedémningen gjorts att en fungerande
marknad foreligger avseende dessa obligationer. Foljaktligen har
bostadsobligationer anvants som grund for rantesatsen.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas direkt i 6vrigt totalresultat med beaktande av I6neskatt
och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgéring under innevarande
och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda.
Resultatet belastas i takt med att férmanerna intjanas.

En del av koncernens férmansbestdmda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessa inte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Vérdering av pensionsataganden

Vid berakningen av den skuld i balansrdkningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgar i tabell.

Moderbolagets pensionsforpliktelse utgors av en kapital-
forsakring.
Formansbestamda planer
| enlighet med IAS 19 Ersattning till anstallda, har aktuarier, pa
uppdrag av Indutrade, berdknat koncernens pensionsskuld och
de belopp som ska sattas av [6pande till pensioner for koncernens
anstallda.

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och
familjepension. Berdkning sker individuellt och baseras pa l6n,
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tidigare intjdnad pension och férvantad aterstdende tjanst-
goringstid. | koncernen finns forutom PRI-planen i Sverige dven
formansbestamda planer i framst Nederldnderna, Schweiz och
Storbritannien. Schweiz har en riskférdelning for de férmansbe-
stdmda planerna, déar risk delas mellan bolaget och de anstallda.
Planen i Storbritannien stangdes for nyintjaning under 2014.

Nettoskuldens férdelning i MSEK

2016 2015
PRI-planen 17 104
Férmanbestamda planer, Nederldnderna,
Schweiz och Storbritannien 137 126
Summa férmansbestamda planer 254 230
Ovriga pensionsdtaganden 27 25
I3 summa 281 255

Koncernens forvaltningstillgangar, 748 (680) MSEK, bestar for
Schweiz och Nederldnderna av placeringar hos forsakringsbolag,
huvudsakligen i statsobligationer, féretagsobligationer och
rantederivat. For Storbritannien bestar forvaltningstillgangarna av
aktier och aktiefonder, stats-, féretagsobligationer och kontanta
medel. Pensionsskulden ar oantastbar.

Avgiftsbestdmda planer
Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och
familjepension. Premier betalas I6pande under aret till fristaende
juridiska personer. Pensionspremiens storlek baseras pa Iénenivan
for den anstallde och kostnaden for premien redovisas I6pande
over resultatrakningen.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar
ett dtagande tryggat genom en forsédkring i Alecta, avseende
alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige, en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér 2016
har Indutrade inte tillgang till sddan information som gér det moj-
ligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan varfor
planen redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka
20 (18) MSEK. Avgifterna for 2017 beddms ligga i linje med 2016.
Konsolideringsgraden for Alecta var 149 (153) procent i december
2016.
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Tillampade antaganden i aktuariella berakningar

Koncernen 2016

(9] 0 2 N L C

. il o 5o ¢ 5
Antaganden vid berdkning = e 2 sk
av pensionsataganden = 25 o3 &S
Diskonteringsranta, % 2,55 1,90 0,80 2,90
Framtida l6nedkningar, % 3,00 1,80 1,00 -
Forvantad inflation, % 1,50 1,80 0,50 3,50
Framtida pensionshojningar, % 1,50 1,80 0,00 2,50
Personalomsattning, % 2,00 n " -
1) Aldersberoende
2015
) . 2 N L c
. A o 3o ¢ 5
Antaganden vid berdkning 5 o2 2 5 E
av pensionsataganden a 2s 3 bt
Diskonteringsranta, % 3,20 2,20 1,10 3,60
Framtida I6nedkningar, % 3,05 2,50 1,00 -
Forvantad inflation, % 1,55 1,90 0,50 3,10
Framtida pensionshojningar, % 1,55 1,80 0,00 2,40
Personalomsattning, % 2,00 n " -
1) Aldersberoende
Duration
Duration, ar 2016 2015
Sverige 18 18
Nederlanderna 20 15
Schweiz 17 17
Storbritannien 16 14
Kanslighetsanalys for andringar i vésentliga antaganden
(]

o e £ s T8
Inverkan pa den férmans- 3 33 3 gc
bestamda forpliktelsen, MSEK 2 s S a8
Diskonteringsrantan,
okning med 1,00 % -16 -72 -53 -1
Diskonteringsrantan,
minskning med 1,00 % 21 97 71 1
Léneodkning,
6kning med 1,00 % 14 9 9 0
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Belopp redovisade i balansrakningen 2016 2015 2016 2015
Nuvardet av fonderade forpliktelser 885 806 Nuvérdet av pensionsforpliktelser vid
N . e . K arets borjan 910 887
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde —748 -680
Pensionskostnader 24 27
137 126
Rantekostnader 17 19
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 117 104 Inbetalningar fran anstallda 9 3
17 104 Pensionsutbetalningar -30 -50
Nettoskuld, fsrmansbestamda planer, Lésen av pensionsskuld - -5
i balansrakningen 254 230 Aktuariella vinster(-)/forluster (+) 40 16
Valutakursdifferenser 32 8
Omvérdering i dvrigt totalresultat Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 1002 910
Erfarenhetsbaserade justeringar
av formansbestamda forpliktelser -3 -2 Forvaltningstillgangar vid arets bérjan 680 669
Avkastning pa forvaltningstillgangar Ranteintakter 13 14
exkl ranteintakter 25 - Inbetalningar fran anstallda 10 10
Demografiska justeringar av . .
férmansbestdmda forpliktelser =5 -1 Inbetalningar frén bolaget 20 8
. . . . Pensionsbetalningar -26 —-45
Finansiella justeringar av
férmansbestamda forpliktelser 48 19 Lésen av pensionsskuld - -3
Summa 15 5 Avkastning pa forvaltningstillgangar
exkl ranteintakter 25 i
Aktuariella vinster och forluster inklusive l6neskatter i Sverige Valutakursdifferenser 26 6
redovisas i vrigt totalresultat. Vid rékenskapsarets utgang - X — .
uppgick de ackumulerade aktuariella férlusterna, som redovisats Férvaltningstillgangar vid arets slut 743 680
i totalresultatet, till 127 (110) MSEK. ] )
Nettoskuld vid arets borjan 230 218
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 28 32
Pensionsutbetalningar -5 -7
Inbetalningar fran bolaget =20 -18
Lésen av pensionsskuld - -2
Aktuariella vinster (=)/forluster (+) 15 5
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 6 2
Nettoskuld vid arets slut 254 230
Koncernen 2016 2015
Form.best Avg.best. Form.best Avg.best.
Belopp redovisade i resultatrakningen planer planer Totalt planer planer Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 24 196 220 27 173 200
Ranta pa forpliktelsen 17 - 17 19 - 19
Rénta pa forvaltningstillgangar -13 = -13 -14 - -14
Nettokostnad i resultatrakningen 28 196 224 32 173 205
varav ingar i forsaljningskostnader 24 144 168 27 132 159
varav ingar i administrationskostnader 52 52 0 4 41
varav ingar i finansiella poster 4 - 4 5 - 5

Forvantade inbetalningar fran bolaget till férmansbestamda pensionsplaner uppgar for 2017 till 20 MSEK.
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Not 24

Ovriga avsattningar

Not 26
Stallda panter

REDOVISNINGSPRINCIP

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har ett
formellt eller informellt atagande som en féljd av en intraffad
handelse, nar det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att

reglera dtagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Framtida ataganden for garantiforpliktelser baseras pa utgifter
for liknande kostnader under rakenskapsaret eller kalkylerade
kostnader for respektive dtagande.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Garantidtaganden 10 8 - -
Summa langfristiga

avsattningar 10 8 - -

Garantiataganden

Ingdende balans 1 jan 2016 8

Garantiataganden i férvarvade bolag 1

Arets forandring i garantidtaganden 1

I3 utgadende balans 31 dec 2016 10

Not 25
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Upplupna semesterlone-

kostnader 189 164 4 3
Ovriga kostnader personal 169 148 5 8
Upplupna sociala

kostnader 72 68 3 4
Bonus och rabatter till

kund 26 22 - -
Upplupna finansiella

kostnader 3 4 3 3
Ovrigt 112 89 2 2
3 summa 571 495 17 20

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 158 112 - -
Foretagshypotek 18 113 - 1
Tillgangar belastade med
agarrattsforbehall » 102 91 - -
Kapitalforsakring - 1 - -
3 Ssumma 278 317 0 1

! Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell
leasing enligt IFRS, vilket innebéar en 6kning av tillgang, skuld
och stéllda panter.

Not 27

Eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIP

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt ata-
gande som harror fran intréffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld, eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

Koncernen

2016 2015 2016 2015

Moderbolaget

Ansvarsforbindelse for
dotterbolags PRI-skulder - - 78 78

Borgensforbindelser till
forman for dotterbolag - - 52 34

Ansvarsforbindelse for
egen PRI-skuld 2

Ovriga ansvarsférbindelser 2

3 summa 4 3 130 112
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Not 28

Likvida medel

Not 29

Forvarv och avyttring av dotterbolag

REDOVISNINGSPRINCIP

I likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en l6ptid

understigande tre manader, kassa och banktillgodohavanden.

I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskredit i

posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Likvida medel i balansrdakningen
och kassaflédesanalysen bestar av:

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 324 335 0 29
Kortfristiga placeringar 8 4 - -
[ Summa 332 339 0 29

» 74 Noter

Forvarv 2016

Samtliga aktier har forvarvats i PECO Select Fasteners BV, Neder-
landerna, Industri Verktay AS, Norge, Senmatic A/S, Danmark,
Beldam Crossley Ltd, Storbritannien, Fluid Controls Ltd, Stor-
britannien, Klokkerholm Karosseridele A/S, Danmark, KA
Olsson & Gems AB, Sverige, Vacuum Engineering Services Ltd,
Storbritannien, Crysberg A/S, Danmark, Alphr Technology Ltd,
Storbritannien samt Scanmaskin-koncernen, Sverige.

Industrial Components

Den 16 mars forvarvades Industri Verktgy AS, Norge, med en
arsomsattning om 40 MSEK. Bolaget levererar utrustning fér
byggnation i sten och betong.

Den 1 juli forvarvades KA Olsson & Gems AB, Sverige, med en
arsomsattning om 90 MSEK. Bolaget ar ett nischat teknikforsalj-
ningsbolag vars verksamhet ar uppdelad i tre segment: Tejp &
Lim, Folie & Digitalt samt Display & Dekor.

Fluids & Mechanical Solutions
Den 3 maj forvarvades Klokkerholms Karosseridele A/S, Danmark,
med en arsomsattning om 310 MSEK. Bolaget erbjuder ett om-
fattande sortiment av reservdelar till bilindustrin.

Den 8 november forvarvades Scanmaskin-koncernen, Sverige,
med en arsomsattning om 120 MSEK. Bolaget tillverkar golv-
slipnings-, ytbehandlings- och poleringsutrustning.

Measurement & Sensor Technology

Den 18 mars forvarvades Senmatic A/S, Danmark, med en drsom-
sattning om 150 MSEK. Bolaget tillverkar ett brett sortiment av
standard- och kundanpassade sensorer for matning av tempera-
tur och luftfuktighet.

Den 12 augusti forvarvades Crysberg A/S, Danmark, med en
arsomsattning om 90 MSEK. Bolaget utvecklar och tillverkar elek-
troniska styrsystem framst for bevattningsanlaggningar av bland
annat parker, idrottsanlaggningar och golfbanor.

Special Products

Den 8 januari forvarvades PECO Select Fasteners BV, Neder-
ldnderna, med en arsomsattning om 30 MSEK. Bolaget levererar
kundanpassade fastelement till tillverkare av stalkonstruktioner
inom vindkraft, kranar, fartyg och fastigheter.

Den 1 april forvarvades Beldam Crossley Ltd, Storbritannien,
med en arsomsattning om 80 MSEK. Bolaget tillverkar packningar,
avancerade plastdetaljer och lager.

Den 6 april forvarvades Fluid Controls Ltd, Storbritannien, med
en arsomsattning om 40 MSEK. Bolaget levererar kopplingar, ven-
tiler, filter, tryckregulatorer samt instrument for att mata tryck,
temperatur, niva och férekomst av gas.

Den 5 juli forvarvades Vacuum Engineering Services Ltd,
Storbritannien, med en drsomsattning om 100 MSEK. Bolaget
tillverkar utrustning for lacksokning.

Den 21 september forvarvades Alphr Technology Ltd, Stor-
britannien, med en arsomsattning om 80 MSEK. Bolaget utveck-
lar och tillverkar kundanpassad utrustning for automatiserad
montering och kontroll av produkter i produktionslinjer.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016



Not 29

fortsédttning

Effekt av gjorda forvarv 2015 och 2016

Avser paverkan pa 2016 ars resultatrakning

Netto-
MSEK omsattning EBITA
Engineering & Equipment - -
Flow Technology - -
Fluids & Mechanical Solutions 280 33
Industrial Components 164 16
Measurement & Sensor Technology 185 24
Special Products 314 51
Effekt pa koncernen 943 124
Forvarv genomforda 2015 262 31
Forvarv genomforda 2016 681 93
Effekt pa koncernen 943 124

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med
1 januari 2016 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till
13 440 MSEK och EBITA skulle ha uppgatt till 1 554 MSEK.

Forvarvade tillgangar 2016

Preliminara forvarvskalkyler MSEK

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 72 MSEK 1142
Verkligt

Bokfort varde- Verkligt

varde justering varde

Férvarvade tillgangar

Goodwill - 420 420

Agenturer, varumarken,

kundrelationer, licenser etc 24 405 429

Materiella

anlaggningstillgangar 168 - 168

Finansiella anldaggningstillgangar 17 - 17

Varulager 238 - 238

Ovriga omsattningstillgangar? 194 - 194

Likvida medel 82 - 82

Uppskjuten skatteskuld =21 -86 -107

Avsattningar inkl pensions-

forpliktelser -1 - -1

Ovriga rérelseskulder -292 - -292

Innehav utan bestdmmande

inflytande -6 - -6
403 739 1142

1) Huvudsakligen kundfordringar.
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Da upplysningarna om férvarven individuellt sett ar ovasentliga
ldmnas de i aggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelatio-
ner och agenturer har varderats till ett halvt till ett ars tacknings-
bidrag och har i balansrédkningen tagits upp som agenturer,
varumarken, kundrelationer, licenser etc. Agenturer, kundrela-
tioner, licenser etc kommer att skrivas av under 10-20 dr, medan
varumadrken antas ha en obestambar livslangd. Varumarken ingar
med 16 MSEK. Goodwill motiveras av god I6nsamhet samt den
personal som finns i de forvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad kopeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for
arets forvarv ar 72 MSEK. De villkorade kopeskillingarna forfaller
till betalning inom fyra ar och utfallet kan maximalt bli 74 MSEK.
Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-74 MSEK.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under
perioden uppgér till 8 (6) MSEK och ingar i Ovriga rorelsekostna-
der i resultatrakningen. Villkorade kdpeskillingar har omvarderats
med 32 (7) MSEK. Intékten redovisas med 31 (7) MSEK i Ovriga
rorelseintakter i resultatrakningen och med 1 (0) MSEK i finans-
nettot.

Forvarvskalkylen for EPE-Goldman BV, som forvarvades i okto-
ber 2015, har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts
i kalkylen. For 6vriga forvarv ar forvarvskalkylerna preliminara.
Indutrade betraktar kalkylerna som prelimindra under den tid det
rader osakerhet om exempelvis utfallet av garantier i forvarvs-
avtalen rérande varulager och kundfordringar.

Effekt pa kassaflodet, MSEK

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 1142
Ej utbetald kopeskilling -64
Likvida medel i de forvarvade bolagen -82
Utbetald kopeskilling avseende

tidigare ars forvarv 168
Summa effekt pa kassaflodet 1164

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Den 10 januari forvarvade Indutrade RS Technics BV, Neder-
landerna, med en arsomsattning om 20 MSEK. Bolaget utvecklar
och tillverkar kundspecifika sensorer fér matning av temperatur,
tryck och fukthalt.

Den 19 januari forvarvade Indutrade Sunflower Medical Ltd,
Storbritannien, med en drsomsattning om 50 MSEK. Bolaget
tillverkar sjukvardsutrustning.

Den 13 februari forvarvade Indutrade Ellard Ltd, Storbritannien,
med en arsomsattning om 100 MSEK. Bolaget tillverkar och
marknadsfor drivsystem, motorer och styrsystem, samt tillbehor
till dérrar och portar.

Den 13 mars forvarvade Indutrade Turenfabrik Safenwil AG,
Schweiz, med en drsomsattning om 70 MSEK. Bolaget tillverkar
olika typer av dérrar sasom inner- och ytterdérrar, brandskydds-
dérrar och sakerhetsdorrar.

Preliminara forvarvskalkyler kommer att presenteras i kvartals-
rapporten for kvartal ett 2017.
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fortsédttning

Forvarv 2015

Samtliga aktier har forvarvats i Flowtec Industrietechnik GmbH,
Osterrike, Adaero Precision Components Ltd, Storbritannien,
Cepro International BV, Nederlanderna, Sepab Fordonsprodukter
AB, Sverige, Filtration Ltd, Storbritannien, Combilent A/S, Dan-
mark, Milltech Precision Engineering Ltd, Storbritannien, Geomek
Stockholms Geomekaniska AB, Sverige, Relekta-gruppen, Norge,
Professional Parts Sweden AB, Sverige, Trelawny SPT Ltd, Stor-
britannien, Fergin Sverige AB, Sverige samt EPE-Goldman BV,
Nederldnderna.

Industrial Components
Den 14 april férvarvades Geomek Stockholms Geomekaniska AB,
Sverige, med en arsomsattning om 140 MSEK. Geomek mark-
nadsfor och saljer |6sningar, produkter och tjanster inom omra-
dena geotekniska undersékningar och borrad grundlaggning.
Den 24 april forvarvades Relekta-gruppen, Norge (Relekta AS,
Norsk Industriolje AS och Relekta Service AS), med en drsomsatt-
ning om 270 MSEK. Relekta ar ett norskt teknikforsaljningsfore-
tag som levererar produkter fér byggnation, reparation och un-
derhall till framst byggindustrin, bilverkstader och allman industri.

Fluids & Mechanical Solutions
Den 16 juni forvarvades Professional Parts Sweden AB, Sverige,
med en arsomsattning om 130 MSEK. Proparts ar ett teknikfor-
saljningsforetag som levererar reservdelar till personbilsefter-
marknaden.

Den 9 september férvarvades Fergin Sverige AB, Sverige, med
en arsomsattning om 50 MSEK. Fergin saljer ett brett sortiment
av kapslade belysningsarmaturer for belysning i kravande miljoer.

Measurement & Sensor Technology
Den 22 januari forvarvades Sepab Fordonsprodukter AB, Sverige,
med en drsomsattning om 50 MSEK. Med fokus pa kommersiella
fordon utvecklar Sepab produkter for sékerhet, nationell anpass-
ning, effektivitet och komfort.

Den 12 mars forvarvades Combilent A/S, Danmark, med en
arsomsattning om 100 MSEK. Combilent &r en ledande tillverkare
av combiners och filter for kommunikationssystem.

Special Products

| bérjan av januari 2015 slutfordes forvarvet av Flowtec Industrietechnik
GmbH, Osterrike, med en drsomsattning om 80 MSEK. Flowtec &r

ett teknikforsaljningsbolag som saljer industriarmaturer till industrin

i Osterrike och Osteuropa.

Den 9 januari forvarvades Adaero Precision Components Ltd,
Storbritannien, med en arsomsattning om 50 MSEK. Bolaget
tillverkar kundanpassade industrikomponenter som kraver hog
precision.

Den 9 januari forvarvades aven Cepro International BV, Neder-
ldnderna, med en drsomsattning om 70 MSEK. Cepro tillverkar
produkter for arbetsstationer i svets- och slipverkstader.

Den 6 mars forvérvades Filtration Ltd, Storbritannien, med en
arsomsattning om 30 MSEK. Filtration levererar hogkvalitativa
filter fran ledande tillverkare.

Den 18 mars forvarvades Milltech Precision Engineering Ltd,
Storbritannien, med en drsomsattning om 45 MSEK. Milltech be-
driver tillverkning och montering av hégprecisionskomponenter.

Den 1 juli férvarvades Trelawny SPT Ltd, Storbritannien, med en
arsomsattning om 60 MSEK. Bolaget tillverkar och monterar pneu-
matiska verktyg och utrustning for olika typer av ytbehandling.
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Den 2 oktober forvarvades EPE-Goldman BV, Nederlanderna,
med en arsomsattning om 80 MSEK. EPG levererar hydraulik-
produkter fran ledande tillverkare till kunder inom industrin.

Effekt av gjorda forvarv 2014 och 2015

Avser paverkan pa 2015 ars resultatrakning

Netto-
MSEK omséattning EBITA
Engineering & Equipment - -
Flow Technology - -
Fluids & Mechanical Solutions 152 30
Industrial Components 402 51
Measurement & Sensor Technology 100 3
Special Products 545 91
Effekt pa koncernen 1199 175
Forvarv genomforda 2014 401 67
Forvarv genomforda 2015 798 108
Effekt pa koncernen 1199 175

Om samtliga forvérvade enheter konsoliderades fran och
med 1 januari 2015 skulle arets nettoomsattning ha 6kat med
311 MSEK till 12 192 MSEK och EBITA skulle ha 6kat med

40 MSEK till 1 467 MSEK.

Forvarvade tillgangar 2015

Preliminara férvarvskalkyler MSEK
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 120 MSEK 974
Verkligt
Bokfort varde- Verkligt
varde justering varde
Forvarvade tillgangar
Goodwill 2 402 404
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc 5 377 382
Materiella
anlaggningstillgangar 83 3 86
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - 1
Varulager 199 - 199
Ovriga omsattningstillgéngar 228 - 228
Likvida medel 79 - 79
Uppskjuten skatteskuld -8 -90 -98
Ovriga rorelseskulder -305 - -305
Innehav utan bestammande
inflytande -2 - -2
282 692 974

1) Huvudsakligen kundfordringar.
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fortsattning

Not 32

Upplysningar om moderbolag

Da upplysningarna om férvarven individuellt sett ar ovdsentliga
ldmnas de i aggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelatio-
ner och agenturer har varderats till ett halvt till ett ars tacknings-
bidrag och har i balansrdkningen tagits upp som agenturer,
varumarken, kundrelationer, licenser etc. De kommer att skrivas
av under 10-20 ar, med undantag for varumarken, som antas ha
en obestambar livsldangd. Varumarken ingar med 5 MSEK.
Goodwill motiveras av god I6nsamhet samt den personal som
finns i de forvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad kopeskilling. Villkorad kdpeskilling baseras pa
resultatet i de forvarvade bolagen under de narmast kommande
aren. Initialt varderas den villkorade kopeskillingen till nuvérdet
av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 120 MSEK. De
villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom fyra ar och
utfallet kan maximalt bli 127 MSEK. Om villkoren inte uppfylls kan
utfallet bli i intervallet 0-127 MSEK.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under
&ret uppgér till 6 (5) MSEK och ingér i Ovriga rérelsekostnader
i resultatrakningen. Villkorade koépeskillingar har omvarderats
med 7 (101) MSEK. Intékten redovisas med 7 (94) MSEK i Ovriga
rorelseintdkter i resultatrakningen och med 0 (7) MSEK i finans-
nettot.

Effekt pa kassaflédet, MSEK

Kopeskilling inklusive villkorad kopeskilling 974
Ej utbetald kdpeskilling =121
Likvida medel i de férvarvade bolagen -79
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 106
Summa effekt pa kassaflodet 880

Avyttring 2015

| januari avyttrades verksamheten i Tuupakan Sahkokeskus Oy
som ingar i affarsomradet Engineering & Equipment, med en
nettoomsattning om 14 MSEK. Férsaljningen gav upphov till
en realisationsvinst om 1 MSEK.

Not 30

Transaktioner med néarstaende

Inkdp och forsaljning inom koncernen har endast forekommit

i begransad omfattning. Placering hos och upplaning fran kon-

cernbolag har skett till marknadsmassiga villkor.
Indutradekoncernens narstadende ar i huvudsak ledande befatt-

ningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa narstdende

framgar av not 7 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader.

Not 31

Handelser efter balansdagen

Under januari-mars 2017 har fyra foretagsforvarv genomforts.
For mer information, se not 29.

I 6vrigt har inga for koncernen vasentliga handelser intraffat
efter rapportperiodens utgang.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2016

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar
moderbolag i koncernen. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag
och har sitt sate i Stockholm, med foljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Aktiekapitalet i Indutrade AB utgjordes per den 31 december 2015
av 40 000 000 aktier med ett kvotvarde om 1 krona. En fondemis-
sion 2:1 genomfordes i maj 2016, dar varje befintlig aktie gav ratt
till tva nya aktier. Kvotvardet tkades fran 1 till 2 kronor per aktie,
antalet aktier 6kade med 80 000 000 och aktiekapitalet 6kade
med 200 MSEK. Per den 31 december 2016 utgjordes aktiekapita-
let saledes av 120 000 000 aktier med ett kvotvdrde om 2 kronor,
totalt 240 MSEK.

Pa arsstdmman den 26 april 2017 kommer en utdelning avse-
ende rakenskapsaret 2016 pa 3,20 kr per aktie, totalt 384 MSEK,
att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter.

Not 33

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (MSEK)

Overkursfond 4
Fond for verkligt véarde -1
Balanserade vinstmedel 2293
Arets resultat 986
Summa 3272
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (MSEK)

Utdelning med 3,20 SEK per aktie 384
Balanseras i ny rakning 2888
Summa 3272

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 11 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 9 procent av koncernens
eget kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen 6ver
tiden skall uppga till mellan 30 och 60 procent av resultat efter
skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvdantade ekonomiska
utvecklingen att den foreslagna utdelningen &r val avvdgd med
hénsyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad
avser mojligheten att fullgora bolagets framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten
i koncernen ha uppgatt till 36 procent. Indutrade férvantas efter
utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god
finansiell stéllning.
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Styrelsens férsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern- verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
redovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en som ingar i koncernen star infor.

rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget framgar av foregaende resultat- och balansrakningar, kassa-
ger en rattvisande oversikt over koncernens och moderbolagets flodesanalyser och noter.

Stockholm den 21 mars 2017

Fredrik Lundberg
Styrelsens ordférande

Bengt Kjell Annica Bresky Katarina Martinson Ulf Lundahl
Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johnny Alvarsson
Krister Mellvé Lars Pettersson Styrelseledamot och

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 22 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ),
org.nr 556017-9367

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Indutrade AB (publ) for &r 2016 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-40. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 20-78 i detta
dokument, samt bilaga till not 17 Aktier och Andelar.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 32-40. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva
och beddma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmadssiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer till
industrin. Koncernen bestar av 200 bolag i 28 lander och har
en tydlig forvarvsstrategi. Sedan boérsintroduktionen 2005 har
koncernen vuxit, huvudsakligen genom férvarv, med i genomsnitt
12 procent per ar. Det enskilt storsta dotterbolaget i koncernen
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ar HP Valves Oldenzaal BV i Nederlanderna. Fransett detta bolag
ar samtliga bolag i koncernen enskilt sett sma verksamheter i
forhallande till koncernen som helhet. De vésentligaste posterna
i dotterbolagen é&r varulager och kundfordringar.

For att sdkerstédlla att vi i revisionen av koncernen har ett
gemensamt fokus pa vésentliga omraden, samt att vi erhaller
en tillracklig grad av tackning av koncernens nettoomsattning,
har vi i koncernteamet tilldelat respektive dotterbolag ett av fem
revisionsscope. Dessa scope varierar fran ingen granskning (ej
vasentligt bolag alternativt inget krav pa lagstadgad revision) till
sa kallad full revision vilket innebér I6pande granskning under
hosten med fokus pa intern kontroll, Gversiktlig granskning per
den 30 september samt arsbokslutsgranskning. Genom denna
ansats erhaller vi som koncernrevisorer tillrackligt med tackning
fran dotterbolag i scope nér vi avger denna revisionsberattelse.
Dessutom utfors lagstadgad granskning for samtliga dotterbolag
i koncernen som ar foremal for sddana krav enligt landets lagstift-
ning.

Den starkt decentraliserade styrmodell som Indutrade tillampar
innebar att ett stort ansvar vilar pa dotterbolagsledningarna vad
galler att etablera och uppratthalla en god intern kontroll. Inom
Indutrade-koncernen finns en arlig rutin for sjalvutvardering
av intern kontroll dar bolagen sjalva besvarar ett formular for
utvardering av intern kontroll. Erhallna svar sammanstalls och ut-
varderas av moderbolagets ekonomiavdelning och affarsomrades-
controllers. Som komplement till detta utfor vi inom ramen for
revisionen en validering av utvalda fragor i sjalvutvarderingen.

Pa koncernniva granskas omraden som nedskrivningsprévning
av goodwill, genomgang av aktuarieberdkningar for vasentliga
pensionsplaner samt granskningen av forvarvskalkyler.

Var revision utfors Idpande over aret. Under 2016, i samband
med delarsrapporterna for det tredje kvartalet och arsbokslutet,
rapporterade vi vara mest vasentliga iakttagelser till koncern-
ledningen och styrelsen. Avseende delarsrapporten for det tredje
kvartalet avgav vi en dversiktlig granskningsberattelse.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till féljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa, och kvalitativa 6vervaganden,
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning, véra gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémde
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finan-
siella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Revisionsberattelse

79



Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av varulager

Koncernens varulager uppgar till 2,2 miljarder
kronor per den 31 december 2016, vilket
utgodr en vasentlig post i balansrakningen dar
existens och vardering ar av vikt. Inkurans-
reserverna praglas i viss man av ledningens
bedémningar.

Se arsredovisningen not 19 Varulager.

Vi har i revisionen kartlagt och bedémt bolagens lagerprocesser inklusive rutiner
for vardering och inkuransbedémning for att skapa en forstaelse for risker och
kontroller. Vi har dessutom deltagit vid inventeringar samt granskat prissattningen
av artiklar i varulagerna.

Vi har provat inkuransmodellerna i dotterbolagen mot Indutrades 6vergripande
redovisningsprinciper samt med hansyn tagen till bolagets verksamhet, system-
stod, lageromsattningshastighet och andra relevanta faktorer.

Baserat pa var granskning har vi inte identifierat ndgra vésentliga observationer
for revisionen som helhet avseende Indutrades varulagervardering.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar uppgar per den 31 december
2016 till 2,3 miljarder kronor vilket utgér en
vasentlig post i balansrakningen, dar existens
och vérdering &r av vikt. Aven har finns inslag
av ledningens bedéomning vad galler varde-
ring av osdkra kundfordringar samt bedém-
ning av kreditrisk. Av dessa anledningar har
vardering av kundfordringar bedémts vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Forsaljningsprocessen, med kontroller hanforliga till kreditprévning, uppféljning
och bevakning av forfallna fordringar samt vardering av osakra kundfordringar, ut-
gor en viktig process att fokusera pa i revisionen. Vid bokslutsgranskningen har vi
haft ett sarskilt fokus pa granskningen av reserver for osakra fordringar, dar vi har
att ta stallning till val av modell for reservering samt ledningens bedémningar vad
galler vasentliga kreditrisker eller kunder med betalningssvarigheter. Vi har dess-
utom utfort betalningsuppféljning for att bekrafta existensen av kundfordringar.

Baserat pa var granskning har vi inte identifierat nagra vasentliga observationer
for revisionen som helhet avseende Indutrades vardering av kundfordringar.

Se arsredovisningen not 2 Risker och risk-
hantering samt not 20 Kundfordringar.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19 samt
sidan 82. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ an att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamn-
dens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Indutrade AB (publ) for ar 2016 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar foren-

ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 32-40 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt ar i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse 81



Arsstamma och rapporteringstillfallen

Arsstamma

Tid och plats

Arsstamman ager rum onsdagen den 26 april 2017 kl 16.00
pa IVAs Konferenscenter, Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16,
Stockholm.

Vem har réatt att delta?

Ratt att delta i stdmman har den som ar registrerad som aktie-
dgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 20 april 2017 och har anmalt sitt deltagande i stamman till
Bolaget senast torsdagen den 20 april 2017.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktiedgare som har registrerat sina aktier i eget namn hos
Euroclear férs automatiskt in i aktieboken. Aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fore den 20 april
2017 genom forvaltares forsorg tillfalligt omregistrera aktierna i
aktieboken i eget namn for att ha ratt att delta vid arsstdmman.

Hur anméler man sig?
Anmadlan kan goras till Bolaget enligt ett av foljande alternativ:
® pa Bolagets hemsida www.indutrade.se
e per e-mail via arsstamma@indutrade.se
e per post under adress Indutrade AB,
Box 6044, 164 06 Kista.
e per telefon +46 (0)8 703 03 00

KONTAKTUPPGIFTER

Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sverige
Besoksadress: Raseborgsgatan 9

Org.nr. 556017-9367

Tel: +46 (0)8 703 03 00, E-mail: info@indutrade.se, www.indutrade.se
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Aktiedagarinformation

Vid anmélan ska aktiedgare alltid uppge

® namn

e personnummer eller organisationsnummer

e adress och telefonnummer

Anmadlan ska vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 21 april
2017.

Ombud

Aktiedgares ratt vid arsstdmman far utdvas av befullmaktigat om-
bud. Fullmakt ska vara skriftlig och bor i god tid fore drsstamman
insandas till Bolaget under ovanstdende adress. Foretradare for
juridisk person ska vidare insanda bestyrkt kopia av registrerings-
bevis eller motsvarande behérighetshandlingar.

Utdelning

Utdelning betalas till dem som pa avstdmningsdagen den 28 april
2017 é&r registrerade i aktieboken. Om stamman beslutar enligt
styrelsens forslag innebar det att utbetalning av utdelning berak-
nas ske genom Euroclears férsorg den 4 maj 2017.

Rapporteringstillfallen
Delarsrapport

1 januari-31 mars 2017

1 januari-=30 juni 2017

1 januari-30 september 2017

26 april 2017
25 juli 2017
25 oktober 2017
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