I indutrade

STYRELSENS FORSLAG OM (A) INRATTANDE AV
LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM OCH

(B) SAKRINGSATGARDER | ANLEDNING DARAV
(PUNKT 15)

(a) Inrattande av programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett
langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2022”) i enlighet med nedan.

Syfte

LTIP 2022 ar utformat for att skapa langsiktiga incitament for medlemmar
av koncernledningen inklusive VD, affarsenhetschefer samt
dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner ("Deltagarna”).
Huvudsyftet med LTIP 2022 &r att skapa ytterligare incitament for 6kat
engagemang och prestation hos Deltagarna, att stéarka mojligheterna att
rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att skapa ett gemensamt
agarintresse mellan Deltagarna och aktieagarna.

Styrelsen har for avsikt att arligen foresla ett incitamentsprogram med
motsvarande struktur.

Beskrivning av LTIP 2022

LTIP 2022 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida
medlemmar av kretsen av Deltagare, som for narvarande bestar av
omkring 265 anstallda. Det foreslas att programmet, som innebar ett krav
pa egen investering, ska besta av prestationsaktier. Enligt forslaget kan
LTIP 2022 omfatta hégst 425 000 aktier i Indutrade, vilket motsvarar
cirka 0,12 procent av samtliga aktier och roster i Indutrade.

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2022 krévs att Deltagarna investerar i Indutrade-aktier
och att dessa aktier allokeras till LTIP 2022. Det hdgsta belopp som
Deltagarna kan investera i Indutrade-aktier inom ramen fér LTIP 2022
motsvarar i genomsnitt cirka 5—-6 procent av Deltagarens arliga grundIon
fore skatt vid tidpunkten for anmalan till LTIP 2022
("Investeringsaktier”), se vidare nedan. Indutrade-aktier som Deltagarna
redan innehar vid implementeringen kan inte tillgodoraknas som
Investeringsaktier i LTIP 2022. Om Deltagaren vid anmalan till LTIP 2022
ar forhindrad att forvarva Indutrade-aktier enligt
marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska Investeringsaktier
istallet forvarvas sa snart sadana begransningar inte langre galler.
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Prestationsaktieratter

Tilldelning enligt LTIP 2022 sker vederlagsfritt och ger Deltagaren ratter
som beréattigar till att for varje Investeringsaktie vederlagsfritt erhalla ett
visst antal Indutrade-aktier efter utgangen av en intjanandeperiod om
tre ar ("Prestationsaktieratter”). Varje Prestationsaktieratt ger
innehavaren ratt att erhalla upp till en (1) Indutrade-aktie. Tilldelning av
Indutrade-aktier i enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter
uppfyllande av det prestationsvillkor som anges nedan och kommer i
regel krava att Deltagaren kvarstar i sin anstallning och behaller alla sina
Investeringsaktier under en period om cirka tre ar fran lanseringen av
programmet till och med dagen for offentliggérande av delarsrapporten
for det forsta kvartalet 2025 ("Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske sa snart det
ar praktiskt mojligt efter arsstamman 2022 eller en senare tidpunkt vad
géaller nyanstallda Deltagare.

Indutrade kommer inte kompensera for [lamnade vinstutdelningar och
andra vardetverféringar som ar i linje med Indutrades utdelningspolicy
under Intjanandeperioden. Antalet Indutrade-aktier som varje
Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omraknas pa grund av
bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemissioner, minskning av aktiekapitalet, extraordinar vinstutdelning
eller liknande atgarder. Overlatelse av aktier kan komma att
tidigarelaggas till foljd av fusion, delning, storre forvarv eller avyttringar
eller liknande atgarder.

Prestationsvillkor och fordelning

Prestationsaktieratternas intjanande ar beroende av i vilken utstrackning
prestationsvillkoret uppfylls under perioden 1 januari 2022—31 december
2024 ("Prestationsperioden”), varigenom det faststalls i vilken
utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna ger Deltagarna ratt att
erhalla Indutrade-aktier vid utgangen av Intjanandeperioden.

Prestationsvillkoret for tilldelning av Indutrade-aktier baseras pa den
ackumulerade vinsten per Indutrade-aktie (EPS) under hela
Prestationsperioden. Minimitilldelning sker ifall troskelnivan pa
ackumulerad EPS om 19,40 kronor per aktie nas och okar linjart till fullt
utfall vid en ackumulerad EPS om 22,60 kronor per aktie.

Nedan framgar det hogsta belopp som deltagarna i respektive kategori
kan investera i Investeringsaktier inom ramen for LTIP 2022 samt deras
respektive tilldelning av Prestationsaktieratter. Varje Deltagare maste
vidare investera minst 50 procent av det hdgsta belopp som anges for
dess kategori nedan for att vara beréattigad till Prestationsaktieratter.

Kategori 1 VD kan investera hogst 600 000 kronor i
(VD) Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
berattigar VD att erhalla 6 Prestationsaktieratter.



3(5)

Kategori 2 14 6vriga anstallda i Koncernledningen kan

(Koncernledning) investera hogst 150 000 kronor var i
Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
beréattigar dessa deltagare att erhalla 5
Prestationsaktieratter.

Kategori 3 35 anstéllda i kategori 3 kan investera hogst

(Affarsenhetschefer) 100 000 kronor var i Investeringsaktier. Varje
Investeringsaktie berattigar dessa deltagare att
erhdlla 4 Prestationsaktieratter.

Kategori 4 215 anstallda i kategori 4 kan investera hogst
(Dotterbolagschefer 75 000 kronor var i Investeringsaktier. Varje
och 6vriga Investeringsaktie berattigar dessa deltagare att
nyckelpersoner) erhdlla 2,5 Prestationsaktieratter.

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under
Prestationsperioden och att Deltagaren har kvarstatt i sin anstallning
(savida inte sarskilda forutsattningar ar for handen) och behallit sina
Investeringsaktier under Intjanandeperioden, ska tilldelning av Indutrade-
aktier ("Prestationsaktier”) ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter
utgdngen av Intjanandeperioden.

| syfte att mdjliggora kontroll och skapa forutsebarhet 6ver det maximala
utfallet per Deltagare och kostnaderna for LTIP 2022 ar det maximala
vardet av Prestationsaktierna som kan tilldelas fran varje
Prestationsaktieratt begransat till 418 SEK (motsvarande 200 procent av
den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Indutrade-aktien under
perioden 17-23 februari 2022). Skulle vardet av tilldelningen av
Prestationsaktier per Prestationsaktieratt vid dagen for tilldelning av
Prestationsaktier dverskrida detta belopp, ska en proportionerlig
reduktion av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas ske sa att
beloppet inte 6verskrids. En motsvarande reduktion kan komma att ske
for det fall att det totala antalet aktier som LTIP 2022 omfattar skulle
Overskridas.

Vid beddmning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktieratterna
ska styrelsen prova om intjanandenivan ar rimlig i forhallande till
Indutrades finansiella resultat och stallning, forhallanden pa
aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedomer att s inte ar
fallet, reducera tilldelningen till en lagre niva som styrelsen bedémer som
lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt gallande ratt, till
en rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser kan styrelsen
besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter.
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Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2022, som redovisas Over resultatrakningen, ar
beréknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver
Intianandeperioden. Berdkningen har baserats pa antagandet om en
uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent, en arlig
kursuppgang om 10 procent samt en uppfyllelse av prestationsvillkoret
om 50 procent. Utdver detta, har kostnaderna for LTIP 2022 baserats pa
att programmet omfattar hogst 265 Deltagare samt att varje Deltagare
gOr en maximal investering.

Den totala kostnaden 6ver hela programperioden, givet ovan
antaganden, for LTIP 2022 beraknas enligt IFRS 2 uppga till cirka

24 MSEK exklusive sociala avgifter (maximal kostnad enligt IFRS 2 &r
cirka 65 MSEK). Kostnaderna for sociala avgifter beréaknas uppga till
cirka 10 MSEK, baserat pa antagandet om 30 procent i sociala avgifter
(cirka 41 MSEK vid maximalt totalt utfall).

De forvantade arliga kostnaderna om cirka 12 MSEK, inklusive sociala
avgifter, motsvarar cirka 0,2 procent av koncernens totala
personalkostnader for rakenskapsaret 2021 (0,7 procent vid ett maximalt
utfall).

Enligt forslaget kan LTIP 2022 omfatta hogst 425 000 aktier i Indutrade,
vilket motsvarar cirka 0,12 procent av alla aktier och roster i Indutrade,
fore eventuella omrakningar pa grund av ovan angivna bolagshandelser.

Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfor
LTIP 2022 ingen utspadning for befintliga aktiedgares roster eller
aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Sakringsatgarder

Styrelsen har beaktat olika metoder for att sakra den finansiella
exponeringen och for Overlatelse av aktier enligt LTIP 2022, sdsom
aterkép av egna aktier, nyemission av serie C-aktier och overlatelse av
egna aktier. Styrelsen anser att ett aktieswapavtal med tredje part &r den
mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sakra den finansiella
exponeringen och for dverlatelse av aktier enligt LTIP 2022.

Forslagets beredning, etc.

Forslaget till LTIP 2022 har beretts av Indutrades ersattningsutskott och
beslutats av styrelsen.

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara
for implementeringen och hanteringen av LTIP 2022. Samtliga vasentliga
beslut relaterade till LTIP 2022 kommer att fattas av ersattningsutskottet,
med godkannande av styrelsen i sin helhet nar sa kravs.
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Beskrivning av pagaende rorliga erséattningsprogram

Bolagets pagaende rorliga ersattningsprogram kommer att beskrivas i
detalj i arsredovisningen for 2021 i not 8 till koncernens bokslut och
beskrivs dven pa Indutrades webbsida, dar det ocksa framgar hur
Indutrade tillampar sina riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning.

(b) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att sékra den
finansiella exponeringen genom att Indutrade ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, genom vilket
den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och overlata aktier till
Deltagarna. Styrelsen har 6vervagt olika metoder och anser kostnaden
for en sadan aktieswap vara i linje med andra finansieringsalternativ,
givet villkoren for ett sddant aktieswapavtal. Kostnaderna for
aktieswapavtalet forvantas uppga till cirka 1 MSEK per ar fram till 2025.

LTIP 2022 inklusive aktieswapavtalet kommer aven att medfora
kostnader for extern radgivning och administration hanforlig till

LTIP 2022, inklusive forvarv och Gverlatelse av aktier. Dessa kostnader
forvantas inte 6verstiga 1 MSEK per ar fram till 2025.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkterna 15 (a) och 15 (b) ovan erfordrar en
majoritet om mer an halften av de vid stamman avgivna résterna.

Stockholm i februari 2022
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen



