Ersattningsrapport 2021

Dennarapport beskriver hurriktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Indutrade AB, antagna av arsstdmman 2021,
tilldmpades under ar 2021 (“Ersattningsriktlinjerna”). Rapporten inne-
haller dven information om ersattning till verkstallande direktéren
samten sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattatsienlighet
med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och omincitamentsprogram antagna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Loner, andra ersattningar och sociala kostna-
der)iarsredovisningen for 2021. Information om ersattningsutskot-
tetsarbete under 2021 finnsibolagsstyrningsrapporteniarsredovis-
ningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 i arsredovis-
ningen for 2021.

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets vergripande
utveckling och resultatisin redogorelse i arsredovisningen for 2021.

Riktlinjer for ersattning

Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla enledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstéallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
Ersattningsriktlinjerna mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera
bolagsledningen att gorassitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas
intressen. Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsik-
tig och matbar och far bestd av féljande komponenter: fast kontant-
[6n, rorlig kontantersattning, pensionsforman samt andra formaner.
Rorlig kontantersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska
syftatill att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsriktlinjerna atergesisin helhetiarsredovisningen for
2021.Bolagetharunder 2021 féljt de tillampliga Ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran Ersattnings-
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att fast-
stalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad
av Ersattningsriktlinjernafinns tillganglig pa foretagets webbplats
https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningar/.Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning
som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstdmma
tidigare beslutat attinfora langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin
samtbolagetslangsiktiga vardeskapande genom kopplingen till
aktiekursutvecklingen.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestdmda och matbara
kriterier med tydlig koppling till bolagets finansiella mal. Utfallet ar
kopplattill uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende kon-
cernensresultat fore skatt samt rorelsekapitaleffektivitet. Styrelsen
ansvarar for bedomning av verkstéllande direktérens utfall, medan
verkstallande direktoren ansvarar for utfallsbedémning for 6vriga
medlemmaribolagsledningen. Utfallet for rdkenskapsaret 2021 upp-
gartill 100 procent av maximalt utfall for den verkstéllande direkto-
ren och 96 procentsom ett genomsnitt for évriga i bolagsledningen.
I utfallet for bolagsledningeningarindividuella bedémningar for tva
befattningshavare som under aret bytt position.
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Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Huvudsyftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att skapa
ytterligare incitament for 6kat engagemang och prestation hos del-
tagarna, att starka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckel-
personer samt att skapa ett gemensamt agarintresse mellan
deltagarna och aktiedgarna.

Indutrade harunder 2021 haft tva utestdende langsiktiga incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Indutradekoncernen, dels ett teckningsoptionsprogram (LTI
2017) samtett prestationsbaserat aktieprogram (LTIP 2021).

LTI12017 &r ett teckningsoptionsprogram bestdende av tva serier
som omfattar cirka 100 ledande befattningshavare (inklusive den
verkstallande direktoren) och nyckelpersoner. Optionerna forvarvades
avdeltagarna under 2017 till ett beraknat marknadspris. For de optio-
ner personen argaranterad har Indutrade under programmets 6ptid
utbetalaten kontant subvention omtotalt 120 procent av det pris som
deltagarna erlagt. Forvarvade optioner utover de garanterade harinte
subventionerats. Subventionen har utbetalats till deltagarna vid tva
tillfallen och till lika delar, under férutsattning att deltagaren, vid utbe-
talningstillfallet, inte hade avyttrat nagra optioner och att deltagaren
kvarstodisin anstallning. Halften av subventionen betalades ut 2019
och hélften betalades ut under 2020. Teckning av aktier sker under
sarskiltangivna teckningsperioder mellan 27 april 2020 fram till och
med fredagen den 20 maj 2022 till en kurs om 81,60 kr for serie I samt
92,30 krforserie llomraknat efter fondemission 2:1 i december 2020.

Den verkstallande direktoren férvarvade inom ramen for LTI 2017
40000 teckningsoptioneriserie | under 2017, varav 20 000 utan kon-
tant subvention. Under 2020 nyttjades samtliga dessa for teckning
av aktier.

LTIP 2021 &r ett prestationsbaserat aktieprogram till 185 ledande
befattningshavare (inklusive den verkstallande direktéren) och nyckel-
personer. For deltagande kravs egen investering i Indutradeaktier,
sa kallade Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie erhalls ett
antal prestationsaktieratter och varje prestationsaktieratt kan ge
innehavaren ratt att erhalla upp till en Indutradeaktie. Tilldelning av
Indutradeaktier forutsatter att anstallningen kvarstar, Investerings-
aktierna behalls och att programmets prestationsvillkor uppfylls.

Programmets prestationsvillkor utgors av den ackumulerade
genomsnittliga arliga tillvaxten (CAGR) av vinst per aktie (EPS) under
programperioden. EPS for 2020 utgor bas for berdkning av CAGR. Det
maximala vardet av prestationsaktierna ar begréansat till 200 procent
avdenvolymviktade genomsnittliga betalkursen fér Indutradeaktien
under de fem sista handelsdagarnaifebruari 2021.

Den verkstallande direktoren forvarvade inom ramen for LTIP
2021 3 955 Investeringsaktier under 2021. Fér dessa Investerings-
aktier hardenverkstallande direktéren erhallit 19 775 prestations-
aktieratter som efter programperioden kan ge ratt att erhalla lika
manga Indutradeaktier.
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Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren

2021 vs. 2020 2020vs. 2019 2019vs. 2018 2018 vs. 2017

2017 vs. 2016

Ersattning verkstallande direktor 1)

Arlig forandring i totalersattning (%) 10% 6% 0% 1% 16%2)
Arets resultat efter skatt, koncernen
Arlig forandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 26% 13% 8% 33% 10%
Ersattning till anstallda 3)
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 7% 3% 1% 3% 3%
1) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell nedan.
2) | april 2017 tilltradde Bo Annvik som verkstallande direktor. Han eftertradde Johnny Alvarsson som gick i pension.
3) Beraknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstallda i moderbolaget
exklusive koncernledning bedéms vara for fa for att utgora en relevant jamférelsebas.
Ersattning till verkstédllande direktor i aktier
Antal investerade Antal tilldelade Vardet patilldelade Antal intjanade Antal forfallna  Antal utestdende Vardet paintjanade
Program aktier aktieratter aktieratter, tkr) aktieratter aktieratter aktieratter aktier (tkr)
Bo Annvik  LTIP 2021 3955 19775 4198 - - 19775 -

1) Aktiepris 212,30 vid programstart 8 juni 2021 x antal tilldelade aktieratter, férutsatt maximalt prestationsresultat.

Totalersattning till verkstallande direktor under 20217

GrundIon? Ettarig rorlig ersattning® Flerarig rorlig erséttningd  Férmaner® Tjénstepension®)

Totalerséttning

Bo Annvik  Tkr/ Andel av totalersattning  9593/53% 4680/26% - 513/3% 3276/18%

18062

) Tabellen avser bokford kostnad avseende ersattning till den verkstéllande direktoren.

2) Grundlon avser manadslon, semesterersattning och vriga skattepliktiga kostnadsersattningar.

3) Avser kortfristigt incitamentsprogram fér ar 2021, vilken betalas uti borjan av aret darpa.

4 Incitamentsprogrammet, LTIP 2021, som beskrivs ovan, pagar fortfarande. Arets bokférda kostnad enligt IFRS 2 uppgick till 720 tkr.
5) Avser i huvudsak dubbelt boende (bostad, garage och hemresor), samt bil och drivmedel.

6) Pension utgar endast pa grundlénen.
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