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att utveckla och forvarva
framgangsrika foretag
som leds av passionerade
entreprenorer.
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@ HALLBARHETSINFORMATION

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt
ARLingériarsredovisningen pa foljande sidor:
sociala forhallanden och personalfragor, se
sidorna9, 11 och 21-29. Milj6, se sidorna 9, 11
och 21-29. Manskliga rattigheter och motver-
kande av korruption, se sidorna 15,21-23,
39-40 och 42. Mal och strategier samt Aktivt
agandesidorna 7-15. Hantering av véasentliga
risker inom hallbarhetsomradet utgor en del
av koncernens generella risker och hantering
av dem beskrivs i Forvaltningsberattelsen pa
sidorna 38-42. Taxonomitabeller, se sidorna
105-106.

® FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Indutrade AB (publ), organisationsnummer
556017-9367, avger harmed arsredovisning
for rakenskapsaret 2022 for moderbolaget och
koncernen, vilken bestar av forvaltningsberat-
telse pa sidorna 16-18, 31-35, 37-53 och 56.
De finansiella rapporterna jamte noter och
kommentarer pa sidorna 58-99. Koncernens
resultat- och balansrakning jamte moderbola-
gets resultat- och balansrakning faststélls pa
arsstdmman. Bolagsstyrningsrapporten som

granskats av revisorerna finns pa sidorna 46-53.

Se revisionsberéattelsen pa sidorna 100-104.

TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Indutrades varumarkeslofte
"TRUSTED BY ENTREPRENEURS"”
knyter an till att drivna entreprendrer aren
viktig del av var fortsatta tillvaxt och att vi har
vunnit fértroendet fran denna malgrupp
sedan starten 1978.

Drygt 40 ar senare och med 6ver 200
genomfoérda foérvarv har vi en unik position
med betydande kompetensinom bade
forvarv och foretagsutveckling.

Indutrade | Arsredovisning 2022



Aret som gatt

Nettoomsattning

27 016

mkr

EBITA-marginal Kassaflode,
I6pande verksamhet

15,2% PACY Y

mkr

Genomforda
forvarv

Foreslagen utdelning Forsaljningstillvaxt

per aktie

16

2,60 24%

kronor

VIKTIGA HANDELSER 2022

= Stark efterfrdgan med en total tillvaxt av order- = Forstarkt hallbarhetsarbete med utokad mate-
ingangen med 18 procent och nettoomsattningen talsuppfoljning, inklusive pabdrjad rapportering
med 24 procent. Omsattningen 6kade organiskt av scope 3, samt anslutning till Science Based
i alla affarsomraden. Targets initiative.

= HOjt EBITA-marginalmal—minst 14 procent Gver en = Starktformaga for att driva organisk tillvaxt
konjunkturcykel. Under 2022 uppnaddes en rekord- genom bland annat 6kad affarsutveckling i dotter-
hog EBITA-marginal om 15,2 procent. bolagen, kompetensutveckling, kunskapsdelning

= Hog férvarvstakt och utokad forvarvsformaga och natverkande.

med bade resurs- och organisationsférstarkningar.
16 vardeskapande férvarv under aret varav flera ar
positionerade mot segment med strukturell tillvaxt.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Mkr 2022 2021 Mkr Mkr
Nettoomsattning 27016 21715 30000 4200
Rorelseresultat 3620 2825
EBITA 4098 3202 25000 3500
EBITA-marginal, % 15,2 14,7

20 000 — 2800
Resultat fore skatt 3440 2725 [
Arets resultat efter skatt 2681 2097 15000 2100
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,36 5,76
Utdelning per aktie, kr (foreslagen 2022) 2,60 2,30 L2000 1400
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 22

5000 700
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 2372 2853
0

Nettoskuldsattningsgrad, % 67 53 2018 2019 2020 2021 2022
Medelantal anstallda 8483 7715 B Nettoomsattning EBITA

Arsredovisning2022 | Indutrade



Indutradei korthet

Vad vi gor

Viutvecklar och férvarvar teknik- och
industribolag som kannetecknas avhog
kompetens och férmagan att bygga lang-
variga, nara relationer med kunder och
leverantorer.

Vara bolag erbjuder hallbara I6sningar som
starkervar och kundernas konkurrenskraft.
Bolagen tillverkar, utvecklar och saljer kom-
ponenter, system och tjanster med hogt
teknikinnehall.

Till vem

Kunderna finns inom en rad olika branscher,
till exempel infrastruktur och anldaggning,
medicinteknik och ldkemedel, verkstads-
industri, energi, VA och livsmedel.

Kundsegment

-+

Var

Indutrade bestar av cirka 200 bolag
som erbjuder sina tjansteri dver
30 landeri sexvarldsdelar.

Lander

>

Nettoomsittning per produktomrade

Ventiler 15% I
Métteknik 14% I
Industriell utrustning 13% I
Medicinteknik 8% NG
Byggmaterial 8% I
Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 8% NN
ROr & rérsystem 7% I
Kemiteknik 5% NN
Filter & Processteknik 5% NN
pumpar 3% I
Hydraulik 3% NN
Automation 3% ]
Service 2% |
Ovrigt 6% I
0 3 6 9 12 15

Nettoomsittning per kundsegment

Infrastruktur och anlaggning 19 % I
Medicinteknik och likemedel 18 % I
Verkstadsindustri 17 %0 I
Energi 8% I
Processindustri 7 % NG
va 7% I
Kommersiella fordon 4% NN
Marin 4% N
Livsmedel 3% ]
Fordonseftermarknad 3% [
Massa och papper 2% Il
Gruv och stal 2% [ ]
Ovrigt 6% I
0 5 10 15 20

Nettoomséttning per marknad?)

sverige 23 % I
Storbritannien & Irland 12% ININEEEGGG_G_G_—
Benelux 11% ]
Finland 10% [ ]
panmark 8% NG
Norge 6% _
Tyskland 6% I
Schweiz och Osterrike 5% [N
Nordamerika 5% [N
Asien 5% _
Osteuropa 3% [N

ovrigt 6% I
0 5 10 15 20 25

1) Baserat pa kundernas hemvist
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Fyra skal attinvesteraiIndutrade

Hallbar
tillvaxt

= Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan bdrsnoteringen 2005

= 1033 procent totalavkastning, inklusive aterinves-

terade utdelningar den senaste tioarsperioden

= Lang erfarenhet av framgangsrika féretagsforvarv

= Mojlighet till organisk tillvaxt genom bland annat
utokat produkt- och serviceerbjudande och
geografisk expansion

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil

= Ledande stallning i utvalda, nischade branscher
och segment med strukturell tillvaxt

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

= Diversifierad och stabil kund- och leverantérsbas

= Stabilalangsiktiga relationer med ledande
leverantorer

Aktiens totalavkastning 2013-2022
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Kalla: Monitor av Modular Finance AB
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Stark kultur och
stort kunnande

= Entreprendrskap med passion for kunder och
affarer

= Organisation som bygger pa ansvarstagande och
fortroende —manniskorna gor skillnaden

Fokus pa langsiktigt hallbar I6nsam tillvaxt

Resultat och utdelning per aktie

Kr

o = N W b U O N

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Resultat M Utdelning (féreslagen utdelning 2022)



VD kommenterar 2022

Under 2022 visade Indutrademodellen aterigen sin styrka. Trots utmaningar kopplade till stérningar

i leveranskedjorna, komponentbrist och ett oroligt omvarldslage till foljd av kriget i Ukraina hade vi
en mycket stark finansiell utveckling och uppnadde rekordhég omsattning och EBITA-marginal. Vi har
samtidigt hallit hog taktivara forvarvsprocesser och valkomnat 16 valskotta och framgangsrika bolag
till Indutradefamiljen. Tack vare fantastiska prestationer fran vara medarbetare ar var plattform for
fortsatt hallbar I6nsam tillvaxt starkare &n nagonsin.

Nytt rekordar

Efterfrdgan varunder aret sammantaget
starkimajoriteten avkundsegmenten och for
de flesta av koncernens bolag. Nettoomsatt-
ningen okade med 24 procent till 27 miljarder
kronor, varav 12 procent var organisk, drivet
av bade framgangsrikt prissattningsarbete,
okade volymer och forvarv. Kundsegmentet
medicinteknik och ldkemedel hade ett sar-
skilt starkt momentum, men utvecklingen var
aven god for bolag med kunderinom bland
annat processindustrin, energisegmentet,
vatten och avlopp samt livsmedel.

Den positiva organiska utvecklingen under
2022 tillsammans med god marginal i nyforvar-
vade bolag gjorde attviuppnadde en EBITA-
marginal om 15,2 procent—ett nytt rekord for
Indutrade! Under det fjarde kvartalet hdjde vi
malet for EBITA-marginalen fran 12 procent
tillminst 14 procent per ar 6ver en konjunktur-
cykel, vilket bedéms vara en god balans
mellanlénsamhets- och tillvaxtambitioner.

P& grund av leveransstérningarna har
manga bolag 6katsinalagernivaer for att
sakerstalla god service tillkunderna, vilket
férsvagade kassaflodet. Nettoskulden dkade
som ettresultat avdettasamtden hdga
férvarvstakten, menvar finansiella stallning
arfortsatt stark och skuldsattningsgraden ar
l&gre &nvartfinansiella mal ochilinje med
historiska nivaer. Vart kassaflode och var
starka position pa kreditmarknaden fortsatter
att mojliggora vardeskapande forvarv och
organiska investeringar trots osaker geo-
politisk och makroekonomisk miljo.

Fokus pa organisk tillvaxt

och fortsatt hog forvarvstakt

Under det fjarde kvartalet 2022 hade vi

en kapitalmarknadsdag i syfte att ge en upp-
datering av var strategi och prioriteringar for
de kommande aren. Att leverera hallbar [6n-
sam tillvaxt harvarit Indutrades huvudsakliga
mal sedan flera artillbaka. Det gorvigenom
att utveckla och forvarva valskotta och l6n-
samma teknik- ochindustribolagien decen-
traliserad affarsmodell, samtidigt somvi
erbjuder ett stabilt och Iangsiktigt 4gande.
Viharundersenare ar okat vart fokus pa
organisk tillvaxt och de aktiviteter som stodjer

vara bolags strategier och planer for tillvaxt,
utan attkompromissa med forvarvs-
ambitionerna. Var prioritering framover ar
att fortsattatillvarata den organiska tillvaxt-
potentialen som finnsivara bolag, att fort-
sattavara opportunistiska och oka antalet
forvarv samt att kapitalisera pa segment med
strukturell tillvaxt.

Det finns flera starka underliggande
marknadsdrivkrafter, inte minst kopplat till
den grénateknologiomstaliningen, dar
vara bolag spelar en nyckelroll.

Den positiva organiska
utvecklingen under 2022
tillsammans med god marginal
i nyforvarvade bolag gjorde
attviuppnadde en EBITA-
marginal om 15,2 procent —
ett nytt rekord for Indutrade!

Under 2022 harvitagit flera viktiga steg som
ytterligare starktvar strategiska plattform.
Aktiviteternainnefattar bland annat att kon-
tinuerligt och strukturerat stétta vara bolag
inom fokusomraden som hallbarhet, innova-
tion, affars- och produktutveckling. Vihar
aven utokatvar organisatoriska kapacitet,
avseende saval forvarvsresurser, styrelse-
ledamotertill vara bolag som nyckelpersoner
till affarsomradena. Dessutom har vividare-
utvecklatvar ledar- och kompetensutveck-
ling, kunskapsdelning samt natverkandet
mellanvarabolag.

Framsteg inom hallbarhet

Klimatfragan och minskade koldioxidutsldpp
arhogt prioriterade for Indutrade och viser
hallbarhet som en affarsmajlighet. Viar dver-
tygade om att ett systematiskt hallbarhets-
arbeteintegreratiaffarsstrategin aren forut-
sattning forlangsiktigt vardeskapande.
Indutrade fortsatter att stodja principernai
FN:s Global Compact och vart hallbarhetsar-
bete grundarsigiattallavarabolag arbetar
strukturerat med sina egna vasentliga hall-
barhetsomraden och malikombination med
de koncerngemensamma.

Under 2022 harviintensifierat arbetet med
att minska vartklimatavtryck och dven bérjat
maéta relevanta scope 3-kategorier forattfa
en mer heltackande forstaelse for koncernens
klimatpaverkan. Vi har dven anslutit oss till
Science Based Targets initative (SBTi) och dar-
med formellt dtagit oss att utveckla mal och
minska utsldppenilinje med klimatvetenska-
pen.Indutrade harredanidag det 6vergrip-
ande malet attvara koldioxidneutralainom
scope 1 och 21till 2030. Att uppfylla kraven for
SBTiinnebér attkalibrera vara befintliga mal
forscope 1 och 2, att definiera mal for scope 3
och aven att utveckla en fardplan mot netto-
nollutslapp senast 2050 som bidrar till att
begransaden globala uppvarmningen till
under 1,5 grader.

Framgangsrika forvarv
2022 harvarit ett framgangsrikt forvarvsar
ochsju av atta affarsomraden genomférde
forvarv. Vivalkomnade 16 nya bolag till kon-
cernen, med en total drsomsattning om cirka
1,9 miljarder kronor. Vigenomforde tre for-
varviTyskland som ar en prioriterad geografi
for oss. Ettav dessa forvarv ar Palas som till-
verkar utrustning for dvervakning av luft-
kvalitet. Bolaget erbjuder hdgkvalitativa pro-
dukter med ledande teknik som bidrar till att
forbattra luftkvaliteten 6ver helavarlden, har
enhoglonsamhet och mycket goda forutsatt-
ningar for fortsatt hallbar [onsam tillvaxt.
Andra exempel pa bolag vivalkomnat
under aretar Oscar Medtec som arledande
inom medicinska kylskap och undersoknings-
mobleriSverige. Viforvarvade dven BPI i
Danmark med en drsomsattning om 500 mil-
jonerkronor—ett for oss nagot storre forvarv—
som arenledande tillverkare avkundanpas-
sade polyuretanlésningar med hogt
teknikinnehall. Bolaget erbjuder bland annat
vibrations- och bullerddmpande material samt
isoleringsmaterial till industriella kunder verk-
sammainom exempelvis HVAC, vindkraft,
infrastruktur och bygg. Resterande 13 férvarv
ar baserade i Danmark, Liechtenstein, Neder-
landerna, Storbritannien, Sverige, Tyskland
och Osterrike och samtliga starker var position
inom attraktiva marknadssegment.

Indutrade | Arsredovisning 2022



Desenaste aren harvilopande forstarkt
varaforvarvsresurseribade affarsomradena
och pa koncernniva. Detta tillsammans med
fortsatt god aktivitetivara forvarvsprocesser
ger oss bra forutsattningar for fler varde-
skapande forvarvunder 2023. Var forvarvs-
modell ar historiskt framgangsrik och konti-
nuerligt utvecklad och viser fortsatt positivt
pa forvarvsmarknaden under 2023. Varambi-
tion och férmaga ar att forvarva tvatill tre
bolag per affarsomrade och ar och hittills
under 2023 harviforvarvat tre bolag.

Det finns flera starka under-
liggande marknadsdrivkrafter,
inte minst kopplat till den grona
teknologiomstallningen, dar vara
bolag spelar en nyckelroll.

Viser fram emot ett handelserikt 2023
Aven om det rdder stor osikerhet kring
konjunkturutvecklingen finns det samtidigt
langsiktigt starka marknadstrender, med
stora privata och offentliga investerings-
behovinom bland annatinfrastruktur, energi
och elektrifiering. Vihar en decentraliserad
modell och féretagskultur som praglas av
entreprendrskap darengagerade ledare
vaxer samtidigt som de kontinuerligt utveck-
lar och forbattrar bolagen. Indutrademodel-
len kommer attvara en styrka framgent och
vigarini2023 med enstororderstock. Vart
mal attlangsiktigt skapa hallbar6nsam till-
vaxt, saval organiskt som genom forvarv,
kvarstarochjagar 6vertygad om attvara
engagerade medarbetare, var diversifierade
struktur och var starka finansiella position
ger oss goda forutsattningar att aven fort-
sattningsvis skapa konkurrenskraftigt varde.

Stockholmimars 2023

Bo Annvik
VD och koncernchef

Arsredovisning2022 | Indutrade

Indutrade har ett Iangsiktigt
engagemang att fa manniskor
och foretag att vaxa. Vi bidrar
bade till var egen utveckling

16

bolagsforvarv
under aret

och till samhalleti stort genom
attlata fler manniskor och
foretag bliendelaven
entreprendrsdriven varld.



Vi utvecklar kontinuerligt

formagan till fortsatt hallbar,
l6nsam tillvaxt.




Strategisk plattform

Indutrades strategiska plattform ligger till grund for vart satt att driva hallbar I6nsam tillvéaxt och bidrar till var
vision: en entreprendrsdriven varld dar manniskorna gor skillnaden. Alla Indutradebolag har en tydlig gemensam
vardegrund och vi delar den 6évergripande malsattningen om hallbar [6nsam tillvaxt. Alla bolag inom koncernen
har darutover sin egen vision, malsattning och strategi som diskuteras och beslutas i respektive bolagsstyrelse.

Indutrade har ettlangsiktigt engagemang att fa manniskor och féretag att vaxa.
Vibidrar bade till var egen utveckling och till samhaéllet i stort genom att Iata fler manniskor
och foretag bli en del av en entreprendrsdriven affarsvarld.

Vision

Mal

Hallbar Idnsam tillvaxt

Strategisk riktning

Organisk tillvaxt och 6kande forvarvsambitioner

Strategiska fokusomraden

Vardegrund

Entreprendrskap Decentralisering Langsiktighet Manniskorna i fokus

Manniskorna i fokus
Foross armanniskorna vikti-

Langsiktighet
Vifokuserar palénsamhet

Decentralisering
Viarendecentraliserad

Entreprendrskap
Viharenstark entreprendrs-

Arsredovisning 2022

anda och ettstort affars-
engagemang. Viar dess-
utom fast beslutna att
standigtdriva, utveckla och
forbattra verksamheten.

| Indutrade

organisation med stark
lokal férankring. Vianser
attde basta besluten fattas
lokalt och avdemsom ar
narmast kunden.

ochvar definition av fram-
gang arattuppna hallbar
|6nsamhet, en tillvaxt som
gynnarindivider, foretag
ochsamhalletistort.

gast—varamedarbetare ar
nyckeln till koncernens
utveckling. Varambition ar
atttillvarata duktiga medar-
betareinom hela koncernen
och genom dem sprida goda
exempel mellan bolagen.



Mal

Koncernen efterstravar att med en balanserad affarsrisk kontinuerligt

den uppgick den genomsnittliga

25

vaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden och nischer. ]
Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom férvarv.
Indutrades 6vergripande mal ar att skapa hallbar Il6nsam tillvaxt
FINANSIELLA MAL MALUPPFYLLELSE HISTORISK MALUPPFYLLELSE GENOMSNITT UTFALL
2018-2022 2022
Forsaljningstillvdxt Underdensenaste femarsperio- %

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga tillminst 10
procent perar dveren
konjunkturcykel. Till-
vaxten ska ske saval
organiskt som genom
férvarv.

arliga forsaljningstillvaxten till 13
procent. Under 2022 6kade netto-
omsattningen med 24 procent. Jam-
forbara enheter 6kade med 12 pro-
cent, den forvarvade tillvaxten var

8 procentoch avyttringar paverkade
marginellt. Valutakursférandringar
paverkade positivt med 4 procent.

M 13% 247,

10%

0 2018 2019 2020 2021 2022

Mal
minst

14%

Genomsnittet for EBITA- %
marginalen har de senaste fem
arenvarit 13,7 procent. Under 2022
uppgick EBITA-marginalen till

15,2 procent.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska
uppga till minst 14
procent per ar éver
en konjunkturcykel.

13,7% 15,2%

Under 2022 hojdes
EBITA-marginalmalet

fran tidigare 12 procent. 2018 2019 2020 2021 2022

Avkastning pa Desenaste fem aren harden %
sysselsatt kapital genomsnittliga avkastningen 30 Al
pa sysselsatt kapital uppgatt till minst

Avkastningen pa syssel-

21 procent. Under 2022 var den
satt kapital skaigenom-

20%

21% 23%

. 23 procent.
snittuppga till minst
20 procent per ar dver
en konjunkturcykel.
2018 2019 2020 2021 2022
Nettoskuld- De senaste fem &ren har netto- % 5 ERTEEC
sattningsgrad skuldsattningsgradenvid respek- 120 Overstiga mellan
tive ars utgang varierat mellan 100 100%

Nettoskuldsattnings-
graden boérnormaltinte
overstiga 100 procent.

53 och 85 procent. Vid arsskiftet
2022/2023 uppgick nettoskuld-
sattningsgradentill 67 procent.

80
60
40
20

53% 67%

85%

3

2018 2019 2020 2021 2022

Utdelningsandel Desenaste fem aren har utdel- %
ningsandelen uppgattigenom- 100
Utdelningsandelen ska snitt till 38 procent, inklusive
uppgatillmellan 30 och &rets féreslagna utdelning och 80 mal

30-
50%

50 procentav resultatet
efter skatt.

38% 35%

exklusive 2019 daingen utdelning 60
gjordes. For 2022 foreslas en utdel-
ning om 2,60 krvilket motsvarar
35 procent.

0 2018 2019 2020 2021 2022

8 Indutrade | Arsredovisning 2022



Indutrades strategiska ramverk for hallbar utveckling bygger pa tre fokus-

omraden: Manniskor, Miljo samt Produkter & kunder - med mal f6r 2030 faststallda I

for respektive omrade. For att uppna de 6vergripande malen har viidentifierat vasent-

liga fragor med tillhorande delmal f6r 2025 och méatbara nyckeltal som vi minst arligen
utvarderar och foljer upp. Beskrivning och utfall for dessa aterfinns i hallbarhets-
rapporten pasidorna 21-29.

FOKUSOMRADEN HALLBARHET VASENTLIGA FRAGOR MED OVERGRIPANDE MAL 2030
MAL OCH NYCKELTAL

Medarbetarengagemang
Ledarskaps- och kompetensutveckling

Manniskor

Engagerade
medarbetare

Engagerade och kompetenta medarbetare ar Manafald och inkluderi
nyckeln till att bygga langsiktigt hallbara foretag. “ang a OC inkludering
Genom fokus p& kontinuerlig ledarskaps- och Halsa och sakerhet

kompetensutveckling, inkluderande och produk- o
tiva arbetsgrupper och arbetsplatser dar med-
arbetarnatrivs, samt att alltid prioritera halsa och O

sakerhet, mojliggor vilangsiktig tillvaxt for var
verksamhet.

Miljo Minskade CO;-utslépp
(scope 1 och2) Scope 1 och 2 (GHG)
Andel fornybar energi

Energieffektivitet

Mata och satta mal for scope 3 CO 2

Att minska koldioxidutslappen aravgérande for
att bidra till miljsmassig hallbarhet. Overgéngen
tillen ekonomi med Idga koldioxidutslapp inne-
fattar manga olika insatser. Fran och med 2020
mater Indutrade koldioxidavtrycket pa koncern-
niva forscope 1 och 2 och malet aratt viska bli

klimatneutrala for dessa delar. Vihar ocksa borjat

inkludera scope 3, detvill séga utslédpp upp- n e u ra
stroms och nedstromsivar vardekedja, i var
datainsamling fran dotterbolagen for att for-
sta omfattningen avdem samt att framatkunna
inkludera detta i malsattningar och strategier.

Resurseffektivitet

Produkter & kunder Kundngjdhet

Hallbarinnovation

Indutrades bolag bidrar
till hallbart kundvarde

Genom kontinuerlig produkt- och Produk 413
processinnovation sakerstaller vivara bolags klr'o | termE agt
starka marknadspositioner. Hallbarhet blir allt- imatavtryc

mer centralt forsaval kunder som samhalleti o
stort och koncernens fokus ar att stimulera fram-
tagande och férséljning av produkter med hall- O

bara mervarden. Viar opportunistiska vad galler
forvarv och fokuserar pa stabila och [6nsamma
bolaginom utvalda segment med langsiktiga
drivkrafter for tillvaxt och en positiv paverkan pa
samhallet.

Arsredovisning2022 | Indutrade



Strategisk riktning

Indutrades 6vergripande strategiska riktning ar att tillvarata den organiska tillvaxt-
potentialen som finnsivara bolag och att 6ka var férmaga att gora fler framgangsrika

forvarv. Det tar sin utgangspunktivar affarsmodell: att utveckla och férvarva fram-

gangsrika foretag som leds av passionerade entreprendrer.

FRAMGANGSFAKTORER

= Rattledarskap forvarje bolag

= Ambitiosa mal och strategiplaner

= |nvesteringarihallbar affars- och
produktutveckling

= Tillgang till kunskap och kompetens

= Uthallighet ochlangsiktighet

VAD VILETAREFTER

EndastB2B-foretag

Delad vérdegrund och enledning somvill
fortsatta sitt engagemang efter forvarvet
Arsomsattning om 50-500 mkr

Stabil god l[6nsamhet

Bade tillverkande bolag med ett egen-
utvecklat produktsortiment och teknik-
handelsbolag

Hallbar ledande marknadsposition inom
envéldefinierad nisch

Produkter med hégt teknikinnehall som
skapar mervarde for kunden

= Hog andel repetitiv forsaljning
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Attingdilndutradekoncerneninnebar att
bolaget farbehallasin ursprungliga identi-
tetsamtidigt som det far tillgang till koncern-
kollegornas samlade erfarenheter och kun-
skaper. Indutrade stodjer bolagen genom
industriellt kunnande, finansiering, affars-
utveckling och malstyrning.

Affarsutveckling och organisk tillvaxt ar
strategisktviktiga for ett kontinuerligt kat
vardeskapande over tid. Darfor har alla bolag

Organisk tillvdaxt 2013-2022

%

inom Indutrade tydligt mandat och ansvar

overden egnaverksamheten och attden

kontinuerligt utvecklas:

— Genom ettbreddat kunderbjudande
baserat pa relevant kunskap, exempelvis
utokad support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster

— Genominnovation samt produkt- och
sortimentsutveckling

— Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader

15

2013 2014 2015 2016 2017

Vistallerhogakrav pa de bolag viforvarvar.
De ar framgangsrika och valskotta med en val
definierad marknad och ett tydligt kund-
erbjudande. De drivs aventreprendrer som
brinner for sin affarsidé, vill utveckla verksam-
heten ytterligare och som delar varvarde-
grund om héllbart féretagande.

Antal férvarvade bolag 2013-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Viforvarvar bolag dardgarenvill fortsatta
attledaoch utveckla féretaget utan attvara
dgare. Narviforvarvarett bolag finns aldrig
nagon plan for uttrade eller avyttring och
genom attsélja till Indutrade sékras darmed
bolagets framtid.

2013 2014 2015 2016 2017

B Antal forvarvade bolag

2018 2019 2020 2021 2022

Antal férvarvade bolag, medelvérde rullande tre ar
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Strategiska fokusomraden

Vart fokus ar att skapa de béasta forutsattningarna for att vara bolag ska kunna
vaxa pa ett hallbart och [6nsamt satt —samt halla en fortsatt hog forvarvstakt.
For att uppna detta har Indutrade identifierat fem 6vergripande strategiska

fokusomraden.

KONCERNENS STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Medarbetarutveckling

Genom att fokusera pa kontinuerlig ledarskaps- och kompetensutveckling, inklude-
rande och produktiva arbetsgrupper och arbetsplatser dar medarbetarna trivs, samt
attalltid prioritera hélsa och sakerhet, moéjliggor vi langsiktig tillvaxt for var verksam-
het. Indutrade arbetar bland annat aktivt med utvecklingsprogram och utbildningar,
successionsplanering, rekrytering samt mangfald och inkludering.

Kunskapsdelning

Indutrade mojliggor for bolagen att dra nytta avden samlade expertisen som finnsi
koncernen. Bolagen inom koncernen berikar varandra och ges genom néatverkstraffar
ochintern benchmarking méjlighet till vardefull kunskapsdelning. Dessutom har
Indutrade utvecklat en digital kommunikationsplattform dar “best practise” och verk-
tyg finns tillgéngligainom en rad strategiska omraden, till exempel strategiplanering,
prissattning, rorelsekapitaleffektivitet, IT-sékerhet och hallbarhet.

Hallbarhet som affarsmojlighet

Indutrade lagger stor vikt vid att paskynda koncernens bidrag till att begransa den
globala uppvarmningen och viser detsom en affarsmojlighet. Det sker dels genom
attvara bolag arbetar aktivt med att minska sina koldioxidavtryck, dels att bolagen
genom innovation och affarsutveckling ligger i framkant avseende produkter och
|16sningar som hjalper kunderna att minska sina avtryck.

Professionellt agarskap

Vart aktiva dgande utévasi huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt
arbetar for att utveckla bolagen och skapa en hallbar vérdeutveckling samt bidra till
samhallet. Som aktiv och professionell dgare arbetar vi strukturerat genom vara affars-
omraden och bolagsstyrelser for att utveckla vara ledare samt tillféra kunskap och
kapital som ger bolagen forutsattningar att valja ratt strategisk inriktning, satsa pa
produktutveckling och férbattra sina kunderbjudanden.

Skalbarhet

For attsakerstalla koncernens férmaga attidentifiera, forvarva och supportera ett
kontinuerligtinfléde av nya bolag till koncernen arbetar vi med att stegvis och pro-
aktivt forbattra var organisatoriska kapacitet. Arbetet innefattar bland annat|6pande
utvardering och utveckling av affairsomradena och deras affarsenheter, att sakerstalla
rattstyrelsesammansattningar for vara bolag och att méjliggora effektivare processer
och rutiner genom delade arbetssattinom utvalda omraden.

Arsredovisning2022 | Indutrade

FRAMSTEG 2022

Okad frekvens av interna natverks-
traffar och seminarier for utbyte av
erfarenheter och kunskap inom olika
omraden, med huvudfokus pa orga-
nisk tillvaxt.

Intensifierat arbete inom miljo- och
klimatfragor genom flertalet utbild-
ningar och riktad vagledning. Under
aret lanserades en guide for struktu-
rerat klimatarbete i syfte att hjalpa
vara bolag att arbeta systematiskt
med att minska sin klimatpaverkan

i hela vardekedjan.

Vidareutveckling av affarsenhets-
strukturernaisamtliga affarsomraden
darseniora VD:ar eller andra nyckel-
personerikoncernen tar plats som
styrelseordforandeiett kluster av
bolag.

Rekrytering av nyckelpersoner och
resursforstarkningarienlighet med
affarsomradenas tillvaxtplaner, inklu-
sive fortsatt stegvis utokad forvarvs-
férmaga.

Nytt hallbarhetspris—Indutrade
Sustainability Awards —lanserades
och delades ut till de bolag som pre-
sterat bastinom vara fokusomraden
for hallbarhet; Manniskor, Miljé och
Produkter & kunder.

Vidareutveckling av och etablering
avledningsgrupperifler bolag och
strukturerad genomgang av samtliga
nyckelpersonerivara bolag for att
sakerstallaratt kompetens pa ratt
plats och att successionsplaner finns
isamtliga bolag.

Styrelseutbildningar med tonvikt
pade verktyg som kravs for att stotta
bolagens organiska tillvaxtplaner.

Harmoniserad kravprofil for VD-
rekryteringar samtvidareutveckling
av koncept for utveckling och
beddmning av befintliga VD:ar.

1M



Attvéxa genom att forvarva stabila, Idnsamma och entreprendrsdrivna teknik- och industribolag har alltid
variten central del av Indutrades affarsmodell. Férvarvsstrategin har varit framgangsrik och utvecklas standigt

for att sékra ett langsiktigt hallbart vardeskapande.

Mojlighetsorienterade

Indutrade har en opportunistisk forvarvsstrategi. Viforvarvar val-
skotta, framgangsrika, ofta dgarledda teknik- och industribolag och
aroppna foratttitta pa bolaginom olika branscher och marknader.
Mindre kompletteringsforvarv kan dven ske via vara befintliga bolag
foratt starka marknadspositionerna. | forvarvsprocessen ar det cen-
tralt att sdkerstalla en delad véardegrund och gemensamma etiska
principer.

Organisk tillvaxtpotential

Indutrade lagger stor vikt vid ett bolags formaga att fortsatta gene-
reralonsam organisk tillvaxt. Sarskilt fokus 1aggs pa attidentifiera och
férvarva bolag som arverksammainom segment med strukturell till-
vaxt, exempelvis medicinteknik och lakemedelstillverkning och bolag
med produkter som bidrar positivt till den gréna teknologiomstall-
ningen.

Geografisk expansion

Indutrade harenstark narvaroi Norden och Vasteuropa och det ar
harviframst avser genomfora fortsatta forvary, med 6kat fokus pa
Tyskland och norra Italien. Stegvis och genomtéankt kan vita stegin
inya geografier narratt forvarvskandidat identifierats och vi saker-
stallt nédvandig marknadskunskap.
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Gradvis forstarkning av forvarvskapaciteten

Itakt med att Indutrade vaxer arbetar vil6pande med att sakerstalla att
viharratt forutsattningar att hantera fler forvarv pa ett effektivt satt,
utan attkompromissa med kvaliteten i utvarderingen. Arbetetinne-
fattar bland annat attidentifiera, rekrytera och utveckla talangertill
varaforvarvsteam.

Strukturerad leadsgenerering

Indutrade har ett kontinuerligtinflode av nya intressanta forvarvs-
kandidater, bade fran detinterna natverket och fran externa maklare
och foretagsradgivare. Vihar de senaste aret forstarktvara forvarvs-
teamiaffarsomradena bland annat for att ytterligare 6ka andelen
forvarvskandidater som genereras genom det interna natverket.

Differentierad prismodell

Indutrade harsom grundprincip att alltid forvarva 100 procent av
aktiernaiettbolag och att forvarvet genomforstill ett pris som gor
attaffaren blirvardeskapande for bada parter. For att skapa fortsatt
ekonomisktincitament for nyckelpersonernaidet forvarvade bolaget,
avtalasvanligen omentillaggskopeskilling, vilketinnebar att ytterligare
kopeskilling betalas ut om bolaget nar enviss Ilonsamhetsniva efter
forvarvet. Indutrade ska fortsatta vidareutveckla prismodellen med
starkare koppling mellan pris och bolagens organiska tillvaxt-potential.
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Viarbetar kontinuerligt
med att 6ka den relativa andelen

organisk tillvaxt, 6ka antalet férvarv
och kapitalisera pa segment med
strukturell tillvaxt.




Engagerad agare och professionell férvarvare

Indutrade ar en langsiktig och stabil dgare som &r engagerad i och tar ansvar fér vara bolags utveckling.
Nar vi forvarvar ett bolag finns aldrig nagon plan for uttrade eller avyttring. Vart aktiva dgande utdvas
i huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for att utveckla bolagen, skapa en

hallbar vardeutveckling och bidra till samhallet.

INDUTRADE SOM AGARE

Som aktiv agare bidrar viexempelvis genom
attutvecklavara ledare, samt tillféra kunskap
och kapital som ger bolagen forutsattningar
attvalja rattstrategisk inriktning, satsa pa
produktutveckling och forbattrade kunder-
bjudanden. Det &rocksa av storsta vikt att
vara bolag kontinuerligt arbetar med att for-
battra sin sociala och miljdmassiga paverkan.
Viarfast 6vertygade om att ett ansvarsfullt
och hallbart agerande skaparlangsiktigt
varde och starker konkurrenskraften.

Varderingsstyrt ledarskap
Indutradesvarderingarvagleder ossihurvi
agerar externtochinternt. Varderingarna har
genom aren vaxt fram tillsammans med vara
bolag och medarbetare, utifran 6vertygelsen
om attdet dar manniskorna som gor skillna-
den. Ettvarderingsstyrt ledarskap med stor
frihetoch hog grad avsjdlvbestammande ar
utgangspunktenivartarbete, andafran for-
varvsfasen till hurvisedan bidrar till att
utveckla verksamheterna pa ettansvarsfullt
satt. Detta tankesatt utgor grunden forvar
vision: en entreprendrsdriven varld dar
manniskor gor skillnaden.

TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Var uppforandekod ar ett viktigt verktyg for
att beskriva gemensamma principer och
fradmja en delad vardegrund. Var decentrali-
serade styrmodell staller krav pa alla bolag
atthaenvalfungerande verksamhet och led-
ning. Redan under forvarvsprocessen lagger
vidarforstorviktvid att larakdnna bolaget
med dess ledning, personal och dgare for att
forsta om de delarvara varderingar och var
syn pa hallbart foretagande.

Decentraliserad organisation

Vitillsatter en styrelse for varje bolag men
vartdecentraliserade arbetssatt medfor
attsjalvbestammandetibolagenérstort
vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta
affarsbesluten fattas nara kunden av perso-
nersom bastkannertill kundens behov och
processer. Manga av vara dotterbolag verkar
pa mindre orter dar medarbetarna blir viktiga
ambassadorer och bidrar till att vara bolag
uppfattas som palitliga och ansvarstagande,
tillexempel genom att sékerstalla att den
lokala miljon inte paverkas negativt av bola-
gensverksamhet. Genom lokala investe-
ringar och arbetstillfallzn pa orten bidrarvara
bolag till samhallets tillvaxt och utveckling.

Indutrades varumarkeslfte “Trusted by entrepreneurs”
bygger pa fortroendet vi vunnit fran denna malgrupp sedan
starten 1978 och att de dven dr nédvandiga for var fortsatta
tillvaxt. Efter drygt 40 ar med 6ver 200 genomférda forvarv av

framgangsrika bolag har vi en unik position med betydande kompetens
inom bade forvarvs- och foretagsutveckling.

Varverksamhet bygger pa att utveckla och forvarva valskotta och [d6nsamma teknik-
ochindustribolag med fortsatt [6nsam organisk tillvaxt i fokus. Genom var beprévade,
decentraliserade affarsmodell ges drivna entreprenérer mojlighet till bibehallen sjalv-
standighet med fullt operationellt ansvar och mandat. De basta besluten fattas lokalt

nara kund och affar.

Genom att forvarva framgangsrika bolag med stabila kund- och leverantérsrelatio-
neroch god |6nsamhet balanseras var affarsrisk. Vigor darféren grundlig utvardering
avde bolagvivill forvarva och har tydliga forvantningar pa hallbar och [6nsam tillvaxt.
Vistodjer sedan vara bolag pa deras fortsatta tillvaxtresor.

Forutom att mota finansiella resultatkrav ar detviktigt att de bolag vi forvarvar har
endriven ledning, praglas aven genuin entreprenérsanda och besitter djup affarskom-
petens. Den viktigaste faktorn for ett lyckosamt forvarv ar dock en sund féretagskultur
och sundavarderingar samt att sakerstalla en delad vardegrund och gemensamma

etiska principer.
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VAD VI ERBJUDER

Business as usual

Var decentraliserade organisation med-
forattsjalvbestdmmandetibolagen ar
stortvilket skapar frihet och flexibilitet.
De basta affarsbesluten fattas nara
kunden av personer som bastkanner
till kundens behov och processer.

Professionell styrelse

Vitillsatter en engagerad styrelse som
stodjer foretagsledningen och agerar
bollplank. Genom var samlade kompe-
tens, erfarenhet och struktur skapas for-
utsattning for fortsatt utveckling av
bolagen.

Expertis

Indutrade stodjer dotterbolagen med
industriellt och tekniskt kunnande,
affarsutveckling, finansiering och mal-
styrning. Vierbjuder ocksa stod gallande
bland annat kompetensutveckling,
digitalisering och hallbarhet.

Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar
stabilitet och underlattarvara bolags
expansion. Som stabil dgare tar viansvar
for bolagens langsiktiga fortlevnad.

Kunskapsdelning och natverk
Videlarerfarenhet, kunskap och "best
practice” genom natverkstraffar, utbild-
ningar och via var digitala kommunika-
tionsplattform Indutrade Portal. Manga
utmaningar och l6sningar ar relevanta
for de flesta bolag och genom kunskaps-
utbyte och informellt natverkande fram-
jas utbyte avidéer och erfarenheter
mellan bolagen.

Kompetens- och ledarutveckling

| en decentraliserad organisation ar
manniskorna avgorande. Viar mycket
mana om attviforvarje bolag haren
noga utvald VD, ledning och styrelse.
Under paraplyet Indutrade Academy dri-
vervifleraskraddarsydda utbildningar
foratt kontinuerligt vidareutveckla vara
nyckelpersoner.
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FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslagivartillvéxtstrategi. Var forvarvsstrategi har utvecklats éver tid,
arvalunderbyggd och historiskt framgangsrik. De bolag viforvarvar
arlonsamma och valskotta, med en val definierad marknad och ett
tydligterbjudande. Vihalleren hog forvarvstakt och normalt sett for-
varvarviflera bolag varje ar.

Vistallerhoga krav pa de bolag viforvarvar. De drivs av entrepreno-
rer som brinner for sin affarsidé, somvill utveckla verksamheten ytter-
ligare och som delarvarvardegrund om héllbart féretagande. Bolagen
har dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och
motiverad ledning som praglas av entreprendrskap och som vill fort-
sattasittengagemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt forvarv kan pagadifleraaroch vitraffar led-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som maojligti for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decentra-
liserade styrningsmodell och vara grundldggande varderingar.

Samtliga bolag som forvérvas granskas for att sakerstélla att det
forvarvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi som gene-
rerar langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt ar
avgorande for langsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och I6nsamhet.
2022 forvarvade Indutrade 16 nya bolag som allagenomgick en
hallbarhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter attredaniett tidigt skede féra en dialog med
dgarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarnainfor en eventuell forsalj-
ning. Indutrade har ett kontinuerligtinflode av nya intressanta bolag
att potentiellt forvarva, bade fran detinterna natverket och fran
externa maklare och foretagsradgivare. Stravan ar att tidigti proces-
sen komma till en nara och exklusiv dialog med dgarna. Pa detta
sattkan vipéd basta sattformedla Indutrades langsiktiga modell
ochvarderingar.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sdsom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finan-
siell stallning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang.
Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt aravgérande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och ldnsamhet och ardar-
for centraltvid utvarderingen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa
och finansiellarisk som arforenad med ett forvarv. | utvarderingen
nyttjarviden samlade kompetens som finnsinom Indutrade och bland
vara bolag for att sakerstéalla att vi forstar alla majligheter och risker
tydligt. En nyckel till framgang éarnoggranna forberedelser och att par-
ternakan ldra kannavarandra. Férvarvsprocessen fardarforgarnata
tid. Om ett potentiellt forvarvinte foljer relevanta standarder, inte
uppfyller granskningen avseende till exempel méanskliga rattigheter
eller korruptionsrisker, ellerinte bedéms vara mottagligt for nodvan-
diga forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.
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STYRPROCESS
I

Implementering Uppfoljning

Forhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bada parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa
oftadrdeldgareidet bolag som férvarvas anvands vanligen en for-
varvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket innebar att ytterligare
kopeskilling betalas ut om bolaget narenviss lénsamhetsniva efter
forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga kunder och leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Ettforvarv faralltid ett tydligt hem i ett av Indutrades affarsomraden,

baserat pa antingen vilken geografisom bolaget horhemmaieller

vilka produkter som erbjuds. Detta kar mojligheternatill varde-

skapande samarbeten och natverk. En ny styrelse for bolaget tillsatts

med kompetenser som dranpassade for bolagets aktuella behov.

Isamband med ett forvarv gors ocksa en strukturerad genomgang

avdetforvarvade bolaget. De omraden som viframst fokuserar pa ar

detforvarvade bolagets:

= Kunder och leverantérer—finns méjlighet att bredda kundkrets

och produktsortiment?

Hallbarhet—&r hallbarhetsaspektenintegreradiaffarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och foérséljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns méjlighet
atthojalonsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar
faststalls.

Uppfoljning

Det foérvarvade bolagetsledning, dess nya styrelse och Indutrades
affarsomradeschef haren kontinuerlig dialog. Varje manad rapporte-
rar bolagetin forsaljning, resultat och andra viktiga finansiella nyckel-
taltill Indutrade centralt. Den I6pande styrningen ar malorienterad
med fokus pa tillvaxt, marginal och kapitalbindning. Under aret saker-
stalls dven att kompetensutveckling, successionsplanering och hall-
barhetsagendanibolagen foljs upp och utvarderas —en viktig del i
Indutradesroll som aktiv agare.
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Forvarv 2022

Tilltrade Forvarv :Iflflél;rc:;mréde Omséttning Mkr? Antal anstéllda®
Januari Autoroll UK Ltd UK 67 31
Februari NTi Audio AG MST 90 43
April Stabalux GmbH FMS 40 16
April PMH International AB IC 140 26
Maj acti-Chem A/S Flow 50 15
Maj Prodia AB IC 50 1"
Juni Oscar Medtec AB IC 70 29
Juli Beck Sensortechnik GmbH MST 130 80
Juli Primed Fysio och Rehab AB IC 30 5
Juli OCIBV. Benelux 110 20
Augusti Tebra Messen Industrie BV. Benelux 52 29
September CaTecB.\V. Benelux 100 14
Oktober Ingenjorsfirman Geotech AB IC 100 44
November Bramming Plast-Industri A/S FMS 500 397
November Palas GmbH MST 270 102
December Armaturen Aichhorn GmbH DACH 65 17
Totalt 1864 879

1) Bedémd arsomséattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet.

N Al
CaTeC
MEETINSTRUMENTATIE
CaTec aren specialistinom klimatmatnings-
teknologioch erbjuder ett brett utbud av
matinstrument och sensorer till kunder base-
radeiBenelux-regionen. Produkterna
anvands for olika applikationerinom bland
annat meteorologi, hortikultur, HVAC, klimat-
forskning, processindustri och lakemedelstill-
verkning. Produktutbudet kompletteras av
eftermarknadstjanster déar bolaget erbjuder
kalibrering, reparation och underhall samt
systemintegration och teknisk support pa
plats hos kund. CaTecgrundades 1995, har
14 anstéllda och ar baserat i Wateringen,
Nederlanderna.

Forvarvsgrund: Forvarvet starker
Indutrades position inom attraktiva mark-
nadssegment. CaTec har omfattande teknisk
expertis, ett omfattande produktutbud och
starka underliggande marknadsdrivkrafter
och darmed goda mojligheter attleverera
fortsatt hallbar l6nsam tillvaxt.

1 6 ® FORVALTNINGSBERATTELSE
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tebra g ® messenindustrie

Tebra Messen Industrie éren av de storsta till-
verkarna av maskinknivariNederlanderna.
De erbjuderinhemska och internationella
kunder tillforlitliga maskinknivar som
anvandsinom en rad olika sektorer och indu-
strier, exempelvis livsmedelsindustri, gummi,
atervinning, forpackning och hygien. Det
breda produktsortimentet omfattar knivarav
rostfritt stal, specialknivar, roterande stansar,
cirkelknivar och saxknivar kompletterat med
knivslipningstjanster som precisionsslipning
och profilslipning. Bolaget har stort fokus pa
specialiserade maskinlosningar och erbjuder
hogkvalitativa produkter for marknadens
premiumsegment. Tebra grundades 1912,
har 29 anstallda och arbaserati Hoogeveen,
Nederlanderna.

Forvarvsgrund: Tebra har ett starkt
produktutbud pa enintressant marknad,
med tillvaxtmojligheter genom att exempel-
vis bredda slutmarknaderna och ytterligare
fokusera pa eftermarknaden, och starker
Indutrades position inom attraktiva
marknadssegment.

OCl érett nederlandskt bolag som erbjuder
smartalosningar for anslutning av energi-
och vattennattill hushall, kontorsbyggnader
ochindustrianldggningar. Produktutbudet
bestarav kundanpassade monterings-
enhetersom garanterar hog produktkvalitet,
forenklad installation och anpassad logistik,
vilket gor det méjligt att minska antalet
arbetstimmar, 6ka effektiviteten och mini-
mera risken for fel vid installation. Bland
kunderna finns regionala natverksforetag
iNederlanderna som underhaller och driver
de nederlédndska energi- och vattennaten,
samtinstallationsféretag och andra industri-
ella aktorer. OCl grundades 2008, har 20
anstallda och ar baserati Malden,
Nederldnderna.

Forvarvsgrund: Forvarvet starker
Indutrades position inom attraktiva
marknadssegment och OCl, med omfattande
teknisk expertis och korta marknadsledtider
for nya produkter, har goda férutsattningar
forfortsatt hallbar ldnsam tillvaxt.
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DACH

Aichhornarettledande teknikhandelsbolag
som erbjuder ventiler forindustri- ochinfra-
strukturapplikationer. Bolaget har en omfat-
tande produktportfolj och erbjuder ett brett
sortiment avventiler och tillbehor samt
skraddarsydda l6sningar baserade pa kund-
specifika konfigurationer. Aichhorn haren
val diversifierad leverantérsbas och bolaget
representerar flera ledande tillverkare av
ventiler. De storsta kunderna aterfinnsinom
industrier som vatten och avlopp, energi,
kemi, petrokemi och stalindustri. Aichhorn
grundades 1991, har 17 anstallda och ar base-
ratiKrenglbach, Osterrike

Forvarvsgrund: Aichhorn ar ett framsta-
ende bolag inom sin nisch med goda struktu-
rella tillvaxtmojligheter och forvarvet starker
Indutrades position inom flodesteknik i
Osterrike.

FLOW TECHNOLOGY

acti-Chem aren ledande leverantorav hall-
baravattenreningslésningar som hanterar
och optimerar kvaliteten pa komplextindu-
striellt processvatten. Med fokus pa att
minska kundernas vatten-, energi- och kemi-
kalieforbrukning, erbjuder bolaget en hel-
hetslésning som inkluderar kontinuerlig pro-
cessoptimering, basta tillgangliga hallbara
kemikalier, utrustning och service, samt upp-
féljning och rapportering till kund. acti-Chem
riktar sig till olika industrier som livsmedel,
fjarrvarme, fastighetsservice, tvatterier och
annan allmanindustri. Bolagets huvudmark-
nad &r Danmark, men det ar daven verksamti
Tyskland och Storbritannien. acti-Chem grun-
dades 1995 och har 15 anstallda.

Forvarvsgrund: Baserat pa bolagets unika
erbjudande, kundcentrerade arbetssatt och
starka tekniska expertis har acti-Chem god
potential for fortsatt tillvaxtinom sina
kundsegment och geografiska marknader.
Forvarvetkompletterar och breddar
Indutrades rackvidd inom flodesteknik-
segmentet.

Arsredovisning2022 | Indutrade

FLUIDS & MECHANICAL SOLUTIONS INDUSTRIAL COMPONENTS

BPlaren ledande tillverkare av kundanpas-
sade polyuretanlésningar med hogt teknik-
innehall. Bolagets produktsortiment omfat-
tar bland annatvibrations- och bullerdéam-
pande material samtisoleringsmaterial, som
de erbjudertillindustriella kunder verk-
samma inom exempelvis HVAC, vindkraft,
infrastruktur och anldaggning samt till premi-
umaktorer pa moébelmarknaden. BPl erbju-
der skraddarsydda l6sningar baserade pa
kundspecifika materialkonfigurationer,
applikationssupport och en flexibel och
skalbar tillverkningsmodell. BPI grundades
1971, har 397 anstéllda och ar baserat
iBramming, Danmark.

Forvarvsgrund: BPI har en unik position pa
marknaden for polyuretanlésningar och ar
verksamma inom en nisch med tydliga till-
vaxtmojligheter, daranvandningen av hall-
bara material och cirkularitet stari centrum
forbolagets kundanpassade I6sningar.

STABALUX

Stabalux aren tillverkare av profilsystem for
fasader, sa kallade curtain walls. Kunderbju-
dandetinkluderar modulara system med
profilerimetall, aluminium, tra eller bambu.
Sedan starten 2007 har Stabalux forsett
marknaden for curtain walls med system som
arenkla attinstallera, bestaravfa delaroch
inte kraver specifika verktyg vid installation.
Kunderna ar framst tillverkare, byggentrepre-
norer och glasmasterier som arinvolverade i
uppférandet av exempelvis kdpcentrum,
butiker, skolor, kontorsbyggnader, museer
och tagstationer. Bolaget har 16 anstéllda
och arbaseratiBonn, Tyskland.

Forvarvsgrund: Stabalux har en stark mark-
nadsposition inom sin nisch och kompletterar
Indutrades svenska dotterbolag Stalprofil AB,
enledande leverantor av sakra och héllbara
stalprofilsystem for offentliga miljoer dver
helavarlden.

W)

Geotech utvecklar, tillverkar och séljer
utrustning for geotekniska undersékningar.
Erbjudandet bestar av specialiserade borr-
vagnar, geotekniska instrument och annan
faltutrustning, kompletterat med eftermark-
nadstjanster dar bolaget erbjuder reparation
och underhall, reservdelar och kalibrerings-
tjanster. Slutkunderna for borrvagnarna ar
iforsta hand tekniska konsultféretag verk-
samma framstiNorden. For geotekniska
instrument och faltutrustning ar marknaden
internationell. Geotech grundades 1970, har
44 anstéllda och dr baserati MoIndal, Sverige.

Forvarvsgrund: Geotech ar en specialiserad
tillverkare och har god tillvaxtpotential. For-
varvet kompletterar Indutrades dotterbolag
Geomek, som erbjuderl6sningar, produkter
och tjansterinom geotekniska undersok-
ningar och borrad grundlaggning.

Primed

Primed ar en svensk leverantor av professio-
nell behandlingsutrustning for fysioterapi.
Produkterna anvands for avancerad fysio-
terapisom riktar sig till patienter med omfat-
tande rehabiliteringsbehov. Kunderna ar
offentliga och privata vardgivare, sasom regi-
oner, dldreboenden och privata klinikerinom
fysioterapi, naprapati och kiropraktik. Primed
grundades 2004, har fem anstallda och ar
baseratiHalmstad, Sverige.

Foérvarvsgrund: Forvarvet starker
Indutrades kluster av medicinteknikforetag
och kompletterar Indutradebolaget Oscar
Medtec-enledande leverantér av medicin-
ska kylskap och undersékningsmobler.

Prodia aren svensk leverantér av drogtester
och erbjuder ett brett utbud av snabbtester
och laboratorieanalyser. Sedan 2012 har
bolaget forsett den svenska marknaden med
tester som ar marknadsledande avseende
kanslighet och spartid. Prodia har tva affars-
omraden: Professional use och Workplace
testing. Kundgrupperna for Professional use
araktorerinom hélso- och sjukvard, sdsom
regioner, kommuner och privata vardaktorer
samtaktorerinom rattsvasendet och tull-
tjanster. Kundernainom Workplace testing
bestarav privata foretag som drogtestar sin
personal. Prodiag ar baseratiVellinge,
Sverige och har 11 anstallda.

Férvarvsgrund: Prodia har en stark mark-
nadsposition inom sin nisch pa den svenska
marknaden och férvarvet starker Indutrades
kluster av medicinteknikforetag.
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Oscar Medtec arenledande leverantor

av medicinska kylsk&p och underséknings-
mobler sa som undersékningsbord, under-
sokningsstolar och férvaringslosningar. Inom
omradet for medicinska kylskap ar Oscar
Medtec marknadsledande i Sverige dar bola-
geterbjudertemperatur- och driftsakra kyl-
skap avhog kvalitet. Bolagets erbjudande
inom undersokningsmobler bestar av ett
brett utbud avundersékningsbord- och
stolarsom har utvecklatsinara samarbete
med sjukskoterskor for att ge goda ergono-
miska arbetsforhallanden, smart funktionali-
tet och palitlig patientsakerhet. Bland kun-
derna finns offentliga och privata vardgivare,
apotek, skolor och aldrevardscentraler. Oscar
Medtecgrundades 1967, har 29 anstallda och
arbaseratiKungalv, Sverige.

Forvarvsgrund: Med hog nischkompetens
pa en valdefinierad marknad har Oscar
Medtec goda forutsattningar for fortsatt
tillvéxt. Forvarvet starker Indutrades kluster
av medicinteknikféretag.

PMH International ér ett specialiserat teknik-
handelsbolag verksamtinom marknadsseg-
menten lyft- och materialhantering samt
industri- och lagerhallar. PMH erbjuder ett
totalkonceptinom lyftlésningar dar kon-
struktion, montage och service ingar. Bolaget
harett mangarigt samarbete med ledande
internationellatillverkare av lyftutrustning.
Inom omradet forindustri- och lagerhallar
erbjuder PMH kundanpassade hallar under
varumarket PMH-Hallen. Hallarna kan utfor-
mas i valfri dimension med tillval som till
exempelisolering och avfuktning. PMH har
egen konstruktionsavdelning dar utveckling,
berdkning och ritningsframtagning sker
enligtgallande normer och bestammelser.
Underarenslopp harmeran 4000 hallar
levererats. PMH grundades 1974 och harsin
kundbasinom svensk industri. Bolaget ar
baseratiYstad och har 26 anstallda.

Forvarvsgrund: Genom etterbjudande av
specialiserade produkter, som riktar sig till en
bred kundbasinom attraktiva segment, har
PMH International goda maéjligheter till fort-
sattlonsam tillvaxt.

1 8 ® FORVALTNINGSBERATTELSE
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=HPALAS

Palas utvecklar, tillverkar och séljer precisions-
utrustning for generering, matning och ana-
lys av luftpartiklar. Bolagets produktsorti-
ment bygger pa polykromatisk ljusteknik och
anvands sarskiltinom den offentliga sektorn
av aktorer sa som myndigheter, kommuner/
stader och andrastatliga organisationer,
samtav foretag inom lakemedels-, medicin-,
fordonsindustrin och allméan industri. Produk-
ternasaljs via ettinternationellt distributors-
natverk, till OEM-foretag eller direkt till
slutkund. Palas grundades 1983, har

102 anstallda och ar baseratiKarlsruhe,
Tyskland.

Forvarvsgrund: Palas har omfattande tek-
nisk expertis och erbjuder hogkvalitativa pro-
dukter med ledande teknik som bidrar till att
forbattra luftkvaliteten dver helavarlden.
Med stdd av starka underliggande marknads-
krafter harde entydlig vag framat for fortsatt
organisk tillvaxt.

Beck Sensortechnik utvecklar, tillverkar och
saljer tryckvakter och tryckgivare som har
hog precision. Bolaget har en skraddarsydd
produktportfoljsom bestar av dvertrycks-
ochvakuumbrytare, differenstryckbrytare
och differenstrycktransmittrar samt tillbehor
forinstallation och skydd av brytare och
transmittrar. Produkterna séljs via ettinterna-
tionellt distributorsnatverk och direkt till
OEM-kunder - verksamma inom omradena
HVAC, vatten och avlopp, medicinteknik och
andraindustriella applikationer. Beck Sensor-
technik grundades 1955, har cirka

80 anstallda och ar baserati Steinenbronn,
Tyskland.

Forvarvsgrund: Beck Sensortechnik har
expertis att16sa kundspecifika applikations-
utmaningar och har flera organiska tillvaxt-
mojligheter, inklusive 6kad efterfragan pa
energieffektivitet och "grona” byggnader.
Forvarvet starker Indutrades positioninom
segment med strukturell tillvaxt.

MEASUREMENT & SENSOR TECH. FORTS.
(]
llN I |

AUDIO
NTiAudio aren ledande tillverkare av test-
och matutrustning for akustik-, ljud-, och
vibrationsapplikationer. De séljer sina pro-
dukter genom ett natverk av distributoreri
ettstortantallander globalt. Erbjudandet
bestaraven portféljavhandhallna enheter
och ljudanalyssystem tillsammans med tillbe-
horoch mjukvarumoduler for att mota speci-
fika kund- och applikationskrav. Produkterna
anvandsinom en mangd olika applikations-
omraden, exempelvis for test av evakuerings-
system, bullerévervakning och elektroakus-
tiska installationer inklusive taluppfattbarhet
och kvalitetskontrollinom tillverkning. NTi
Audio harsitt huvudkontori Lichtenstein,
med dotterbolag i Tyskland, Frankrike, Kina,
Storbritannien och USA. Bolaget grundades
2000 och har43 anstallda.

Forvarvsgrund: Med kvalitet, innovation
och teknisk expertisicentrum, tillsammans
med starka underliggande marknadsdriv-
krafter, ar NTi Audio val positionerat for fort-
satt tillvaxt och starker Indutrades position
inom segmentet fér matinstrument.

Autoroll tillverkar och levererarindustriella
portlésningar av stal samt garagerullportar
av aluminiumprofiler. Erbjudandet omfattar
enmangd olika portar av rulljalusier, inklusive
isolerade staljalusier, till bade industriella och
kommersiella applikationer och som kan
mattanpassas efter kundernas specifika
onskemal. Sedan starten 1998 har Autoroll
levereratde skraddarsydda l6sningarnatill
brittiska kunderinom segmentsom handel,
portspecialister samt el- och stangselentre-
prendrer. Med egen transportservice saker-
staller de snabb och saker leverans avde
hdégkvalitativa produkterna. Foretaget har
31 medarbetare och arbaserade i Washington,
Tyne and Wear, Storbritannien.

Forvarvsgrund: Forvarvet arett tillaggs
forvarv till Ellard Group och de kombinerade
erbjudandena skapar goda tillvaxtmajlig-
heter eftersom bolagen kompletterar och
starkervarandra nar det géller produktutbud.
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Roster fran nagra tidigare forvarv

DANIEL MATTSON

VD Belos

MIKAEL TORNBERG

VD Acumo

JENS MARTIN ANDERSEN

VD Alflow

BELOS SAKRAR VARLDENS VIKTIGASTE RESURS

Belos arbetar med den viktigaste resurs som finns, namligen vatten. Foretaget ar
specialiserat pa VA-armatur. Den organiska tillvaxten har lange varit stark med god
[6nsamhet. Daniel Mattson tilltrédde som rekordung VD for tre ar sedan. | det paga-
endetillvaxtarbetet arstodet fran Indutrade viktigt—bade for foretaget och for
Daniel personligen.

—Indutrade arbetar decentraliserat och langsiktigt med evig dgarhorisont. Det ger
oss frihet och egetansvar samt kombineras med kravstallning och stod for att standigt
utvecklas, vilketjag uppskattar. Som féretag blir vi flexiblare och kan fatta snabbare
beslut beroende pa hur marknaden utvecklas. Det méarktes under pandemin da detta
plotsligt vaxte i betydelse.

Manga av dessa kontakter tas i utbytet med ledningen for affarsomradet Fluids &
Mechanical Solutions som Belos ingari. Utmaningarna tar sjalvklart sikte pa fortsatt
I6nsam tillvéxt, men ocksa pa konkreta fragor som till exempel optimal lagerhallning.

—Sedandag ett har Indutrade varit ett stod i min utveckling, Jag har exempelvis
genomgatt Indutrade Leadership Program och sammantaget har Indutrade gett mig
ettovarderligt kontaktnatverk. Jag utmanas konstantiatt utvecklas och prestera lite
battre antidigare.

ACUMO - SNABBT, MATBART OCH AVEN HALLBART

Nar det ska ga fort och vara exakt ar Acumo ratt leverantér. Teknikhandelsbolaget ar
specialiserat pa industriautomation, alltsa pa komponenter som optimerar prestandan
i en maskin. Aven hallbarhetingérierbjudandet, dar Acumo bidrar till minskad ravaru-
anvandning och lagre energiférbrukning.

VD Mikael Tornberg berattar att Acumo har en séljdriven foretagskultur och attlag-
kénslan bland de 14 medarbetarna arstark. De &rvana att se mojligheter i det som sker
och aralltid snabba pa att agera. Detta entreprendrsinriktade arbetssatt var ocksa en av
anledningarnatillatt Acumo bleven del avIndutrade 2019.

Forfyraarsedanvarforetagetinstallt pa att ta nasta steg pa tillvaxtresan. Mikael och
de andradeldagarna kdnde att det da krévdes ett storre sammanhang och en annan dgare.
Det pagick dessutom en konsolidering pa marknaden, som bidrog till att Acumo stod
infor ettvagval.

—Attvivalde Indutrade beror delvis pa den finansiella styrkan i koncernen, men ocksa
pa attvarderingarna passar oss. Detta har stor betydelse eftersom vivill att det ska vara
en matchning pa flera plan, betonar Mikael.

—Via Indutrade far vien 6kad trygghet. Acumos verksamhet &r projektstyrd, dar
detsnabbtkan ga upp eller ned fran ettartill ettannat. Da ar det bra med stabila,
langsiktiga agare.

ALFLOW - TEKNIKHANDELSBOLAG SOM ADDERAR VARDE

Danska Alflow erbjuder flodesutrustning till lakemedels-, biotech- och livsmedelsindustrin.
Haringaralltfran pumpar och ventiler till slangar och tankutrustning. Produkterna ger
optimerade fléden som kan ge hogre avkastning i en process eller mindre stillestand

i produktionen. Kunderna finnsiframfor allt Danmark och de 6vriga nordiska landerna.

Alflow har variten del avIndutrade sedan 2021. Da hade Alflow uppvaktats av flera
kopare, men valet foll pa Indutrade. En viktig forklaring till detta ar Indutrades affars-
modell.

—Visom driver Alflow har alltid varit entreprenérer och det kan vi fortsatta vara narvi
ingarilndutrade, forklarar VD Jens Martin Andersen. Det ar sa att sdga “business as usual”,
men samtidigt finns det bade mer kompetens och finansiella resurser omkring ossidag.

Kompetensstodet marks bland annatvid de klusterméten som hallsi affarsomrade Flow
Technology, dar Alflow nuingar. Korta, snabba beslutsvagar ar ytterligare en sak som Jens
Martin gillar med Indutrade. Som vd blir han involverad pa ett satt som kénns utvecklande.

—Jagtyckerattvisom arbetaride olika bolagen uppmarksammas pa ett bra satt.
Indutrade lyssnar pa oss och ar skickliga pa att fanga upp godaidéeridialogen oss emellan.
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Ett systematiskt
hallbarhetsarbete integrerat

i affarsstrategin ar en forut-
sattning for langsiktigt
vardeskapande.




Hallbarhetsrapport

Fokusomraden och mal

HALLBARHETSSTYRNING

Utbildning och kunskapsdelning, natverk, uppforandekod, policyer och riktlinjer,
vasentlighetsanalys, riskanalys, styrelsemoten, koncerngemensamma och foretagsspecifika mal,
datarapportering och uppféljning, leverantérsdialog, analys av forvarv.

16 Tausaont 17 courtesoe
INKLUDERANDE OCHELOBAIT
s PARTNERSKAP

®

Fokusomréaden MANNISKOR MILJO PRODUKTER & KUNDER
‘;:;g‘é;’og”pa"de 100% engagerade COz-neutral scope 1 och 2 100% av Indutrades bolag bidrar
medarbetare till hallbart kundvarde
Vasentliga fragor = Medarbetarengagemang = Minskade CO,-utslépp = Kundnojdhet
som vi malsatter = Ledarskaps- och kompetens- (scope 1 och 2) = Hallbarinnovation
och féljerupp ™ utveckling = Andel férnybar energi = Produkter med lagt
= Mangfald ochinkludering = Energieffektivitet klimatavtryck
= Halsa och sdkerhet = Resurseffektivitet

= Mata och satta mal pa scope 3

Globala mal for
hallbar utveckling
som visarskilt
bidrar till

3 'GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
'VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
TILLVAXT
I N o

12 el 13 = [
i | &

1 Utfallen pé vara mal och nyckeltal kopplade till dessa fragor framgar under respektive avsnitt.

Strategiskt ramverk for hallbar utveckling

Indutrade har ett strategiskt ramverk som sammanfattar vara fokus-
omraden for hallbar utveckling. Ramverket utgar fran en vasentlig-
hetsanalys darviidentifierat de viktigaste hallbarhetsfragorna for
koncernen ochvara bolag, utifran paverkan och intressentférvant-
ningar. Viarbetar mot dvergripande malinom omradena Manniskor,
Milj6 samt Produkter & kunder och har definierat tillhérande delmal
och nyckeltal som foljs upp minst arligen. Under 2022 gjorde vien
oversyn avramverket och uppdaterade mal och nyckeltal foratt gora
hallbarhetsstyrning och uppfoljning &nnu mer relevant for oss och
varaintressenter.

Syftet med vart strategiska hallbarhetsarbete ar att framja affars-
mojligheter, attrahera de basta medarbetarna, driva hallbar [6nsam
tillvaxt och stodja De Globala malen for hallbar utveckling. Indutrade
arsignatarav FN:s Global Compact och stodjer ILO-konventionerna,
FN:svagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och
OECD:sriktlinjer for multinationella foretag.

Indutrade bidrar bade direkt och indirekt till ett stort antal omra-
den for hallbar utveckling. De Globala mal for hallbar utveckling dar

Indutrade har storstansvar och mojlighet att gora skillnad presenteras
ovan. De underliggande delmal visarskilt bidrar till finns angivna pa
respektive avsnittihallbarhetsredovisningen. Indutrade har ocksa
ettgrundlaggande ansvar och arbete mot de 6vriga malen. Var upp-
férandekod innefattar ménga viktiga fragor och hjalper oss att arbeta
ansvarstagande ur ett brett perspektiv.

Uppfoljning av mal och nyckeltal

Foratt folja hurvi utvecklasinom olika omraden redovisar allavara
bolag héllbarhetsdata kopplat till koncerngemensamma delmal,
nyckeltal och andra viktiga fragorien digital plattform. Vifoljer upp
utfallet pd koncernniva samt pa affarsomrades- och bolagsniva for att
identifiera forbattringsomraden och implementera relevanta atgar-
der.Under 2022 vidareutvecklade viinformationsinsamlingen genom
attaddera ytterligare fragestallningar utifran uppdateringar av mal
och nyckeltalivart halloarhetsramverk. Viarbetar I6pande for att for-
battra datakvalitén genom att tydliggora definitioner och ge stéd och
vagledningtillbolagen infér och under rapporteringen. Utfallen pa
vara mal och nyckeltal framgar under respektive avsnitt.

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER 2022

utbildning, stéd och uppféljning

= Vidareutveckling av hallbarhetsstrategi, = Anslutning till Science Based Targets = |ntegrering av hallbarhet somtema
mal och nyckeltal initiative ivaraledarskapsprogram

= Vidareutveckling av processen for = |nitiering av scope 3-rapportering = Aktivkunskapsdelningihallbarhets-
uppféljning av affarsomradenas och = Utveckling och lansering av fler konkreta natverket
bolagenshallbarhetsprestanda verktyg som bolagen kan nyttja for sitt = Lopande dialog medvara

= Utdkad satsning pa klimatsom hallbarhetsarbete intressenter

strategiskt fokusomrade, genom mer = |nstiftning och utdelning av vart hallbar-
hetspris Indutrade Sustainability Awards

Arsredovisning2022 | Indutrade
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M Hallbarhetsstyrning

Overgripande hallbarhetsstyrning
Indutrades hallbarhetsstyrning aranpassad
eftervardecentraliserade organisation och
sker huvudsakligen via vara bolags styrelser,
en gemensam uppférandekod, policyer och
riktlinjer samt natverk, utbildning och upp-
féljning av data. VD och foretagsledning i
varje bolag har operativt ansvar for sitt hall-
barhetsarbete ochvarje styrelse ar ytterst
ansvarig for att sakerstélla att foretaget foljer
sina egna och Indutrades riktlinjer och
policyer.

Réatt fokus i varje bolag

Indutrade har cirka 200 bolag som &r verk-
samma inom vitt skilda branscher och mark-
nadervarforsaval utmaningar som mojlighe-
ter skiljer sig at mellan bolagen. Darfor ar det
viktigt att respektive bolag, utéver att arbeta
mot de gemensamma koncerndvergripande
malen, ocksa identifierar sina egna vasentliga
hallbarhetsfragor och tillhérande mal och
nyckeltal. Viser kombinationen av koncern-
gemensamma och bolagsspecifika priorite-
ringar som enviktig styrkaivart hallbarhets-
arbete. Malet till 2025 &r att samtliga bolag
ska ha gjortsin egen vasentlighetsanalys och
arets matning visade att 83 (73) procent hit-
tills gjortdet. Under 2022 utvecklade och lan-
serade viett nyttstodmaterial fér bolagens
vasentlighetsanalyser med syfte att skapa
bredare férankring och engagemangihall-
barhetsarbetet.

Hallbarhet pa styrelseméten

Hallbarhet finns med som obligatorisk
agendapunkt pavara bolags styrelsemoten.
Dar diskuteras utfall pa rapporterade data

samtbolagets egen vasentlighetsanalys
ochtillhérande mal, nyckeltal och aktiviteter.
Pa koncernniva ar styrelseninvolverad i
hallbarhetsfragor genom att godkénna stra-
tegier, policyer, mal, samt férvarv och eventu-
ella avyttringar. Styrelsen godkanner dven
den arliga koncernovergripande riskanaly-
sen, sominkluderar viktigaomraden avse-
ende hallbar utveckling. Merinformation om
hurviarbetar med riskerna finns [6pande
ihallbarhetsrapporten ochidet samlade
avsnittet om riskanalys pa sidorna 38-42.

Uppforandekoden en viktig grund
Indutrades uppférandekod ar faststalld av
styrelsen och arvagledande for vilka vivill
vara och hurvivill uppfattas, och omfattar
allamedarbetare inom Indutradekoncernen.
Uppférandekodeninnehaller riktlinjer for
miljohansyn, halsa och sékerhet, affarsetik
inklusive antikorruption, medarbetarrelatio-
ner, manskliga rattigheter och samhalls-
paverkan. Uppforandekoden ar éversatt till
attaolika sprak och finns tillganglig pa var
hemsida. Den finns ocksa tillganglig for samt-
liga medarbetare pavarinterna kommunika-
tionsplattform Indutrade Portal dar dvenen
digital utbildning finns som ett stod iimple-
menteringen. Arets uppfoljning visade att 97
(97) procentav Indutrades bolag hade rutiner
forlopandeimplementering av uppférande-
kodenisinaverksamheter. Malet dratt samt-
ligabolag ska ha detta pa plats 2025.

Visselblasarfunktionen anvands

Medarbetare kan, anonymt om de sa 6nskar,
rapportera avvikelser fran uppforandekoden
eller misstankar om andra oegentligheter, via

Indutrade Sustainability Awards

Under aretinstiftade vi och delade ut hall-
barhetspriset— Indutrade Sustainability
Awards - for forsta gangen. Bolagen fick
mojlighet att nominera sig sjalva och varan-
draitre kategorier — Manniskor, Miljo samt
Produkter & kunder. Totalt inkom 32 nomi-
neringar. Forslag pa vinnare och andra

omnamnanden valdes ut baserat pa definie-
rade kriterier av en arbetsgrupp, och dar-
efter fattades besluti koncernledningen.
Vinnarna i de tre kategorierna mottog pris
pavar ledarkonferens vilket var ett inspire-
rande inslag for fortsatt hallbara satsningar
hos vara bolag. Hallbarhetspriset kommer

attdelas ut arligen.
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en extern visselblasarfunktion. Visselblasar-
funktionen ar aventillganglig for dotter-
bolagens leverantorer, samarbetspartners
och underleverantorer. Under 2022 mottog
Indutrade sex arenden, alla relaterade till
handelserivara dotterbolag. Samtliga aren-
den 2022 féljdes upp och hanterades enligt
en fastlagd process och relevanta atgarder
vidtogs. Majoriteten avarendena handlade
om lokala anstallnings- och arbetsmiljofra-
gor, iettparfall med koppling till ledarskap.
Viser positivt pa att rapporteringssystemet
arkantiorganisationen och att medarbetare
agerar pasadantsom kan vara inkorrekt.

Antikorruption och affarsetik

Med verksamheterifleran 30 lander ar
affarsetik av stor betydelse for Indutrade och
en forutsattning for hallbar lonsam tillvaxt.
Brister avseende affarsetik skulle innebéra
risker for felaktiga affarsbeslut samt for vart
anseende och varumarke. Affarsetik ingar
iuppforandekoden som medarbetarna
utbildasi. Koncernledningen har ocksa fatt
en fordjupad utbildninginom omradet.
Utover uppférandekoden har Indutrade ett
antal koncerndvergripande interna riktlinjer
och policyer, bland annat trade compliance-,
skatte-, forsakrings-, informations- och inves-
teringspolicyer. Vihar ocksa interna kontroll-
rutiner for att forebygga och upptéacka fel och
bedragerier. Under 2022 rapporteradesinga
incidenter avseende korruption.

Uppforandekod for leverantorer

och samarbetspartners

Vara produkter, och ingdende material och
komponenter, tillverkasilander dar arbets-
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forhallanden, miljoreglering och affarsetik
inklusive antikorruption kan variera. Lopande
social och miljémassig utvardering av kunder
och leverantorer sker hos dotterbolagen, som
genom nara och langvariga samarbeten har
god insikt och kunskap kring leverantors-
kedjan.Indutrade haren uppforandekod for
leverantorer och samarbetspartners. Uppfolj-
ningen 2022 visade att 81 (74) procentav
Indutrades bolag helt eller delvis inkluderat
tredjepartatt omfattas avuppférandekoden.
Under 2022 lanserade vi en enkéat for leveran-
torsuppfoljining som bolagen kan nyttjaisina
leverantorsdialoger. Enkédteninnehaller cirka
20 fragor som Gvergripande tackerininne-
halletiuppférandekoden.

Hallbara leverantorskedjor arett kom-
plext och viktigt omrade som vi kommer fort-
satta attutveckla. Under 2022 har vi paborjat
arbetet med att undersoka var riskexpone-
ring, bland annat utifran perspektivet mansk-
ligarattigheter.

Vibérjade under 2022 att dven folja upp
hurstorandel avbolagen som haren process
for att granska nyckelleverantorer avseende
hallbarhet, inklusive manskliga rattigheter.
Utfallet 2022 var att 69 procentav bolagen
gordetoch mélet aratt andelen ska 6ka varje
armed stdd avkoncerngemensamma insatser.

Noggrann forvarvsprocess

Indutrades bolag ska erbjuda och leverera
produkter och tjdnster avgod kvalitet som
adderarvarde tillkunderna. Viférvarvar val-
renommerade och framgangsrika bolag som
harenledande positioninom sin nisch. Samt-
liga 16 foretag som férvarvades under aret
utvarderades brett ur ett hallbarhetsper-
spektiv, som enintegrerad delivardue
diligence-process. Kultur- och varderings-
fragor arsarskilt viktiga for oss nar viforvar-
varnya bolag. Detaravgérande att bolagen
delarvarsyn pa ansvarstagande och vad som
arviktigt for attlangsiktigt utvecklaen
hallbar och framgangsrik verksamhet.

Hallbarhetsnatverk for
kunskapsdelning

IIndutrades frivilliga hallbarhetsnatverk del-
tardrygt 100 representanter fran dotterbola-
genochtardardelavinspiration ochvagled-
ninginom viktiga omraden for hallbar
utveckling. Ett vardefulltinslag aratt dela
erfarenheter och arbetssatt mellan foreta-
gen.Under arethar métenainom hallbar-
hetsnatverket handlatom:

= Matning avmedarbetarndjdhet-
ochengagemang

Hallbara produkt- och tjansteerbjudanden
Biologisk mangfald

Resor, transporter och logistik

Matning av kundnojdhet
Hallbarhetsstrategi

Halsa, sakerhet och valbefinnande
Manskliga rattigheter

GLOBALA DELMAL SOM VI SARSKILT BIDRARTILL
GENOM VART ARBETE MED HALLBARHETSSTYRNING

[DELMAL 16-5]  [DELMAL 16-7]  [DELMAL 17-6
[ ] g @
BEKAMPA KORRUPTION A ALLETT OCHDELA
OCHMUTOR LYHORT, KUNSKAP KRING
INKLUDERANDE OCH VETENSKAP, TEKNIK
REPRESENTATIVT 'OCH INNOVATION
BESLUTSFATTANDE

NYCKELTAL AVSEENDE HALLBARHETSSTYRNING

Natverkstraffarna aruppskattade och spelas
in och publiceras pa varinterna kommunika-
tionsplattform Indutrade Portal sd att de
dven garatttadelaviefterhand.

Lopande intressentdialog
Indutrade viktigaste intressenter ar med-
arbetare, 4gare, investerare och andra aktorer
pa kapitalmarknaden och viférenlépande
dialog med dem. Exempel pa sarskilt viktiga
fragor och forvantningar som intressenterna
fortsatt hade fokus pa under 2022 var:
= Minskad klimatpaverkan och
minskade klimatrisker
m Sdkerstallande avde manskliga
rattigheterna
= Okad mangfald och inkludering

Arbetet med samtliga dessa omraden
intensifierades under aret. Vifoljer ocksa
noga hur ny lagstiftning inom hallbarhets-
omradet beror oss, exempelvis Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
samt Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD), for att vara val for-
beredda.

2020 2021 2022 Mal 2025
Andel bolag som har rutiner fér I6pande implementering av uppférandekoden (%) 96 97 97 100
Andel bolag som genomfértvasentlighetsanalys (%) - 73 83 100
Andelbolag sominkluderat tredjepart att omfattas avuppférandekoden (%) 72 74 81 90
Andelbolag som har en process for att folja upp nyckelleverantorer avseende hallbarhet, Arlig
inklusive manskliga rattigheter (%) - - 69 6kning
Andel féretagsférvarvsom utvérderats brettur ett hallbarhetsperspektiv, somen
integrerad delivar due diligence-process (%) 100 100 100 100

Arsredovisning2022 | Indutrade
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B Manniskor

Mot 100 procent engagerade
medarbetare
Indutradesvision aren entreprendrsdriven
varld dar manniskor gor skillnaden. Detinne-
fattarettlangsiktigt arbete for att fa mann-
iskor, och dérmed foretag, att véxa. Vitror pa
att ge manniskor frihet och fértroende. Det
skapararbetsgladje, stolthet och engage-
mang. Vart évergripande mal till 2030 &r
100 procent engagerade medarbetare.
Attsdkerstélla att medarbetarna marbra
och utvecklasiorganisationen ar prioriterade
omraden och avgérande for koncernens
framgang. Arets uppfoljning visade att ande-
len avvara foretag som méater medarbetar-
néjdhet och -engagemangvar 76 procent,
vilket aren 6kning med tolv procentenheter
fran2021. Malet till 2025 &r att alla bolag ska
goradennatyp avmatning och nyttja resulta-
tet for dialog och verksamhetsutveckling.
Bolagen valjer sjalva vilken form av uppfolj-
ning som passar deras sammanhang. Manga
harvaltatt goralépande pulsmatningar for
attfa uppdatering kring styrkor och utveck-
lingsomraden kontinuerligt.
Personalomsattningeninom koncernen
uppgick 2022 till 12 (11) procent. Detinnebar
attviuppfyllervart malsom arattandelen
fortsattanstalldaikoncernen skavara meréan
85 procent.

Ettav 2023 ars karriarforetag

Det rader stor konkurrens om kompetens
och talangervid rekrytering och darfor ar
Indutrades attraktivitet och anseende pa
arbetsmarknaden viktigt. Viar glada att
Indutrade blev utsett till ettav 2023 ars
karriarforetag. Karriarforetagen utser 100
foretag varje arien fristdende och strukture-
rad urvalsprocess enligt definierade kriterier.
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Ledarskaps- och kompetens-

utveckling i fokus

En avdeviktigaste forutsattningarna for lang-
siktighetivaraverksamheter ar att 6ver tid
sakerstallatillgang till ratt kompetensinom
koncernen. Det sker genom utbildning och
traning pa bade bolags- och koncernévergri-
pande niva samt genom attdra nyttaavden
kunskap som redan finnsinternt. Manga utma-
ningar och Iésningar argemensamma eller
relevanta for de flesta bolag och videlar erfa-
renheter, kunskap och best practice genom
natverk, utbildningar och deninterna kommu-
nikationsplattformen Indutrade Portal.

Under 2022 genomfordes ett flertal kon-
cernovergripande aktiviteter for att framja
kompetensutveckling och kunskapsover-
foring, exempelvis vara koncerngemensamma
ochinternationella ledarutvecklingsprogram
samtworkshops pa enrad olikatemanibade
fysiskt och digitalt format. Viintegrerade dven
hallbarhet somtemaivara ledarskapspro-
gram for bolags-vd:ar och andra nyckelperso-
ner, darvihar ett hogt deltagande. Med
Indutrade Academy tillhandahaller vi dven
utbildningar,inom bland annat ekonomi och
forsaljning, i egen lokal regi for en bredare
malgrupp.

Attutvarderaledarskapet arviktigt och vi
hardarférunder 2022 borjat folja upp att
bolagen inkluderar ledarskapsfragarisina
kontinuerliga medarbetarunderékningar. Av
de bolag som genomfoér medarbetsundersok-
ningar har 94 procent med ledarskap som
uppféljningsomrade. Viborjade ocksa folja
upp hur stor andel avbolagen som genomfor
arliga dokumenterade kompetensutveck-
lingssamtal for samtliga medarbetare, dar
malsattningen ar 100 procent. Utfallet blev
93 procent.

Strukturerad process for
successionsplanering

Val etablerade ledningsstrukturer och en
strukturerad process for successionsplaner-
ing av bolags-vd:ar och andra nyckelpersoner
arviktigt ur flera perspektiv. Det sakerstaller
kontinuitetibolagen, att flera perspektiv till-
varatasibeslutsfattande och affarsutveckling
samt erbjuder mojligheter till karriarutveck-
ling och skapar forutsattningar forintern
rekrytering av nyckelpersoner. Sedan ett ar
tillbaka foljer viuppivilken grad bolagen har
etablerade ledningsgrupper. 2022 6kade
andelentill 87 (74) procent. Vifoljer dven upp
andelinterntrekryterade VD:ar. Denna andel
uppgick 2022 till 46 (50) procent. Malet aren
andel pa 60 procent.

Mangfald - en méjlighet och utmaning
Enviktig forutsattning for Indutrades fort-
sattatillvaxtarattlyckas attrahera, utveckla
och behallaratt medarbetare. Medarbetare
ska rekryteras och befordras uteslutande uti-
fransina kvalifikationer fér arbetet, utan han-
syntill kon, kénsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhoérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning, alder eller andra kategorier
som skyddas enligtlag. Mangfaldiarbets-
styrkan arenviktig tillgang och férutsattning
for utveckling ochiinnovation.

Under 2022 lanserade vi en utbildning pa
temat mangfald och inkludering som finns
tillgédnglig pa Indutrades interna kommunika-
tionsplattform, Indutrade portal. Vivill att
vara bolag féljer upp den upplevda férekom-
sten av diskriminering och trakasserier och
under 2022 borjade vifolja upp att detta ar
inkluderatide kontinuerliga medarbetar-
undersdkningarna. Avde bolag som genom-

Juryns motivering for
Indutrade 16d: “Indutrade ar
en omfattande organisation
som trots sin storlek lyckas
bibehalla en familjar féretags-
kultur. Det ar en spdnnande
arbetsgivare somdrar till sig
uppmarksamhet med innova-
tion och héllbarhetsarbete.
Med en stark medarbetar-
kultur, kansla fér kommunika-
tion och ettstort fokus pa
kompetens och ledarskaps-
utveckling har Indutrade
etableratsig som en valdigt
attraktiv arbetsgivare.”
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fér medarbetarundersokningar hade under
202290 procent med diskriminering och
trakasserier som ett uppféljningsomrade.

Viharettlangsiktigt fokus pajamstalldhet
pa allanivaeribolaget. Andelen kvinnor av
totala antalet anstallda uppgick under 2022
till 26 (24) procent. Malet arenandel om
30 procent. Andelen avvara dotterbolag med
kvinnlig representationiledningsgruppen
uppgick under 2022 till 73 (80) procent. Malet
fordetta ar90 procenttill 2025. Motsvarande
siffra for dotterbolagens styrelser uppgick
2022till 28 (21) procent, med en malsattning
om attna 50 procent. Viarbetar aktivt med
varsuccessionsplanering och attidentifiera
och langsiktigt utveckla kvinnor till ledande
positioner.

Nardet gélleratt na en mer jamn konsfor-
delningivarabolag finns en utmaning pa
samhalls- och branschniva d& detaren betyd-
ligthogre andel mén som arentreprendrer
inom teknik och industri samtitekniska utbild-
ningar och yrken.Varambition ar att, genom
olika riktade insatser, inspirera och skapa for-

utsattningar for att fler kvinnor ska valjaen
karriarinom entreprendrskap och teknik.

Nollvision for arbetsskador

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen ar
grundlaggande for Indutrade och en férut-
sattning for produktivitet och tillvaxt i dotter-
bolagen. Attinvesteraiférbattrad arbets-
och produktionsmiljo, med farre riskmoment,
arnagot som vi prioriterar och uppmuntrar.
Var stravan ar attalla bolag till 2025 systema-
tiskt och dterkommande skall dokumentera,
analysera och atgarda risksituationer. Var
uppféljning under 2022 visar att 93 procent
avbolagen harensadan processimplemen-
terad. Totalt rapporterades 127 arbetsplats-
skador som ledde till arbetsfranvaro under
2022, vilket ger en skadefrekvens pa 1,5(1,8),
enminskning motaretinnan. Malet éren
kontinuerlig minskning av olycksfallsfrekven-
sen, langsiktigt mot noll. Fér att dela goda
exempel pa arbetssattinom omradetvar ett
av aretsteman pa hallbarhetsnatverkets
moten Halsa och sékerhet.

GLOBALA DELMAL SOM VI SARSKILT BIDRAR TILL

GENOM VART ARBETE MED MANNISKOR

Sjukfranvaro

Sedan pandemins utbrott har Indutrade
noggrant foljt utvecklingen av effekterna

av covid-19 och prioriterat medarbetares,
kunders och leverantérers halsa och sékerhet.
Siffrorna for sjukfranvaron under 2020-2022
arsvartolkade da deinkluderar franvaro for
medarbetare somvaritisoleradeisinahem
pagrund av pandemirelaterade karantans-
regler.Under 2021 separerade vi sjukfranva-
ronikort-ochlangtid for att fa merrelevanta
matt. Korttidssjukfranvaron (under 14 dagar)
for 2022 uppgicktill 5,3 (4,8) dagar per hel-
tidsanstalld. Langtidssjukfranvaron (6ver

14 dagar) uppgick till 3,4 (3,3). Det samman-
tagnaantaletdagar blevsaledes 8,7 (8,1) per
heltidsanstalld. Malet 2025 &r 4,3 dagar. Vi
foljer upp de bolag somligger hogt och
sakerstaller att de forstar bakomliggande
orsaker och att nédvandiga atgarder vidtas.

[DELMAL 3-4]  [DELMAL 4-3]  [DELMAL 4-7)  [DELMAL 51  [DELMAL 5-5)  [DELMAL 8-5]  [DELMAL 8-8]
-
v
BalY By
MINSKA ANTALET LIKATILLGANG TILL UTBILDNING FOR UTROTA SAKERSTALL FULLT FULL SYSSELSATTNING SKYDDA
DODSFALL TILL FOLID 'YRKESUTBILDNING HALLBAR UTVECKLING DISKRIMINERING AV DELTAGANDE FOR OCH ANSTANDIGA ARBETSTAGARES
AVICKE SMITTSAMMA HHOGRE OCH GLOBALT KVINNOR OCH FLICKOR KVINNOR | LEDARSKAP ARBETSVILLKOR MED RATTIGHETER OCH
SJUKDOMAR OCH UTBILDNING AV MEDBORGARSKAP OCHBESLUTS- LIKALON FOR ALLA FRAMJA TRYGG OCH
FRAMJA MENTAL (GOD KVALITET FATTANDE SAKER ARBETSMILIO
HALSA FORALLA
NYCKELTAL AVSEENDE MANNISKOR
2020 2021 2022 Mal 2025
Andel bolag som mé&ter medarbetarengagemang/ —-néjdhet (%) 58 64 76 100
-varav andel som har med diskriminering och trakasserier som uppféljningsomrade (%) - - 90 100
-varavandel som har med ledarskap som uppféljningsomrade (%) - - 94 100
Andelfortsattanstallda (%) 90 89 88 Min 85
Andel bolag som har processer fér regelbundna och dokumenterade
kompetensutvecklingssamtal (%) - - 93 100
Andelinterntrekryterade VD:aribolagen (%) 50 50 46 60
Andel bolag med etablerade ledningsgrupper (%) - 74 87 -
Andel kvinnoritotala arbetsstyrkan (%) 24 24 26 30
Andel ledningsgrupper med kvinnlig representation (%) - 80 73 90
Andel bolag med kvinnlig representation i styrelsen (%) 17 21 28 50
Kontinuerlig
Olycksfallsfrekvens " 3,2 1,8 1,5  minskningmot0
Sjukfranvaro, antal dagar per heltidsanstalld 6,1 8,1 8,7 4,3
Andel bolagsom har en process for att analysera, dokumentera och atgéarda
arbetsrelaterade risker (%) - - 93 100
1) Olycksfrekvensen matssom antalet skador per 200 000 arbetade timmar.
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M Miljo

Vart mal ar klimatneutralitet

Vart 6vergripande klimatmalom att na
klimatneutralitet till 2030 innefattar direkta
utslapp (scope 1) och utslapp fran var energi-
anvandning (scope 2). Viberédknarvara
utsldppienlighet med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). Utslappen fran
scope 1 och 2 uppgick 2022 till 19 860
(19766) ton COze. Vartdelmal for 2025 aren
minskning av utslappeniabsoluta tal med

20 procentjamfort med ar 2020. Vivaxer kon-
tinuerligt genom férvarv vilket gér en absolut
minskning till en hég ambition. Trots att vi
inte lyckats minska vara utslapp fran scope 1
och 2iabsolutatermerserviatt utslapps-
intensiteten forbattrats. For 2022 uppgick
utslappsintensiteten till 0,74 (0,91) ton COze/
mkr nettoomsattning, vilket aren férbattring
motsvarande 19 procent jamfort med 2021.
Viarbetar med analys pa koncern-, affarsom-
rades-, och bolagsniva for attidentifiera rele-
vanta atgarder och prioriteringar framativar
stravan mot klimatneutralitet. Under 2022
harviintensifierat detta arbete, bland annat
genom mer utbildning och konkret vagled-
ning till bolagen samtriktad dialog ochinsat-
sergentemot de bolag som har storst
utslapp. Klimatet var ocksa temat foren av
dagarna pavar arliga stora ledarkonferens.
Vilanserade under 2022 dven en guide som
stod forvarabolagideras arbete for minskad
klimatpaverkan (se faktaruta).

Guide for strukturerat klimatarbete

Fornybar energi och energieffektivitet
Nardet géllerandel energifran férnybara
energikallor som nyttjas i verksamheterna
okade dennatill 33 (29) procent. Malet ar

50 procent till 2025. Var energiintensitet
utvecklades positivt och uppgick till 4,22
(4,97) MWh/mkr nettoomséattning. Vart mal
till 2025 ar 3,35. Var matning omfattar energi
inom scope 1 och 2 vilketinnebarel, varme,
kyla och branslen till produktions- och verk-
samhetsprocesser samt branslen tillegna och
leasade fordon.

Scope 3-rapporteringen drigang
Klimatfragan star hogt pa Indutrades agenda
och under 2022 harvibérjatinkludera

scope 3, detvill sdga utsldpp uppstroms och
nedstromsivar vardekedja, i var datainsam-
ling fran dotterbolagen for att forsta omfatt-
ningen avdem samt attframat kunnainklu-
deradettaimalsattningar och strategier. Att
maéta scope 3 gerenviktiginblickide indi-
rekta avtrycken och mojliggor insatser dar de
har storst effekt.

De kategorier somviborjat mata ar
inkopta varor och tjanster, baserat pa ramate-
rialinnehall, uppstréms transporter, tjdnste-
resor med flyg, samt utslapp kopplade till
produktion och distribution av energii
scope 1 och 2. For2022 publicerarvidata for
tjansteresor fran flyg (se tabell sidan 27), och
varmalsattning ar att for nasta ar publicera

data for 6vriga tre kategorier, nar vi saker-
stallt fullstdndighetenidatan. Resultaten
fran rapporteringen av kategoriernaiscope 3
har givit ossinsikter omvarivardekedjan de
storsta utslappen finns och viser att ramateri-
aleniinkoptavarorérettviktigt omrade att
fokusera pa framat. Denna forsta rapporte-
ringsomgang har ocksa gett oss lardomar for
attvidareutveckla definitioner och rapporte-
ring framat.

Anslutna till

Science Based Targets initiative
Vivillmed vartklimatarbete bidra till att
begransaden globala uppvarmningen till
under 1,5 grader. Vihar darfor tagit stallning
och anslutit oss till Science Based Targets initi-
ative, med ambitionen attvidareutveckla
vara ambitidsa klimatmal sé att de arilinje
med klimatvetenskapen. Viar stolta 6ver att
gobra detta atagande och 6vertygade om att
det kommer att gynna Indutrade som kon-
cern och vara enskilda bolag pa manga satt.
Viharen bragrund med nuvarande klimat-
mal och arbetet med Science Based Targets
beddms for Indutrade primart handla om att
kalibrera befintliga mal samt komplettera
med mal for utsldpp inom scope 3.
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| dialog med nagra dotterbolag framarbetades och lanserades
under areten klimatguide i syfte att hjalpa bolagen till ett syste-
matiskt arbete for att minska sin klimatpaverkan. Guideninne-
haller konkreta exempel pa atgarder som bolagen kan genom-
féra for att minska sina klimatavtryck genom hela vardekedjan.
Vidare utvecklades en obligatorisk klimatutbildning som kom-
mer attlanseras under forsta halvaret 2023.

Vibérjade aven folja upp hur stor andel av vara bolag som
har analyserat sin klimatpaverkan och utifran detta vidtagit
atgarder avseende de storsta utslappskallorna. Resultaten visar
att51 procent hade gjortdet. Malet ar 100 procent da viser ett
aktivtklimatarbete som affarskritiskt framat.
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Analys av klimatrisker

Detférandrade klimatet ledertill allt storre
paverkan pa samhélle och ekonomiruntomi
varlden. Under 2022 paborjade vien dvergri-
pande analys av klimatrisker och hurvara
bolag berérs avden omstallning som sker pa
manga marknaderiform av forandrad teknik
och efterfragan samt riskerna for fysisk
paverkan pa vara vardekedjor till foljd av olika
typer av extremvéder. Overgripande hanger
vara storsta klimatrisker och tillika mojlig-
heterihop med den marknadsomstalining
som sker mot mer energi- och klimateffektiva
|6sningar och viktiga fokusomraden framat
arattarbeta for annu mer hallbara material
och produkter som hjalper kunderna att
stallaom. Vartarbete med detta beskrivs mer
pasidan 28.

Resurseffektivitet och systematiskt
miljoarbete

Allavara bolag ska bedriva ett systematiskt
miljoarbete, vilketinnebéar att de ska haiden-
tifierat vasentliga miljéfragorinklusive tillho-
rande mal och nyckeltal samt kontinuerligt
folja upp dessa. Andelen av vara dotterbolag
med nyckeltal for olika dimensioner av resurs-
effektivitet, avseende exempelvis vatten,
energioch avfall uppgick 2022 till 65 (57) pro-
cent. Viarbetar med olika former av stdd och
information till vara bolag for att alla skall ha
dettaimplementeratsenast under 2025. Ett
viktigt exempel ar det nya stédmaterialet for
vasentlighetsanalyser (se sidan 22) som skall
hjalpa bolagen identifiera vasentliga omra-
den ochrelevanta nyckeltal for dessa.

GLOBALA DELMAL SOM VI SARSKILT BIDRAR TILL

GENOM VART MILJOARBETE

[DELMAL 122
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NYCKELTAL AVSEENDE MILJO

Under 2022 bérjade vi méata hur stor andel
av bolagensom har processer for att mata
och arbeta med minskad miljépaverkan fran
avfall. Utfallet visade att 76 procent av vara
bolag har detta pa plats.

Flera bolag, sarskilt de stérre, arbetar
sedan lange efter etablerade miljélednings-
standarder. | slutetav 2022 arbetade 69 (71)
procentav de tillverkande bolagen med
miljéledningssystem och drygt 20 (22) pro-
centavdettotalaantaletbolagikoncernen
var certifierade enligt1ISO 14001. I sju (sju) av
vara svenska dotterbolag bedrivs tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Fem
(sex) avde utlandska dotterbolagen bedriver
verksamhet med motsvarande tillstands-
elleranmalningsplikt.

2020 2021 2022 Mal 2025

Totala koldioxidutslapp scope 1 och 2 (ton COze) 19924 19766 19860 15939
Koldioxidintensitet (ton CO2e/mkr nettoomséattning) 1,04 0,91 0,74 -
Koldioxidutslapp scope 3 (ton COze):

-Tjansteresor med flyg - - 1685 -
Andel féornybar energi (omfattar el, varme, kyla och branslen till produktions-
ochverksamhetsprocesser samt bréanslen till egna och leasade fordon) (%) 24 29 33 50
Energiintensitet (MWh/mkr nettoomsattning) 4,79 4,97 4,22 3,35
Andel bolag som har nyckeltal for att mata olika dimensioner av resurseffektivitet (%) 45 57 65 100
Andel bolag som analyseratsin klimatpaverkan och utifran detta vidtagit atgarder
fordestorsta utslappskallorna (%) - - 51 100
Andel bolag som haren process for att mata och arbeta fér minskat avfall
och 6kad atervinning (%) - - 76 -
Arsredovisning2022 | Indutrade 27



Produkter & kunder

Fler produkter och I6sningar med
hallbara mervarden

Vart évergripande mal till 2030 &r att alla kon-
cernens bolag ska bidra till en hallbar utveck-
ling for kunderna genom sina produkter och
|6sningar. Vara foretag erbjuder hogkvalita-
tiva produkter med lang livslangd. Genom
god kunskap om kundernas system och pro-
cesserikombination med hog teknisk kom-
petens, effektiviserar vii manga fall kunder-
nas verksamheter och erbjuderl6sningar som
minskar miljopaverkan, eller bidrar med
andrafordelar, exempelvis forbattrad arbets-
miljo. Hallbarhet blir alltmer centralt for saval
kundersom samhalletistortoch aravgo-
rande for fortsatt tillvaxt och framgang.

Vartbolag Advanced Welding
i Storbritannien har utvecklat
varldens forsta batteridrivna
elektrofusionsmaskin som
avsevart minskar koldioxid-
utslapp och forbattrar
effektiviteteni

svetsningen.

Attstimulera utvecklingen och forséljningen
av produkter med hallbara mervarden ar dar-
for ettviktigt fokusomrade for koncernen.
Viarbetar sarskilt for att nya produkter som
lanseras ska forbruka mindre energi och/eller
minska koldioxidavtrycket. Under 2022 angav
10 procent avvara bolag att de beréknar
koldioxidavtrycket fran sina produkter och
anvander dettaimarknadsforing och forsalj-
ning. Var malsattning ar att detta kontinuer-
ligt skall 6ka.

Forattstimulera innovation av nya hall-
bara produkter arambitionen att bérja folja
upp hurstorandel av nettoomsattningen
som kommer fran produkter som lanserats
de senaste fem aren. Viboérjade under 2022
aven undersoka resursutnyttjandet vid
utveckling av nya produkter och tjanster.

GLOBALA DELMAL SOM VI SARSKILT BIDRAR TILL
GENOM VART ARBETE MED PRODUKTER & KUNDER

[DELMAL 8-4]  [DELMAL 9-1]  [DELMAL 9-4]
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MOTSTANDSKRAFTIGA
OCH INKLUDERANDE
INFRASTRUKTURER

UPPGRADERA ALL
INDUSTRI OCH
INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET

NYCKELTAL AVSEENDE PRODUKTER & KUNDER

60 procentavbolagenangavattde hade
endokumenterad malsattning att forbattra
resurseffektiviteten i samband med produkt-
och tjansteutveckling och vi har ambitionen
attandelen ska okavarje ar. Hur bolagen
arbetar med attinkludera héllbaravarden

i sina erbjudanden foljs upp pa bolagens
styrelsemoten.

Kvalitet och kundnéjdhet

Att mata kundnojdhet och anvandaresulta-
tetiverksamhetsutveckling tycker viar vik-
tigt. Andelen bolag med en etablerad pro-
cess fordetta uppgick 2022 till 74 (66) pro-
cent. 44 procentavbolagen inkluderar dess-
utom fragor om hallbarhetisina kundunder-
sokningar eller andra aterkommande dialoger
med kunderna. Vidare var 51 (49) procent av
vara bolag certifierade enligt1ISO 9001.

2020 2021 2022 Mal 2025

Andel bolag som mater kundnéjdhet (%) 66 66 74 100

Andel bolag som inkluderar fragor om hallbarhet i kundundersékningar

ellerandra aterkommande kunddialoger (%) - - 44 100

Andel bolag som har en dokumenterad ambition/mal att forbattra

resurseffektiviteten vid utveckling av nya produkt- och tjansteerbjudanden (%) - - 60 Arlig 6kning

Andel bolag som har berdknat koldioxidavtrycket fran produkter och

anvéander dettaimarknadsféring och forsaljning (%) - - 10 Arlig 6kning
28 Indutrade | Arsredovisning 2022



Taxonomiférordningen

Tillampliga aktiviteter

Viser positivt pa tydligare definitioner kring vad som kan anses vara
hallbartoch under 2021-2022 harvianalyserat hur Indutrade omfat-
tas avtaxonomiforordningen, det vill séga EU:s nya klassificeringssys-
tem for hallbara ekonomiska aktiviteter.

Densammantagna slutsatsen aratt Indutrades bolag i mycket
liten utstrackning omfattas avtaxononomiférordningen som den ar
utformad och definierad i nuldget. Dels bedriver vara bolag inte den
typ av aktiviteter som definierasiforordningen, dels har en storandel
av bolageninte egentillverkning vilket gor att de darigenom inte
omfattas. | nuldgetingarinte heller komponenterinom ramverket.
Etttillagg fran forra dret arinkop fran leverantorer vars ekonomiska
aktivitet finns beskrivenitaxonomin. Tre ekonomiska aktiviteter som
aterfinnsitaxonomiférordningen har bedémts tillampliga for
Indutrade och dear:
= tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader (3.5)
= tillverkning avannan koldioxidsnal teknik (3.6)
= installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning (7.3)

Dessa aktiviteter utgjorde dock en mycket liten andel av nettoom-
sattning, kapitalutgifter och driftsutgifter 2022 (se tabell). Indutrade
bevakarlopande de uppdateringar som skeriframtagandet av
taxonomiférordningen och vikan komma att omfattasien storre
utstrackning framat, nar fler av EU:s miljomal och darmed fler typer
av aktiviteter och produkteringar.

Taxonomiforenliga aktiviteter

Under 2022 analyserade viivilken man de verksamheter som

omfattas avtaxonomin dven artaxonomiforenliga. Flera av de aktuella
aktiviteterna och produkterna lever upp till kriterierna for vasentligt
bidrag. Nardet galler processer kring minimiskyddsatgarder och
kriterier for attinte orsaka betydande skada behéver vividareutveckla
vartarbete ytterligare for att fullt utleva upp till kriterierna. Arbetet
med detta pagar.

Redovisningsprinciper

Nyckeltal rapporterasienlighet med Taxonomiférordnings regle-
mente och presenterasiseparata tabeller forandel avomsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter (se sidorna 105-106). Indutrade har
gjorten allokering baserad pa kostnadsstruktur och sakerstallt att
kostnadselementen ar atskilda for varje aktivitet.

Total omséattning innefattar koncernens totala externa netto-
omsattning vilken definierasienlighet med IFRS 15. Inga 6vriga
intakter haridentifierats som uppfyller definitionen i taxonomi-
férordningen. Se not 4 fér redovisningsprinciper avseende koncernens
intakter. Extern nettoomsattning som omfattas avtaxonomin avser
dorrar, produkter for fastighetsautomation, produkter for automation
avkommersiella véxthus samt batteridrivna elektrofusionsmaskiner
forsvetsning.

Kapitalutgifter avser investeringar for anskaffning aven
anlaggningstillgang under innevarande ar som framkommer fran not
16, Immateriella anlaggningstillgangar, exklusive goodwill, not 17
Materiella anldggningstillgangar och not 18 Leasingavtal. Informa-
tioneninoterna aterfinns pa raderna arets investering, tillkommande
nyttjanderatter och féretagsforvarv. Kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin ar den andel av arets investeringar (kapitalutgifter) som ar
hanforliga till anlaggningstillgdngar som anvandsinom koncernens
ekonomiska aktiviteter som omfattas avtaxonomin, samt koncernens
investeringar i miljéframjande teknik.

Totala driftsutgifter innefattar kostnader for forskning och
utveckling, renovering av byggnader, korttidsleasingavtal (enligt IFRS
16), underhall och reparation samt service som krévs for en effektiv
daglig drift av materiella anlaggningstillgangar. Driftsutgifter som
omfattas avtaxonomin ar hanforliga till anldggningstillgangar som
anvandsinom koncernens ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin, samt arets kostnader for miljoframjande teknik.

Omfattas av Taxonomiforenliga Omfattas inte av
taxonomiférordningen aktiviteter taxonomiférordningen
Totalt Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
Nettoomsattning 27016 04 97 0 0 99,6 26919
Kapitalutgifter 4577 0,3 13 0 0 99,7 4564
Driftsutgifter 483 04 2 0 0 99,6 481

Fullstdndiga taxonomitabeller aterfinns pa sidorna 105-106.

Arsredovisning2022 | Indutrade
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Attingailndutrade-
koncernen innebar att bolaget
far behalla sin ursprungliga

identitet samtidigt som det far
tillgang till koncernkollegornas
samlade erfarenheter
och kunskaper.




Verksamhet

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget far behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som

det far tillgang till koncernkollegornas samlade erfarenheter och kunskaper. En professionell styrelse tillsatts,
med relevant kompetens for bolagets behov och utmaningar. Bolaget behaller sin lokala férankring och har
egetlonsamhetsansvar, vilket bidrar till en stark entreprenérsanda i koncernen.

Affarsomraden

Indutradekoncernen drorganiseradiatta
affarsomraden. De atta affarsomradena ar
Benelux, DACH, Finland, Flow Technology,
Fluids & Mechanical Solutions, Industrial
Components, Measurement & Sensor
Technology och UK. Féretageninom ett
affarsomrade d&rsammanlankade antingen
genom liknande produkter eller geografiskt
omrade.

Utveckling under aret

2022 blevytterligare ett framgangsrikt ar for
Indutrade. Affairsmodellen med en balanse-
rad diversifiering samt kundorienterade,
entreprendriella och flexibla bolag har resul-
teratiettnyttrekordar for Indutrade med en
nettoomsattning om 27 miljarder kronor och
en EBITA-marginal om 15,2 procent. Malet for
EBITA-marginalen har hojts till minst 14 pro-
cent per ar 6ver en konjunkturcykel (tidigare
12 procent) och viktiga strategiska steg har
tagits for att starka formagan till fortsatt 1on-
sam tillvaxt, saval organisk som via forvarv.
Tydliga forbattringar har daven skettinom
hallbarhet—med paborjad rapportering av
Scope 3-utslapp, samt anslutning till Science
Based Targets initiative.

Majoriteten av bolagen vaxte organiskt och
efterfraganvargodide flesta storre
kundsegment, med starkast utvecklinginom
processindustrin samt medicinteknik och
lédkemedel. Detvar dock en stor variationi
efterfragan mellan olika bolag, segment och
|ander, framfor allt under senare delen av
aret. Storningarileveranskedjorna fortsatte,
men situationen forbattrades mot slutet av
aret, vilket paverkade faktureringen positivt.
Bolagen har arbetat aktivt med prissattning
och bruttomarginalenvaralltjamt paen hog
niva, men marginelltlagre an foregaende ar,
vilket dédmpade EBITA-marginalen nagot.

Nettoskulden 6kade under aret, som ett
resultat avden hoga forvarvstakten och ett
nagotlagre operationellt kassaflode, men
den finansiella positionen ar fortsatt stark
och skuldsattningsgradenilinje med histo-
riska nivaer.

2022 harvarit ett framgangsrikt for-
varvsaroch 16 nya bolag valkomnades till
koncernen, med en total arsomsattning om
1,9 miljarder kronor. Alla bolag har ledande
positionerinom sina respektive nischer och
god langsiktig tillvaxtpotential. Indutrades
forvarvsstrategi har utvecklats éver tid, arval
underbyggd och historiskt framgangsrik.

Nettoomsittning per affarsomrade, %

UK 7%

DACH 8%

Finland 8%
—

Fluids &
Mechanical
Solutions 11%

Measurement
& Sensor
Technology 11%
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Components 20%

\\ Benelux 15%

Flow
Technology 20%

Finland 9%

De senaste aren harvilopande forstarktvara
forvarvsresurser. Detta tillsammans med fort-
satt god aktivitetivara forvarvsprocesser ger
oss bra forutsattningar for fler vardeskapande
forvarvunder 2023.

Finansiering

Indutrades finansiering, somi allt vasentligt
hanteras avmoderbolaget, bestaravlanfran
finansiellainstitutioner, féretagsobligationer
och certifikatsprogram. Indutrade AB har
sedan 2021 det langsiktiga kreditbetyget
BBB-med stabila utsikter fran ratinginstitutet
S&P Global Ratings.

Under forsta kvartalet emitterades ett
icke-sakerstallt obligationslan om 650 mkr
med en [6ptid om 4 ar, under andra kvartalet
emitterades etticke-sakerstallt obligations-
lanom 1000 mkr med enl6ptid om 5 ar, och
under fjarde kvartalet emitterades icke-
sakerstallda obligationslan om totalt
1400 mkr, huvudsakligen avsett for refinan-
siering av existerande lan samt allmanna
verksamhetsandamalinklusive forvarv.

EBITA per affarsomrade, %

UK 5%

DACH 7% Flow

N\

Technology 21%

—_—

Fluids &

Industrial Mechanical

Solutions 11%

Measurement
& Sensor
Technology 13% \ Benelux 14%

Industrial
Components 20%
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BENELUX

Inom affarsomradet erbjuder
bolagen specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktionslésningar,
service till eftermarknad och
montering samt specialbearbet-
ning. | affarsomradetingar bolag
med betydandeinslag avegen till-
verkning och egna produkter.
Kunderna finns till exempel inom
segmenten energi, bygg och
infrastruktur samt halso- och
sjukvard. Produktomraden ar till

exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt
matteknik. Affarsomradet har starka marknadspositioneri
Benelux-omradet (Belgien, Nederlanderna och Luxemburg).

Andel av Andel av
omsattning EBITA

DACH

Affarsomradet omfattar
verksamheter som erbjuder special-
tillverkade nischprodukter,
konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt
specialbearbetning. | affarsomradet
ingar bolag med betydande inslag
av egen tillverkning och egna pro-
dukter. Kunderna aterfinnsinom
segmenten bygg och infrastruktur,
verkstad, hélso- och sjukvard och
kemi. Produktomraden ér till exem-

pel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning samt
ventiler. Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition

i DACH-omradet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de
flesta foretagen som marknadsledande inom sin nisch.

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 23 procent, varav jam-
férbara enheter 6kade med 13 procent, forvarv bidrog med 4 pro-
cent ochvalutakursforandringar paverkade positivt med 6 procent.
Utvecklingen var positiv i de flesta bolagen, med sarskilt stark tillvaxt
ochresultatforbattring hos bolag med kunderinom medicinteknik
och ldkemedel samtinom energisegmentet.

OCIB.V,, Tebra Messen Industrie B.V. och CaTecB.V.,
Nederlénderna, har forvarvats under aret.

2022 2021 Foréndring, %

Nettoomsattningen dkade under aret med 27 procent, varavjam-
férbara enheter paverkade med 9 procent, férvarv bidrog med
8 procentoch valutakursforandringar paverkade positivt med
10 procent. De flesta bolagen hade en positivomsattningsutveck-
ling och den forbattrade EBITA-marginalen kom bade fran forbatt-
rad bruttomarginal for jamforbara enheter samt god utveckling
inyforvarvade bolag.

Armaturen Aichhorn GmbH, Osterrike, har forvarvats under aret.

2022 2021  Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 4084 3331 23 Nettoomsattning, mkr 2111 1661 27
EBITA, mkr 599 464 29 EBITA, mkr 316 236 34
EBITA-marginal, % 14,7 13,9 EBITA-marginal, % 15,0 14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 17 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 20
Medelantal anstallda 975 907 Medelantal anstéllda 667 585

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

M Benelux 63%

~ M Tyskland 10%
Asien 7%

Nordamerika 5%

‘ B Schweiz & Osterrike 3%
Ovrigt 12%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Infrastruktur och anldggning 24%

M Processindustri 20%

- Medicinteknik och l&kemedelsindustri 17%
Verkstadsindustri 10%

M VA 7%

Ovrigt 22%

Nettoomsittning per produktomrade, %

Hl Ventiler 20%

M Industriell utrustning 15%
Matteknik 10%

' Medicinteknik 9%
M Byggmaterial 8%

. Ovrigt 38%

32 ® FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

B Schweiz och Osterrike 54%

RN M Tyskland 26%
Nordamerika 2%

Osteuropa 2%

M Asien 1%

Ovrigt 15%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

‘ M Infrastruktur och anldggning 25%
B Medicinteknik och lakemedelsindustri 24%

Verkstadsindustri 23%

Processindustri 19%

M Livsmedel 4%

Ovrigt 5%

Nettoomsiéttning per produktomrade, %

H Ventiler 26%

‘ M Byggmaterial 22%
Industriell utrustning 17%

Kemiteknik 15%

M Métteknik 11%

Ovrigt 9%
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FINLAND

Affarsomrade Finland omfattar
bolag som erbjuder komponent-
forsaljning och specialanpassning,
sammansattning och installation
av produkter fran olika leveran-
toérer. Kunderna finnsinom seg-
menten bygg och infrastruktur,
verkstad, VA/VVS, energi och kemi.
Produkternainkluderar bland
annat hydraulik- och industriell
utrustning, matteknik, ventiler,

JUHA KUJALA
service, filter- och processteknik.

Affarsomradet har en stark marknadsposition i Finland.

Andel av Andel av
omsattning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 22 procent, varav jam-
forbara enheter paverkade med 10 procent, forvarv bidrog med

7 procent och valutakursforandringar paverkade positivt med 5 pro-
cent. Majoriteten av affarsomradets bolag utvecklades positivt. Den
forbattrade EBITA-marginalen harrérde primart fran stark utveck-
ling av bruttomarginalenimanga bolag.

2022 2021 Foréndring, %

Nettoomsattning, mkr 2220 1826 22
EBITA, mkr 370 283 31
EBITA-marginal, % 16,7 15,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 33 31
Medelantal anstallda 543 497

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

\ M Finland 85%
\ M Asien 2%
Benelux 2%

Tyskland 2%

M Danmark 1%

Ovrigt 8%

Nettoomsittning per kundsegment, %

o VA 24%

M Infrastruktur och anldggning 21%

Verkstadsindustri 19%

- Energi 7%
M Gruvochstal 6%

Ovrigt 23%

Nettoomsittning per produktomrade, %

M Industriell utrustning 21%

M Matteknik 18%

Ventiler 17%

' Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 12%
M Service 9%

Ovrigt 23%
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FLOW TECHNOLOGY

Bolagen inom affarsomradet erbju-
der komponenter och system for
attstyra, mata, 6vervaka och
reglera floden. | affarsomradet
ingar bolag med olika specialiteter
inom industriell flodesteknik.
Kunderna finnsinom segmenten
processindustri, livs- och lake-
medelsindustri, VA/VVS, energi
och marin. Produktomraden
inkluderar ventiler, rér och ror-
system, matteknik, pumpar,

hydraulik- och industriell utrustning. Affarsomradet har

en stark marknadsposition framfor allti Sverige men dven
inorra Europa.

Andel av Andel av
omsaéttning EBITA

Nettoomsattningen dkade under aret med 26 procent, varavjam-
forbara enheter dkade med 19 procent, forvarv bidrog med 3 pro-
cent, avyttringar paverkade marginellt och valutakursforandringar
paverkade positivt med 4 procent. En god efterfragan kom bland
annat fran kunderinom medicinteknik och lakemedel samt process-
industrin. Den hogre EBITA-marginalen berodde huvudsakligen pa
enstark omsattningsutveckling férjamforbara enheter.

acti-Chem A/S, Danmark, har forvarvats under aret.

2022 2021  Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 5407 4301 26
EBITA, mkr 882 668 32
EBITA-marginal, % 16,3 15,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 29
Medelantal anstéllda 1201 1126

Nettoomsiattning per geografisk marknad, %

M Storbritannien/Irland 27%

M Sverige 26%

. Danmark 11%
Norge 10%

M Asien 8%

Ovrigt 18%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

B Medicinteknik och ldkemedelsindustri 29%

M Energi 15%

VA 12%

Processindustri 10%

‘ M Infrastruktur och anldggning 7%
Ovrigt 27%

Nettoomséttning per produktomrade, %

W Ventiler 39%

‘ M Rérochrérsystem 22%
Filter & Processteknik 10%

Matteknik 9%

M Pumpar 9%

“ Ovrigt 11%
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FLUIDS & MECHANICAL
SOLUTIONS

Affarsomradets bolag erbjuder

tekniska komponenter, saval

hydrauliska som mekaniska, samt

|6sningar med hogt teknikinnehall

tillindustrin i framst Skandinavien

och Europa men dven USA samt

Asien. Bolagen har betydande

inslag avegna produkter och egen

tillverkning samt tekniska handels-

bolag. Viktiga produktomraden &r
exempelvis filter, hydraulik,

bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifjadrar,
VA-produkter samt belysning. Affarsomradet har en stark
marknadspositioni Norden.

Andel av Andel av
omsattning EBITA

INDUSTRIAL
COMPONENTS

Bolagen inom affarsomradet ar

foretradesvis tekniska handels-

bolag och erbjuder ett brett

sortiment av tekniskt kvalificerade

komponenter och system for

produktion och underhall inom

industrin samt medicinteknisk

utrustning. Produkterna aristor

utstrackning forbrukningsvaror.

Kunderna finnsinom segmenten
verkstad, halso- och sjukvard och

bygg och infrastruktur. Produktomradena omfattar till
exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik
och fastelement. Affarsomradet har en stark marknads-
position i Norden.

Andel av Andel av
omsiéttning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 25 procent, varav jam-
forbara enheter paverkade med 12 procent, forvarv bidrog med
11 procent och valutakursféréandringar paverkade positivt med
2 procent. De flesta av affarsomradets bolag uppvisade en positiv
utveckling avomsattningen, med starkast utveckling inom segmen-
ten medicinteknik och lakemedel samtinfrastruktur. Den lagre
EBITA-marginalen forklaras till stor del av en svagare utveckling for
segmentet for fordonseftermarknad kopplat till stoppade affarer
med Ryssland och Belarus.

Stabalux GmbH, Tyskland, och Bramming Plast-Industri A/S,
Danmark, har forvarvats under aret.

2022 2021 Foréndring, %

Nettoomsattningen dkade under aret med 21 procent, varavjam-
forbara enheter dkade med 13 procent, forvarv bidrog med 6 pro-
centoch valutakursforandringar paverkade positivt med 2 procent.
Deflesta av affarsomradets bolag utvecklades positivt under aret
och segmentet for medicinteknik och lakemedel uppvisade den
starkaste forsaljningsutvecklingen. Den nagot svagare EBITA-
marginalen berodde huvudsakligen pa lagre bruttomarginal for
jamforbara enheter.

PMH International AB, Prodia AB, Oscar Medtec AB,
Primed Fysio och Rehab AB och Ingenjérsfirman Geotech AB,
Sverige, har forvérvats under aret.

2022 2021  Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 2970 2367 25 Nettoomsattning, mkr 5396 4473 21
EBITA, mkr 453 382 19 EBITA, mkr 867 733 18
EBITA-marginal, % 15,3 16,1 EBITA-marginal, % 16,1 16,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 21 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28 28
Medelantal anstallda 867 752 Medelantal anstéllda 1038 948

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

M Sverige 44%

~ M Danmark 21%
Osteuropa 10%

Norge 5%

M Finland 5%

‘ Ovrigt 15%

Nettoomsittning per kundsegment, %

M Infrastruktur och anldggning 28%

B Fordonseftermarknad 20%

Verkstadsindustri 12%

- Medicinteknik och ldkemedelsindustri 9%
M VA 8%

Ovrigt 23%

Nettoomsittning per produktomrade, %

Hl Byggmaterial 19%
M Filter och processteknik 11%
Ror &rorsystem 11%
Glas/Plast/Keramik 7%
M Hydraulik 7%
. Ovrigt 45%
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Nettoomsittning per geografisk marknad, %

‘ M Sverige 56%
M Norge 16%
Danmark 11%

Finland 4%
W Osteuropa 4%
Ovrigt 9%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

B Medicinteknik och ldkemedelsindustri 30%

. M Infrastruktur och anldggning 21%
Verkstadsindustri 20%

Kommersiella fordon 8%

M Energi 6%
Ovrigt 15%

Nettoomsiéttning per produktomrade, %

M Medicinteknik 29%

M Industriell utrustning 17%

Kemiteknik 15%

- I Matteknik 9%

M Fastelement/Elektronik/Industriellafjadrar 7%
Ovrigt 23%

Indutrade | Arsredovisning 2022



MEASUREMENT &
SENSORTECHNOLOGY

Affarsomradet omfattar bolag som
saljer matinstrument, matsystem,
sensorer, styr- och reglerteknik
samt utrustning for 6vervakning
till olika branscher. Samtliga bolag
haregna produkter baserade pa
avancerade tekniklésningar och
egen utveckling, konstruktion och
tillverkning. Kunderna finnsinom
enmangd omraden till exempel
inom olika typer av tillverkande

industrier sasom elektronik, fordon och energi. Bolagen

arbetar globalt och har hela varlden som marknad fér sina
produkter och finns etablerade med produktion och
saljbolagisexvarldsdelar.

Andel av Andel av
omsattning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 24 procent, varav jamfor-
bara enheter pdverkade med 8 procent, forvarv bidrog med 10 pro-
centochvalutakursforandringar paverkade positivt med 6 procent.
Majoriteten av affarsomradets kundsegment och bolag hade en
positiv utveckling, bland annatbolag med kunderinom energi-
segmentet. EBITA-marginalen bibeholls pa en hog niva, marginellt
hoégre anforegaende ar.

NTi Audio AG, Liechtenstein, Beck Sensortechnik GmbH och Palas
GmbH, Tyskland, har forvarvats under aret.

2022 2021  Foréndring, %

Nettoomsattning, mkr 2949 2372 24
EBITA, mkr 535 428 25
EBITA-marginal, % 18,1 18,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 15
Medelantal anstallda 2174 2028

Nettoomsittning per geografisk marknad, %

B Nordamerika 26%
M Asien 14%
Sverige 12%

Tyskland 9%
M Benelux 6%
Ovrigt 33%
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Nettoomsittning per kundsegment, %

B Verkstadsindustri 37%

M Energi 16%

Kommersiella fordon 7%

VA 6%

' B Medicinteknik och lakemedelsindustri 5%
Ovrigt 29%

Nettoomsittning per produktomrade, %

\ W Matteknik 62%
M Industriell utrustning 18%
Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 13%

Pumpar 3%

M Service 1%

Ovrigt 3%
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UK

Bolagen erbjuder specialtillverkade
nischprodukter, konstruktions-
I6sningar, service till eftermarknad
och montering samtspecial-
bearbetning. Bolagen har
betydandeinslag avegen tillverk-
ning och egna produkter. Exempel
pa kundsegment ar bygg och
infrastruktur, verkstad och
kommersiella fordon. Produkt-
omraden artill exempel fjadrar,
kolvringar, pressarbete, ventila-

tionskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt foretag har

en stark marknadsposition i Storbritannien, med de flesta
foretag som marknadsledande inom sin nisch.

Andel av Andel av
omsaéttning EBITA

Nettoomsattningen kade under aret med 36 procent, varav jam-
férbara enheter paverkade med 5 procent, forvarv bidrog med
25 procent och valutakursférandringar paverkade positivt med
6 procent. En god efterfrdgan noterades bland annat hos bolag med
kunderinom flygindustrin och energisegmentet, medan utveck-
lingen fornagra bolag med kunderinom infrastruktur och anlagg-
ning, samt marinsegmentet dédmpade utvecklingen nagot. EBITA-
marginalen forbattrades, i huvudsak beroende pa en god marginal i
nyforvarvade enheter.

Autoroll UK Ltd, Storbritannien, har forvarvats under aret.

2022 2021  Forandring, %

Nettoomsattning, mkr 1994 1467 36
EBITA, mkr 231 158 46
EBITA-marginal, % 11,6 10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 10
Medelantal anstéllda 998 853

Nettoomsiattning per geografisk marknad, %

‘ M Storbritannien/Irland 75%

M Nordamerika 5%

[ Asien 5%
Danmark 4%

M Benelux 4%

Ovrigt 7%

Nettoomsiéttning per kundsegment, %

M Infrastruktur och anldggning 38%

. M Verkstadsindustri 21%
Marin 11%

Medicinteknik och lakemedelsindustri 7%

M Kommersiellafordon 6%

v Ovrigt 17%

Nettoomséttning per produktomrade, %

H Fastelement/Elektronik/Industriella fjadrar 31%

M Byggmaterial 24%

. Industriell utrustning 11%
Glas/Plast/Keramik 10%

B Medicinteknik 7%

Ovrigt 17%
FORVALTNINGSBERATTELSE @ 35



Aktien

Indutrades aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingari Large Cap-listan.
Indutrades bdrsvarde den 31 december 2022 var 76 909 (100 953) mkr.

Totalavkastning
2022

Indutradeaktiens kurs minskade under
aretmed-23,9 procent, fran 277,20 kr till
_230/ 211,10 kr. Samtidigt minskade Stockholms-
o borsen med-24,6 procent och bransch-
indexet OMX Industrials Pl minskade med
-19,9 procent. Inklusive aterinvesterad
utdelning blev totalavkastningen for Indutrade-
aktien—23,1 procent attjamfora med OMXSGIlsom
minskade med-22,4 procent. Under 2022 noterades den hogsta
kursen 280,70 krden 5 januari och den lagsta kursen 161,95 kr den
13 oktober. Under den senaste tioarsperioden har aktien gett en total-
avkastning, inklusive dterinvesterade utdelningar, om 1 033 procent.
OMXSGI har under samma period gett en totalavkastning pa
214 procent.

Omsattning i aktien
Dentotala omsattningenilndutradeaktien pa samtliga marknads-
platser under aret uppgick till 395,1 (327,7) miljoner aktier, till ett
sammanlagtvarde av 81,6 (76,0) miljarder kronor. Det motsvarar
en omsattningshastighet om 108 (90) procent. Varje handelsdag
omsattesigenomsnitt 1561 844 (1285 027) aktier. Omsattningen
i aktien pa Stockholmsboérsenvar 121,3 (124,9) miljoner aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet pa 33 (34) procent.

Under 2022 handlades Indutrades aktie pa flera olika marknads-
platser och Stockholmsborsen svarade for 31 (38) procentav den
totala omsattningeniaktien.

Aktiens utveckling 2022

Kr Antal aktier, 1 000-tal
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250 W — 25000
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50 5000
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== |ndutrade SX50 OMX Stockholm Industrials_PlI
== OMX Stockholm_PI
Omsattantal aktieri1000-tal permanad

Kélla: Monitor av Modular Finance AB
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Aktiekapital

Den 31 december 2022 uppgick aktiekapitaletilndutrade till

729 (728) mkrfordelat pa totalt 364 323 000 (364 188 000) aktier
med ett kvotvarde om 2 (2) kronor per aktie. Samtliga aktier har lika
rostvarde.

Agarférhallanden

Den 31 december 2022 var antalet aktiedgare 21022 (20 533). De tio
storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 67 (64) procent av kapital
och roster. Svenska juridiska personer, daribland institutioner sdsom
forsakringsbolag och fonder, d&gde vid arsskiftet 62 (61) procent av
kapital och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 32 (33) procent
med den storsta deleniUSA, Storbritannien, Luxemburg och Norge.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som geren god
direktavkastning och hog utdelningstillvaxt. Malet ar att utdelningen
over tid ska uppga till mellan 30 och 50 procent av
resultatet efter skatt. De senaste fem aren har
utdelningsandelen uppgattigenomsnitt till
38 procent, inklusive arets foreslagna
utdelning och exklusive 2019 dé ingen
utdelning gjordes.

Foreslagen
utdelning

2,60 kr

Aktiens utveckling 2013-2022

Kr Antal aktier, 1 000-tal
350 200 000

150 000

100 000

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== |ndutrade SX50 OMX Stockholm Industrials_Pl
== OMX Stockholm_PI
Omsattantal aktieri1000-tal perar

Kalla: Monitor av Modular Finance AB
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Nyckeltal per aktie

10 storsta dgare per 31 december 2022

Andel av kapital

2022 2021 Antal aktier och réster, %
Aktiekurs per 31 december, kr 211,10 277,20 LE Lundbergforetagen 96 840 000 26,6
Borsvarde per 31 december, mkr 76909 100953 AMF —Forsakringar och Fonder 34767394 9,5
Utdelning, kr 2,601 2,30 State Street Bank and Trust Co, W9 27 662 556 7,6
Resultat fore utspadning, kr 7,36 5,76 Alecta Pensionsforsakring 16769906 4,6
Resultat efter utspadning, kr 7,36 5,75 JP Morgan Chase Bank NA 13095297 3,6
Utestdende antal aktier, '000 364323 364188 Handelsbanken fonder 11696 369 32
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 364270 363921 Swedbank Robur Fonder 11042034 3,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364303 364180 Brown Brothers Harriman & Co., W9 10991057 3,0
Antal aktiedgare per 31 december 21022 20533 SEB Investment Management 10083022 2,8
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 280,70 295 BNY Mellon Na (Former Mellon), W9 9956 605 2,7
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 161,95 164,6 Ovriga 121418760 33,3
Direktavkastning?), % 1,2 0,8
Eget kapital, kr 35,02 28,26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 6,51 7,84
1) Styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.
Antal aktiedgare 2018-2022 Agande per land, % Agare per kategori, %
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Ovriga Norden 2%

Ovriga Europa 9%
Svrigaturopa?® |

USA 21%
—_— -

Socialférsakringsfonder 1%

Intresseorganisationer 1%

ige 68%
Sverige 68% Svenska fysiska

personer 6%

Ovriga juridiska
personer 28%

Utlandsboende
agare 32%

Finansiella
\ foretag 32%
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Risker och riskhantering

Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan ha stérre eller mindre
paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i huvudsak som faktorer som
paverkar Indutrades mojligheter att na koncernens uppstallda mal.

Indutrade arbetar kontinuerligt med beddémning och utvérdering
av de risker som koncernen utsatts och kan utsattas for. Arligen
genomfors en strukturerad genomgang av koncernens exponering
forolika operationella, finansiella och strategiska risker med repre-
sentanter fran affarsomradena och olika funktioner. Alla identifie-
rade risker graderas utifran dess sannolikhet och potentiella effekt.
Forallarisker med antingen hog sannolikhet eller stor potentiell
effekt definieras proaktiva atgarder. Slutsatserna fran genom-
gangen féredras for och diskuteras darefterinom koncernled-
ningen och styrelsen.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka koncernen bade positivt
och negativt. Detta betyder attvid en gynnsam utveckling av risken eller
om riskhanteringen lyckas bemastra risken pa ett bra satt kan malupp-
fyllelsen bli battre an forvantat. Pa sa sattinnehaller riskerna dven majlig-
heter for Indutrade. Exempel pa detta ar konjunktur och kundbeteenden
samtvariationer i marknadspris.

Indutrade bedrev vid utgangen av 2022 verksamheteriett 30-tal lander,
i sex varldsdelar,genom omkring 200 bolag. Denna spridning tillsammans
med ettstortantal kunderiolika branscher och ett stort antal leverantérer
inom olika teknikomraden begréansar de affarsmassiga riskerna.

Riskoversikt. De mest vasentliga riskerna markerade med

Koncernrisker Motverkande atgarder

Forvarv

Forvarvsmodell

Forvarv utgor envasentlig del av koncernens affarsmodell och tillvaxt.

Om Indutrade inte lyckas forvarva i samma takt som tidigare kan koncernens
anseende eller finansiella utveckling dventyras.

Gradvis forstarkning av forvarvsresurser centralt och
iaffirsomradena.

Strukturerat arbete for attidentifiera
forvarvskandidater genom detinterna natverket.

Forvarvsprocess Stegvis utdkning av det geografiska omradet till nya
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Det arviktigtattforvarvsprocessen och sarskilt utvarderingen fore forvarv
(s.k. "due-diligence”) arsaval grundlig som effektiv och inkluderar legala,
ekonomiska och hallbarhetsaspekter. Om Indutrade inte kan uppréatthalla
kvaliteteniforvarvsprocessen kan Indutrades anseende eller finansiella
utveckling dventyras.

Svag utveckling i nyférvarvade bolag

Om bolag med vasentliga problem férvarvas till foljd av en bristande
utvarderingsprocess eller pa grund av oférutsedda handelser, till exempel
avseende ekonomisk intjdnandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter,
finns en risk att den finansiella utvecklingen fér koncernen tar skada.

Bolagsstyrning

Skalbarhet

Indutrades fortsatta framgang ér beroende av val avvagd och anpassad
koncernstruktur samt tillrackliga resurser med relevant kompetensi
dotterbolagensstyrelser och pa koncern- och affarsomradesniva
forattkunna stodja utvecklingen och uppféljningen avvara bolag.

Svag utvecklingistorre bolag

Indutrade dger ett fatal storre bolag vars finansiella prestation paverkar
koncernens utveckling i ndgot storre omfattning. Problem i dessa bolag kan
ha ennegativinverkan pa koncernens finansiella stéllning och resultat.

® FORVALTNINGSBERATTELSE

ldnder med liknande kultur och véarderingar.

Véletablerad férvarvsprocess, som drivs av personer
med bred och lang erfarenhet, dar bolagen
utvarderas utifrdn en méngd olika parametrar, saval
kvantitativa som kvalitativa.

Enny styrelse utsesialla nyférvarvade bolag och de
introduceras omgaende till Indutrades ekonomiska
och hallbarhetsrelaterade processer.

Delad risk med séljarna genom férvarvsavtal med
tillaggskopeskillingar.

Arlig genomgéng av styrelsesammansattningen i
samtliga bolag.

Langsiktiga kompetens- och resursplaner
foralla affarsomraden samt dterkommande
utvecklingsprogram.

Aktivtstyrelsearbeteialla dotterbolag efter ett
koncerngemensamt ramverk.

Koncerngemensam uppférandekod samt policyer
inom vasentliga omraden.

Lépande utbildningar och information som sprids via
den digitala kommunikationsplattformen Indutrade
Portal.

Ett externtvisselblasarsystem ar etablerat och
tillgangligt for alla dotterbolag.

Manadsvis finansiell uppféljning avsamtliga bolag
och kontinuerlig hallbarhetsuppféljning.
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Redovisning och rapportering

Rapporteringsfel

Storre feliredovisningen eller rapporteringen skulle kunna paverka kvaliteten
pade publicerade finansiella rapporterna ochiférlangningen leda till 6kad
overvakning fran myndigheter och bérsen, béter samten forsamring av
Indutrades anseende.

Stoérningariredovisningssystem

Detfinnsenrisk att ovantade stérningarikritiska system uppstar som leder till att
bolageninte kan rapporterasinasiffror. Det kan dven leda till att viss verksamhet
inte kommer attkunna bedrivasunderen tid—ellerivarstafallinte bedrivas alls.

IT-sakerhet

Huvudkontor och stérre bolagshub (grupper av bolag pa samma ort)
IT-incidenter pa Indutrades huvudkontor eller pa ndgon av de storre
bolagshubbarna kanledatill forlust av kritiska data eller att ndgot eller
flera avde IT-system som anvands pa nagot satt blir obrukliga.

Finansiering

Tillgang till finansiering

Storre storningar pa den nordiska kreditmarknaden eller problem i banksektorn
skulle kunna férsvara, omojliggora eller avsevart fordyra finansieringen av
koncernens kapitalbehov.

Rénterisk
Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringarirantenivaer
faren alltfor storinverkan pa koncernens finansnetto och resultat.

Bedréageri och korruption

Huvudkontor och stérre bolagshub

Interna eller externa bedrageriférsok med koppling till huvudkontoret eller
enstorre bolagshub skulle kunna leda till en storre ekonomisk skada eller att
Indutrades anseende forsémras.

Hallbarhet

Hallbarhetsdata och -kommunikation

Om Indutrade bristeri formagan attvisa pa den aggregerade utvecklingeninom
viktiga hallbarhetsomraden, eller hur hallbarhetsarbetet bedrivsibolagen, kan
Indutrades fortroende hos investerare och andraintressenter forsamras.
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Indutrades affarsmodell med manga mindre och
medelstora bolag, varav flertalet mindre komplexa
tekniska handelsbolag, reducerar risken féren
materiell effekt pa koncernen av fel fran eller
stérningarienskilda bolag.

Véletablerade rutiner for finansiell rapportering med
flera kvalitetskontroller under processens gang.

Lépande tranings- och utbildningssessioner pa bade
afféarsomrades- och koncernniva.

Sarskild uppféljning och atgardsplaner
for huvudkontoret samt storre bolagshubbar.

Digitala utbildningar kring IT-sakerhet.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens
finansiering déri princip all extern upplaning skots
frdn moderbolaget med intern finansiering av
dotterbolagen.

Indutrade harvaletablerade relationer med
flera nordiska finansiella institut samt en officiell
kreditrating fran ett globalt erkant ratinginstitut.

Stravan efteren jamn forfallostrukturavden
externa skulden, en god likviditetsreserv, samt en
diversifierad upplaning.

Lépande och frekvent uppféljning av ranteldget och
kontinuerlig utvardering av behovet att utoka lanen
med fast ranta eller sakra rantan med ranteswappar.

Koncerngemensam uppférandekod.

Sarskild uppféljning av IT-sékerhet for huvudkontoret
samtstorre bolagshubbar.

Interna kontrollrutiner for att forebygga och
upptacka fel och bedragerier. Rutinerna foljs upp och
granskas arligen.

Externtvisselblasarsystem.

Koncerngemensamt ramverk for systematiskt
hallbarhetsarbete.

Inrapportering av viktig hallbarhetsdata fran alla
bolag med konsolidering pa affarsomrades- och
koncernniva.

Kontinuerliga utbildningar, workshops och
natverksmoten inom hallbarhet.

Kontinuerliga risk- och vasentlighetsanalyser pa
affarsomrades- och koncernniva avseende flera
hallbarhetsomraden.

Bolagens hallbarhetsarbete och risker foljs upp och
diskuteras arligenirespektive bolagsstyrelse.
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Risker kopplade till vara bolag

Motverkande atgarder

Valuta

Transaktions- och omrdkningsexponering
Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférandringar
ska paverka koncernens resultat och eget kapital matti SEK:
¢ Transaktionsexponering uppstar som ettresultat avatt koncernen har
in- och utbetalningariutlandska valutor.
e Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom
utldndska dotterbolag har nettoinvesteringariutlandska valutor.

IT-sdkerhet

Lokala IT-incidenter

FelibolagensIT-system kan leda till driftsstopp med ekonomiska och
kundrelaterade konsekvenser som foljd. Bolagen kan dven utsattas for stérningar
iverksamheten orsakade av cyberbrottslighetellerandraintrangideras
informationssystem, som kan leda till avbrottidenlopande verksamheten och
héga kostnader.

Medarbetare

Force majeure

En plotslig katastrof, exempelvis krig, naturkatastrofer eller pandemier, kan
intréffa och dventyravara anstalldaslivoch hélsaiett visst land eller pa en viss
plats.

Kompetensbrist

Detfinnsenrisk foratten eller flera nyckelpersonerléamnar ndgot av koncernens
bolag med kortvarsel, till exempel pa grund av stress, bristande arbetsmiljo

eller utvecklingsmojligheter. For det fall Indutrade misslyckas med att rekrytera
lampliga ersattare kan det ha en negativinverkan pa bolagets finansiella stallning
ochresultat.

Mangfald och inkludering

Attarbeta for okad mangfald och inkludering ar ett strategiskt viktigt omrade
forvara bolag, da forskning visar att grupper med mangfald presterar battre &n
homogena grupper. Bristande mangfald riskerar att leda till mindre nytankande
och kreativitet samt begrénsade perspektivibeslutsfattande och en mindre
attraktivarbetsplats.

Bedrageri och korruption

Externa ellerinterna bedrageriférsok
Interna eller externa bedrageriférsok med koppling till ett eller flera bolag
kanledatill att bolagets finansiella utveckling och anseende skadas.
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Eliminering av valutakurseffekter gors sé langt det
armojligt genom anvandning av valutaklausuleri
kundkontrakt och genom férsaljning i samma valuta
som inkop. | vissa fall anvands terminskontrakt.

Indutrades decentraliserade affarsmodell med
sjalvstandiga dotterbolag innebar att endast ett fatal
bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta gor
attrisken foren betydande ekonomisk paverkan pa
koncernenvid en IT-incident ar relativt begransad.

Riktade utbildningarilT-sakerhet.

Obligatorisk sjalvutvardering kring IT-sakerhet som
allabolag genomfor och redovisar for sin respektive
styrelse.

Indutrades affarsmodell med manga sma och
medelstora bolag verksamma inom manga olika
branscher, segment och geografiska marknader
reducerar den aggregerade koncernrisken for
handelser pa enskilda bolag eller platser.

Arlig strukturerad genomgang av styrelse, VD
ochledningsgrupp forsamtliga bolag med
avseende pa kompetens, sammansattning och
successionsplanering.

Matning och uppfoljning avandelen kvinnor
ibolagsstyrelser, ledningsgrupper och i VD-roll.

| utvarderingen infor forvarv (s.k. "due diligence”)
ingaren grundlig genomgang av bolagens
nyckelpersonerisyfte attidentifiera eventuella
successionsbehov eller kompetensberoenden.

Krav paregelbundna medarbetarundersokningar
jallabolag.

Indutrades affarsmodell med manga sma och
medelstora bolag minskar risken for attincidenter
pa enskilda bolag har en vasentlig finansiell effekt
pa koncernen.

Koncerngemensam uppférandekod med policy om
nolltolerans fér mutor och korruption.

Interna kontrollrutiner for att forebygga och
upptacka fel och bedragerier som foljs upp och
granskas arligen.

Obligatorisk sjalvutvardering kring IT-sakerhet som
allabolag genomfor och redovisar for sin respektive
styrelse.

Externtvisselblasarsystem.
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Kontraktstvister

Detfinns enrisk att Indutrades bolag hamnaritvist med kund, leverantor eller
annan avtalspartkring kontraktuella skyldigheter, vilket kaninnebéra storre
finansiell skada eller utgorarisk for skadat anseende.

Regelefterlevnad

Omfattningen avoch komplexitetilagar och regler 6karinom manga omraden,
exempelvis kopplat till exportkontroll och sanktioner, och med Indutrades
decentraliserade modell finns en utmaning i att sakerstélla nédvandig
information, kompetens och stod for att sakerstélla regelefterlevnadialla bolag.

Marknad och kunder

Konjunkturnedgangar

Indutrades bolag ar beroende av kundernas inkdp och investeringar och paverkas
av konjunkturférandringar pa manga olika marknader och av forhallanden pa
den globala marknaden, inklusive geopolitiska osékerheter. En férsvagning pa

de marknader som Indutrade &rverksamt pa kan medféra negativa effekter pa
finansiell stallning och resultat.

Kundkreditrisk
Detfinnsenrisk attbolagens kunderinte uppfyller sina ataganden, detvill séga
attbetalninginte erhalls fran kunderna.

Produktionsforflyttningar

Globalisering och/eller regionalisering samt snabb teknikutveckling driver
strukturférandringarikundledet. Utvecklingen kan 6ka efterfragan pa bolagens
produkter, men kan dvenledatillatt kunder férsvinner genom sammanslagningar,
nedlaggningar och utflyttning till exempelvis lagkostnadsléander.

Teknikskiften

Fleramarknaderkdnnetecknas av tekniska framsteg och férandringari
kundpreferenser. Det finns enrisk att bolageni alltférlangsam takt utvecklar
och marknadsfér nya produkter, vilket kan paverka efterfragan negativt.

Operativ effektivitet

Digitalisering

Digitaliseringen, med bland annat 6kad tillgang till information och snabba
kontaktvagar, skapar mojligheter for producenter att enklare na sina slutkunder
vilket skulle kunna innebéara en 6kad konkurrens och prispress for Indutrades
teknikhandelsbolag. Effektivare produktion, kortare ledtider och hégre kvalitet
arandrakonsekvenser av digitalisering.

Energi-tillgang och priser

Detfinnsenrisk atttillgdngen till energitillforsel for vara bolag gar forlorad eller
att priserna 6kar dramatiskt pa grund av bland annat geopolitiska spanningar,
regleringar, klimatférandringar eller lokala/globala politiska beslut.
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Indutrades affarsmodell med manga sma och
medelstora bolag minskar risken i manga fall for att
incidenterienskilda bolag har en vasentlig finansiell
effekt pa koncernen.

Attest- och godkdnnanderegleravseende olika
former av avtal faststélls av respektive bolags styrelse.

Koncerngemensam policy avseende exportkontroll
och sanktionerinklusive krav om arliga riskanalyser.

Web-baserad information och utbildning i
exportkontroll och sanktioner tillganglig pa den
digitala kommunikationsplattformen Indutrade
Portal.

Indutrades affarsmodell med en balanserad
diversifiering genom bolag verksamma inom manga
olika branscher, segment och geografiska marknader
minskar koncernens totala konjunkturkanslighet,
exponering mot enskilda kunder eller teknologier.
Manga av Indutrades bolag har dessutom exponering
mot segment med strukturell tillvaxt och en hog
andel avbolagen erbjuder produkter med ett
aterkommande forsaljningsmonster.

Fullt operativtansvar hos bolagen férsina
verksamheter, inklusive kreditriskbedémning av
kunder samt betalningsrutiner.

Decentraliserad styrmodell sominnebér att
koncernensbolag haren god anpassningsféormaga
genom att beslut tas snabbt och verksamhetsnara.

Indutrades affarsmodell med manga sma och
medelstora bolag verksamma inom manga olika
branscher, segment och geografiska marknader
minskar risken att problem hos enskilda bolag skapar
vasentliga finansiella problem fér koncernen som
helhet.

Indutrades bolag har en hég teknisk kompetens och
god kunskap om kundernas system och processer,
och adderardarigenom ett attraktivt mervarde

i leverantorskedjan.

Den decentraliserade styrmodellen med fullt
operativt mandatoch ansvar hosvarje bolag ger
en god anpassningsformaga genom att beslut tas
snabbt och verksamhetsnéra.

Indutrades struktur med en storandel
teknikhandelsbolag samt endast fa bolag med mer
omfattande produktion medfor ett relativt lagt
energibehov fér koncernen som helhet.
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Leverantorer

Stérningarileveranskedjan

Snabba forandringarikonjunkturen och den allmanna efterfragan, eller force
majeure-handelser, kan skapa storningaride globala leveranskedjorna nar
utbudetavkomponenter och produkter kraftigt skiljer sig fran efterfragan.

Beroende av nyckelleverantorer

Detfinnsenrisk attenskilda leverantérer gar fran ett samarbete med ett av
Indutrades teknikhandelsbolag till en annan distributér eller till egen forséaljning.
Ett fatal leverantdrer har samarbeten med flera olika Indutradebolag och ar
darigenom en storre och viktigare partner for koncernen som helhet.

Hallbarhet

Klimatférandringar

Klimatférandringariform av global uppvarmning kan medféra ekonomiska
risker, exempelvis kraftigt hojda energikostnader for Indutrades bolag. Extrema
vaderomslag och naturkatastrofer &randra exempel pa risker som kan paverka
varabolag och derasvardekedjor. Férandrad miljolagstiftning, skatter och &ndrad
efterfragan kan paverka bolagens forsaljning av produkter och 16sningar, liksom
transporten avvaror.

Lokala hallbarhetsfragor/problem

Detfinnsenrisk att hallbarhetsrelaterade problem uppstar hos ett eller flera av
koncernensbolag ellerileverantérskedjorna, exempelvis kopplat till méanskliga
rattigheter ellertill produkter som pa nagot satt skulle visa sig ha en negativ
paverkan pa manniska eller miljo. Problemen kani férlangningen medféra
kostnader for hantering och korrigering samt skada anseendet for bolaget

och dven koncernen som helhet.
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Indutrades struktur med manga sma och medelstora
bolag verksamma inom flera olika branscher och
geografier minskar risken for att problem i enskilda
bolag farenvasentlig paverkan pa koncernen som
helhet.

Den decentraliserade styrmodellen med fullt
operativt mandat och ansvar hos varje bolag ger
en god anpassningsformaga genom att beslut tas
snabbt och verksamhetsnéra.

| utvarderingeninforforvarv (s.k. "due diligence”)
ingaren grundlig genomgang av leverantérerna
foratt sakerstalla fortsatta stabila och langsiktiga
relationer.

Med ett fatal storre leverantorer som har samarbete
med flera Indutradebolag finns en etablerad relation
pa koncernniva.

Indutrades struktur med manga sma och medelstora
bolag verksamma inom flera olika branscher och
geografier minskar risken for att problem i enskilda
bolag farenvasentlig paverkan pa koncernen som
helhet.

Alla bolag ska goravasentlighetsanalyser

for attidentifiera sina egna vasentliga
hallbarhetsprioriteringar som ocksa skall foredras for
och diskuteras med respektive styrelse.

Kontinuerliga riskanalyser pa affarsomrades- och
koncernniva urolika hallbarhetsperspektiv for att
identifiera koncerngemensammainsatser samt bolag
med storre risk elleribehov av sarskilt stod.
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Ovrig information

Medarbetare och organisation

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 9 128 jamfért med
8185 vid arets borjan. Genom férvary har 879 medarbetare tillkommit
under aret.

Forskning och utveckling

Utveckling avegna produkter férekommer framst i tillverkande bolag,
vilka i huvudsak aterfinnsiaffarsomradena Benelux, DACH, Fluids &
Mechanical Solutions, Measurement & Sensor Technology och UK.

Tillstands- och anmaélningspliktig verksamhet

I'sjuavIndutrades svenska dotterbolag bedrivs tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljébalken. Sju av de utlandska dotterbolagen bedriver
verksamhet med motsvarande tillstands- elleranmalningsplikt.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

Ienlighet med ARL 6 Kap 11§ har Indutrade valt att uppratta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapportens omfattning framgar pa
sidan 2.

Framtidsutsikter

linledningen av 2023 praglas den allmanna samhallsekonomin av stor
osakerhetoch detaren svagare efterfraganinom en del kundseg-
ment. Samtidigt ar de langsiktiga marknadstrenderna starka, med
stora privata och offentliga investeringarinom bland annat infrastruk-
tur, energi och elektrifiering. Rysslands invasion av Ukraina paverkar
fortsatt det geopolitiska lagetivarlden och 6kar osdkerheterna kring
den framtida marknadsutvecklingen. Indutrade haringa bolag i
Ryssland eller Ukraina och den direkta affarsexponeringen ari ovrigt
mycket liten. Var decentraliserade modell kommer att fortsatta vara
en styrka under 2023 och vi har en historiskt stor orderstock.

Héandelser efter rakenskapsarets utgang
Under perioden fram till 8 mars har tre bolag forvarvats. Mer informa-
tion aterfinnsinot 32.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna féljande rikt-
linjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas,
ochférandringarsom gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattarinte
ersattning som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera bolags-
ledningen att gorasitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnasintres-
sen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets
hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.
Dessariktlinjer omfattar ledande befattningshavare, detvill saga
verkstallande direktor och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
underandraregler an svenska farvederborliga anpassningar ske for
attfoljatvingande sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som maojligt ska tillgodoses.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.
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Erséttningen och dess former

Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
matbar och far besté av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsforman samtandra formaner.

Bolagsstamman kan darutéver, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
(forinformation om nuvarande sédana program, se bolagets hemsida
https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningar/).

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska
kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den rérliga kontant-
ersattningen faruppga till hogst 70 procent av den fasta arliga lonen
fordenverkstallande direktoren. For évriga medlemmaribolagsled-
ningen farden rérliga kontantersattningen uppga till hogst 50 pro-
centavdenfastaarligalonen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare arverksam, maximalt 40 pro-
centavdenfastaarligalonen, och bor baseras pa avgiftsbestamda
pensionslosningar eller folja allmén pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
Formedlemmaribolagetsledning som inte omfattas av ITP-planen
skarorligloninte vara pensionsgrundande.

Andraformaner farinnefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring samt bilforman. Premier och andra kostnader av sddana for-
maner far sammanlagt uppga tillhogst 15 procent av den arliga fasta
[6nen. Utgivande avicke-monetara formaner ska underlatta lednings-
medlemmarnas arbetsutforande och ska motsvara vad som kan anses
rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dér respektive lednings-
medlem arverksam.

Upphérande av anstillning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagetsiniti-
ativvara hogst 12 manader, och paindividens initiativ 6 manader. Upp-
sagningslon foren medlem av bolagsledningen ska sammantagetinte
Overstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och

6 manadervid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rérlig kontanterséttning

Denrorliga ersattningen skavara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen avtydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och méatbara
finansiella mal, till exempel forsaljningstillvéxt, EBITA-marginal eller
avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuellaicke-finansiella
mal skavara héllbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgéra minst
75 procent avsamtliga mal.

Narmatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Ersattnings-
utskottet ansvarar for denna bedémning for verkstallande direktorens
utfall, medan verkstallande direktdren ansvarar for utfallsbedémning
for 6vriga medlemmaribolagsledningen. Savitt avser finansiella mal
skabedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiellainformationen med de eventuella justeringar som styrelsen
anser nodvandigaeller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa,
underlata eller aterkrava utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard
bedoéms som rimlig.

I sarskilda fall kan éverenskommelser traffas om rorlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte overstiger ett
belopp motsvarande 10 procent avden fasta arliga l6nen, ochinte
utges mer anengang peraroch individ. Sddan ersattning skainte vara
pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestdammelser. Beslut om sadan ersattning for verkstallande
direktoren skafattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet,
och forandraledande befattningshavare av ersattningsutskottet pa
forslag av verkstallande direktoren.

I 6vrigtska rorlig kontant ersattning inte utga.
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Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
[6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifterom anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samtersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid utgjorten del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
avdessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utviardera

och tillimpariktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hari uppgift att bereda styrel-
sens beslutangaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer
atminstone vartfjarde ar, och lagga fram forslag till beslut vid ars-
stamman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av rikt-
linjerna setttill ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och besluti, ersattningsrelaterade fragor narvararinte
medlemmar ur bolagsledningeniden man de berors av fragorna.

Frangaende avriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg arnédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningar detiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Incitamentsprogram
LTI2017
Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 attinfora ett incita-
mentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt hdgst 704 000
teckningsoptioneritva serier riktat till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom Indutradekoncernen. Programmet
avslutadesimaj2022.

Formerinformation, se not 8.

LTIP 2021 och 2022
Arsstammorna 2021 och 2022 beslutade om nya incitamentsprogram.
LTIP 2021 omfattar maximalt 235 anstallda och arriktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Programmet kraver
egeninvestering och bestar av prestationsaktier. Programmet
omfattarhogst 650 000 aktierilndutrade, vilket motsvarar cirka
0,18 procent avsamtliga aktier och réster. LTIP 2022 omfattar maxi-
malt 265 anstallda och arriktat till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. LTIP 2022 kréver egen investering och bestar av
prestationsaktier. Programmet omfattar h6gst 425000 aktier
iIndutrade, vilket motsvarar cirka 0,12 procent avsamtliga aktier och
roster. | bada programmen erhaller deltagaren prestationsaktier
under forutsattning att anstallningen kvarstar, investeringsaktierna
behalls och prestationsvillkoren uppfylls. Dessa baseras pa utveck-
lingen avvinst per aktie under prestationsperioden.

For merinformation, se not 8.
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Genom Indutrades
samlade kompetens, erfarenhet

och struktur skapas forutsatt-
ningar for fortsatt utveckling
av bolagen.




Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen "folj eller férklara”. Detinnebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men ska da avge férklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2022
har Indutrade inga avvikelser att rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pabolagsstdamman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagslag, andralagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsensinterna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 729 miljoner kronor fordelat pa totalt
364323000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor per
aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde. Indutrade, som tidigare var ett
heldgtdotterbolagtill AB Industrivarden, noterades pa Stockholms-
borsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2022 hade Indutrade
21022 (20533) aktiedgare. De tio storsta agarna kontrollerade vid
arsskiftet 67 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktierna som ags av
svenska juridiska personer, inklusive institutioner som férsakringsbo-
lag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 62 procent av aktiekapital och
roster. Det utlandska dgandet uppgick till 32 procent av aktiekapital
ochroster.

En aktiedgare, LE Lundbergforetagen AB med 26,6 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien arnoterad pa Nasdaq Stockholm ochingér
i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget
genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernaibolaget.
Nagra saddanaforhallanden raderinteiIndutrade AB.

Bolagsordningen
Indutrade arett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handelisamband med import och exportav

maskiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt avindustrifornéden-
heter, dven som tillverkning, féretradesvisinom plast-, mekaniska och
kemiska branscherna samtidka annan dérmed férenlig verksamhet”.
Styrelsen ska besta avlagst fem och hégst tio av bolagsstémma valda
ledamoter. Styrelseledaméterna utses arligen pa arsstamma. Kallelse
tillbolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och pa bolagets webbplatsinom de tidsramar som géller enligt
aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonserasi Dagens Nyhe-
ter. Vid omréstning pa bolagsstamma foreligger ingen begransning
irostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stdamman, som hallsinom sex manader efter rakenskapsarets utgang,
faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning, valjs
styrelse ochiférekommande fall revisorer och faststélls deras arvoden,
behandlas andralagstadgade drenden samt fattas beslut rorande for-
slag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som arregistrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmalt deltagandeitid harratt att delta
istamman och rosta for sitt totalainnehav av aktier. Aktiedgare kan
féretradas avombud. Narmare upplysningar om 2023 ars arsstamma
framgaravsidan 111 iarsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstamman den 29 mars 2023 offentliggjordes den
20 februari 2023 pa Indutrades hemsida och den 22 februarii Post-
och Inrikes Tidningar. Av kallelsen framgar forslag till dagordning med
bland annat forslag till utdelning, val av styrelse samt férslag till arvo-
den forstyrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga ledamaéter, val av
revisor, arvode till revisorerna, och forslag ominrattande av langsiktigt
incitamentsprogram.

Aktiedgare via bolagsstamma

%
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Revisorer

Styrelse

/‘ Ersattningsutskott ‘

\‘ Revisionsutskott ‘

VD

Ledningsgrupp

Flow

DACH Technology

Benelux Finland

Fluids & Industrial Measurement &
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Externaregelverk

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Indutrade

= Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
arsredovisningslagen

= Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning

(www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod)
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Internaregelverk

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Bolagsordningen

= Styrelsens arbetsordning

= VD-instruktion

= Uppforandekod

= Policyer

Indutrade | Arsredovisning 2022




Arsstamma 2022

Arsstamman den 5 april 2022 genomférdes utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstadende, med stod av tillfalliga lagregler.
Aktiedgarna utévade sin rostratt endast genom foérhandsrostning, sa
kallad postréstning. Aktiedgare som representerade 68,0 procentav
saval roster som aktier forhandsrostade. Katarina Martinson utsags till
ordférande vid stamman. Vid stamman framlades drsredovisningen
och revisionsberattelsen.

Arsstamman ar 2022 beslot:

= attfaststalla rakenskaperna for 2021,

= attutdelningtill aktiedgarna skalamnas med 2,30 kronor per aktie
for rakenskapsaret 2021,

att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
detgangna rakenskapsaret,

atttill styrelseledamoter omvalja Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister
Mellvé, Lars Pettersson, Katarina Martinson, Bo Annvik, Susanna
Campbellsamt Anders Jernhall,

attvalja Kerstin Lindell till ny styrelseledamot,

attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordférande,

atttill bolagets revisor omvalja PricewaterhouseCoopers AB,
attIndutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattnings-
havareihuvudsakinnebarande att deinormalfallet ska besta av
enfastoch enrorlig del, varamarknadsmassiga samt kopplade till
kompetens, ansvar och prestation,

= attgodkannaframlagd ersattningsrapport for 2021,

ianledning darav, samt
= attgodkanna forslagtill andring av bolagsordningen.

Styrelsens ledaméter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av nio leda-
moterinklusive VD. Det har inte faststallts nagon specifik dldersgrans
for styrelseledamoterna ochinte heller nagon tidsgréns for hurlange
enstyrelseledamot kanssittaistyrelsen.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledaméter
aterfinns pasidorna 50-51 i arsredovisningen. Mattias Karlsson,
Mannheimer Swartling, ar styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare deltar vid behovistyrelsens sammantraden som foredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik ar oberoende i forhal-
lande till Indutrade. Avledaméterna &r Bo Annvik, Bengt Kjell, Krister
Mellvé, Ulf Lundahl, Susanna Campbell och Kerstin Lindell oberoende
fran Indutrades storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget
aven skavara oberoende av storre aktiedgare. Endast en ledamot, Bo
Annvik, har en operativ funktionibolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar sty-
relsens arbete och dessinbordes arbetsfordelning inklusive utskott,
beslutsordningeninom styrelsen, styrelsens métesordning, ekono-
misk rapportering samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har
ocksa utfardat en instruktion for verkstallande direktoren.

Narvaro arsstimma
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Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel Uppférande-
kod, Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen @ransvarig for bolagets organisation och forvaltning och ska
tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad sa att bokféring,
medelsférvaltning och ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har en god
intern kontroll och utvarderar l6pande hur bolagets system for intern kon-
troll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar och
utvarderar |6pande den verkstéllande direktdrens och den operativa
ledningens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna fraga varvid ingen
fran bolagsledningen narvarar.

Enligtantagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter
arsstdmman, och darutéver nar situationen sa pakallar.

Under 2022 hade styrelsen 14 sammantraden inklusive konstitue-
rande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens
arbetsordning. Fragor som styrelsen sarskilt fokuserat pa har varit
strategi-, finans-, forvarvs- och hallbarhetsrelaterade.

Som envasentlig delistyrelsearbetet under aret har ett flertal dotter-
bolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade presentationer
avsinaverksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhalligt av styrelsen.

Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utovasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gdllande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och
styrelsensinterna styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten
genom l6pande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar
foratt 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande information

och beslutsunderlag.

Foratt sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete genom-
forsarligen, under ordférandens ledning, en utvardering av styrelsens
arbete och dess sammansattning. Under 2022 skedde utvarderingen
genom en enkatundersékning samtindividuella samtal. Resultatet av
utvarderingen redovisades skriftligen till ledam&terna som darefter
diskuterade dettagemensamtvid styrelsemoteti december.

Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av utvarderingen
vid mote med valberedningen.
Ordforanden foretrader bolagetiagarfragor.

Ersdttningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolags-
ledningen som foreldggs arsstamman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Under aret har ersattningsutskottet bland annat diskuterat férslag
tillett nytt LTI-program for ledande befattningshavare.

Utskottet har haft tre méten under 2022.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad gédller bolagets riskhan-
tering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
haller I6pande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att bola-
getsinterna och externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett
marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning och inriktning av
revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford revisions-
insats ochinformerar bolagets valberedning om resultatet av utvarde-
ringen samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar revisions-
utskottet effektiviteten vad galler systemet for intern kontroll, koncernens
riskhantering och 6vervakar den finansiella strukturen.

Utskottet har haft fem m&ten under aret. Revisorerna har deltagit vid
samtliga motenisamband med planering och avrapportering av arets
granskningar.
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Arvode till styrelsens ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseordféranden erhaller ett arvode om 860 000 kr,
vice ordféranden 645 000 kr och till dvriga styrelseledamoter utgar
ettarvode om 430000 kr per ledamot. Dock utgaringet arvode till
ledamotsom aranstalldibolag tillhérande Indutradekoncernen.
Tillordférandenirevisionsutskottet utgar ettarvode om 115000 kr
och 58 000 krtillenvar av 6vriga ledamoter. Till ordféranden och leda-
moteriersattningsutskottet utgar ettarvode om 45000 krvardera.
Detsammanlagda arsarvodet for styrelsen och de bada utskotten
uppgardarmedtill 4451 000 kr.

Valberedningen

Vid arsstamman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare. Enligt
dennainstruktion ska valberedningen infér kommande stammor
utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta aktie-
dgarnasamtstyrelsens ordforande, som dven ska sammankalla valbe-
redningen till dess forsta mote. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Samman-
sattningen avvalberedningen infor drsstamman ska baseras pa dgar-
uppgifter per 31 augustivarje ar och ska offentliggdras senast sex
manader fore drsstamman. Valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2023 offentliggjordes den 20 september 2022 baserat
pa dgaruppgifter per 31 augusti 2022.

Valberedningens sammanséttning

Rostandel per

Representant Agare 31 aug 2022
Claes Boustedt L E Lundbergféretagen,

Valberedningens ordférande 26,6%
Dick Bergqvist Tjanstepension och AMF Fonder 9,3%
CamillaWirth Alecta Tjanstepension Omsesidigt 4,3%
Karin Eliasson Handelsbanken Fonder 3,0%

Katarina Martinson Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva protokollforda moten infor stamman
2023 darman bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen ska arbeta fram férslag att foreldaggas arsstam-
man for beslutvad avser ordférande vid stamman, ordférande och
ovrigaledamoteristyrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och val
avrevisor samt principer for att utse ny valberedning.

Valberedningen har sasom mangfaldspolicy tillampat Kodens regel 4.1,
detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movaldaledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
enjamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstimman 2022 beslutade
ienlighet med valberedningens forslag.

Genom attbland annatta del avresultatet avden utvardering av sty-
relsen som skett och utifran nuvarande styrelseledamoters tillganglighet
for omval, gorvalberedningen en bedémning av huruvida densittande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av
bolagetssituation och framtidainriktning, eller om sammansattningen
avkompetenser och erfarenheter behdver andras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrelsens
ordférande vid drsstamman 2023. Vidare foreslds omval av ledamoterna
Susanna Campbell, UIf Lundahl, Krister Mellvé, Lars Pettersson, Anders
Jernhall, Kerstin Lindell och Bo Annvik. Bengt Kjell har avb6jt omval.

Valberedningens forslag innebér att antalet styrelseledamoter under
kommande mandatperiod &r atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna 50-51
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades |6pande forvaltning, som administreras av
bolagets ledningsgrupp. For VD:s beslutsratt betraffande investeringar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen faststéllda regler.

VD

Bo Annvik arsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han ar fodd 1965 och
civilekonom. Mellan dren 2012-2017 var Bo Annvik VD for Haldex och
han hartidigare arbetatiledande befattningarinom Volvo Cars mellan
aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och Outokumpu 2007-2011.

Extern revisor

Vid arsstdmman 2022 valdes det auktoriserade revisionsforetaget
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisorer for perioden till slu-
tetavarsstdmman 2023. Revisorerna har I6pande kontakt med revisions-
utskottet och féretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2020 auktoriserade revisorn Anna
Rosendal. Ersattning till revisorerna framgarav not 11iarsredovisningen.
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2022

granskats av bolagets revisorer.

Styrelsemoten 2022

g %
\ ¥ 4
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FEBRUARI Bokslutskommuniké.
Fragorinférarsstamman. Rapport
franrevisorerna, revisions- och
ersattningsutskottet. Verksam-
hets-, finans- och forvarvsfragor.
Bolagspresentation.

MARS Beslut om arsredovisning.
Fragorinférarsstamman.
Verksamhets- och finansfragor.

APRIL Arsstamma. Konstituerande
mote: beslut om firmateckning,
faststallande av policyer, val av vice
ordférande, revisionsutskott och
ersattningsutskott, sammantrades-
plan. Deldrsrapportjanuari—mars
2022.Verksamhets-, finansierings-,
forvarvs-, investerings- och ersatt-
ningsfragor. Rapport fran revisions-
utskottet. Bolagspresentation.

MAJ Forvarvsfragor

JUNI Utvardering forvarv.
Verksamhets-, forvarvs- och
ersattningsfragor. Konkurrent-
analys. Bolagspresentation.

JULI Delarsrapportjanuari—juni
2022.Verksamhets- och forvarvs-
fragor. Rapport fran revisions-
utskottet.

AUGUSTI Forvarvsfragor

SEPTEMBER Koncernens strategi,
bland annatférvérvs-, personal-
och héllbarhetsfragor.

OKTOBER Delarsrapportjanuari—
september 2022. Rapportfran
revisionsutskottet avseende
granskning avdelarsrapporten.
Rapport fran ersattningsutskot-
tet. Verksamhets- och forvarvs-
frdgor. Presentation av afférs-
omradet MST.

NOVEMBER Koncernens finan-
siellamal.

DECEMBER Budget och malsatt-
ningar for 2023. Utvérdering av
styrelsensarbete. Utvérdering av
VD och foéretagsledning. Rapport
fran ersattningsutskottetoch
revisionsutskottet, inklusive
granskning avinternkontroll.
Verksamhets-, personal-och
férvarvsfragor. Presentation av
affarsomradet FMS.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Denna redogérelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen arorganiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll. I styrel-
sens arbetsordning ochinstruktioner for verkstallande direktoren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen harvidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer och
policyer av betydelse for att skapa forutsattningar fér en god kontroll-
milj6. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppforandekod, Finans-
policy och Investeringspolicy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas
vid behov. Foretagsledningen utarbetar [6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans med av
styrelsen faststallda policyeringarikoncernens samlade ramverk.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och resultat-
uppfoéljning.

Riskbedémning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for bedomning
av de risker somkan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
process ar arligen aterkommande samt utvarderas av revisions-
utskottet och styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struk-
tur med manga fristaende och avvarandra oberoende bolag av varie-
rande storlekinom olika branscher och geografierisiginnebaren
betydande riskspridning. Riskbeddmningen har dven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningsposter for att
identifiera de omraden darden sammanlagda risken for fel och
effekterna av dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats
arframstintaktsredovisning, forvarvsredovisning, kundfordringar
samtvarulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningarisamband med strate-
gisk planering, budgetering, prognostisering och forvarvsaktiviteter,
som bland annat syftartill attidentifiera handelser pa marknaden eller
iverksamheten som kan foranleda forandringari till exempel intakts-
strommar ochivardering avtillgangar eller skulder.

Riskbedémning

INFORMATION OCH

KOMMUNIKATION
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Kontrollaktiviteter
Koncernenvar 2022 organiserad i atta affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar forutom affarsomradeschef bland annat
en controllerfunktion. Affarsomradescontrollern har en central roll
féranalys och uppféljning av affarsomradets finansiella rapportering
samt for att tillse att koncernens policyer foljs av de bolag som ingar
iaffarsomradet. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for
[6pande analys och uppféljning av koncernens, affarsomradenas och
dotterbolagens finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomi-
avdelning ansvarar aven for arbetet med den arliga rutinen for sjalvut-
vardering av den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2022 har
fatt besvara ettformular for utvardering avdeninterna kontrollen
med utgangspunktiden genomférda riskanalysen. Erhallna svar har
sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete
harrevisorerna utfort envalidering av delar av respektive bolags
besvarade frageformular. Utdver detta foljer controllersiaffarsomra-
den och moderbolaget upp internkontrollen via besok hos ett antal
bolag arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen och
resultatet av revisorernasvalidering har rapporterats till och diskute-
rats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom kon-
cernen dar behov av forbattrade rutineridentifierats. Revisionsutskot-
tet har ocksa foredragit resultatet for styrelsen. Utvarderingen avden
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till grund for
kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att ytterligare starka
deninternakontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentiform av policyer, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen, upp-
dateras|opande och kommuniceras till koncernens bolag. Flertalet
utbildningar ochinformationsméten har genomforts under aret,
bade digitala och fysiska. System och rutiner har etablerats for att
forse ledningen med rapporter om utveckling av resultat och
finansiell stallning i relation till bland annat faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaketinnehéllande kom-
mentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som externa
redovisning uppfyller de krav som stalls pa ett marknadsnoterat
bolag, delsiakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende, samt avvarandra oberoende, verk-
samheter med varierande forutsattningar for intern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av bolagens styrelser samt controllers pa affars-
omrades- och moderbolagsniva, bland annat genom sarskilda intern-
kontrollbesok. Controllers genomfér dessutom [6pande analyser av
bolagensrapportering och ekonomiska utfall i syfte attidentifiera
avvikelser och fel. Dartill kommer den arliga rutinen for sjalvutvarde-
ring avden interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt attinte ha en sarskild
funktion férinternrevision.
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Styrelse och revisorer

Katarina Martinson Bengt Kjell3) Susanna Campbell Anders Jernhall
Position Ordférande sedan 2018 Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015 sedan 2013 sedan 2017 sedan 2018
Ordférandei Styrelseledamot Ledamotirevisionsutskottet
ersattningsutskottet, sedan 2002
ledamotirevisionsutskottet Ledamotiersattnings-
utskottet fram till stdmman
2022
Arbetarbland annat med Egeninvesteringsverksamhet Egeninvesteringsverksamhet Vice VD och ekonomi-och
kapitalforvaltning for finansdirektériHolmen AB
familjen Lundberg
Fodd 1981 1954 1973 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Civilekonom, Civilekonom, Civilekonom,
Handelshogskolan Handelshogskolan Handelshogskolan Handelshogskolan
Stockholm Stockholm Stockholm Stockholm
Arbetslivs- Analytiker Handelsbanken TfVD Industrivarden, VD VD Ratos. Olika befattningar ~ Olika befattningarinom
erfarenhet Capital Markets, Vice Handel och Industri, Vice inom McKinsey och Holmen och Citibank.
President Strategas Research VD och Head of Investment Alfred Berg Fondkommission.
Partners LLC, New York, Industrivarden, Chef
Analys avinvesterings- Corporate Finance Securum,
strategier investment Senior Partner och grundare
research paISl, International Navet, Auktoriserad revisor.
Strategy & Investment Group,
New York.
Ovriga LedamotilLE Vice ordférande i Pandox Ordférande i Network of Styrelseledamot
styrelseuppdrag Lundbergforetagen, och Logistea. Ledamoti Design (NOD). Ledamot iLE Lundberg
Fastighets AB LE Lundberg, Industrivarden, ICA Gruppen  iKinnevik, Northvolt, H2 Kapitalforvaltning.
Fidelio Capital, och Dunkers Stiftelser med Green Steel AB och Estrid

Industrivarden, Husqvarna,
Forvaltnings AB Lunden

flera.

Studios AB.

och LE Lundberg
Kapitalforvaltning.
Nérvaro 14/14 13/14 13/14 14/14
styrelsemoten
Nérvaro 5/5 5/5
revisionsutskottsmoten
Nérvaro 3/3 1714
ersattningsutskottsmoten
Oberoendeiférhallande  Ja Ja Ja Ja
till Indutrade och
dessledning
Oberoendeiférhallande  Nej Ja Ja Nej
till storre aktiedgare
Aktieinnehav 97 2400002 100000 6000 3000

ilIndutrade "

1) Innehavilndutrade ABanges perden 31 december 2022 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
2)96 840000 aktiervia LE Lundbergforetagen och 400 000 aktier via Katarina Martinson AB.

3)BengtKjellkommeravgaisamband med stdmman 29 mars 2023.

)

4) Avgick vid stamman och deltog endastimétetijanuari 2022.

5)Valdesinistyrelsenvid stimman och deltog som adjungerad pa tredje métet.

6) Ulf Lundahl ersatte BengtKjell vid stamman och deltog darfor inte pa motetijanuari 2022.
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Kerstin Lindell Ulf Lundahl Krister Mellvé Lars Pettersson Bo Annvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2022 sedan 2006 sedan 2012 sedan 2013 sedan 2017
Ordforandei Ledamoti VD och koncernchef
revisionsutskottet ersattningsutskottet
Ledamotiersattnings-
utskottet fromstamman
2022
1967 1952 1949 1954 1965
Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk

Hedersdoktorvid Lunds
Tekniska Hogskola,
teknologie licentiati
polymerkemi. Civilingenjor
och civilekonom.

Jur kand och civilekonom

Civilekonom

Civilingenjor Uppsala
Universitet,
fil drh cUppsala Universitet

Civilekonom

VD och koncernchefi
Bona AB, R&D Manager
AkzoNobel.

Vice VD och VD:s
stallforetradareiLE
Lundbergforetagen, VD
Ostgota Enskilda Bank,
Sverigechef Danske Bank,
VD Danske Securities.

Olika ledande befattningar
inom Robert Boschgruppen.

VD och koncernchef
Sandvik AB, Sandvik
Materials Technology,
Sandvik Tooling och
Sandvik Coromant.

VD och koncernchef Haldex,
ledande befattningar

inom Volvo Cars, SKFoch
Outokumpu.

OrdférandeiBona
AB och Sydsvenska

OrdforandeiFidelio Capital
ochinvesteringskommittén

LedamotiModular
Management och Stein

LedamotiHusqvarna,
Industrivardenoch LE

LedamotiSSAB och Abdon
Group AB.

Handelskammaren samt Nordstjernan Kredit AB. Automation. Lundbergforetagen.
ledamotiNord-Lock, LedamotiHolmen.
Inwido, Hexpol, PEAB och
IPCO AB.
10/125 13/14 14/14 14/14 14/14
5/5
2/26) 3/3
Ja Ja Ja Ja Nej
Ja Ja Ja Nej Ja
3000 36000 142500 6300 48172
Optioner: 300000
Revisorer PricewaterhouseCoopers AB Ovriga revisionsuppdrag

Anna Rosendal

Auktoriserad revisor
Fodd 1975
Revisorilndutrade sedan 2020

Arsredovisning 2022 |

Indutrade

inoterade bolag:

Nobia och Addnode Group.
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Koncernledning

BO ANNVIK

PETER ERIKSSON

PER-OLOW JANSSON

JONAS HALVORD

VD och koncernchef
Fodd 1965
Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2017
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet VD och
koncernchef Haldex, ledande
befattningarinom Volvo Cars,
SKF och Outokumpu.

Antal aktier 48 172
Antal optioner 300000

Radgivare till VD

Fodd 1953

Nationalitet Svensk

Anstalld sedan 1995
Utbildning Gymnasieingenjor,
marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenhet

VD Indutrade Flédesteknik Grupp,
VD och deldgare Alnab,
forsaljningschef Alnab.

Antal aktier 113328

Senior Vice President
Flow Technology

Fodd 1961

Nationalitet Svensk

Anstalld sedan 1995

Utbildning Gymnasieingenjor
maskinteknik, Marknadsekonom,
IFL

Tidigare erfarenhet
Divisionschef Flow Technology AB,
VD GPA Flow System AB

Antal aktier 56 197

Senior Vice President Acquisitions
and Business Development

Fodd 1961

Nationalitet Svensk

Anstélld sedan 2018
Utbildning Civilekonom,
Gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet Director
Mergers & Acquisitions SKF

Group, VD Provexa AB, VD Svenska
Skumslacknings AB.

Antal aktier 1828
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PATRIKJOHNSON

GOTE MATTSSON

SUSANN NYBERG

Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1970

Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2018
Utbildning Civilekonom
Tidigare erfarenhet

CFO Sandvik Machining
Solutions och Seco Tools.
Olika ledande controller- och

ekonomibefattningarinom
ABB Sverige.

Antal aktier 1828

Senior Vice President
Finland

Fodd 1967
Nationalitet Finsk
Anstalld sedan 2006
Utbildning MBA,
gymnasieingenjor

Tidigare erfarenhet

VD Kontram Oy, VD Maansahké Oy,
COO och forsaljningschef Kontram Oy,
exportchef Kalmar Industries Oy.

Antal aktier 31 888

Senior Vice President
Fluids & Mechanical Solutions

Fodd 1955
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 1999

Utbildning Civilekonom,
Managementutbildning

Tidigare erfarenhet

VD och deldgare Industri Belos,

VD J Sérling, Controller Transventor-
koncernen, Vice VD Parator.

Antal aktier 65428

Finanschef

Fodd 1963
Nationalitet Svensk
Anstélld sedan 2012
Utbildning Civilekonom

Tidigare erfarenhet Group
Controller Addtech,
Managementkonsult KPMG,
Ekonomichefsbefattning

inom Telia, Ekonomichefs- och
controllerbefattningarinom SKF.

Antal aktier 8842
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MORGAN O’BRIEN

PETERROWLANDS

MARKUS RUEDIN

JOAKIM SKANTZE

Arsredovisning 2022

Indutrade

Senior Vice President
Business Development & President
UltraPure International (UPI)

Fodd 1961
Nationalitet Irlandsk
Anstélld sedan 2013

Utbildning Dip Applied Science /
Instrument Physics

Tidigare erfarenhet
Senior Vice President Flow
Technology AB,

VD ESI Technologies Ltd.

Antal aktier 25 123

Senior Vice President UK
Fodd 1968
Nationalitet Brittisk
Anstalld sedan 2009

Utbildning M.Eng in Materials
Science and Technology, MBA

Tidigare erfarenhet VD Precision
Products Ltd, VD TelesisEagle Ltd,
Group Operations Manager Edward
Pryor & Son Ltd.

Antal aktier 4828

Senior Vice President DACH

Fodd 1965

Nationalitet Schweizisk
Anstélld sedan 2011

Utbildning M.A. HSG Economics

Tidigare erfarenhet Divisional
Controller Clariant, medlem av
ledningeni Clariant.

Antal aktier 4828

Senior Vice President
Industrial Components

Fodd 1967
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2016

Utbildning Civilingenjor Elektroteknik,

Senior Executive Program London
Business School

Tidigare erfarenhet Venture Manager

Traction, VD Gnosjo Plast, Affars-

omradeschef och deldgare Schneidler

Grafiska, Senior konsult Accenture.
Antal aktier 19828

PATRIK STOLPE

ROBERT TIMMER

ASA WIRSENIUS

Senior Vice President
Measurement & Sensor Technology

Fodd 1965
Nationalitet Svensk
Anstalld sedan 2014

Utbildning Hogskole-
ingenjor Elektronik, Industriell
marknadsforing

Tidigare erfarenhet
Affarsomradeschef Xylem,
VD Lorentzen & Wettre.

Antal aktier 24 691

Senior Vice President Benelux
Fodd 1969

Nationalitet Holldndsk
Anstalld sedan 1994

Utbildning B. Sc. Mechanical
engineering, studierinom business
och management

Tidigare erfarenhet Forséljnings-
chef HitmaB.V., VD Aluglas B.V.,
VD Hitma Group B.V.

Antal aktier 9328

Vice President Group People &
Sustainability

Fodd 1977

Nationalitet Svensk

Anstélld sedan 2018

Utbildning Magisterexamen fran
Personal-och organisationsprogram

Tidigare erfarenhet People
Director Belron UK, HR

Director Carglass Nordics, olika
HR-befattningarinom ICA, Wasa
Barillamed flera.

Antal aktier 1828
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Ersattningsrapport 2022

Dennarapport beskriver hurriktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Indutrade AB, antagna av arsstdmman 2021,
tillampades under ar 2022 (“Ersattningsriktlinjerna”). Rapporteninne-
haller dven information om ersattning till verkstallande direktéren
samten sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattatsienlighet
med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram antagna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Loner, andra ersattningar och sociala kostnader)

i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finnsibolagsstyrningsrapporten i arsredovis-
ningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdamman och redovisasinot 8 iarsredovis-
ningen for 2022.

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande
utveckling och resultatisin redogorelse i arsredovisningen for 2022.

Styrelsen har under aret dven antagit en policy for ledande befatt-
ningshavares aktiedgande. Rekommenderat aktiedgande 6ver tid
iforhallande till den fasta arliga lénen &r 100 procent for den verk-
stallande direktoren och 50 procent for 6vriga medlemmaribolags-
ledningen.

Riktlinjer for ersattning

En framgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagetslangsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla enledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som &r konkurrenskraftiga.
Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gorassitt
yttersta for att sdkerstalla aktiedgarnasintressen. Totalersattningen
skavara marknadsmassig, enkel, langsiktig och matbar och far besta
avféljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsforman samt andra férmaner. Rorlig kontantersattning som
omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samtlangsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersattningsriktlinjerna dtergesisin helhetidrsredovisningen for
2022.Bolaget harunder 2022 foljt de tillampliga Ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran Ersattnings-
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att fast-
stalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad
av Ersattningsriktlinjernafinns tillganglig pa foretagets webbplats
https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningar/.Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning
som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstamma
tidigare beslutat attinfora langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin samt
bolagetslangsiktiga vardeskapande genom kopplingen till resultat-
utvecklingen.

Styrelsen har under 2022 genomfort en dversyn av nuvarande
Ersattningsriktlinjer. Vid utvardering av Ersattningsriktlinjerna har
bland annatjamforelse gjorts av ersattningsnivaeriforetag avjamfor-
barstorlek och komplexitet. | syfte att fa den totala ersattningen till
en mer marknadsmassig och konkurrenskraftig niva foreslar styrelsen
attarsstamman 2023 antar reviderade ersattningsriktlinjer daren
hojning foreslas av det maximala utfallet for rorlig ersattning till den
verkstallande direktoren, fran nuvarande niva pa hogst 50 procent av
denfasta arligalonentillhdgst 70 procent av den fasta arliga Ionen.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestamda och matbara
kriterier med tydlig koppling till bolagets finansiella mal. Utfallet ar
kopplattill uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende koncer-
nensresultat fore skatt for personerikoncernroller samt affarsomra-
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denas EBITA-resultat for affarsomradeschefer. Styrelsen ansvarar for
bedoémning av verkstéllande direktorens utfall, medan verkstallande
direktoéren ansvarar for utfallsbedomning for 6vriga medlemmari
bolagsledningen. Utfallet for rékenskapsaret 2022 uppgar till 100 pro-
cent av maximalt utfall for den verkstallande direktoren och 99 pro-
centsom ett genomsnitt for dvriga i bolagsledningen.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Huvudsyftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att skapa ytter-
ligare incitament for 6kat engagemang och 6kad prestation hos del-
tagarna, att starka mojligheternatill att rekrytera och behalla nyckel-
personer samtatt skapa ett gemensamt dgarintresse mellan delta-
garna och aktiedgarna.

Indutrade harunder 2022 haft tre utestdende langsiktiga incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner: ett
teckningsoptionsprogram (LTI 2017) som |6pte utimaj 2022, samt tva
prestationsbaserade aktieprogram (LTIP 2021 och LTIP 2022).

LTI2017

Indutrades teckningsoptionsprogram LTI 2017 [6pte utimaj 2022 och
bestod av tva serier som omfattade cirka 100 ledande befattnings-
havare (inklusive den verkstallande direktoren) och nyckelpersoner.
Optionernaforvarvades avdeltagarna under 2017 till ett beréknat
marknadspris. For de optioner personen var garanterad har Indutrade
under programmets |0ptid utbetalat en kontant subvention om totalt
120 procent av det pris som deltagarna erlagt. Forvarvade optioner
utodver de garanterade harinte subventionerats. Subventionen
utbetalades till deltagarnavid tva tillfallen och till lika delar under
forutsattning att deltagaren, vid utbetalningstillfallet, inte hade avytt-
ratnagra optioner samt kvarstod i sin anstéllning. Halften av subven-
tionen betalades ut 2019 och halften betalades ut under 2020. Teck-
ning av aktier kunde ske under sarskilt angivna teckningsperioder
mellan den 27 april 2020 fram till och med den 20 maj 2022 till en kurs
om 81,60 kr for serie | samt 92,30 kr for serie Il omraknat efter fond-
emission 2:1idecember 2020.

LTIP2021 och LTIP 2022

LTIP 2021 och LTIP 2022 &r prestationsbaserade aktieprogram till
ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande direktoren)
och nyckelpersoner. For deltagande kravs egen investering i
Indutradeaktier, sa kallade Investeringsaktier. For varje Investerings-
aktie erhalls ett antal prestationsaktieratter och varje prestations-
aktieratt kan, efter utgangenavenintjdnandeperiod om 3 ar, ge
innehavaren ratt att erhalla upp till en Indutradeaktie. Tilldelning av
Indutradeaktier forutsatter att anstallningen kvarstar, att Investe-
ringsaktierna behalls och att prestationsvillkoret for det relevanta
programmet uppfylls.

Prestationsvillkoret for LTIP 2021 ar kopplat till den genomsnittliga
arliga tillvaxttakten (CAGR) av vinst per Indutradeaktie (EPS) under
prestationsperioden 2021-2023. EPS fér 2020 utgor bas for berakning
av CAGR. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 381 SEK (motsvarande
200 procent avden volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under de fem sista handelsdagarnaifebruari 2021).

Prestationsvillkoret for LTIP 2022 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2022—
2024. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 418 SEK (motsvarande
200 procent avden volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under perioden 17-23 februari 2022).

Den verkstéallande direktoren forvarvade inom ramen for LTIP 2021,
3955 Investeringsaktier ochinom ramen for LTIP 2022, 2 217 Investe-
ringsaktier. For dessa Investeringsaktier har den verkstallande direkto-
ren erhallit 19 775 respektive 13 302 prestationsaktieratter som efter
denrelevanta programperioden kan ge ratt att erhalla lika manga
Indutradeaktier.
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https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/

Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren

2022 vs. 2021 2021 vs. 2020

2020vs. 2019

2019vs. 2018

2018 vs. 2017

Ersattning verkstallande direktor 1)

Arlig forandring i totalersattning (%) 6% 10% 6% 0% 1%
Arets resultat efter skatt, koncernen
Arlig forandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 28% 26% 13% 8% 33%
Ersattning till anstallda 2
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 5% 7% 3% 1% 3%
1) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell nedan.
2) Berdknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget
exklusive koncernledning bed6ms vara for fa for att utgora en relevant jamforelsebas.
Ersattning till verkstallande direktor i aktier
Antal Antal Vardet Antal Antal Antal Vérdet
investerade tilldelade pa tilldelade intjanade forfallna utestaende pa intjanade
Program aktier aktieratter aktieratter, tkr aktieratter aktieratter aktieratter aktier (tkr)
Bo Annvik LTIP 2021 3955 19775 41981 - - 19775 -
Bo Annvik LTIP 2022 2217 13302 29992 - - 13302 -
1) Aktiepris 212,30 vid programstart 8 juni 2021 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
2) Aktiepris 225,47 vid programstart 30 maj 2022 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat
Totalersattning till verkstéllande direktér under 20221
Ettarig Flerarig
rorlig rorlig Tjanste- Total-
Grundl6én?) ersattning3) ersattning® Férmaner>) pension®) ersattning
Bo Annvik Belopp i Tkr 10127 4950 0 571 3465 19133
Bo Annvik Tkr / Andel av totalersattning 53% 26% 0% 3% 18%

) Tabellen avser bokford kostnad avseende ersattning till den verkstéllande direktéren.
2) Grundlon avser manadslon, semesterersattning och vriga skattepliktiga kostnadsersattningar.
3) Avser kortfristigt incitamentsprogram for ar 2022, vilken betalas ut i bérjan av aret darpa.

9 Incitamentsprogrammen, LTIP 2021 och LTIP 2022, som beskrivs ovan, pagar fortfarande. Arets bokférda kostnad enligt IFRS 2 uppgick till (1 788) 720 tkr.

5) Avser i huvudsak dubbelt boende (bostad, garage och hemresor), samt bil och drivmedel.
6) Pension utgar endast pa grundlénen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (mkr)

Overkursfond 256
Fond for verkligt varde 0
Balanserade vinstmedel 6401
Arets resultat 2565
Summa 9222

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (mkr)

Utdelning med 2,60 SEK per aktie 947
Balanseras i ny rékning 8275
Summa 9222

Denavstyrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 10 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 7 procent av koncernens eget
kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen 6ver tid ska
uppgatillmellan 30 och 50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska

utvecklingen att den foreslagna utdelningen arval avvagd med hansyn

till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser mojlig-
heten attfullgéra bolagets framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten
i koncernen ha uppgatttill 41 procent. Indutrade forvantas efter
utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god
finansiell stallning.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen respektive arsredovisningen har upprattatsienlighet med IFRS
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattel-
sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingarikoncernen starinfor.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt
framgar av foéljande resultat- och balansrakningar, kassaflddesanalyser
och noter.

Stockholm den 6 mars 2023

Katarina Martinson
Styrelsens ordférande

Susanna Campbell
Styrelseledamot

BengtKjell

Styrelsens vice ordférande

Ulf Lundahl

Styrelseledamot

Krister Mellvé
Styrelseledamot

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Anders Jernhall
Styrelseledamot

Bo Annvik

Styrelseledamot och
Verkstallande direktor

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

56 ® FORVALTNINGSBERATTELSE

Indutrade | Arsredovisning 2022



Finansiell redovisning
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Finansiell redovisning

Resultatrakning koncernen

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 27016 21715
Kostnad for salda varor -17 654 -14106
Bruttoresultat 9362 7609
Utvecklingskostnader -334 -258
Forsaljningskostnader -3975 -3279
Administrationskostnader -1560 -1231
Ovriga rérelseintakter 6 325 148
Ovriga rérelsekostnader 6 -198 -164
Rorelseresultat 5,8,9,10,11 3620 2825
Finansiella intakter 12 44 29
Finansiella kostnader 13 -224 -129
Resultat efter finansiella poster 3440 2725
Inkomstskatt 15 -759 -628
Arets resultat 2681 2097
Resultat, hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 2682 2095
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 2
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 7,36 5,76
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 7,36 5,75
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, 000 364270 363921
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 000 364303 364180
Foreslagen utdelning per aktie, kr 2,60 2,30
Rapport 6ver totalresultat koncernen
Mkr Not 2022 2021
Arets resultat 2681 2097
Ovrigt totalresultat
Postersom senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 4 1

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 -1 0

Arets omrakningseffekt 516 203
Poster som inte kan aterfdras i resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster 25 137 54

Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 15 -29 -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 627 247
Summa totalresultat fér perioden 3308 2344
Totalresultat, hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 3309 2342
Innehav utan bestdmmande inflytande =i 2
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Finansiell redovisning

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Orderingang

Orderingangen under rakenskapsaret uppgick till 27 701

(23 474) mkr, en 6kning med 18 procent. Jamfdrbara enheter
okade med 6 procent, forvarv bidrog med 7 procent, avyttringar
paverkade marginellt och valutakursférandringar paverkade posi-
tivt med 5 procent.

Nettoomsattning

Under dret 0kade nettoomsattningen med 24 procent till 27 016
(21 715) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 12 procent, forvarv
bidrog med 8 procent, avyttringar paverkade marginellt och
valutakursféorandringar paverkade positivt med 4 procent.

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella tillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick for heldret till 4 098
(3202) mkr, en 6kning med 28 procent. Jamforbara enheter
Okade med 14 procent, forvarv bidrog med 9 procent och valuta-
kurseffekter paverkade positivt med 5 procent. EBITA-marginalen
Okade och uppgick till 15,2 (14,7) procent. Bruttomarginalen
uppgick till 34,7 (35,0) procent.

Nettoomséttning och EBITA-marginal
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Finansnetto och arets resultat

Finansnettot for heldret uppgick till =180 (-100) mkr. Skatt pa
arets resultat uppgick till =759 (-628) mkr, motsvarande en
skattebelastning pa 22 (23) procent. Periodens resultat 6kade
med 28 procent och uppgick till 2 681 (2 097) mkr. Resultat per
aktie fore utspadning 6kade med 28 procent och uppgick till
7,36 (5,76) kronor.

Véarden per kvartal

Mkr jan-mars apr-jun jul-sep okt-dec
Nettoomsattning 6398 6683 6707 7228
EBITA 959 1023 1035 1081
EBITA-marginal, % 15,0 15,3 15,4 15,0
Resultat efter skatt 638 675 691 677
Resultat per aktie, kr 1,75 1,85 1,90 1,86

Forsaljningstillvaxt, mkr

Valuta
1510
mkr
3486
mkr
2004
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Finansiell redovisning

Balansrakning koncernen

31 dec 31dec
Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 16 12057 8770
Materiella anldggningstillgangar 17 2811 2321
Nyttjanderattstillgangar 18 1234 1064
Finansiella anlaggningstillgangar 15,19,20 160 204
Summa anldggningstillgangar 16262 12359
Omsattningstillgangar
Varulager 21 5605 4010
Kundfordringar 22 4452 3458
Avtalstillgangar 4 231 166
Aktuella skattefordringar 106 42
Ovriga kortfristiga fordringar 343 292
Forutbetalda kostnader 23 274 213
Likvida medel 30,31 1589 1460
Summa omsattningstillgangar 12600 9641
SUMMA TILLGANGAR 28862 22000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 729 728
Reserver 844 325
Balanserad vinst inkl arets resultat 11186 9239
Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 12759 10292
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 11
Summa eget kapital 12773 10303
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 18,24,31 7660 5186
Andra langfristiga skulder 1 1
Pensionsforpliktelser 25 243 350
Uppskjutna skatteskulder 15 1279 953
Ovriga avséttningar 26 20 22
Summa langfristiga skulder 9203 6512
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 18, 24,31 2266 1413
Leverantorsskulder 1870 1597
Avtalsskulder 4 331 207
Aktuella skatteskulder 419 284
Ovriga kortfristiga skulder 745 619
Upplupna kostnader 27 1255 1065
Summa kortfristiga skulder 6886 5185
Summa skulder 16089 11697
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28862 22000

Information om stallda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av
not 28 och 29.
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Lonsamhet och finansiell stallning
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 23 (22) procent och pa
eget kapital till 24 (23) procent.

Det egna kapitalet uppgick till 12 773 (10 303) mkr och solidite-
tentill 44 (47) procent. Likvida medel uppgick till 1 589 (1 460)
mkr. Darutéver fanns outnyttjade kreditl6ften om 4 985 (4 981)
mkr. Den réntebarande nettoskulden var vid periodens slut 8 580
(5 489) mkr. Okningen jdmfort med foregéende &r &ri huvudsak
hanforlig till en hogre forvarvstakt. Nettoskuldsattningsgraden vid
utgangen av perioden var 67 (53) procent.

EBITA och avkastning pa sysselsatt kapital

Mkr %
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Finansiell redovisning

Rapport 6ver forandringar i eget kapital koncernen

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Aktie- Balanserad bestammande Summa eget
Mkr kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2021 727 121 7776 8624 10 8634
Totalresultat
Arets resultat - - 2095 2095 2 2097
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 1 - 1 - 1
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 0 - 0 - 0
Aktuariella vinster/forluster - - 54 54 - 54
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - -11 -11 - -11
Arets omrakningseffekt - 203 - 203 0 203
Summa totalresultat - 204 2138 2342 2 2344
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Forséljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -1 -1
Ldmnad utdelning avseende 2020 - - -6551 -655 - —-655
Nyemission 1 - 47 48 - 48
Sakring incitamentsprogram - - -80 -80 - -80
Aktierelaterade ersattningar - - 13 13 - 13
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - -675 -674 -1 -675
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 728 325 9239 10292 1 10303
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2022 728 325 9239 10292 m 10303
Totalresultat
Arets resultat - - 2682 2682 -1 2681
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 4 - 4 - 4
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -1 - -1 - -1
Aktuariella vinster/forluster - - 137 137 - 137
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - -29 -29 - —29
Arets omrakningseffekt = 516 = 516 0 516
Summa totalresultat - 519 2790 3309 =i 3308
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - -4 -4 4 0
Forsaljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - 0 0 0 0
Lamnad utdelning avseende 2021 - - -8372 -837 - -837
Nyemission 1 - 10 11 - 11
Sakring incitamentsprogram = = —44 —44 = -44
Aktierelaterade ersattningar - - 32 32 - 32
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - -843 -842 4 -838
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 729 844 11186 12759 14 12773

) Utdelning per aktie avseende 2020 uppgick till 1,80 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2021 uppgick till 2,30 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2022 uppgar till 2,60 kr.
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Finansiell redovisning

Kassaflodesanalys koncernen

Mkr Not 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3620 2825
Justering for
Avskrivningar 9,16,17 1258 1058
Justering av villkorade képeskillingar 32 -138 -62
Nettoresultat vid forsaljning av verksamheter, materiella och immateriella
anldggningstillgangar och aktier 66 -8
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 34 92
Betald skatt -764 -638

Férdndring av rérelsekapital

Varulager -1012 -374
Kundfordringar -611 -149
Leverantorsskulder 98 288
Ovriga rorelserelaterade tillgdngar och skulder, netto =35 -107
Erhallna rantor 36 15
Betalda réntor -160 -84
Ovriga finansiella poster -22 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2372 2853
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter 32 -2828 -1667
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 32 2 7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 =511 -339
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 17 49 17
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 16 -36 -35
Minskning av finansiella anldggningstillgangar 7 17
Okning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3317 -2000

Finansieringsverksamheten

Upptagande avlan 31 3949 4303
Amortering av Ian 31 -1724 -3 545
Amortering leasing 18,31 -408 -351
Utbetald utdelning -837 -655
Nyemission " 48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 991 -200
Arets kassaflode 46 653
Likvida medel vid arets borjan 1460 758
Kursdifferenser i likvida medel 83 49
Likvida medel vid arets slut 30,31 1589 1460

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Mkr
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Finansiell redovisning

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att ansvara for har moderbolaget forvarvat aktier i elva bolag. Moderbolaget
affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning, analys, kommu- harinte gjort ndgra stérre investeringar i immateriella eller
nikation, HR och hallbarhet. Moderbolagets omsattning, som materiella anlaggningstillgangar. Antalet medarbetare den
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick 31 december uppgick till 21 (20) personer. Fordringar hos,
under aret till 11 (9) mkr. Moderbolagets finansiella anlagg- respektive skulder till, koncernbolag avser huvudsakligen ut-
ningstillgangar utgors framst av aktier i dotterbolag. Under aret och inlaning till och fran dotterbolag.

Resultatrakning moderbolaget

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 11 9
Bruttoresultat 11 9
Administrationskostnader 5 -146 -132
Ovriga intékter och kostnader 6 - -
Rorelseresultat 8,9,10, 11 -135 -123
Finansiella intékter 12 261 154
Finansiella kostnader 13 -170 -80
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 1927 1288
Resultat efter finansiella poster 1883 1239
Erhallna koncernbidrag 1148 967
Lamnade koncernbidrag -186 -126
Forandring av periodiseringsfond -112 -80
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Resultat fore skatt 2733 2000
Inkomstskatt 15 -168 -149
Arets resultat 2565 1851

Rapport 6ver totalresultat moderbolaget

Mkr Not 2022 2021

Arets resultat 2565 1851

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan dterféras i resultatrakningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 3 1
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 15 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3 1
Summa totalresultat for perioden 2568 1852

Arsredovisning2022 | Indutrade FORVALTNINGSBERATTELSE @ 63
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Balansrakning moderbolaget

Mkr Not 31dec2022 31dec2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 1 0
Materiella anldggningstillgangar 17 2 1
Finansiella anldggningstillgangar 15,19,20 9785 6971
Summa anlaggningstillgangar 9788 6972
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 10861 8672
Ovriga fordringar 60 52
Forutbetalda kostnader 23 18 22
Likvida medel 30 592 489
Summa omsattningstillgangar 11531 9235
SUMMA TILLGANGAR 21319 16 207
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35 729 728
Reservfond 5 5
734 733
Fritt eget kapital
Overkursfond 256 246
Fond for verkligt varde 0 -3
Balanserad vinst 6401 5427
Arets resultat 2565 1851
9222 7521
Summa eget kapital 9956 8254
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 36 867 755
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Summa obeskattade reserver 867 755
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24 6355 3900
Pensionsforpliktelser 25 31 25
Uppskjutna skatteskulder 15 4 0
Summa langfristiga skulder 6390 3925
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 24 1536 835
Leverantorsskulder 7 5
Skulder till koncernbolag 2384 2354
Ovriga kortfristiga skulder 79 38
Aktuella skatteskulder 46 0
Upplupna kostnader 27 54 41
Summa kortfristiga skulder 4106 3273
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21319 16 207

Information om stallda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 28 och 29.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital moderbolaget

. Fond fér Balanserad
Mkr Aktiekapital Reserver  Overkursfond verkligt varde vinst Summa

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2021 727 5 199 -4 6161 7088

Totalresultat
Arets resultat - - - - 1851 1851

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - 1 — 1
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - 0 - 0
Summa totalresultat - - - 1 1851 1852

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2020 - - - - -6551 —-655
Nyemission 1 - 47 - - 48
Aktieswap - - - - -80 -80
Personalkostnader - - - - 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - 47 - -734 -686
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 728 5 246 -3 7278 8254
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2022 728 5 246 -3 7278 8254

Totalresultat
Arets resultat - - - - 2565 2565

Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sdkringsinstrument - = = 3 - 3
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - = 0 - 0
Summa totalresultat = = = 3 2565 2568

Transaktioner med aktiedgare

Ldmnad utdelning avseende 2021 - - - - -8372 -837
Nyemission 1 - 10 - - 11
Sakring incitamentsprogram = = = = -44 -44
Personalkostnader - - - - 4 4
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - 10 - -877 -866
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 729 5 256 0 8966 9956

) Utdelning per aktie avseende 2020 uppgick till 1,80 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2021 uppgick till 2,30 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2022 uppgar till 2,60 kr.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Mkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -135 -123
Justering for

Auvskrivningar och nedskrivningar 9,16,17 1 0

Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 5 6
Betald skatt -110 =117
Férdndring av rérelsekapital

Kundfordringar - -

Leverantorsskulder 2 1

Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto -2030 -858
Erhallna rantor 261 153
Betalda rantor -148 -56
Erhéllna koncernbidrag och utdelningar 2778 1693
Ovriga finansiella poster =15 -20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 609 679
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 19 -2338 -664
Avyttring av dotterbolag 19 - 33
Forvarv avimmateriella och materiella anldaggningstillgéngar 16,17 = 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2339 -631
Finansieringsverksamheten
Upptagande avlan 3917 4280
Amortering av Ian -1258 -3232
Utbetald utdelning -837 -655
Nyemission 11 48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1833 441
Arets kassaflode 103 489
Likvida medel vid arets borjan 489 0
Likvida medel vid arets slut 30 592 489
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Noter

Beloppinoterna ari SEK mkrdaringetannatanges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Foljande symbolermoch mvisarvilka beloppinoternasom
aterfinnsiresultat- alternativt balansrakningen.

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allman information

Indutradekoncernen marknadsfér och saljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Verksamheten bedrivsifleran 200 dotterbolagi30lander.
Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Koncernen
arorganiseradiatta affarsomraden.

Moderbolaget, Indutrade AB, ar ett aktiebolag med sate
i Stockholm.

Denna koncernarsredovisning, upprattad for Indutradekoncernen
perden 31 december 2022, harden 6 mars 2023 godkants av styrelsen
for offentliggdrande. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstamman den
29 mars 2023.

Overgripande redovisningsprinciper och nya standarder redovisas
nedan. Ovriga vésentliga redovisningsprinciper redovisas i anslutning
till respektive not.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattatsienlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU samtienlighet med RFR 1 och Arsredovisningslagen.
Tillgangar och skulder har redovisats till historiska anskaffnings-
varden, forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) som varderats till verkligt
varde.

Attupprattarapporteriodverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad avbedomning eller sédana omraden darantaganden och
uppskattningar arav vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges nedan underavsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden
forredovisningsandamal.

Standarder, @ndringar och tolkningar som

galler fran och med 1 januari 2022

Detfinnsinga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har

haftenvasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning 2022.
Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats

ifortid.

Standarder, dndringar och tolkningar som
galler fran och med 1 januari 2023
Detfinnsinga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kom-
mer att ge envasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning
2023.

Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats
ifortid.
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Finansiell redovisning

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt utdvar bestdammande inflytande. Dotterbolag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av det
verkliga vardetavvad som erlagts kontant och det verkliga vardetav
skuldersom aren foljd av villkorad képeskilling, d.v.s. verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och skulder, samt vervarden som uppstar
iforvarvet. Transaktionskostnaderisamband med forvarv redovisas
direktiarets resultat som 6vrig rorelsekostnad. | de fall daren omvar-
dering sker till verkligt varde av villkorad koépeskilling redovisas denna
irorelseresultatet. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulderiettrorelseforvarv varderasinledningsvis till verkliga varden
paforvarvsdagen.

Forvarje forvarvavgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i detforvarvade foretaget redovisas till innehavets pro-
portionella andel avverkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller till verkligt varde, vilket
innebar att goodwill dven redovisas pad innehav utan bestdmmande
inflytande (full goodwill). Efterfoljande forvarv upp till 100 procent
redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala kope-
skillingen och innehav utan bestdmmande inflytande 6verstiger
verkligt varde paidentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras.

Koncernen behandlartransaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
i egetkapital.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt vasent-
ligtav belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalasinom tolv manaderraknat fran balansdagen.

Omrékning av utlandsk valuta
Poster somingaride finansiellarapporterna for de olika enheterna
ikoncernen arvarderadeiden valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foéretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nellvaluta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resul-
tat och finansiell stallning for alla koncernféretag som harenannan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta enligt foljande:
= tillgdngar och skulder for dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagskurs,
= intakter och kostnader for resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs for aret och
= allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt
totalresultat.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid for-

varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos dennaverksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.
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Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer vid omrakning eller realise-
ring avsadana transaktioner samt vid omrakning av monetara till-
gangar och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sékringar
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/férluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning eller realise-
ring av rorelsetillgangar/-skulder redovisas som ovrig rorelseintakt/
-kostnad medan kursdifferenser som uppkommer vid betalning av
finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiell intakt/kostnad.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. Det galler framst bedomningar avseende: prévning av behovet
av nedskrivning av goodwill, utfall villkorade képeskillingar, formans-
baserade pensionsdtaganden, diskonteringsranta for leasing och
leasingavtalenslangd. Antaganden och uppskattningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och forvantningar pa
framtida handelser, som anses rimliga under rddande férhallanden.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebar attmoderbolagetiarsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och
hansyn tagen tillsambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska géras
fran IFRS.

Andelarikoncernféretag redovisasi moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget paverkar en férandring av skuld
forvillkorad képeskilling vardet avandelari dotterbolag. En villkorad
kopeskilling redovisasi moderbolaget da forpliktelsen ar séker eller
sannolik till sin forekomst.

Obeskattade reserver redovisasi moderbolagetinklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte somikoncernen uppdelad pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositionerienlig-
het med alternativregelniRFR 2.

Risker och riskhantering

Redovisningsprincip

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen féljande finansiella instrument:
kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder, upplaning,
villkorade képeskillingar och derivatinstrument.

Leverantorsskulder

Da Indutrades leverantorsskulder i normalfallet har en kvar-
varande livslangd pa under 6 manader klassificeras de som kort-
fristiga skulder. Initialt varderas leverantorsskulder till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
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Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
foljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvardering beror pa hur derivatet
identifierats. Koncernenidentifierar vissa derivat som sakring av
en mycketsannolik prognostiserad transaktion (kassaflodes-
sakring). Se vidare under Kassaflodessakring nedan.

For évriga derivatingar realiserade och orealiserade vinster
och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde i resultat-
rakningen for den period da de uppstar. Kostnader och resultat-
effekten avterminer for sakring avlan redovisas bland finan-
siella intakter och kostnader.

Kassaflodesséakring

Den effektiva delen av férandringariverkligt varde pa ett
derivatinstrument som identifierats som kassaflodessakring och
som uppfyllervillkoren fér sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivatet, exempelvis
ett terminskontrakt, redovisas i resultatrakningen pa samma rad
ochvid samma tidpunkt som den sakrade posten, normalt
ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Indutrade anvander till viss del ranteswappar for att sakra
upplaning till rérlig ranta. Denvinst eller forlust som hanfor sig
till den effektiva delen redovisas i 6vrigt totalresultat, medan
denineffektiva delen redovisas omedelbart i posten rantekost-
naderiresultatrékningen. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterforstill resultatrakningen i de perioder da den sékrade pos-
ten paverkar resultatet, till exempel nér den prognostiserade
rantebetalning som ar sakrad dger rum. Den vinst eller forlust
som hanforsig till den effektiva delen av ranteswappar, redo-
visas da i posten rantekostnader iresultatrakningen.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overfors den ackumulerade vinst eller forlust, som tidigare redo-
visatsisakringsreserven via ovrigt totalresultat, omedelbart till
resultatrakningen.

Aktier och andelar i icke noterade bolag

| denna kategoriingar finansiella tillgangar som inte ar derivat
och som hanforts till denna kategorivid forvarvstillfallet eller
inte har klassificeratsindgon annan kategori. De ingarianlagg-
ningstillgangar ominte koncernen har for avsikt att avyttra till-
gangeninom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har
endast obetydligainnehav. Skillnaden mellan redovisat varde
och verkligt varde bedéms som ovasentlig.

Finansiella risker

Indutradekoncernen argenom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

= Finansieringsrisk

= Ranterisk

= Valutarisk

= Kund-och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy. Policyn
faststaller bolagets finansiella strategi och interna ansvarsfordelning.
Policynreglerar ocksé bland annat hur finansiering, likviditetsfor-
valtning och valutarisk hanteras inom koncernen samtvilka begrans-
ningar som ska beaktas avseende motparter.
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Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras. For att begransa finansie-
ringsrisken efterstravar koncernen enjamn forfallostruktur, en god
likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning. Detta skapar forut-
sattningar for attvidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om sa skulle behovas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansiering.
Den absoluta merparten av den externa finansieringen upptas av
moderbolaget som sedan finansierar koncernens dotterbolag, saval
isom utanfor Sverige, i lokala valutor. Cash pooler finns etablerade
i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien.

I syfte attsdkra den langfristiga finansieringen finns revolverande
kreditfaciliteterom 4 250 mkr, varav 3 500 mkr stracker sig 6ver fyra
ar.Vid arsskiftet var faciliteterna outnyttjade.

IIndutrades bankavtal finns villkor rorande nyckeltal, s.k.
covenants. Covenants har under dret uppfyllts med god marginal.

Indutrade harsedan 2014 ett foretagscertifikatprogram. Ramen
iprogrammetvar vid rakenskapsarets slut 3000 mkr.

Indutrade har dven ett MTN-program (Medium Term Note),
som under dret fatt en utékad ldaneram och nu uppgar till totalt
10000 mkr.

Koncernens rantebarande nettoskuld var vid arsskiftet 8 580
(5489) mkr.

Koncernen hade vid arsskiftet 1 589 (1 460) mkrilikvida medel
samt 4985 (4 981) mkrioutnyttjade kreditlo6ften. Avkoncernens
rantebarande lan forfaller 79 procent av det totala beloppet till betal-
ning senare an 31 december 2023. For en mer detaljerad analys 6ver
|6ptid, se beskrivning av koncernens rantebarande skulderinot 24.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till
enrimlig kapitalkostnad. Koncernens mal ar att nettoskuldsattnings-
graden, definierad som rantebarande skulder minus likvida medel
iforhallande till eget kapital, normalt inte ska 6verstiga 100 procent.
Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden till 67 (53) procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga férandringarirante-
nivaer faren alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och
resultat. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar, [6pte huvuddelen av
koncernens|an med rorlig ranta.

Imoderbolaget finns ett kontrakt om att sakra 250 mkrav den
upplaning som artill rérlig ranta, till bunden ranta. Kontraktet for-
faller 2023. Resultatrakningen belastas av skillnaden mellan bunden
och rérligranta. Varderingen av ranteswappar uppgick under aret till
2 (2) mkrfore skattikoncernen, vilket tagits till Ovrigt totalresultat.
Imoderbolaget blevdet ett motsvarande resultat pa 2 (2) mkr.

Med utgangspunktfran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents héjning av rantenivan pa helarsbasis ge en effekt pa cirka
—54 (-36) mkrihogre rantekostnader, med hansyn tagen till lanens
rantebindningstid. Med hansyn tagen till ranteswappar skulle effek-
ten blicirka—52 (-34) mkr. Resultat efter skatt skulle paverkas med
—41 (=27) mkr.

Inedanstaende tabell visas aterstaende kontraktstid till forfall
inklusive ranta for lan och villkorade kopeskillingar. Leverantors-
skulder harinormalfallet en [6ptid pa under sex manader.

Forutnyttjad checkrakning, beviljad kredit, samt villkorade
kopeskillingar se dven not 24. Leasingskulder redovisasinot 18.

Arsredovisning2022 | Indutrade
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Forfallotidpunkt for lan och villkorade képeskillingar, inkl. ranta

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Forfallotidpunkt ar 2022 - 1110 - 876
Forfallotidpunkt ar 2023 1998 1587 1751 1396
Forfallotidpunkt ar 2024 2178 1243 1935 1065
Forfallotidpunkt ar 2025 2156 938 1972 761
Forfallotidpunkt ar 2026 1956 775 1942 756
Forfallotidpunkt ar 2027
eller dérefter 1079 - 1021 -
Summa upplaning
inkl ranta, mkr 9367 5653 8621 4854

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursforand-

ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital mattikronor:

= Transaktionsexponering uppstarsom ettresultatavatt koncernen
harinbetalningar och utbetalningariutlandska valutor.

= Omrakningsexponering uppstarsom ett resultat avatt koncernen
genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringariutlandska
valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagenimporterar produkter for forsaljning pa den inhemska mark-
naden och/eller séljer produkteriutlandsk valuta. Eliminering av
valutakurseffekter gors salangtdet &r méjligt genom anvandning av
valutaklausulerikundkontrakt och genom forsaljning i samma valuta
som inkdpet sker. | vissa fall anvands terminskontrakt. Indutrade
beddmer darfor att transaktionsexponeringen arbegransad.

I koncernensresultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto 47 (-5) mkrirorelseresultatet och med netto 6 (14) mkrifinans-
nettot.

Avseende den operativa transaktionsexponeringen hade
Indutrade per 31 december 2022 en nettoexponering om 199
(=7) mkriutlandsk valuta. Se fordelningen mellan valutorna i nedan-
staende tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

2022 2021

Koncernen Lokal Lokal

Mkr valuta SEK valuta SEK
DKK 12,3 18 4.3 6
EUR 11,3 126 3,1 32
usb 9,2 96 -1,0 -9
CHF -04 =5 -0,8 -7
GBP -3,1 -39 -2,2 -27
Ovriga valutor 3 -2
Summa 199 -7

Vid arsskiftet fannsikoncernen utestdende terminskontrakt for att
reducera valutarisken i framtida floden. Samtliga kontrakt forfaller
inom 25 manader. En marknadsvardering av utestaende termins-
kontrakt perden 31 december 2022 harresulteratien icke realiserad
vinstpa 1 (-1) mkrfore skatt som tagits till dvrigt totalresultat.
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Terminskontrakt

Koncernen

Mkr 2022 2021
usb 193 142
EUR 111 75
GBP 16 35
SGD 9 10
NOK 4 -
SEK 1 18
DKK 1 6
AUD - 1
Summa 335 287

Darutover har moderbolaget sékrat utestaende fordringar pa och
skuldertill dotterbolag och villkorade kopeskillingar. Fordringar pa
dotterbolag har 6katunder aret.

Terminskontrakt

Moderbolaget

Mkr 2022 2021
EUR 2233 2058
GBP 2707 2220
CHF 594 267
usD 228 167
NOK 79 125
DKK 54 55
PLN 26 33
AUD 3 3
czK = 29
Summa 5924 4957

Alla kontrakt forfallerinom 26 manader.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotter-
bolag till koncernvalutan SEK. Dennatyp av valutarisk sakras ej. Vid
arsskiftet uppgick nettoinvesteringeniutlandska dotterbolag till
belopp enligttabellen nedan. Det fanns dven nettoinvesteringar
iandravalutor bade 2022 och 2021 men dessa ar inte vasentliga.

Nettoinvestering i utldandska dotterbolag

2022 2021

Koncernen lokal lokal

Nettoexponering i miljoner valuta SEK valuta SEK
EUR 607 6752 429 4384
GBP 170 2145 180 2197
DKK 1195 1788 809 1113
NOK 723 765 712 730
CHF 59 661 42 416
Summa 12111 8840

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procents férandring avvardet pa den svenska kronan gentemot
andravalutor resulterarien arlig positiv/negativ effekt (vid férsvag-
ning/forstarkning av den svenska kronan) motsvarande cirka 203
(160) mkr pa nettoomsattningen samt cirka 19 (15) mkr pa resultatet
efter skatt. Effekten pa det egna kapitaletvid 1 procents forandring
skulle uppga till 125 (93) mkr.
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Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av lik-
vida medel, dels som motpartsriskerisamband med utnyttjandet av
terminskontrakt. Dessa risker begransas genom att anvanda mot-
parter som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststallsifinans-
policyn. huvudsak har storre nordiska affarsbanker anvants.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs
att betalninginte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk.
Inom Indutrade hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella
affarerna avrespektive dotterbolag. Indutradekoncernen bedriver
verksamhetifleralandervilket leder till att kreditriskexponeringen
sprids pa flera geografiska omraden. Ingen kund star for mer an 3
procentav forsaljningen. For férsaljning per geografiskt omrade, se
not4.

Aldersanalys, reserv for osakra kundfordringar och kundférluster,
senot22.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrumentvarderas till verkligt varde utifran hur
klassificeringeniverkligt varde hierarkin gjorts:

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser (niva 2), ej observerbara marknadsdata (niva 3).

Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och 3 under aret. Vill-
korade kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats
som beddémts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
l[6pande for forandringarimarknadsrantan da denna effekt bedéms
som ovasentlig. Fér merinformation om villkorade képeskillingar och
[an, se not 24.

Villkorade képeskillingar

2022 2021
Ingdende bokfort varde 861 549
Arets forvarv 659 418
Utbetalda kopeskillingar -235 -73
Aterforing via resultatrakningen -139 -62
Réntekostnader 14 9
Valutakursdifferenser 60 20
Utgaende bokfort varde 1220 861
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Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2022

Rénteswappar Finansiella skulder
och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa

i sakrings- anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat Verkligt
redovisning viarde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde varde varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 13 - - 13 13
Kundfordringar - 4452 - - - 4452 4452
Ovriga fordringar 5 24 - - - 29 29
Likvida medel - 1589 - - - 1589 1589
Summa 5 6065 13 - - 6083 6083
Langfristiga rantebarande skulder - - - 979 6681 7660 7626
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 241 2025 2266 2266
Leverantorsskulder - - - = 1870 1870 1870
Ovriga skulder 2 - - - - 2 2
Summa 2 - - 1220 10576 11798 11764

Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2021

Rénteswappar Finansiella skulder
och valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa

i sakrings- anskaffnings- andelariicke- Villkorade till upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvérde varde vérde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3458 - - - 3458 3458
Ovriga fordringar 3 26 - - - 29 29
Likvida medel - 1460 - - - 1460 1460
Summa 3 4944 14 - 4961 4961
Langfristiga rdntebarande skulder - - - 600 4586 5186 5199
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 261 1152 1413 1413
Leverantdrsskulder - - - - 1597 1597 1597
Ovriga skulder 5 - - - - 5 5
Summa 5 - - 861 7335 8201 8214
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Segmentsredovisning

Redovisningsprincip
Segmentrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
tillden hégsta verkstallande beslutsfattaren. | Indutrade inne-
bar det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras
avseende affarsomradena.

Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns
inot4 Intakter fran kontrakt med kunder.

Koncernen arorganiserad ide atta affarsomradena Benelux, DACH,
Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical Solutions, Industrial
Components, Measurement & Sensor Technology och UK, vilka utgor
koncernens rérelsesegment.

Omsiéttning per produktomrade 2022, %

Ventiler I— 15

Matteknik INEEE—— 14

Industriell utrustning
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Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen
iNorden samtimellersta och norra Europa. Féren beskrivning av
respektive affarsomrade, se forvaltningsberattelsen.

Enligt IFRS ska den del avverksamheten som inte utgéregna
rérelsesegment, benamnas Ovriga segment. Hos Indutrade &r det
endast moderbolagetsomingdriOvriga segment. Indutrade AB
saknarstorre intaktskalla, vilket aranledningen till att moderbolaget
inte utgornagotegetrorelsesegment.

Rérelsesegmenten foljs upp pa nettoomsattning sominnefattar
bade extern och intern forsaljning. Den interna forsaljningen mellan
affarsomradena arav mycket begransad omfattning, vilket framgar
av elimineringskolumnenitabellen nedan.

Detresultatmatt som foljs upp i Indutrade ar EBITA. Affars-
omradena féljs upp utifrdn samma redovisningsprinciper som
koncernen.

Omséttning per produktomrade 2021, %
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Not 3 fortsattning

Finansiell redovisning

2022 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 4084 2111 2220 5407 2970 5396 2949 1994 1 -126 27016
Rorelseresultat 519 275 350 829 407 781 446 168 -135 -20 3620
Finansnetto -180
Skatt -759
Periodens resultat 2681
EBITA?2 599 316 370 882 453 867 535 231 -135 -20 4098
EBITA-marginal % 14,7 15,0 16,7 16,3 15,3 16,1 18,1 11,6 15,2
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -85 -45 -25 -56 -50 -95 -105 -63 - - -524
varav hanférliga till forvarv -80 -41 -20 -53 -46 -86 -89 -63 - - -478
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -124 -76 -75 -102 -101 -103 -80 72 -1 - -734
Investeringar i anlaggningstillgangar 70 183 29 57 58 35 71 63 - - 566
2021 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK MB Elim." Total
Nettoomsattning 3331 1661 1826 4301 2367 4473 2372 1467 9 -92 21715
Rorelseresultat 397 201 267 629 347 664 353 117 -123 =27 2825
Finansnetto -100
Skatt -628
Periodens resultat 2097
EBITA2 464 236 283 668 382 733 428 158 -123 =27 3202
EBITA-marginal % 13,9 14,2 15,5 15,5 16,1 16,4 18,0 10,8 14,7
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 71 -37 -22 -42 -38 -78 -89 -42 - - -419
varav hanférliga till férvérv -67 -35 -16 -39 -35 -69 -75 -41 - - -377
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -109 71 -66 -89 -85 -93 -64 -61 -1 - -639
Investeringar i anldggningstillgangar 62 59 17 45 70 60 41 41 - - 395

D Avser huvudsakligen eliminering av internférsaljning och internvinst i lager.
2) EBITA minus avskrivningar hanférliga till forvarv ar lika med Rorelseresultat

FT - Flow Technology

FMS - Fluids & Mechanical Solutions

IC—Industrial Components

Koncernens anléaggningstillgangar per geografiskt omrade, mkr
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Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemvist.
Exklusive finansiella anlaggningstillgangar.
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MST - Measurement & Sensor Technology

Koncernens intékter per geografiskt omrade, mkr

MB - Moderbolag & Koncernposter
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Finansiell redovisning

Intakter fran kontrakt med kunder

Redovisningsprincip

Indutrades intakter bestar till overvagande delen av férsaljning av
varor som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Forsaljningen redo-
visas som intakt nar kontrollen for varorna éverfoérs, vilket vanligt-
visintraffar narvarorna levereras till kunden. Leverans sker nar
varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna for
foraldrade eller forkomna varor har 6verforts till kunden och
kunden harantingen accepteratvarornaienlighet med avtalet,
tidsrymden forinvandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncer-
nen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har upp-
fyllts.

Vissa avtal inkluderar tjanster, t ex. installation av en produkt.
Intakter for installation tas typiskt sett vid en tidpunkt, eftersom de
inte uppfyller kriterierna for att intaktsredovisas 6ver tid. Om
installationen kan utféras aven annan leverantor redovisas tjans-
ten som ett separat prestationsatagande. | detta fall fordelas trans-
aktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa
deras fristaende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende for-
saljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset baserat
pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

| ett fatal fall forekommerintéakter fran service/underhallsavtal.
Dessa intakter redovisas linjart 6ver kontraktets [optid.

Volymrabatter till kunder &r vanligt forekommande och reduce-
rar intakterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabatter-
nas forvantade varde och intakten redovisas endast i den utstrack-
ning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar.

Ettfatal bolag arbetar med storre projekt dar bolagets presta-
tion inte skapar en tillgang med alternativanvandning for bolaget
och bolaget har ratt till betalning for hittills utférda prestationer,

textillverkning av en specialanpassad produkt. Dessa intakter
redovisas éver tid. Okningar eller minskningar i bedémda int&k-
ter eller kostnader som beror pa en dndrad uppskattning redo-
visasiresultatrakningeniden period som omstandigheterna
som gav anledning till revisionen blev kénda.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset
vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/
tjdnsterna som levererats overstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgang. Om betalningarna éverstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Garantier forekommer och bestar till den allt vervagande
delen av "assurance”-typ, dvs. garantin utgor inte ett separat
prestationsatagande och paverkar darmed inte intaktsredo-
visningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.
Returratt for kunder forekommer endast i mycket begransad
omfattning i koncernen.

Koncernen forvantarsig inte att ha nagra vasentliga avtal
dartiden mellan 6verlamningen av varorna eller tjansterna till
kunden och betalningen fran kunden 6verstiger ett ar. Till foljd
av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effek-
terna av en betydande finansieringskomponent.

Koncernen haringa vasentliga tillgangar som uppstatt pa
grund av kostnader for att fullfélja ett kontrakt, sasom kostna-
der foratterhalla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal
ingas samt uppstartskostnader.

Indutradekoncernen harinte intakter fran nagon enskild
kund som uppgar till 10 procent och darfor finnsingen redo-
visning gallande detta.

2022 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim. Total
Norden 131 17 1940 2947 2227 4732 569 118 -47 12634
Ovriga Europa 3394 2016 151 1930 612 586 994 1649 -39 11293
Nord- och Sydamerika 212 49 31 49 95 54 820 106 -15 1401
Asien 286 27 56 443 27 22 425 102 -10 1378
Ovrigt 61 2 42 38 9 2 141 19 -4 310
m 4084 2111 2220 5407 2970 5396 2949 1994 -115 27016
Tidpunkt for intaktsredovisningen

—Overtid 52 269 0 0 249 23 223 0 -4 812
—Vid en tidpunkt 4032 1842 2220 5407 2721 5373 2726 1994 -111 26204
m 4084 2111 2220 5407 2970 5396 2949 1994 -115 27016
2021 Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim. Total
Norden 77 12 1656 2408 1680 3762 556 125 -36 10240
Ovriga Europa 2765 1568 121 1539 561 644 754 1178 -33 9097
Nord- och Sydamerika 207 48 20 26 88 37 714 73 -9 1204
Asien 227 28 24 259 31 22 292 70 -3 950
Ovrigt 55 5 5 69 7 8 56 21 -2 224
m 3331 1661 1826 4301 2367 4473 2372 1467 -83 21715
Tidpunkt for intdktsredovisningen

—Overtid 37 284 0 0 69 30 152 0 -1 571
—Vid en tidpunkt 3294 1377 1826 4301 2298 4443 2220 1467 -82 21144
m 3331 1661 1826 4301 2367 4473 2372 1467 -83 21715

FT - Flow Technology
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FMS—Fluids & Mechanical Solutions

IC—Industrial Components

MST - Measurement & Sensor Technology

MB —Moderbolag & Koncernposter
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Finansiell redovisning

Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Avtalstillgangar 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingaende bokfort varde 166 135 Ovriga rorelseintakter
Forvérv och avyttringar 7 2 Valutakursvinster 157 58 = -
Nya kontrakt och ékning i befintliga kontrakt 250 485 Omvardering av skulder
. . avseende villkorade
Omklassificering av avtalstillgang till képeskillingar, not 2 139 30 _ B
kundfordran -205 —-466
) Vinstvid forséljning av
Kursdifferenser 13 10 dotterbolag/verksamhet 10 0 - -
m Utgéende bokfort varde 231 166 Forsakringsersattningar och
liknande ersattningar 3 8 = -
Avtalsskulder 2022 2021 Ovrigt 16 2 _ _
Ingaende bokfort varde 207 109 m Summa 325 148 _ _
Forvarv och avyttringar 26 22 L .
- Ovriga rorelsekostnader
Okningiavtalsskulder under aret 174 117 Valutakursforluster ~110 _63 B _
Ihctjéktsfécrjda k(k))r]t_raktsomingariavtalsskulder o i Omvérdering av skulder
vid periodens borjan _ _ avseende villkorade
Kursdifferenser 15 5 kopeskillingar, not 2 =1 -18 - -
m Utgaende bokfért virde 331 207 Transaktionskostnader vid
forvary, not 32 -15 =21 - -
Under 2022 uppgickintdkter fran prestationsataganden som upp- Forlust vid forsaljning av
. ) . . o . dotterbolag/verksamhet 0 -2 - -
fyllts under tidigare perioder till 0 (0) mkr. Sddana intdkter kan besta
av beraknad bonus till kunder som ej foll ut samt férandringari Ned_sknymnggr av immateriella
bedomdaintakter eller kostnaderistorre projekt som beror pa anlaggningstillgangar, not 16 =2 60 _ _
andrade uppskattningar. Summa -198 -164 - -
Aterstaende langfristiga kundavtal scﬁ)m.ar ouppfylldaeller d§FV|s Ovriga rorelseintakter/
ouppfyllda per 31 december 2022 uppgar till 424 mkr. Av dessa for- -kostnader, netto 127 _16 _ _
vantas 351 mkr att redovisas som intédkt under nasta rakenskapsar
och aterstdende 73 mkrunder ar2024.
Ovriga kundavtal haren ursprunglig férvantad 16ptid pd hogst ett
ar.lenlighetmedreglernailFRS 15 har upplysning inte lamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.
Medelantal anstéllda
2022 2021
Antal Varav Antal Varav
anstdllda kvinnor anstdllda kvinnor
Kostnadsslagsindelad resultatrikning Moderbolaget 20 " 19 1
Koncernen Moderbolaget Dotterbolag i Sverige 1742 413 1629 365
2022 2021 2022 2021 Totalt Sverige 1762 424 1648 376
Handelsvaror, révaror och Dotterbolag utomlands 6721 1814 6067 1471
fornddenheter -14019 -11213 0 0
R oy . Summa 8483 2238 7715 1847
Kostnader for ersattningar till
anstallda -5916 4911 -90 -83
Avskrivningar, not9, 16, 17, 18 1258 _1058 1 0 Moderbolagets styrelse bestar av tre kvinnor och sex man, (tva
T . q 535 370 : : kvinnor och sexman). | dotterbolagens styrelseringar 43 kvinnor
ransportkostnader _ _ _ ~ (30 kvinnor). Koncernledningen bestod fram till och med 31 decem-
Marknadsféringskostnader 217 135 =3 -1 ber 2022 av tvé kvinnor och tretton man (i likhet med féregiende ar).
Fastighetsrelaterade kostnader -1123 -646 -10 -14
Ovriga kostnader —455 -541 -41 -33
m Summa -23523 -18874 -146 -132

Arsredovisning2022 | Indutrade
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Redovisningsprincip

Erséttningar vid uppséagning

Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen har for
avsikt endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar
vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinst-
andelssystem, baserade pa resultatutvecklingen i respektive
enhet. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa
program nar koncernen har en gallande rattslig ellerinformell
forpliktelse att gora sadana betalningar till féljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelser kan beraknas tillforlit-
ligt. Redovisning sker i den period kostnaden avser.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar avser ersattningartill anstalldai
enlighet med aktiesparprogrammen. Prestationsratter ger ratt
till aktier om vissa mal for verksamhetens Iénsamhet uppnas.
Prestationsaktierna redovisas som personalkostnad (exklusive
sociala avgifter) 6ver intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar, och redovisas direkt mot eget
kapital. Den redovisade kostnaden revideras fortlépande under
intjanandeperioden beroende pa hur manga prestationsaktier
som forvantas bliintjanade av deltagarna i programmet. Det
baseras pa en bedémning avom samtliga prestationsmal kom-
mer att uppfyllas, det vill sdga programmets [6nsamhetsmal, att
personerna kvarstarianstallning, samt att de behaller investe-
ringsaktierna. De sociala avgifterna for programmet kostnads-
férs I6pande underintjdnandeperioden och baseras pa mark-
nadspriset for aktien vid varje rapporteringstillfalle.
Forattsakra den finansiella exponeringen har Indutrade
ingatt aktieswapavtal med en finansiell institution, genom vilket
denna atarsig att leverera aktier till deltagarna. Beloppet fér
aktieférvarvet enligt aktieswapavtalet redovisas som finansiell
skuld, med en motsvarande minskning av eget kapital i enlighet
med IAS 32. | efterféljande redovisning varderas skulden till upp-
lupet anskaffningsvarde.

2022 2021
Loner och andra Sociala  Varav pensions- Léner och andra Sociala  Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 61 29 12 54 28 12
Dotterbolag i Sverige 1074 489 145 976 446 127
Totalt Sverige 1135 518 157 1030 474 139
Dotterbolag, utomlands 3562 618 255 2875 497 212
Summa 4697 1136 412 3905 971 351
Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 (3) mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 61 (56) mkr.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan bolagensledning och 6vriga anstéllda
2022 2021
Bolagens Varav tantiem Bolagens Varav tantiem
ledning® ochdylikt Ovriga anstéllda ledning? ochdylikt Ovriga anstallda
Moderbolaget 20 5 41 18 5 36
Dotterbolag i Sverige 130 22 944 126 19 850
Totalt Sverige 150 27 985 144 24 886
Dotterbolag, utomlands 312 48 3250 262 36 2613
Summa 462 75 4235 406 60 3499

) Avser styrelse och VD

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Vid drsstdmman i april 2022 besluta-
desattettarvode om 860000 (620 000) kronor utgar till styrelse-
ordféranden och 645000 (465 000) till vice ordféranden. Till dvriga
styrelseledamoter, som ej aranstélldaibolaget, utgarettarvode om
430000 (310000) kronor perledamot. Till ordféranden i revisions-
utskottet utgar 115000 (84 000) kronor och till dvriga ledaméter
58000 (42 000) kronorvardera. Till ordférande och ledamoti ersatt-
ningsutskottet utgar 45000 (31 000) kronor vardera.
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Riktlinjer for erséattning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare beslutat pa arsstiamman 2021
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalats, och férand-
ringar som gjortsiredan avtalade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits avarsstamman 2021.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
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Not 8 fortsattning

barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstéllningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
dessariktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera bolags-
ledningen att gorasitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnasintres-
sen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bola-
gets hemsida https.//www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.
Dessariktlinjer omfattar ledande befattningshavare, det vill
sdga verkstallande direktdr och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andraregler an svenska farvederbérliga anpassningar ske for
attfoljatvingande sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa ldangt som mojligt ska tillgodoses.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Ersattningen och dess former

Totalersattningen skavara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
matbar och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférman samt andra formaner.

Bolagsstdamman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
(forinformation om nuvarande sadana program, se bolagets hem-
sida https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningary/.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rérlig |6n ska
kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontant-
ersattningen faruppga till hogst 50 procentav den fasta arliga lénen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare ar verksam, maximalt 40 pro-
centavdenfastaarligalonen, och bérbaseras pa avgiftsbestamda
pensionslésningar eller folja allman pensionsplan, i Sverige ITP-
planen. Fér medlemmaribolagets ledning som inte omfattas av
ITP-planen ska rorlig [on inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner farinnefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring samt bilforman. Premier och andra kostnader avsadana
formaner farsammanlagt uppgatillhogst 15 procent av den arliga
fastalonen. Utgivande avicke-monetéra formaner ska underlatta led-
ningsmedlemmarnas arbetsutférande och ska motsvara vad som kan
ansesrimligtiforhallande till praxis pa den marknad dar respektive
ledningsmedlem ar verksam.

Upphorande av anstallning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets
initiativvara hogst 12 manader, och paindividens initiativ 6 manader.
Uppsagningslon foren medlem av bolagsledningen ska sammantaget
inte dverstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manadervid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och méatbara
finansiella mal, till exempel forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal eller
avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuella icke-finansiella
mal skavara hallbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgéra minst
75 procent avsamtliga mal.

Narméatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Ersattnings-
utskottetansvarar fér denna bedémning for verkstallande direktdrens
utfall, medan verkstallande direktéren ansvarar for utfallsbeddmning
for 6vriga medlemmaribolagsledningen. Savitt avser finansiella mal

Arsredovisning2022 | Indutrade
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ska beddémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiellainformationen med de eventuella justeringar som styrel-
senanser nédvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att
begransa, underlata eller aterkrava utbetalning av rorlig l6n omen
sadan atgard bedéms som rimlig.

I sarskilda fall kan overenskommelser traffas om rorlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte dverstiger
ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta arligalénen, och
inte utges mer an en gang per arochindivid. Sadan ersattning ska
inte vara pensionsgrundande savida inte annat foljer avtvingande
kollektivavtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for verk-
stallande direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet, och for andra ledande befattningshavare av ersattnings-
utskottet pa forslag av verkstallande direktoren.

I 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
attuppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nentersamt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid utgjorten
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer avdessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera

och tillampa riktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hariuppgift att bereda
styrelsens beslut angaende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett férslag till nya
riktlinjer atminstone vartfjarde ar, och lagga fram forslag till beslut
vid drsstamman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av rikt-
linjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och besluti, ersattningsrelaterade fragor narvararinte
medlemmar ur bolagsledningen iden man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ettavsteg arnodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningdar detiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Incitamentsprogram

LT12017

Indutrades teckningsoptionsprogram LTI 2017 I6pte utimaj 2022 och
omfattade cirka 100 ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Optionernaforvarvades av deltagarna under 2017 till ett berdaknat
marknadspris. For de optioner personen var garanterad har
Indutrade under programmets [0ptid utbetalat en kontant subven-
tion om totalt 120 procentav det pris som deltagarna erlagt. Forvar-
vade optioner utdver de garanterade harinte subventionerats. Sub-
ventionen utbetalades till deltagarna vid tva tillfallen under férut-
sattning att deltagaren, vid utbetalningstillfallet, inte hade avyttrat
nagra optioner samt kvarstod i sin anstalining. Halften av subventio-
nen betalades ut 2019 och hélften betalades ut under 2020. Teckning
av aktier kunde ske under sarskiltangivna teckningsperioder mellan
den 27 april 2020 fram till och med den 20 maj 2022.
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Not 8 fortsattning

LTIP 2021 och LTIP 2022

LTIP 2021 och LTIP 2022 &r prestationsbaserade aktieprogram till
ledande befattningshavare (inklusive den verkstéllande direkto-
ren) och nyckelpersoner. For deltagande kravs egen investering i
Indutradeaktier, sa kallade investeringsaktier. For varje investerings-
aktie erhalls ett antal prestationsaktieratter och varje prestations-
aktierattkan, efter utgdngen avenintjdnandeperiod om 3 ar, ge
innehavaren ratt att erhalla upp till en Indutradeaktie. Tilldelning av
Indutradeaktier forutsatter att anstallningen kvarstar, att investe-
ringsaktierna behalls och att prestationsvillkoret for det relevanta
programmet uppfylls.

Prestationsvillkoret for LTIP 2021 ar kopplat till den genomsnittliga
arliga tillvaxttakten (CAGR) av vinst per Indutradeaktie (EPS) under
prestationsperioden 2021-2023. EPS for 2020 utgor bas for berak-
ning av CAGR. Det maximala vardet av prestationsaktierna som
kantilldelas fran varje prestationsaktieratt ar begransat till 381 SEK
(motsvarande 200 procent av den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Indutradeaktien under de fem sista handelsdagarna
i februari 2021).

Ersattningar och évriga féormaner, 2022

Prestationsvillkoret for LTIP 2022 ar kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2022—
2024.Det maximalavardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 418 SEK (motsvarande
200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under perioden 17-23 februari 2022).

Vid beddmning av detslutliga utfallet avseende prestations-
aktieratterna ska styrelsen prova omintjdnandenivan ar rimlig i for-
hallande till Indutrades finansiella resultat och stallning, férhallan-
den pa aktiemarknaden ochidvrigt samt, om styrelsen beddmer att
sainte arfallet, reducera tilldelningen till en lagre niva som styrelsen
beddmersom lamplig.

Denverkstéllande direktéren forvarvade inom ramen for LTIP
20213955 investeringsaktier ochinom ramen for LTIP 2022 2 217
investeringsaktier. For dessa investeringsaktier har den verkstallande
direktoren erhallit 19 775 respektive 13 302 prestationsaktieratter
som efter denrelevanta programperioden kan ge ratt att erhalla lika
manga Indutradeaktier.

14 6vriga anstéllda i koncernledningen forvarvade inom ramen for
LTIP 2021 15933 investeringsaktier och inom ramen for LTIP 2022
9310investeringsaktier. For dessa investeringsaktier har personerna
erhallit 62 918 respektive 46 550 prestationsaktieratter.

Fastlon/ Kortfristig rorlig Langfristiga Ovriga  Pensions-
Tkr styrelsearvoden ersattning incitamentsprogram  formaner kostnad Summa
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande
ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 873 873
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet
fram till stdmman 2022 595 595
Susanna Campbell, styrelseledamot 390 390
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 443 443
Ulf Lundahl, styrelseledamot, ordférande revisionsutskottet,
ledamot ersattningsutskottet frdn stdmman 2022 525 525
Krister Mellvé, styrelseledamot 390 390
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 430 430
Kerstin Lindell, styrelseledamot, fran stamman 2022 287 287
Bo Annvik, Verkstallande direktor 10127 4950 -1 571 3465 19113
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 40022 18641 -1 2238 9589 70490
Summa 54082 23591 - 2809 13054 93536
) Langfristiga incitamentsprogram, LTIP 2021 och LTIP 2022, pagar fortfarande.

Bokford kostnad for VD enligt IFRS 2 uppgick till TSEK 1788 (720) och for 6vrig ledning till TSEK 5 854 (2 286).

Ersattningar och 6vriga féormaner, 2021

Fastlon/ Kortfristig rorlig Langfristiga Ovriga  Pensions-
Tkr styrelsearvoden ersattning incitamentsprogram  formaner kostnad Summa
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande
ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 685 685
Bengt Kjell, styrelsens vice ordférande, ledamot ersattningsutskottet 491 491
Susanna Campbell, styrelseledamot 307 307
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 348 348
Ulf Lundahl, styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 389 389
Krister Mellvé, styrelseledamot 307 307
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 337 337
Bo Annvik, Verkstéllande direktor 9593 4680 -1 513 3276 18062
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 38509 16399 -1 2034 8536 65478
Summa 50966 21079 - 2547 11812 86404
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Aktierelaterade ersattningar, LTIP 2021 och LTIP 2022

LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2021
prestations- prestations- prestations- prestations-
Instrument aktier aktier Antal aktier, koncernen inkl moderbolaget aktier aktier
Maximalt antal 425000 650000 Utestdende i borjan avaret - 373234
Investeringsaktier, antal 57500 116735 Tilldelade vid start 186915 -
Justering for utdelning Nej Nej Intjanade - -
Startdag 2022-05-30  2021-06-08 Forfallna - -1743
TilldeIningsdag 2025-04-30  2024-04-29 Utestdende i slutetav aret 186915 371491
Aktiens teoretiska varde pa startdagen, kr 216,86 207,611
. LTIP 2022 LTIP 2021
Kurs vid startdag, kr 224,40 213,581 Aktierelaterade ersattningars paverkan pa prestations- prestations-
Férvantade utdelningar 2 754 5,961 resultatet, koncernen inkl moderbolaget aktier aktier
Maximal intianand od A 29 29 Kostnader for aret enligt IFRS 2
aximalintjanandeperiod, ar ' i (exklusive sociala avgifter), mkr 7 25
Aterstaende intjanandeperiod, ar 2.3 1,3
Antal deltagare vid slutet av aret 154 181 LTIP 2022 LTIP 2021
prestations- prestations-
Betalningsmetod Aktier Aktier Antal aktier, moderbolaget aktier aktier
Varderingsmodell Black-Scholes  Black-Scholes Utestdendeibdrjan av aret - 47916
1) Elva personer tillkom i programmet den 14 december 2021. Vérdet avser ett vagt snitt. Tilldelade vid start 35350 -
2 . ) L . )
Baserat pa analytikers sammantagna forvantningar under trearsperioden Intjanade _ _
Forfallna - -
Utestdendei slutet av aret 35350 47916
LTIP 2022 LTIP 2021
Aktierelaterade ersattningars paverkan pa prestations- prestations-
resultatet, moderbolaget aktier aktier

Kostnader for aret enligt IFRS 2 (exklusive

sociala avgifter), mkr 1 3
Avslutatincitamentsprogram, LT12017
Antal Andel av Prisper Ursprunglig Omréaknad Antal
tecknade Motsvarande totaltantal tecknings- tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande

Program optioner  antal aktier aktier  option, kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier  Teckningsperiod
2017/2022, Serie 526000 1578000 0,4% 15,0 2449 81,6 526000 1578000 27 april 2020 - 20 maj 2022
2017/2022, Serielll 60000 180000 0,0% 13,4 276,8 92,3 60000 180000 27 april 2020 - 20 maj 2022
Utspadningseffekter, LTI 2017

2022 2021
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364270 363921
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt
till foljd avincitamentsprogram, '000 33 259
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364303 364 180
Utspadningseffekt, % 0,01 0,07
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364323 364188

Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar
ingarifoljande funktioner med:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kostnad for salda varor 794 642 - -
Utvecklingskostnader 25 25 - -
Forsaljningskostnader 272 238 - -
Administrationskostnader 167 153 1 0
Summa 1258 1058 1 0
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Finansiell redovisning

Statliga stod Finansiellaintdkter
Redovisningsprincip Redovisningsprincip
Indutrade mottar normaltinte statliga stod, men pa grund av Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
den exceptionella situation som covid-19 medférde, har bolag medel, utdelningar och vinster pa sakringsinstrument som
inom koncernen erhallitstod, somiallt vasentligt ar relaterade redovisasiarets resultat.
till personal. Stoden bokfdrs som en kostnadsreduktion av de Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och
postersom de avser. De redovisas nar det arrimligt sakert att de med beaktande av upplupen ranta pa balansdagen. Utdelnings-
kommer att erhallas och eventuella villkor ar uppfyllda. Majori- intakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.
teten av de covid-19 relaterade programmen avslutadesibdrjan
av2021.
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021 Rantor . 1 291 153
Korttidspermitteringar - 4 - - Kursdifferenser 6 14 7 1
Sankta arbetsgivaravgifter 0 0 - - Ovrigt 0 0 - -
Ovriga stod 2 9 0 . m Summa finansiella
intakter 44 29 268 154
Summa stéd 2 13 0 -
Varav avseende koncernféretag:
Erhallna stod har under aret, saval som foregaende ar, varit margi- Rantor - - 23 141
nellaiforhallande till nettoomsattningen. Nagra annu ej uppfyllda
villkor eller andra eventualforpliktelser foreliggerinte i férhallande till
mottagna stod.
Ersattningar till revisorer Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Redovisningsprincip

PricewaterhouseCoopers Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa|an och pen-
sionsskulder, effekter av upplosning av nuvardesberaknade vill-
korade kopeskillingar, rantekostnad avseende leasingavtal, for-
luster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat, samt

Revisionsuppdrag 19 18 3 2

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0 = - . ) ) -
ppdrag bankkostnader. Rantekostnader redovisas enligt effektivrante-
Skatteradgivning 1 1 - - metoden.
Ovriga tjanster 5 2 4 1
Toltal ersattning Koncernen Moderbolaget
PricewaterhouseCoopers 25 21 7 3
2022 2021 2022 2021
Ovriga revisionsforetag Rantekostnader 1an -148  -60 ~136 55
Ersattning for revisionsuppdrag 1" 8 - - Rantekostnader pensionsskuld 3 3 B B
. . R . L A L A Rantekostnader leasing -36 -32 0 0
Ovriga revisionsforetag bestar av flera revisionsbyraer daringen star - :
fér en vésentlig post 2022 eller féregdende ar. Réntekostnader villkorade
. . . kopeskillingar -14 -9 -7 -3
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions- Summa rantekostnader -201 -104 -143 -58
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnatsi Ovrigt 3 75 34 2
samband med revisionsuppdraget. - -
Ersattningar till PwC Sverige for revisionsuppdraget uppgick Summa finansiella
. . N . N kostnader -224 -129 -177 -80
under aret till 9 mkr. Arvoden for revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget uppgick till 0 mkr och arvoden for skatte- Varav avseende koncernféretag:
radgivning och 6vriga tjanstertill 1 mkr. Rantor _ - 13 -3

80 Indutrade | Arsredovisning 2022



Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2022 2021
Utdelning fran dotterbolag 1937 1288
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -10 -
ﬂ Summa 1927 1288

Finansiell redovisning

Skatt

Redovisningsprincip

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten
arhanforlig till poster som redovisas i évrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuelltar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
ligtill tidigare perioder. Skatten berdaknas efter aktuell skattesats
i respektive land.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan
tillgangars och skulders bokférda respektive skattemassiga
varden redovisas fullt uti koncernen medan moderbolaget fort-
farande redovisar skillnaden avseende maskiner och inventarier
som obeskattad reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till f6ljd av forsta redovisningen
av goodwill. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
ellerreglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av
de skattesatser som ar beslutade per balansdagen eller aviserats
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara
skillnader och outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man
utnyttjande inom 6verskadlig framtid bedoms vara sannolik.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Skattekostnad
Aktuell skatt 798 -662 -166 -150
Uppskjuten skatt 41 36 -2 1
Ovrig skatt =2 -2 0 0
Summa -759 -628 -168 -149

Arsredovisning2022 | Indutrade

Koncernens skattekostnad utgor 22 (23) procent av koncernens
resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och
forvantad skattekostnad (vagd genomsnittlig skatt baserad pa
nationella skattesatser) forklaras nedan.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 3440 2725 2733 2000
Vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella
skattesatser (koncern 21,2%
resp 21,4%, moderbolag 20,6%
resp 20,6%) -728 -583 -563 -412
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill rdntekostnad pa
nuvérdesberdknade villkorade
kopeskillingar =3 -2 = 0
Ejavdragsgilla transaktions-
kostnader vid forvarv -3 -4 - -
Ej skattepliktiga intaktsforda
villkorade kopeskillingar 29 13 -
Ej avdragsgill nedskrivning
goodwill -15 -16 =
Andra ej avdragsgilla 6vriga
kostnader / e] skattepliktiga
intakter —25 -3 396" 2631
Forluster daravdraginte
aktiverats -9 -5 - -
Utnyttjande av forlustavdrag dar
skatt inte tidigare redovisats 0 1 -
Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt 4 -2 - 0
Forandring av skattesats -7 -25 - 0
Ovriga poster =2 -2 0 0
m Summa -759 -628 -168 -149

22% 23% 6,1% 7.5%

) Avser huvudsakligen utdelningar fran dotterbolag.
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Immateriella Materiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions- .
Koncernen, 1jan-31dec 2022 tillgdngar tillgdngar reserver forpliktelser ~ Ovriga poster Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde -676 -90 -170 56 72 -808
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 100 -4 -17 -2 -29 48
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen = -2 = 0 4 =7
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - -29 -1 -30
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -321 -1 -1 - 1 -332
Valutakursdifferenser -49 -6 0 5 3 -47
Utgaende bokfort varde -955 -113 -188 30 50 -1176
Per 31dec2022

Uppskjuten skattefordran 1 5 - 30 67 103

m Uppskjuten skatteskuld -956 -118 -188 0 -17 -1279
Uppskjuten skatt, netto -955 -113 -188 30 50 -1176

Immateriella Materiella

anldaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions-
Koncernen, 1 jan-31dec2021 tillgdngar tillgdngar reserver forpliktelser ~ Ovrigaposter ~ Summa skatt
Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfort varde -510 -78 -152 66 77 -597
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 77 -2 -14 -3 3 61
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen -19 -6 - 0 0 -25
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt totalresultat - - - -1 0 -1
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -204 -1 -4 1 -9 -217
Valutakursdifferenser -20 -3 0 3 1 -19
Utgaende bokfort varde -676 -90 -170 56 72 -808
Per 31 dec2021
m Uppskjuten skattefordran 1 4 - 56 84 145
n Uppskjuten skatteskuld -677 -94 -170 0 -12 -953
Uppskjuten skatt, netto -676 -90 -170 56 72 -808

Forlustavdrag, dar uppskjuten skatt aktiverats, uppgar till 76 (163)
mkr, motsvarande en skattefordran pa 22 (48) mkr. Den skattsom
aktiverats pa underskottsavdrag avser till 6vervagande del tyska

bolag. Underskotten arinte tidsbegransade. Ej aktiverade forlust-
avdrag uppgar till 153 (117) mkr, motsvarande en skattefordran pa
42 (32) mkr. Beloppet avser till storsta delen bolag i Tyskland, Kina,

USA och Singapore. | dvrigt bestar beloppet av mindre poster, som var
forsiginte drvasentliga, och som avser ett flertal lander.
Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt. Av de upp-
skjutna skatteskulderna bedéms att 126 mkr kommer att upplosas
under 2023. Berdkningen baseras pa forvarvskalkylernas beraknade
avskrivningar kommande ar.

Pensions- Ovriga Summa Pensions- Ovriga Summa
Moderbolaget, 1jan-31dec 2022 forpliktelser poster skatt Moderbolaget, 1 jan-31dec 2021 forpliktelser poster skatt
Uppskjuten skatt, netto Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde 6 0 6 Ingaende bokfért varde 4 1 5
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 -2 -2 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 2 -1 1
Forandring av skattesats som paverkar Forandring av skattesats som paverkar
resultatrékningen - - - resultatrakningen - - -
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat - 0 0 totalresultat - 0 0
Utgaende bokfort varde 6 -2 4 Utgaende bokfort varde 6 0 6
Per 31 dec 2022 Per 31 dec2021
m Uppskjuten skattefordran 6 2 8 m Uppskjuten skattefordran 6 0 6
m Uppskjuten skatteskuld - -4 -4 m Uppskjuten skatteskuld - 0 0
Uppskjuten skatt, netto 6 -2 4 Uppskjuten skatt, netto 6 0 6
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Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed den totala kopeskillingen
ochinnehav utan bestammande inflytande dverstiger det verk-
ligavardet paidentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder. Goodwill testas minst arligen for attidentifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid
avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. For arets ned-
skrivningsprovning se stycket Nedskrivningsprovning av icke-
finansiella tilgangar nedan.

Agenturer, varumérken, kundrelationer, etc

Koncernens utgangspunktvid forvarv ar att agenturer, kund-
relationer etc och posten program, licenser etc har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Varumarken ar mojligt att
identifiera vid storre foretagsforvarv. Majoriteten av de hittills

aktiverade varumarkena har bedémts ha obestambar nyttjande-

period och ingen avskrivning sker. Nedskrivningsprévning av
dessa gorsistallet minst arligen i likhet med goodwill.

Vid nastan alla genomférda foretagsforvarvilndutrade
identifieras ettvarde for kopta agenturer och de kundrelationer
som utgor en del av kopet. Da flertalet forvarv ar mindre gar
detinte att dela upp de immateriella tillgangarna. Enligt IFRS
ska forvarje immateriell tillgang av betydelse lamnas tillaggs-

information. Da Indutradekoncernensimmateriella tillgangar till

Overvagande del bestaravmanga mindre delposter déaringen
enskild del utgér en post med vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stallning lamnas inte tilldggsupplysningar avseende
dessa mindre immateriella anldggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden éver
deras bedémda nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Finansiell redovisning

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksam-
het. Utgifter for utvecklingen redovisas som utvecklingskostna-
deriresultatrakningen da de uppkommer. Om kraven forinternt
upparbetade immateriella tillgangar enligt IAS 38 uppfylls,
aktiveras den utveckling som skett och ingéri posten Ovriga
immateriella tillgangar. Standardens krav ar att utvecklingskost-
naderna avser identifierbara och unika tillgangar som kontrolle-
ras av koncernen. Aktivering sker om det ar tekniskt mojligt att
fardigstalla tillgangen, att avsikten ar att anvanda eller salja till-
gangen, det kan visas att framtida ekonomiska férdelar ar tro-
liga, samtatt utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprévning av icke-finansiella tillgangar
Goodwill och majoriteten avvarumarken bedoms ha en obe-
stambar nyttjandeperiod och skrivsinte av, utan prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs avbedoms med avseende pa vardenedgang narhelst han-
delsereller forandringarifoérhallandenindikerar att det redo-
visade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde over-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre
avtillgdngensverkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den spe-
cifika tillgangen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). For Indutrade
innebar det att bedomningen gors pa segmentsniva, vilket mot-
svarar Indutrades affarsomraden, med undantag for nyforvar-
vade bolag med kvarstaende villkorad kopeskilling, som provas
separat. Fortillgangar, andra an finansiella tillgangar och good-
will som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag en
provning avom aterféring bor goras.

Agenturer, kundrelationer etc 5-20ar
Varumarken -
Program, licenser etc 5-10a&r
Ovrigaimmateriella tillgdngar 5-20ar
Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1 jan-31dec 2022 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingdende bokfért varde 5439 2798 347 92 94 8770
Valutakursdifferenser 352 199 22 5 3 581
Arets investeringar - - 0 28 9 37
Foretagsforvary 1930 1259 76 2 2 3269
Forsaljning och utrangering - - - -3 - -3
Avskrivningar - -478 -1 -22 -23 -524
Nedskrivningar -72 -1 - - - -73
Foretagsforsaljning - - - - - -
m Utgaende bokfort varde 7649 3777 444 102 85 12057
Per 31 dec 2022
Anskaffningsvarde 8058 7143 511 366 258 16336
Ackumulerade av- och nedskrivningar -409 -3366 -67 -264 -173 -4279
E Bokfort varde 7 649 3777 444 102 85 12057
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Not 16 fortsattning

Agenturer, Program, Ovriga Summa
Kundrelationer Licenser immateriella immateriella
Koncernen, 1jan-31dec2021 Goodwill etc Varumérke etc tillgangar tillgangar
Ingaende bokfort varde 4306 2212 311 66 104 6999
Valutakursdifferenser 166 97 8 1 1 273
Arets investeringar - - 0 37 10 47
Foretagsforvary 1022 871 29 8 1 1931
Forsalining och utrangering - - - 0 -1 -1
Avskrivningar - -377 =1 -20 =21 -419
Nedskrivningar -55 -5 - - - -60
Foretagsforsaljning - 0 - 0 - 0
m Utgaende bokfort varde 5439 2798 347 92 94 8770
Per 31 dec2021
Anskaffningsvarde 5765 5542 412 307 233 12259
Ackumulerade av- och nedskrivningar -326 -2744 -65 -215 -139 -3489
m Bokfort varde 5439 2798 347 92 94 8770

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwiill
Goodwill skrivsinte av6pande utan vardet provas minst arligeni
enlighet med IAS 36. Provningen gjordes senasti december 2022.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilket for
Indutrade ar lika med rérelsesegment, som motsvaras av Indutrades
affarsomraden. Bolagen har organiseratsiaffarsomraden for att
utnyttja koncernens samlade position och styrkaiolika kund- och
produktsegment. Om det finns affarsmassig logik kan samordning av
vissa stodfunktioner, sd som lagerhantering, forekomma inom afférs-
omradena. Nedskrivningsprévning sker darfor pa minsta gemen-
samma enhet, som ar affarsomrade, med undantag for nyférvarvade
bolag med kvarstaende villkorad képeskilling, som prévas separat.
Under perioden fram till att villkorade képeskillingar forfaller, nor-
malt 1-3 ar, gorsistortsettinga forandringariett nyforvarvat bolag,
eftersomvillkoren for att berdkna villkorad kopeskilling bygger pa
bolagetsresultatibefintlig verksamhet. Integrationen med dvriga
koncernen érdarmed initialt begransad. Utgangspunkten for prév-
ning ar denvillkorade kopeskillingen. I det fall endast en del eller
ingen del av képeskillingen bedéms bli utbetald, skall en detaljerad
nedskrivningsprévning goras for bolaget.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de kom-
mande fem aren. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Para-
metrarna har sattstill att motsvara budgeterat resultat for réken-
skapsaret 2023. Under resterande del av feméarsperioden haren
tillvaxttaktantagits till 2 (2) procent per ar. Dar storre forandringar
forvantas harantagandena anpassats for att battre motsvara dessa
forvantningar. For kassafloden bortom femarsperioden har tillvaxt-
takten antagits motsvara tillvaxttakten under det femte aret, vanligt-
vis 2 procent.

Kassafloden for kassagenererande enheter, som motsvaras av
rorelsesegment (affarsomraden) har diskonterats med en vagd
kapitalkostnad som motsvarar cirka 9 (8) procent efter skatt. Vagd
kapitalkostnad har anpassats efter det radande rantelaget.

Rérelsesegmenten har sin verksamhetiett flertal lander. Den
operativa risken i kassaflédena bedémsvara likartad mellan segmen-
ten och darfor har samma diskonteringsréanta (WACC) anvants for
samtliga segment. Avseende finansiell risk ar segmenten verksamma
inom narliggande branscher och segmentens optimala finansierings-
struktur bedéms darférvara likartad.
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Berdkningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade var-
det pa segmentsniva. En kanslighetsbedémning visar att kvarstaende
goodwillvarde fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsrantan skulle
hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten skulle sénkas
med 1 procentenhet.

Fornyférvarvade bolag som provats separat har en individuellt
anpassad WACC anvants, som speglar bolagets specifika situation
ochrisk. Prévningen som genomférdes 2022 medfoérde nedskrivning
av goodwill med 64 (39) mkr.

Ovrig nedskrivningsprévning
Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov avvarumarken
pasegmentsniva enligt samma principer och vid samma tidpunkt
som vid prévningen av goodwill.

Nagra handelser eller andrade férhallanden som motiverat en
nedskrivningsprévning av 6vrigaimmateriella anldggningstillgangar
som skrivs av harinte identifierats.

Koncernens férdelning av goodwill pa segmentsniva

2022 2021
Benelux 1059 768
DACH 528 442
Finland 351 323
Flow Technology 787 692
Fluids & Mechanical Solutions 994 658
Industrial Components 1117 790
Measurement & Sensor Technology 2144 1079
UK 669 687
Summa 7649 5439
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Koncernens férdelning avvarumarken pa segmentsniva

Finansiell redovisning

Moderbolaget 2022 2021

2022 2021 Program och licenser

Benelux 47 43 Ingadende anskaffningsvarde 2 2
DACH 89 79 Arets investeringar 1 0
Finland 0 0 Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 3 2
Flow Technology i 0 Ingaende avskrivningar -2 -2
Fluids & Mechanical Solutions 30 19 Arets avskrivningar 0 0
Industrial Components > > Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Measurement & Sensor Technology 262 191 K N

Planenligt restvarde 1 0
UK 0 0
Summa 444 347

Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar véarderas till anskaffningsvarde

med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till

forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pavilket som arlampligt, endast da det &r sannolikt
attde framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéng-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader iresultatrakningen under den period de uppkommer.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av over den bedémda
nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och
forlustervid avyttring avanlaggningstillgangar redovisas i den
funktion dar avskrivningar redovisats fore avyttringen alterna-
tivti Ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Arsredovisning2022 | Indutrade

Nedskrivningsprovning av icke-finansiella tillgangar

Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte
av, utan provas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgdngar som skrivs avbeddms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringariforhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde mins-
kat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar detfinns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). Fér Indutrade innebar det normalt att
bedémningen gors pa segmentsniva, vilket motsvarar
Indutrades affarsomraden. For tillgangar, andra an finansiella
tillgangar och goodwill som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en prévning avom aterféring bor goras.

85



Finansiell redovisning

Not 17 fortsattning

Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1jan-31dec 2022 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanldggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfért varde 1315 612 355 39 2321
Valutakursdifferenser 80 36 21 2 139
Aretsinvesteringar 121 170 162 76 529
Foretagsforvarv 76 69 37 1 183
Forsaljning och utrangering =19 =3 =12 0 -34
Omklassificering 14 31 16 61 =
Avskrivningar -49 -153 -124 - -326
Foretagsforsaljning - -1 - - -1
m Utgaende bokfért varde 1538 761 455 57 2811
Per 31 dec 2022
Anskaffningsvarde 2268 2798 1741 57 6864
Ackumulerade av- och nedskrivningar -730 -2037 -1286 = -4053
m Bokfort varde 1538 761 455 57 2811
Pagaende Summa materiella
Koncernen, 1jan-31 dec 2021 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanldggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 1155 559 280 73 2067
Valutakursdifferenser 38 27 7 0 72
Aretsinvesteringar 58 99 130 61 348
Foretagsforvary 38 38 55 - 131
Forsaljning och utrangering 0 -1 -1 0 -12
Omklassificering 69 21 5 -95 -
Avskrivningar -43 -130 =11 - -284
Foretagsforsaljning - -1 - - -1
m Utgaende bokfort varde 1315 612 355 39 2321
Per31dec2021
Anskaffningsvarde 1911 2244 1365 39 5559
Ackumulerade av- och nedskrivningar -596 -1632 -1010 - -3238
m Bokfort varde 1315 612 355 39 2321
Moderbolaget 2022 2021
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 3 3
Arets investeringar 1 0
Forsaljning och utrangering - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4 3
Ingaende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar 0 0
Forsalining och utrangering = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
m Planenligt restvarde 2 1
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Leasingavtal

Redovisningsprincip

Koncernens leasingaktivitet och redovisningen av dessa
Indutrades leasingavtal bestar till storsta delen av hyreskontrakt
for lokaler, men dven maskiner och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 1 till 13 ar, men med maojlig-
heter till forlangning. Koncernen har manga sma och medel-
stora dotterbolagiolika lander och pa olika orter. Med
anledning avdetfinns ett stortantal avtal och manga olika
avtalsvillkor. Majoriteten av leasingavtalen ar var for sig inte
vasentliga. De leasade tillgangarna far inte anvandas som
sakerhetforlan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvéandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa
attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det
kortare avtillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisasinitialt till nuvarde.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar:

—fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta)

—variabla leasingavgifter kopplade till index eller rdnta

—garanterat restvarde som leasetagaren férvantar sig behéva
betala till leasegivaren.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan

om den rantan kan faststéllas, annars koncernens faststallda

ldneréanta.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:

—det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
—initiala direkta utgifter

Korttidsleasingavtal och avtal dar nyttjanderattstillgangen
har ettlagt varde kostnadsfors I6pande under avtalets [6ptid.

Arsredovisning2022 | Indutrade

Finansiell redovisning

Enbartidentifierbara tillgangar tas med som nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld, vilketinnebar att leasingavgifter for
exempelvis serviceavtal med icke identifierbara tillgangar tas
direkt 6ver resultatrakningen.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar
avrorliga leasingbetalningar baserade pa ettindex eller ranta,
som inte ingarileasingskulden forran de trader i kraft. Nar juste-
ringar av leasingbetalningar baserade pa ettindexelleren ranta
traderikraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Rénta

Fordet fall rantan inte finns faststalld i leasingkontraktet, har en
ranta faststallts pervaluta dar Indutrade anvant en riskfri ranta
med en duration som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden
for leasingkontrakten som bas. Tillagg har gjorts for koncernens
och dotterbolagens bedémda kreditrisk. Justering har dven
gjorts fortyp av tillgang.

Avgifter avseende garanterade restvarden

Koncernen uppskattarinitialt de belopp gallande garanterade
restvarden som man forvantas bli skyldig att betala och
redovisar dem som en del av leasingskulden. Beloppen
utvarderas, och justeras om lampligt, vid slutet av varje rapport-
period. Vid slutet av detta rakenskapsar uppgick garanterade
restvarden som ingick i leasingskulderna till 0,3 (0,3) mkr.

Viktiga uppskattningar och antaganden géllande
leasingavtalets langd
Naér leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
gangliginformation som ger ett ekonomisktincitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller attinte utnyttja en option
forattsaga upp ettavtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endastileasingavtaletslangd om det ar rimligt att
anta attavtaletforlangs.

Bedémningen omprovas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller forandring i omstandigheter som paverkar denna
bedomning och férandringen arinom leasetagarens kontroll.
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Nyttjanderattstillgangar

Koncernen, 1 jan-31 dec 2022 Byggnad Bilar Produktionsutrustning Ovrigt Nyttjanderéttstillgg:;::
Ingaende bokfort varde 870 165 17 12 1064
Valutakursdifferenser 44 6 1 0 51
Tillkommande nyttjanderatter 263 131 6 6 406
Foretagsforvarv 101 6 36 0 143
Avslutade leasekontrakt -9 -1 -2 0 -22
Avskrivningar 1) -286 -106 -10 -6 -408
Foretagsforsaljning 0 - - - 0
m Utgaende bokfért varde 983 191 48 12 1234
Per 31 dec 2022
Anskaffningsvarde 1890 422 88 31 2431
Ackumulerade avskrivningar -907 -231 -40 =19 -1197
m Bokfort varde 983 191 48 12 1234
D 1resultatrakningen redovisas avskrivningar relaterade till leasingavtal pa respektive funktion
Nyttjanderattstillgangar

. Totala
Koncernen, 1jan-31 dec 2021 Byggnad Bilar Produktionsutrustning Ovrigt  Nyttjanderittstillgangar
Ingaende bokfort varde 861 142 22 14 1039
Valutakursdifferenser 30 2 1 0 33
Tillkommande nyttjanderatter 151 115 6 2 274
Foretagsforvary 79 10 5 1 95
Avslutade leasekontrakt -7 -9 -6 0 -22
Avskrivningar —244 -95 -11 -5 -355
Foretagsforsaljning 0 - - - 0
m Utgaende bokfort varde 870 165 17 12 1064
Per31dec2021
Anskaffningsvarde 1499 345 43 27 1914
Ackumulerade avskrivningar -629 -180 -26 -15 -850
m Bokfort varde 870 165 17 12 1064
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Redovisade belopp i resultatrékningen

Aktier och andelar

Finansiell redovisning

Koncernensinnehav av aktier och andelariévriga bolag

2022 2021 Kapital- Rést- Bokfort
Sate andel % andel % Antal vérde
Avskrivningar leasingavtal -408 -355
Kytajan Golf Oy Finland - 6 1
Réntekostnad leasingskulder (ingar i finansiella )
kostnader) 36 -32 EGA Matic ApS Danmark 27 27 125 1
Leasingkostnad avseende korttidskontrakt -6 -5 Veng Norge AS Norge 30 30 330 8
Leasingkostnad avseende tillgdngar av lagre varde -18 -16 Ovrigt - - 3
Kostnader avseende variabla leasingavgifter 0 -1 Aktier och andelar i icke-noterade bolag 13
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderéatt 0 0
X X . Forkoncernensinnehav av aktier och andelari ¢vriga bolag anses
Summa redovisade belopp i resultatrakningen -468 -409 . . ) . . ;
verkligt varde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.
Avtalsenliga loptider for finansiella skulder Aktier och andelar
2022 2021 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt ar 2022 - 362 2022 2021 2022 2021
R _ . Ingdende anskaffningsvarde 13 12 7 609 6881
Forfallotidpunkt ar 2023 446 273
B - A Externa forvarv - - 2819 754
Forfallotidpunkt ar 2024 308 177
Ext forsaljni /
Forfallotidpunkt ar 2025 212 112 e o eaningar B B B B
Forfallotidpunkt &r 2026 147 136 Aktiesgartillskott B B 27 o5
Forfallotidpunkt ar 2027 eller darefter 237 127 Intern omstrukturering B B B 33
Summa avtalsenliga kassafloden 1350 1187 Justering beriknad villkorad
kopeskilling - - =17 -18
Redovisat varde for leasingskuld 1270 1099 -
Okning via foretagsforvarv - 3 - -
. . Minskning via
Kassaflt)flesup p ly snmgflr foretagsforsaljning - -2 - -
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Valutakursdifferenser 0 0 - -
2022 2021
Utg. ack. kaffni ard 13 13 10433 7 609
Betalningar for korta avtal och avtal av mindre vérde =24 =21 9-ack-anskafiningsvarden
Kostnader avseende variabla leasingavgifter 0 -1 Ingéende uppskrivningar - - 8 8
Betald rinta 36 _32 Utg. ack. uppskrivningar - - 8 8
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -60 -54 Ingédende nedskrivningar 0 0 -679 -679
Arets nedskrivning - - -10 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Utg. ack. nedskrivningar 0 0 -689  -679
Amortering av leasingskulder som &r hanférliga till m Bokfort varde 13 13 9752 6938
leasingavtal -406 -351
Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling externa forvarv -2819 -754
Ej utbetald kopeskilling 581 115
Aterford villkorad kopeskilling - -
Intern omstrukturering - 33
Utbetald kopeskilling fran
forvary tidigare ar -87 -22
Utbetalda aktiedgartillskott -13 -3
Summa -2338 -631

Arsredovisning2022 | Indutrade

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning
sominsants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran

Indutrade AB.
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Langfristiga fordringar Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 Redovisningsprincip
Ingaende balans 46 64 27 38 Kundfordringar
) - Kundfordringarna avser belopp hanfoérliga till varor saldaiden
Tillkommande fordringar 0 0 - - . ) o .
|6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till
Aterbetalda depositioner/ transaktionspriset och darefter till upplupet anskaffningsvarde,
amorteringar -7 -25 -6 15 eftersom koncernen innehar kundfordringarna med syfte att ta
Foretagsférvary 0 2 = - in avtalsenliga kassafloden. For kundforluster gors en bedom-
Vardeforandring pensioner 0 3 0 3 rlnng- baserad pa forvzoan-tatjlef(‘)rlusfter underfordrlhgarnas
- livstid. Modellen utgar ifran historiska data och olika risk-
Nettoredovisad mot scenarior. Den historiska férlustnivan justeras efter det mest
pensionsforpliktelser 4 2 4 1 . . . o il
sannolika scenariot. Forlusten redovisas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser 1 0 - 0 i posten forsaljningskostnader. Atervinning av belopp som
E Summa 44 46 25 27 tidigare har skrivits bort krediteras forsaljningskostnader

i resultatrakningen.

Da koncernen bestar av fler an 200 verksamma bolag bestar
posten kundfordringar av manga mindre belopp. Risken mins-
kar och dotterbolagen kan agera snabbt om nagon inte betalar
enligtvillkoren. Eftersom Indutrades kundfordringarinormal-
fallet har en kvarvarande livslangd pa under 6 manader
klassificeras de som omsattningstillgangar.

Koncernens langfristiga fordringar avser till storsta delen kapital-
forsakringar. Bokfort varde bedoms dverensstamma med verkligt
varde. Forfallotidpunkterna for kapitalforsakringarna ar beroende
av pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

Moderbolagets langfristiga fordringar avser huvudsakligen
kapitalforsakringar.

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osékra
kundfordringar

Koncernen 2022 2021

Kundfordringar

Kundfordringar ej forfallna 3433 2736
Varulager
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 923 611
Kundfordringar forfallna, 3-6 manader 95 82
RedOVisningSprinCip Kundfordringar forfallna, mer an 6 manader 113 96
Varulager
Reserv for osdkra kundfordringar -112 -67

Varulagret redovisas till detlagsta av anskaffningsvardet och

m Summa

nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med 4452 3458
anvandning av forstin, forst ut-metoden. Anskaffningsvardet L i
— ) ) . Reserv for osakra kundfordringar
for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av ) i i
rématerial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara Reserv for kundfordringar, 0-3 manader —41 -
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk- Reserv for kundfordringar, 3-6 manader -8 -8
ningskapacitet). Reserv for kundfordringar, aldre &n 6 manader -63 -48
Nettoforsaljningspriset ar det uppskattade forsaljningspriset
iden |6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga Summa -112 -67
forséljningskostnader. Arets forandring av reserv for osikra
kundfordringar
Ingdende reserv -67 -57
Varulagret fordelarsig pa foljande poster:
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 1 5
Koncernen 2022 2021
Ravaror och fornédenheter 1357 956 Aterforda outnyttjade reserver 15 >
Varor under tillverkning 459 333 Arets reservering for osakra kundfordringar -55 -17
Fardiga varor och handelsvaror 3789 2721 Foretagsforvarv -2 -
Valutakursdifferenser -4 -2
Summa 5605 4010
Utgaende reserv -112 -67

I kostnad forsalda varor for koncernen ingar nedskrivning av
varulager med 41 (44) mkr.

Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har
gjortsunder 2022 eller 2021.

Forbeskrivning av risker som ar forknippade med bolagets
kundfordringar, se not 2.
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Forutbetalda kostnader

Not 24 fortsattning

Finansiell redovisning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda materialkostnader 78 58 - - Langfristiga skulder
Férutbetalda hyror 42 33 = - Leasingskuld 838 751 0 0
Forutbetalda IT/ SEK-lan med langre [6ptid &n 1 ar 2 2 1 -
telekomkostnader 35 27 1 2 N
Lan under MTN-program 5194 3000 5194 3000
Forutbetalda forsakringspremier 25 19 - - N N .
EUR-I&n med langre [6ptid an 1 ar 555 797 534 788
Forutbetalda .
fastighetskostnader 15 8 _ B Laniannan valuta med langre
- I6ptid &n 1 &r 92 36 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 79 68 17 20 - B — -
Villkorade kdpeskillingar i SEK
m Summa 274 213 18 22 med langre [6ptid &n 1 &r 156 59 123 19
Villkorade kopeskillingar i EUR
med léngre [6ptid &n 1 ar 556 252 320 -
Villkorade képeskillingar i annan
valuta med langre [6ptid an 1 ar 267 289 183 93
24 .. m Summa 7 660 5186 6355 3900
Lang- och kortfristiga
= = Kortfristiga skulder
rantebirande skulder Istiga sk
Utnyttjade
checkrakningskrediter 63 1 - -
Redovisningsprincip Leasingskuld 432 348 0 0
Uppléning L&n under MTN-program 760 500 760 500
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter - —
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp- Féretagscertifikat e 150 25 150
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet Aktieswap 119 104 119 104
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings- EUR-I&n med kortare Iptid &n 1 &r 323 0 323 _
beloppet redovisasiresultatrakningen fordelat 6ver —
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. I_fan ! arjnanuvaluta med kortare
i e . ) |6ptidan 1 ar 55 49 = -
Upplaningen klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen haren ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen Villkorade kopeskillingar i SEK
minst 12 manader efter balansdagen. med kortare [3ptid &n 1 &r b 49 2 33
Villkorade koépeskillingar i EUR
Villkorade képeskillingar med kortare [6ptid an 1 ar 87 73 -
Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med basképe- Villkorade képeskillingar i annan
skilling och villkorad képeskilling. Villkorad kdpeskilling baseras valuta med kortare |6ptid &n 1 &r 116 139 36 48
normalt pa resultatetidet forvarvade bolaget under de narmast m Summa 2266 1413 1536 835

kommande aren. Vid transaktionstidpunkten varderas den
villkorade képeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet
avdet sannolika utfallet beraknas. Rantekostnaden periodise-
ras darefter fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling
omvarderas vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande
belopp bokas som kostnad ellerintaktiresultatrakningen under
ovriga rorelseintakter och -kostnader. Villkorade képeskillingar
redovisas som kortfristiga om de forfallerinom 12 manader fran
bokslutsdagen.

Leasingavtal
For beskrivning av redovisningsprinciperna for leasingskulder se
not 18 Leasingavtal.

Arsredovisning2022 | Indutrade

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgari
koncernentill 894 (766) mkr och i moderbolaget till 735 (731) mkr.

Koncernen

Forfallotidpunkt

leasing, langfristig del 2022 2021
Forfallotidpunkt ar 2023 - 259
Forfallotidpunkt ar 2024 295 165
Forfallotidpunkt ar 2025 201 102
Forfallotidpunkt ar 2026 138 71
Forfallotidpunkt ar 2027

eller darefter 204 154
Summa 838 751
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Finansiell redovisning

Not 24 fortsattning

2022 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR CNY DKK GBP SEK EUR

Forfallotidpunkt ar 2024 1234 7 26 3 3 1234 -

Forfallotidpunkt ar 2025 1116 539 2 3 2 1116 534

Forfallotidpunkt ar 2026 1844 4 2 3 2 1844 -

Forfallotidpunkt ar 2027 eller darefter 1002 5 5 38 3 1000 -

Summa 5196 555 35 47 10 5194 534

Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R&F R&F R&F F

2021 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR CNY DKK GBP KRW SEK EUR

Forfallotidpunkt ar 2023 1000 300 4 0 3 3 1000 297
Forfallotidpunkt ar 2024 500 494 - 1 3 - 500 491

Forfallotidpunkt ar 2025 750 2 - 0 2 - 750 -
Forfallotidpunkt ar 2026 eller darefter 752 1 6 10 4 - 750 -

Summa 3002 797 10 1 12 3 3000 788

Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R&F R&F R R&F F

2022 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade kopeskillingar, mkr SEK EUR DKK GBP NOK CHF CzK SEK DKK CHF EUR
Forfallotidpunkt ar 2024 123 419 129 - 3 - - 123 129 226
Forfallotidpunkt ar 2025 33 137 - 69 3 54 9 - - 94
Forfallotidpunkt ar 2026 - - - - - - - - - -
Forfallotidpunkt ar 2027 eller darefter - - - - - - - - - -
Summa 156 556 129 69 6 54 9 123 129 320
Nuvardesranta, % 2-3 2-3 2-3 2 2 2 2 2-3 2-3 2-3
2021 Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, mkr SEK EUR DKK GBP NOK CHF CczK SEK DKK

Forfallotidpunkt ar 2023 12 90 53 16 5 49 - 10 53

Forfallotidpunkt ar 2024 10 162 40 - 2 - - 9 40

Forfallotidpunkt ar 2025 37 - - 114 2 - 8 - -
Forfallotidpunkt ar 2026 eller darefter - - - - - - - - -

Summa 59 252 93 130 9 49 8 19 93

Nuvardesranta, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Pensionsforpliktelser

Redovisningsprincip
Koncernen harbade férmansbestdamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan aren

pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman den

anstallde erhaller efter pensionering. De formansbestamda
planerna ar bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna
ar fonderade har tillgangar avskilts (forvaltningstillgangar). En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-

92

bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pensions-
forpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med till-
l[dmpning av den sa kallade projected unit credit-metoden.
Nuvardet avden formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner (AA-rated), som motsvarar skuldens durationide lander dar
detfinnsensddan marknad (Nederlanderna, Storbritannien och
Schweiz).
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Not 25 fortsattning

Vid berakning av féormansbestamda pensionsatagandenii
Sverige har diskonteringsrantan faststallts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har
beddmtatt detfinns en fungerande marknad (deep market)
for forstklassiga foretagsobligationeriSverige och anser att de
svenska bostadsobligationer som ar utgivna av svenska aktie-
bolaginom den finansiella sektorn rymsibegreppet foretags-
obligationer. Utifran utestdende volym, omsattning och anta-
let papper pa bostadsobligationsmarknaden har bedémningen
gjorts atten fungerande marknad féreligger avseende dessa
obligationer. Féljaktligen har bostadsobligationer anvants som
grund for rantesatsen.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfaren-
hetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella
antaganden redovisas direkti dvrigt totalresultat med
beaktande avI6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgéring underinne-
varande och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Foravgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privatadministrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser
naravgifternaval ar betalda. Resultatet belastas i takt med att
férmanernaintjanas.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessa inte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Viérdering av pensionsataganden
Vid berakningen av den skuld i balansrékningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgaritabell.

Moderbolagets pensionsforpliktelse utgors av kapital-
forsakringar.

Formansbestimda planer

Ienlighet med IAS 19 Ersattning till anstallda, har aktuarier, pa
uppdrag av Indutrade, berdknat koncernens pensionsskuld och
de belopp som ska sattas avIdpande till pensioner for koncernens
anstallda.

Pensionsplanerna omfattar dlderspension, sjukpension och
familjepension. Berakning sker individuellt och baseras palon,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgorings-
tid. I koncernen finns forutom PRI-planen i Sverige dven formans-
bestamda planeriframst Nederldanderna, Schweiz och Storbritannien.

Finansiell redovisning

Koncernens férvaltningstillgangar, 897 (972) mkr, bestar for Schweiz
och Nederlanderna av placeringar hos forsakringsbolag, huvud-
sakligenistatsobligationer, foretagsobligationer och réntederivat.
For Storbritannien bestar forvaltningstillgangarna av aktier och
aktiefonder, stats-, foretagsobligationer och kontanta medel.
Pensionsskulden ar oantastbar.

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premier betalas|6pande under dret till fristdende juridiska
personer. Pensionspremiens storlek baseras pa lonenivan for den
anstallde och kostnaden for premien redovisas [6pande 6ver resultat-
rakningen.

Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering ar ett
atagande tryggat genom en forsakring i Alecta, avseende alderspen-
sion och familjepension fortjansteman i Sverige, en féormansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Foér 2022 har Indutrade inte till-
gangtill sddan information som gér det mojligt att redovisa denna
plansomen férmansbestamd plan varfor planen redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknadeiAlecta uppgartill 39 (35) mkr.

Avgifterna for 2023 bedémsliggailinje med 2022. Konsolide-
ringsgraden for Alectavar 172 (172) procent i december 2022.

Tillampade antagandeniaktuariella berdkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2022 Sverige landerna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 4,00 3,70 2,25 4,70
Framtida lonedkningar, % 3,25 2,00 1,75 -
Forvantad inflation, % 2,00 2,00 1,75 3,40
Framtida pensionshgéjningar, % 2,00 0,50 0,00 2,90
Personalomséattning, % 2,00 1 1 -
) Aldersberoende.
Tillampade antagandeniaktuariella berdkningar

Neder- Storbri-

Koncernen, 2021 Sverige linderna Schweiz tannien

Antaganden vid berakning av
pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 1,75 1,20 0,40 1,70
Framtida Iénedkningar, % 3,25 1,80 0,75 -
Forvantad inflation, % 2,00 1,80 0,75 3,90
Framtida pensionshojningar, % 2,00 0,50 0,00 2,90

Personalomsattning, % 2,00 1 1 -

Schweiz har enriskférdelning for de formansbestamda planerna, dar -
. N . . . ) Aldersberoende.

risk delas mellan bolaget och de anstéllda. Planen i Storbritannien
har stangts for nyintjaning, liksom huvuddelen av planeniNederlan- Duration
derna.

Duration, ar 2022 2021
Nettoskuldens férdelning i mkr Sverige 16 20

2022 2021 Nederlanderna 17 20

PRI-planen 94 138 Schweiz 13 15
Férmanbestdmda planer, Nederlanderna, Schweiz Storbritannien 13 13
och Storbritannien 75 147
Summa formansbestamda planer 169 285
Ovriga pensionsataganden 74 65

m Summa 243 350

Arsredovisning2022 | Indutrade
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Finansiell redovisning

Not 25 fortsattning

Kanslighetsanalys for andringarivasentliga antaganden

2022 2021
Inverkan pa den formansbestamda Neder- Storbri- . . L e L
forpliktelsen, mkr Sverige linderna Schweiz tannien Nuvardet av pensionsférpliktelser vid arets borjan 1257 1308
Diskonteringsrantan, Pensionskostnader 25 1
okning med 0,50 % -7 -25 -28 -3 Losen av pensionsskuld - -26
Diskonteringsréntan, Rantekostnader 12 9
minskning med 0,50 % 8 28 34 3
Inbetalningar fran anstallda 13 11
Loneodkning, 6kning med 0,50 % 4 0 3 -
Pensionsutbetalningar =31 -25
Belopp redovisade i balansrakningen Aktuariella vinster(-)/férluster (+) -328 -83
2022 2021 Valutakursdifferenser 118 52
Nuvardet av fonderade forpliktelser 972 1119 Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 1066 1257
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -897 -972 Forvaltningstillgangar vid rets borjan 972 943
75 147 Ranteintakter 9 6
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 94 138 Inbetalningar fran anstéllda 13 11
94 138 Inbetalningar fran bolaget 22 19
Nettoskuld, formansbestamda planer, i Pensionsbetalningar -27 -21
balansrékningen G 285 Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl
ranteintakter -191 -29
Omvardering av skulden i 6vrigt totalresultat Valutakursdifferenser 99 43
2022 2021 Forvaltningstillgangar vid arets slut 897 972
Erfarenhetsbaserade justeringar av _ o
formansbestamda forpliktelser 17 3 Nettoskuld vid &rets borjan 285 365
Avkastning pa férvaltningstillgangar Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 28 15
exkl ranteintakter 191 29 Lésen av pensionsskuld _ 26
D"em_ografiskajusteringar av formansbestamda Pensionsutbetalningar _a 5
forpliktelser -1 -25
) L _ . R Inbetalningar fran bolaget -22 -19
Finansiellajusteringar av férmansbestamda
forpliktelser -344 -61 Aktuariella vinster (—)/forluster (+) -137 —54
Summa -137 -54 Valutakursdifferenser pa utlandska planer 19 9
Nettoskuld vid arets slut 169 285
2022 2021
Form.best. Avg.best. Form.best. Avg.best.
Belopp redovisade i resultatriakningen, koncernen planer planer Totalt planer planer Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder 25 384 409 12 336 348
Rénta pa forpliktelsen 12 - 12 9 - 9
Rénta pa forvaltningstillgangar -9 - -9 -6 - -6
Nettokostnad i resultatrdkningen 28 384 412 15 336 351
varav ingar i férsaljningskostnader 25 276 301 12 244 256
varav ingar i administrationskostnader 0 108 108 0 92 92
varavingarifinansiella poster 3 = 3 3 - 3

Forvantadeinbetalningar fran bolaget till férmansbestamda pensionsplaner uppgar for 2023 till 22 mkr.
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Ovriga avsattningar

Redovisningsprincip
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
ett formellt ellerinformellt dtagande som en féljd av en intraf-
fad handelse, nar det artroligt att ett utflode av resurser kravs
foratt reglera atagandet och beloppet kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

Framtida ataganden for garantiforpliktelser baseras pa
utgifter for liknande kostnader under rakenskapsaret eller
kalkylerade kostnader for respektive dtagande.

Finansiell redovisning

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
For egna skulder:
Fastighetsinteckningar 125 79 - -
Foretagshypotek 80 20 - -
Tillgangar belastade med
dganderattsforbehall 251 194 - -
Sparrade medel 10 5 _ _
Summa 466 298 - -

1) Huvudsakligen leasingavtal avseende bilar.

Eventualforpliktelser

Redovisningsprincip

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld, eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
attett utflode avresurser kommer att kravas.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Borgensforbindelse for
dotterbolags PRI-skulder - - 76 64

Borgensforbindelser till forman

fér dotterbolag = - 81 36

Eventualforpliktelse for egen
PRI-skuld 2 1 - -

Ovriga eventualférpliktelser - - - -

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Garantiataganden 20 22 = -
Summa langfristiga
avsattningar 20 22 - -

Garantiataganden
Ingdende balans 1 jan 2022 22
Garantiataganden i forvarvade bolag 0
Arets férandring i garantidtaganden -2
m Utgaende balans 31 dec 2022 20
27
Upplupna kostnader
Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Upplupna semesterlone-
kostnader 292 260 6 6
Ovriga kostnader personal 434 367 13 13
Upplupna sociala kostnader 121 111 11 10
Upplupna kostnader forinkop av
material 136 115 - -
Bonus och rabatter till kund 92 79 - -
Upplupna revisions- och
konsultarvoden 61 48 2 3
Upplupna finansiella kostnader 23 8 21 8
Ovrigt 96 77 1 1
E Summa 1255 1065 54 41

Arsredovisning2022 | Indutrade

Summa 2 1 157 100

Likvida medel

Redovisningsprincip

I likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en |6ptid
understigande tre manader, kassa och banktillgodohavanden.
I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrékningskrediti
posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Likvida medel i balansréakningen och kassaflédesanalysen bestar av:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 1585 1456 592 489
Kortfristiga placeringar 4 4 - -
m Summa 1589 1460 592 489
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Finansiell redovisning

Kassaflode

Icke kassaflodespaverkande férandringar

. Justering
Kassaflodes- Overforing over
1jan paverkande Avytt- franlang Omraknings- resultat- Nyupp- Verkligt 31dec
2022 poster Férvdrv ringar Réntor till kort differens rikningen tagnalan  virde 2022
Kortfristiga rantebarande skulder 804 -574 52 - - 1300 1" - - - 1593
Langfristiga rantebarande skulder 3835 2799 51 - - -1300 458 - - - 5843
Leasingskuld 1099 -408 141 -23 - - 55 - 406 - 1270
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 5738 1817 244  -23 - - 525 - 406 - 8706
Tillaggskopeskillingar? 861 -235 - - 14 - 60 -139 659 - 1220
Summa rantebdrande skulder 6599 1582 244  -23 14 - 585 -139 1065 - 9926
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgdngar som
anvands for sakringsandamal?) -12 - - - - - - - 1M - -1
Kortfristiga placeringar 4 0 - - - - 0 - - - 4
Kassa och bank 1456 46 - - - - 83 - - - 1585
Summa kassa och bank 1460 46 - - - - 83 - - - 1589
2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.
Icke kassaflodespaverkande foréandringar
. Justering
Kassaflodes- Overforing over
1jan paverkande Avytt- franlang Omréknings- resultat- Nyupp- Verkligt 31 dec
2021 poster Forvirv ringar Réntor till kort differens rikningen tagnalan  virde 2021
Kortfristiga rantebarande skulder 788 -469 3 - - 500 -18 - - - 804
Langfristiga rantebarande skulder 2831 1227 11 - - -500 266 - - - 3835
Leasingskuld 1068 -351 95 -20 - - 34 - 273 - 1099
Summa exkl
tillaggskopeskillingar 4687 407 109 -20 - - 282 - 273 - 5738
Tillaggskopeskillingar? 549 -73 - - 9 - 20 -62 418 - 861
Summa réntebarande skulder 5236 334 109 -20 9 - 302 -62 691 - 6599
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgangar som
anvands for sakringsandamal? 30 - - - - - - - -42 - -12
Kortfristiga placeringar 3 1 - - - - 0 - - - 4
Kassa och bank 755 653 - - - - 48 - - - 1456
Summa kassa och bank 758 654 - - - - 48 - - - 1460

2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.

96

Indutrade | Arsredovisning 2022



Forvdrv och avyttring av dotterbolag

Forvarv 2022

Samtliga aktier har forvarvatsi Autoroll UK Ltd, Storbritannien,

NTi Audio AG, Liechtenstein, Stabalux GmbH, Tyskland, PMH Interna-
tional AB, Sverige, acti-Chem A/S, Danmark, Prodia AB, Sverige,
Oscar Medtec AB, Sverige, Beck Sensortechnik GmbH, Tyskland,
Primed Fysio och Rehab AB, Sverige, OCI B.V., Nederlanderna, Tebra
Messen Industrie B.V., Nederlanderna, CaTecB.V., Nederlanderna,
Ingenjorsfirman Geotech AB, Sverige, Bramming Plast-Industri A/S,
Danmark, Palas GmbH, Tyskland och Armaturen Aichhorn GmbH,
Osterrike.

Benelux

Den 13juliforvarvades OCIB.V., Nederlanderna, med en arsom-
sattning om 110 mkr. OCl erbjuder |6sningar for anslutning av energi-
ochvattennat till hushall, kontorsbyggnader och industrianlagg-
ningar. Den 11 augustiférvarvades Tebra Messen Industrie B.V.,
Nederlanderna, med en arsomsattning om 52 mkr. Tebra erbjuder
inhemska och internationella kunder maskinknivar som anvands
inom en rad olika sektorer och industrier, exempelvis livsmedels-
industri, gummi, atervinning, forpackning och hygien.

Den 8 september forvarvades CaTec B.V., Nederlanderna, med
en arsomsattning om 100 mkr. Bolaget ar en specialistinom klimat-
matningsteknologioch erbjuder matinstrument ochsensorer till
kunderbaserade i Benelux-regionen.

DACH

Den 1 december férvarvades Armaturen Aichhorn GmbH, Osterrike,
med en arsomsattning om 65 mkr. Aichhorn ar ett teknikhandels-
bolag som erbjuder ventiler forindustri- och infrastruktur-
applikationer.

Flow Technology

Den 24 majfoérvarvades acti-Chem A/S, Danmark, med en arsomsatt-
ning om 50 mkr. Bolaget levererar hallbara vattenreningslosningar
som hanterar och optimerar kvaliteten pa komplext industriellt
processvatten.

Fluids & Mechanical Solutions

Den 1 april forvarvades Stabalux GmbH, Tyskland, med en ars-
omsattning om 40 mkr. Stabalux ar en tillverkare av profilsystem
forfasader, sa kallade curtain walls. Kunderbjudandet inkluderar
modulara system med profileri metall, aluminium, tra eller bambu.
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Den 17 november slutfordes forvarvet av Bramming Plast-Industri
A/S,Danmark, med en arsomsattning om 500 mkr. BPI tillverkar
kundanpassade polyuretanldsningar med hogt teknikinnehall.

Industrial Components

Den 7 april férvarvades PMH International AB, Sverige, med en ars-
omsattning om 140 mkr. PMH ar ett specialiserat teknikhandelsbolag
verksamtinom marknadssegmenten lyft- och materialhantering
samtindustri- och lagerhallar.

Den 31 majforvarvades Prodia AB, Sverige, med en arsomsatt-
ning om 50 mkr. Prodia ar en leverantodr av drogtester och erbjuder
ett brett utbud av snabbtester och laboratorieanalyser. Den 13 juni
forvarvades Oscar Medtec AB, Sverige, med en arsomsattning om
70 mkr. Oscar Medtec tillhandahaller medicinska kylskap och under-
sokningsmobler, sdsom undersékningsbord, undersékningsstolar
och férvaringslésningar. Den 7 juli forvarvades Primed Fysio och
Rehab AB, Sverige, med en arsomsattning om 30 mkr. Primed aren
svensk leverantor av professionell behandlingsutrustning for fysio-
terapi. Produkterna anvands for fysioterapi som riktar sig till patienter
med omfattande rehabiliteringsbehov.

Den 31 oktober férvarvades Ingenjorsfirman Geotech AB, Sverige,
med en arsomsattning om 100 mkr. Geotech utvecklar, tillverkar och
saljer utrustning for geotekniska undersokningar.

Measurement & Sensor Technology

Den 17 februari forvarvades NTi Audio AG, Liechtenstein, med en
arsomsattning om 90 mkr. Bolaget tillverkar test- och matutrustning
for akustik-, ljud-, och vibrationsapplikationer.

Den 6 juliforvarvades Beck Sensortechnik GmbH, Tyskland, med
en arsomsattning om 130 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer
tryckvakter och tryckgivare till OEM-kunder verksamma inom omra-
dena HVAC, vatten och avlopp, medicinteknik och andra industriella
applikationer.

Den 24 november forvarvades Palas GmbH, Tyskland, med en
arsomsattning om 270 mkr. Palas utvecklar, tillverkar och séljer preci-
sionsutrustning for generering, matning och analys av luftpartiklar.

UK

Den 4 januariforvarvades Autoroll UK Ltd, Storbritannien, med en
arsomsattning om 67 mkr. Bolaget tillverkar och levererar industriella
portlésningar av stal samt garagerullportar avaluminiumprofiler.
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Not 32 fortsattning

Effekt av gjorda forvéarv 2022 och 2021

2022 2021

Mkr Nettoomséttning EBITA Nettoomséttning EBITA
Affarsomrade

Benelux 147 34 502 98
DACH 128 22 27 3
Finland 120 21 128 23
Flow Technology 148 21 210 40
Fluids & Mechanical Solutions 249 47 123 22
Industrial Components 264 48 152 26
Measurement & Sensor Technology 227 32 125 42
UK 360 51 26 1
Effekt pa koncernen 1643 276 1293 255
Forvarv genomférda 2020 470 112
Forvarv genomférda 2021 997 177 823 143
Forvarv genomfoérda 2022 646 99 - -
Effekt pa koncernen 1643 276 1293 255

Tabellen ovanvisar den nettoomsattning och det resultat (EBITA) de forvarvade bolagen haft sedan forvarvstidpunkten och somingar
i koncernens resultat for respektive period. Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2022 skulle arets
nettoomsattning ha uppgatt till 28 176 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 4 270 mkr.

Forvarvade tillgangar
Preliminéra forvarvskalkyler

Mkr 2022 2021
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 3445 2272
varav villkorad képeskilling 659 403
2022 2021
Verkligt Verkligt
Bokfort vérde- Verkligt Bokfort vérde- Verkligt
Forvarvade tillgangar véarde justering vérde véarde justering vérde
Goodwill 38 1892 1930 - 1022 1022
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 4 1335 1339 9 900 909
Materiella anldggningstillgdngar 203 - 203 131 - 131
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - 1 2 - 2
Varulager 320 = 320 213 - 213
Ovriga omsattningstillgdngar® 272 - 272 315 - 315
Likvida medel 242 - 242 222 - 222
Uppskjuten skatteskuld -1 -321 -332 -15 -202 =217
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser 0 - 0 -23 - -23
Ovriga rérelseskulder -530 = -530 -302 - -302
Innehav utan bestdammande inflytande 0 = 0
539 2906 3445 552 1720 2272

) Huvudsakligen kundfordringar.
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Not 32 fortsattning

Da upplysningarna om férvarven individuellt sett ar ovasentliga lam-
nasdeiaggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelationer och
agenturer haribalansrakningen tagits upp som agenturer, varumar-
ken, kundrelationer, licenser etc. Agenturer, kundrelationer, licenser
etckommer att skrivas avunder 5-20 ar, medan majoriteten av varu-
marken antas ha en obestdmbar livslangd. Varumarken ingar med 76
(29) mkr. Goodwill motiveras av god Id6nsamhet samt den personal
som finnside forvarvade bolagen.

Indutrade anvéander normalten forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets
forvarv ar 659 (403) mkr. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till
betalninginom tre ar och utfallet kan maximalt bli 737 (449) mkr. Om
villkoren inte uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0-737 (0-449) mkr.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under
aretuppgartill 15 (21) mkroch ingéri Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen. Villkorade képeskillingar har omvarderats med
142 (64) mkr. Effekten redovisasi Ovriga rorelseintékter och kostna-
dermed 138 (62) mkrochifinansnettot med 4 (2) mkr.

Forvarvskalkylernaforde bolag som forvarvades till och med
december 2021 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har
gjortsikalkylerna. For dvriga forvarv ar forvarvskalkylerna
prelimindra. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminadra under
den tid detrader osakerhet om exempelvis utfallet av garantier
iforvarvsavtalen rorande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr 2022 2021
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 3445 2272
Ej utbetald kopeskilling -662 —-458
Likvida medel i de forvarvade bolagen -242 =222
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 287 75
Summa effekt pa kassaflodet 2828 1667

Forvarv och avyttringar efter rapportperiodens utgang
Den 3januariforvarvades Sax Lift A/S, med en arsomsattning om
130~mkr. Sax Lift tillverkar standardiserade och specialtillverkade
saxlyftbord.

Den 10januariforvarvades Hobe GmbH, med en arsomsattning
om 80 mkr. Hobe &r en nischad tillverkare avsma precisionsverktyg
for skarande profilbearbetning i mycket sma diametrar.

Den 19januari forvarvades Siersema Komponenten Service B.V,
med en arsomsattning om 390 mkr. SKS ar ett specialiserat teknik-
handelsbolag som erbjuder hogkvalitativa, innovativa och héllbara
flodestekniska komponenter till livsmedel- och lakemedelsindustrin.

Transaktioner med nirstaende

Inkop och forsaljning inom koncernen har endast férekommit
ibegransad omfattning. Placering hos och upplaning fran koncern-
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Indutradekoncernens narstaende arihuvudsak ledande
befattningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa
narstaende framgar av not 8 Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader.
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Handelser efter balansdagen

Underjanuari-mars 2023 har tre foretagsférvarv genomforts.
Formerinformation, se not 32.

I 6vrigt haringa for koncernen vasentliga handelser intraffat
efter rapportperiodens utgang.

Upplysningar om moderbolag

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar moder-
bolagikoncernen. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag och harssitt sate
i Stockholm, med foljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Perden 31 december 2022 utgjordes aktiekapitaletav 364323 000
aktier med ett kvotvarde om 2 kronor, totalt 729 mkr.

Pa arsstamman den 29 mars 2023 kommer en utdelning avseende
réakenskapsaret 2022 pa 2,60 kr per aktie, totalt 947 mkr, att foreslas.
Den féreslagna utdelningen harinte redovisats som skuld i dessa
finansiellarapporter.

Periodiseringsfonder

Moderbolaget
2022 2021

Avsattning 2016 108
Avsattning 2017 142 142
Avsattning 2018 120 120
Avsattning 2019 120 120
Avsattning 2020 75 75
Avsattning 2021 190 190
Avsattning 2022 220

m Summa 867 755
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ), org.nr 556017-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Indutrade AB (publ) for ar 2022 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pasidorna 46-53 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 7-15,21-29, 38-42 respektive 105-106. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 16-18, 31-35, 37-53,
56 och 58-99idetta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlig-
het med arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseen-
den rattvisande bild avmoderbolagets finansiella stalining per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och gereniallavasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
foraretenligtInternational Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattarinte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-53 och hall-
barhetsrapporten pasidorna 7-15, 21-29, 38-42 respektive 105-106.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehalletiden kompletterande rap-
portsom har éverlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskottienlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
derbeskrivs narmareiavsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende
iforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sediSverige och haridvrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, iforekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianserattde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedomarisken forvasentliga felaktigheteride finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur arosakra. Liksomvid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
foratt styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
hetertill foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Indutrade marknadsfér och saljer komponenter, system och
tjanster med hogteknologisktinnehadll i utvalda nischer till industrin.
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Koncernen bestaravmeran 200 féretagi 30 lander och haren tyd-
ligt definierad forvarvsstrategi. Koncernen bestar huvudsakligen av
individuellt sma enheter med avseende pa koncernen som helhet. De
mest signifikanta balansposterna arvarulager och kundfordringar.

Foratt sakerstalla attviivarrevision av koncernredovisningen har
ett gemensamt fokus pa viktiga omraden och tillracklig tackning av
koncernens nettoomsattning, har de mestvasentliga dotterbola-
geninkluderatsikoncernrevisionen med gemensamma fokusomra-
den och rapportering till oss som koncernrevisorer. Dessutom utfors
lokala lagstadgade revisionsatgarder for alla juridiska personerinom
koncernen som omfattas avsadana krav enligt lokalt regelverk.

Indutrades decentraliserade styrningsmodellinnebéar att den
lokala ledningenide enskilda dotterbolagen har ett viktigt ansvar
nardetgaller attetablera och uppratthalla en god intern kontroll.
Inom Indutradekoncernen finns en arlig process for sjalvutvardering
dar foretagen besvarar en enkdt omintern kontroll. Svaren samman-
fattas och utvarderas av moderbolagets ekonomiavdelning och
affarsomrades controllers. Dessutom utfor visom en del av var revi-
sion en testning avimplementeringen av ett urval kontroller.

P4 koncernniva granskar viomraden sdsom nedskrivning av good-
will, aktuariella rapporter for vasentliga pensionsplaner och forvarvs-
balanser.

Var revision genomfors16pande under aretinklusive en éversikt-
lig granskning av deldrsrapporten for det tredje kvartalet. | samband
med arsbokslutet rapporterar vivara huvudsakliga iakttagelser till
koncernledning, revisionsutskott och styrelse. For tredje kvartalet
publicerade vien offentlig granskningsrapport.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades avvar bedémning
avvasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
virevisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
ternasom helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen arde omraden som
enligtvar professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for
revisionen av, och ivart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vigoéringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av varulager
Varulager arenvasentlig posti koncernens balansrakning. Per den
31 december 2022 uppgick varulagret till 5,6 miljarder kronor. Under
aret har det forekommit storningar i leverantérskedjan samt pris-
okningar. Varderingen av varulager ar en viktig faktor att ta hansyn
till. Inkuransbestammelserna paverkasiviss man av ledningens
beddmningar.

Searsredovisningen not 21 Varulager fér mer information kring
posten.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Varrevision har bland annat omfattat att vikartlagt och bedémt
bolagenslagerprocesserinklusive rutiner for vardering och inkurans-
bedomning for att skapa en forstaelse for risker och kontroller.

Vihardartill deltagit vid inventeringar och granskat prissatt-
ningen av artiklarivarulager. Med hansyn till bolagens verksamhet,
systemstdd, lageromsattningshastighet och andra relevanta fakto-
rer har vi prévatinkuransmodellernaidotterbolagen motIndutrades
overgripande redovisningsprinciper.

Viharféljt upp upplysningarnainot 21 Varulager mot bokfor-
ingen och annan rakenskapsinformation samt sakerstallt att de
uppfyller kravenilAS 2 Varulager.

Vérdering av skulder for tilliggskopeskillingar
Vid foretagsforvarv tillampas normalt en princip med en grundniva
avvederlag plus envillkorad tillaggskopeskilling. Villkorad tillaggs-
kopeskilling baseras vanligtvis pa det forvarvade foretagets berdk-
nade resultat under de ndrmaste aren. Villkorade tillaggskopeskil-
lingar omvarderas vid varje rapportdatum och ar saledes foremal for
ledningens bedémningar och uppskattningar. Faststéllandetav
verkligtvarde relaterade till rérelseforvary, inklusive vardering av vill-
korade kdpeskillingar, involveraren hdg grad av ledningens bedém-
ning eftersom den ar baserad pa foretagets egna antaganden.

Se arsredovisningen not 32 Forvarv och avyttringar av dotterbolag
fér merinformation.

Hur var revision behandlade det sérskilt betydelsefulla omradet
Vihar granskat signifikanta kdpeavtal inklusive villkorade kdpeskil-
lingar och utvarderade ledningens bedémningar och varderingar av
villkorade évervaganden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annaninformation an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-6, 19,
30, 36,45,57,0ch 107-111 samt den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten pasidorna 7-15, 21-29, 38-42 och 105-106 och ersattningsrap-
porten pasidorna 54-55. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande
avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattarinte
dennainformation och vigoringet uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar detvart ansvar att lasa den information somidentifierats
ovan och 6vervaga ominformationenivasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii ovrigtinhamtat under
revisionen samtbeddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.
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Omvi, baserat pa detarbete som har utférts avseende dennainfor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, arviskyldiga att rapportera detta. Viharinget
attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Detarstyrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer &arnddvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, narsa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandetom
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ
tillatt géra ndgotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriévrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamal arattuppnaenrimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om ensadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning aren del avrevisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviaven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Indutrade AB (publ) for ar 2022 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ochverkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligtdenna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obe-
roendeiférhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken avmoder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och atttillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfor-
ingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
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heteriovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som arnéd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad avsakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

ellerverkstéllande direktoreninagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= pd nagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
aratt medrimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, meningen garanti
for atten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
nerav bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar fér revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning aren del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviaven utférten granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningeniettformatsom mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Indutrade AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligtvar uppfattning har Esef-rapporten upprattatsiett format
somialltvasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiférhallande till Indutrade AB (publ) enligt god revisors-
sediSverige och hari6vrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser attde bevisvi harinhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enligasom grund forvart uttalande.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten harupprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och foratt det finns en
sadanintern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomernodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Varuppgiftaratt uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten

jalltvasentligtarupprattadiettformatsom uppfyller kraveni 16 kap.

4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att viplanerar och genomfér vara granskningsat-
garder forattuppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten arupprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet aren hég grad av sdkerhet, men dringen garanti
foratten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
ensadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och hardarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarderinhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattatsiett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annatgenom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheterirap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar avden interna
kontrollen som arrelevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlagetisyfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte
isyfte att gora ett uttalande om effektiviteteniden interna kontrol-
len. Granskningen omfattar ocksa en utvardering avandamalsenlig-
heten ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattatsiett giltigt XHTML och en avstamning
av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noteri Esef-rapporten har markts med iXBRLienlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten

Detarstyrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 46-53 och foratt den arupprattadienlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skettenligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar attvar
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfort med deninriktning
och omfattning som enrevision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapporthar upprattats. Upplysningarienlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ari 6verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97, utsags till
Indutrade AB (publ):s revisor av bolagsstamman den 5 april 2022
och harvaritbolagets revisor sedan 1994.

Stockholm den 8 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Indutrade AB
(publ), org.nr 556017-9367

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det arstyrelsen som haransvaret for hallbarhetsrapporten for
ar2022 pasidorna 7-15,21-29, 38-42 och 105-106 och fér att den
arupprattadienlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisornsyttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Dettainnebarattvar granskning av hallbarhetsrapporten haren
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdennagranskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 8 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Flerarsoversikt och definitioner

Resultatrdkningar i sammandrag

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 27016 21715 19217 18411 16848 14847 12955 11881 9746 8831
Kostnad for salda varor -17654 -14106 -12681 -12126 -11099 -9881 -8607 -7847 -6464 -5833
Utvecklingskostnader -334 -258 -227 =217 -204 -178 -156 -133 -107 -110
Forsaljningskostnader -3975 -3279 -3009 -2990 -2737 -2463 -2179 -2044 -1708 -1601
Administrationskostnader -1560 -1231 -1123 -1103 -991 -893 =791 -635 -535 -449
Ovriga rérelseintékter/-kostnader 127 -16 89 41 8 -52 50 13 49 18
Rorelseresultat 3620 2825 2266 2016 1825 1380 1272 1235 981 856
Finansiella intékter och kostnader -180 -100 -126 -124 75 -70 -78 -98 -86 -100
Resultat efter finansiella poster 3440 2725 2140 1892 1750 1310 1194 1137 895 756
Skatt -759 -628 -471 -409 -382 -280 -258 -243 -192 -169
Arets resultat 2681 2097 1669 1483 1368 1030 936 894 703 587
EBITA 4098 3202 2615 2330 2087 1613 1484 1427 1134 990
EBITA-marginal, % 15,2 14,7 13,6 12,7 12,4 10,9 11,5 12,0 11,6 11,2
Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Tillgangar

Goodwill 7 649 5439 4306 4031 3170 2845 2388 1942 1572 1308
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 4408 3331 2693 2672 2169 2102 1879 1636 1445 1286
Materiella anlaggningstillgangar 4045 3385 3106 3002 1736 1618 1451 1117 971 849
Finansiella anldggningstillgangar 160 204 228 182 158 139 117 101 87 61
Varulager 5605 4010 3307 3400 2834 2517 2249 1931 1617 1546
Kundfordringar 4452 3458 2925 3025 2877 2469 2292 1995 1702 1435
Ovriga fordringar 954 713 639 513 418 412 345 300 336 208
Likvida medel 1589 1460 758 719 708 464 332 339 357 261
Summa tillgangar 28862 22000 17962 17544 14070 12566 11053 9361 8087 6954
Skulder och eget kapital

Eget kapital 12773 10303 8634 7170 6218 5168 4399 3707 3162 2626
Langfristiga rantebarande skulder inklusive

pensionsforpliktelser 7903 5536 4450 4707 2811 1569 2274 1260 1216 2201
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 1300 976 770 720 619 600 563 480 412 353
Kortfristiga rantebarande skulder 2266 1413 1186 2142 1806 2724 1686 2028 1635 381
Leverantorsskulder 1870 1597 1136 1237 1168 1081 968 848 763 602
Ovriga kortfristiga skulder 2750 2175 1786 1568 1448 1424 1163 1038 899 791
Summa skulder och eget kapital 28862 22000 17962 17544 14070 12566 11053 9361 8087 6954
Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar i rorelsekapital 3930 3195 2582 2271 1821 1514 1318 1315 970 790
Forandringar i rorelsekapital -1558 -342 198 -349 -461 40 =111 -239 -66 69
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2372 2853 2780 1922 1360 1554 1207 1076 904 859
Nettoinvestering i anldggningstillgangar -498 -357 -399 -403 -299 -236 -320 -221 -124 -206
Foretagsforvarv och avyttringar -2826 -1660 -978 1484 -586 -1007 -1164 -878 -585 —444
Forandring av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 7 17 11 3 0 1 8 -1 3 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3317 -2000 -1366 -1884 -885 -1242 -1476 -1100 -706 -649
Nettouppléning 1817 407 -1407 541 225 116 620 303 165 88
Utbetald utdelning -837 —-655 - -544 —-453 -384 -360 -310 -282 -282
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - - - 0 8 - - - -
Nyemission 11 48 87 - 7 95 - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 991 -200 -1320 -3 -221 -165 260 -7 -117 -194
Periodens kassaflode 46 653 94 35 254 147 -9 -31 81 16
Likvida medel vid arets borjan 1460 758 719 708 464 332 339 357 261 243
Kursdifferens 83 49 -55 -24 -10 -15 2 13 15 2
Likvida medel vid arets slut 1589 1460 758 719 708 464 332 339 357 261

Finansiella matt

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Langfristiga rantebarande skulder 7903 5536 4450 4707 2811 1569 2274 1260 1216 2201
Kortfristiga rantebarande skulder 2266 1413 1186 2142 1806 2724 1686 2028 1635 381
Likvida medel -1589 -1460 -758 -719 -708 -464 -332 -339 -357 -261
Réntebarande nettoskuld 8580 5489 4878 6130 3909 3829 3628 2949 2494 2321
Nettoskuldsattningsgrad, % 67 53 56 85 63 74 82 80 79 88
Rantetackningsgrad, ggr 18,2 27,3 21,0 17,2 25,1 211 16,5 14,6 12,2 8,9
Soliditet, % 44 47 48 41 44 41 40 40 39 38
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 1,4 1,5 2,1 1,7 2,1 2,2 1,8 1,9 2,1

Avkastningstal

Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 18111 14516 13541 12416 93839 8444 7491 6537 5324 4894
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 22 19 19 21 19 20 22 21 20
Eget kapital genomsnitt, mkr 11272 9297 7899 6715 5715 4746 3976 3440 2818 2377
Avkastning pa eget kapital, % 24 23 21 22 24 22 24 26 25 25

Antal anstéllda
Medelantal 8483 7715 7 349 7167 6710 6156 5495 4978 4418 4151

Antal vid arets slut 9128 8185 7270 7357 6778 6545 5705 5107 4578 4218

Leasingskulder och nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.
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Nyckeltal per aktie !

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Aktiekurs per 31 december, kr 211,10 277,22 176,2 11,7 68,5 74,5 61 53,4 34,7 29,8
Borsvarde per 31 december, mkr 76909 100953 64069 40511 24848 27011 21960 19220 12480 10740
Utdelning, kr 2,602 2,30 1,80 - 1,50 1,25 1,07 1,00 0,86 0,78
Resultat fore utspadning, kr 7,36 5,76 4,60 4,09 3,77 2,85 2,60 2,48 1,96 1,63
Resultat efter utspadning, kr 7,36 5,75 4,59 4,09 3,77 2,84 2,59 2,48 1,96 1,63
Utestdende antal aktier, '000 364323 364188 363615 362565 362565 362397 360000 360000 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364270 363921 362721 362565 362496 361371 360000 360000 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364303 364180 363320 362754 362529 361851 360753 360282 360000 360000
Antal aktiedgare per 31 december 21022 20533 12880 10287 9553 9816 10518 7965 5970 6038
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 280,70 295 179,9 112,8 83,1 77,7 63,7 54,3 35,5 30,3
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 161,95 164,6 73,7 67,6 67,3 55,7 45,4 34,5 26,8 22
Direktavkastning3), % 1,2 0,8 1,0 - 2,2 1,7 1,7 1,9 2,5 2,6
Eget kapital, kr 35,02 28,26 23,72 19,74 17,11 14,21 12,19 10,29 8,78 7,29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 6,51 7,84 7,66 5,30 3,75 4,30 3,35 2,99 2,51 2,39

1) En fondemission 2:1 genomférdes under december 2020. Alla jamférelsetal har raknats om for det nya antalet aktier.
2) Styrelsens forslag for 2022.
3) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Indutrade presenterar i arsredovisningen nyckeltal som
kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS,

sa kallade alternativa nyckeltal, APM. Indutrade anser att dessa
nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojlig-
gor utvardering av koncernens prestation, trender, formaga att
aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar
koncernens férvarvsintensiva affarsmodell.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget

genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital
per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med netto-
omsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisation). EBITA
arverksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).
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dividerat med utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar exklusive
vad somingariforvarv och avyttringar av
dotterbolag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Definition enligt IFRS.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella nyckeltal pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte ses som en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utspadning.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld
och berédknad villkorad kopeskilling vid forvarv
minus likvida medel.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar

(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.
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Kvartalsoversikt

Nettoomsattning 2022 2021
Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 4084 1153 1012 970 949 3331 843 823 864 801
DACH 2111 534 552 521 504 1661 457 424 409 371
Finland 2220 605 565 545 505 1826 525 462 453 386
Flow Technology 5407 1370 1387 1385 1265 4301 1109 1045 1144 1003
Fluids & Mechanical Solutions 2970 781 714 753 722 2367 643 596 603 525
Industrial Components 5396 1514 1270 1342 1270 4473 1192 1015 1113 1153
Measurement & Sensor Technology 2949 821 749 692 687 2372 622 570 610 570
UK 1994 480 490 504 520 1467 360 377 375 355
Moderbolag & koncernposter -115 -30 -32 -29 -24 -83 -25 -22 -19 =17
27016 7228 6707 6683 6398 21715 5726 5290 5552 5147
EBITA 2022 2021
Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 599 167 139 155 138 464 127 100 122 115
DACH 316 80 88 78 70 236 69 63 59 45
Finland 370 96 105 96 73 283 81 81 76 45
Flow Technology 882 222 224 236 200 668 168 175 185 140
Fluids & Mechanical Solutions 453 116 108 116 113 382 108 105 96 73
Industrial Components 867 227 204 218 218 733 184 167 196 186
Measurement & Sensor Technology 535 142 134 128 131 428 112 104 113 99
UK 231 51 53 59 68 158 32 43 45 38
Moderbolag & koncernposter -155 -20 -20 -63 -52 -150 -45 -28 -49 -28
4098 1081 1035 1023 959 3202 836 810 843 713
EBITA-marginal 2022 2021
Mkr Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 14,7 14,5 13,7 16,0 14,5 13,9 15,1 12,2 14,1 14,4
DACH 15,0 15,0 15,9 15,0 13,9 14,2 15,1 14,9 14,4 12,1
Finland 16,7 15,9 18,6 17,6 14,5 15,5 15,4 17,5 16,8 1,7
Flow Technology 16,3 16,2 16,1 17,0 15,8 15,5 15,1 16,7 16,2 14,0
Fluids & Mechanical Solutions 15,3 14,9 15,1 15,4 15,7 16,1 16,8 17,6 15,9 13,9
Industrial Components 16,1 15,0 16,1 16,2 17,2 16,4 15,4 16,5 17,6 16,1
Measurement & Sensor Technology 18,1 17,3 17,9 18,5 19,1 18,0 18,0 18,2 18,5 17,4
UK 11,6 10,6 10,8 1,7 13,1 10,8 8,9 1.4 12,0 10,7
15,2 15,0 15,4 15,3 15,0 14,7 14,6 15,3 15,2 13,9
1 1 O Indutrade | Arsredovisning 2022



Arsstamma och rapporteringstillfallen

Arsstamma
Tid och plats
Indutrade Aktiebolag (publ) (org. nr. 556017-9367) haller arsstamma
onsdagen den 29 mars 2023, kl. 16.30 pa IVA Konferenscenter,
Grev Turegatan 16, Stockholm.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt
pa arsstamman dven genom postrostning i enlighet med féreskrif-
ternailndutrades bolagsordning.

Ré&tt att delta samt anmélan

Den som 6nskar narvaraistammolokalen personligen eller genom

ombud ska:

= delsvara upptagen som aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena tisdagen den
21 mars 2023,

= delssenasttorsdagen den 23 mars 2023 anmala sig via Indutrades
hemsida www.indutrade.se eller https://anmalan.vpc.se/euroclear-
proxy, per post till Indutrade Aktiebolag, "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post till general-
meetingservice@euroclear.com eller per telefon 08-401 43 12
(mandag-fredag kl. 09.00-16.00).
Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmakts-
formular tillhandahalls pa bolagets hemsida www.indutrade.se. Full-
makt galler ett ar fran utfardandet eller den langre giltighetstid som
framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juri-
disk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighets-
handling bilaggas. Fullmakt, registreringsbevis och andra behorig-
hetshandlingar bor, for att underlatta inpasseringen vid stdmman,
skickas in till bolaget pa ovanstaende adress i samband med anmalan.

Forattharattattdeltaistamman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, férutom attanmala sig till stamman,
|ata registrera aktiernaieget namnsa att aktiedgaren blir upptagen
iframstallningen av aktieboken per avstamningsdagen tisdagen

den 21 mars 2023. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutinerisadantidiforvag som forvaltaren bestammer. Rostratts-
registrering som har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den

23 mars 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Produktion: Indutrade och Addira
Foto: Fond&Fond och Ola Olson.
Tryck: Larsson Offsettryck

Papper: Omslag 300 g Galerie Art Silk
Inlaga 130 g Galerie Art Silk

) Milismarkt Trycksak  Larssons Offsettryck 341298

®
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wwv§scovg FSC® C104421

Postréstning

Densom 6nskar deltaiarsstamman genom postrostning ska:

= delsvara upptagen som aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena tisdagen den
21 mars 2023,

= delssenasttorsdagen den 23 mars 2023 anmala sig genom att
avge sin postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare somvill ndrvaraistammolokalen personligen eller
genom ombud maste anmala detta enligt a) ovan. Detinnebar att
enanmalan genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den
somvill narvaraistammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formuldranvandas. Formularet
tillhandahalls pa bolagets hemsida, www.indutrade.se. Ifyllt och
undertecknat postrostningsformular maste vara Euroclear Sweden
ABtillhanda senasttorsdagen den 23 mars 2023. Formularet kan
skickas per post till Indutrade Aktiebolag, "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID enligtinstruk-
tioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Aktiedgare farinte forse postrosten med sarskilda instruktioner
ellervillkor. Om sa sker ar postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmaktundertecknad av aktiedgaren bildggas postrost-
ningsformularet. Fullmaktsformulartillhandahalls pa bolagets
hemsida, www.indutrade.se. Fullmakt galler ett ar fran utfardandet
ellerden langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst
fem ar. Om aktiedgaren aren juridisk person ska registreringsbevis
ellermotsvarande behdrighetshandling bildggas formularet.

Utdelning
Styrelsen foreslar utdelning om 2,60 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den
31 mars2023. Om bolagsstamman beslutarienlighet med forslaget,
berdknas utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg onsdagen den 5 april 2023.

Rapporteringstillfillen

Delarsrapport

1januari-31 mars 2023 27 april 2023
1januari-30juni 2023 20juli2023
1januari-30 september 2023 27 oktober 2023

Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sverige
Besoksadress: Raseborgsgatan 9
Org.nr.556017-9367

Tel: +46 (0)8 703 03 00

E-mail:info@indutrade.com
www.indutrade.se
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