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Kort om Indutrade

» Forsaljning, SEK » Koncernen » Anstallda
~15 200+ 6,500+
miljarder féretag

31

lander

» Sedan starten 1978, genomsnittlig arlig tillvaxt pa 17%
» Bra formaga att anpassa sig till olika affarscykler
» All expansion finansierad med eget kassaflode
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Aktiens utveckling 2017
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Aktiens utveckling 2008-2017
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250 25000

200 "va\l"“».-\r/L 20 000

150 /\l\/ 15000
100 M‘vhv- 10 000

2009 2011 2013 2015 2017

50

mm |ndutrade == SX20 OMX Stockholm Industrials_PI
m= OMX Stockholm_PI
Omsatt antal aktieri 1 000-tal per ménad

Kalla:SIX, Fidessa

» Totalavkastning
2008-2017

625%

inkl. aterinvesterad
utdelning
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Utfall 2017 och finansiella mal

2017 Mal
Tillvaxt 15% >10%
EBITA-marginal 10,9% >10%
Avkastning sysselsatt kapital 19% >20%
Nettoskuld/eget kapital 74% <100%
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Storre aktieagare 31 mars 2018, %

Q-

m L E Lundbergforetagen, 26,3%

m Didner & Gerge Fonder, 9,7%

m AMF Forsakring och fonder 6,3%

® Forsta AP-fonden, 3,8%
Handelsbanken fonder, 3,7%

® JPM Chase NA, 3,4%

m Alecta Pensionsforsakringar, 2,9%

m Livforsakringsbolaget Skandia, 2,8%

m Odin fonder, 2,6%

m SEB Investment Management, 2,4%

= Ovriga, 36,1%

Totalt 10 239 aktieagare

varav 32% utlandska
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Makrotrender
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Indutrade i foranderlig varld — fokuserade och agila!
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Allt startade 1978 i Malmo
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Gunnar Tindberg
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Var kultur — styrs av varderingar

» Decentraliserad och entreprendriell
» Langsiktighet
» Lonsamhetsfokus

» Kundorientering med passion for
affaren

» Enkelhet

» Ledare och medarbetare som tar
ansvar och satter bolagen forst

» Delegera nedat — aldrig uppat

M Indutrade



Affarsmodell

)) Utveckla

)) Forvarva
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Utveckla

» Bevara ursprunglig identitet som
foretagsnamn, varumarke och kultur

» Agare fortsatter som VD

» Investera i affars-/produktutveckling,
produktionsteknologi
och forvarv

» Attrahera och utveckla
ledare/medarbetare

» Indutrade supporterar med:
* Industriellt know-how
 Affarsutveckling/M&A
* Finansiering
* Benchmarking

M Indutrade



FOrvarva

» LOnsamma bolag med bra ledning och
ratt varderingar/kultur

» Ledande position i nisch med tekniska
produkter

» Foretradesvis insatsprodukter med
“repeat business” — ej direkt material

» Entreprendrer med stark passion for
affaren

» Storlek ofta mellan 75-300 MSEK

» Anledning till forsaljning varierar,
kan vara internationell expansion,

investeringsfas, generationsskifte etc.
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Overgripande malsattning

» Tillvaxt

» Lonsam

» Hallbar

M Indutrade



Hallbart foretagande

Langsiktigt Kompetens och
agande kvalifikationer

Foretagskultur Kompetensutveckling

Decentralisering Hallbara produkter och

l6sningar

Affarsetik

Uppférandekodens

implementering

Hallbarhetileverantorsledet

M Indutrade



Bra balans!

Bolag med egna varumarken
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Forsaljning per marknad

Borsnotering 2005 2017

m Sverige, 28%

m Finland, 13%

m Danmark, 6%

® Norge, 6%
UK & Irland, 9%
Benelux, 8%

m Tyskland, 7%

m Nordamerika, 5%

m Asien, 4%

m Schweiz, 4%

m Osteuropa, 4%

m Sverige, 42%

m Finland, 32%

m Benelux/Tyskland, 11%

®m Danmark, 9%
Baltikum/Ryssland, 4%
Norge, 2%
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Forsaljning per segment
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m Verkstad

m Bygg och infrastruktur

® Energi

m Halso- och sjukvard
VA/VVS

m Kommersiella fordon

® Marin och shipping

m Kemi

m Bilverkstader

m Livsmedel
Papper och massa
Gruv och stal

= Ovriga

i
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Forsaljning per Produktomrade
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m Ventiler, 22%
m Hydraulik & Industriell utrustning, 15%
m Matteknik, 12%
m Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar, 8%
Byggmaterial, 7%
m Kemiteknik, 6%
m ROr & rorsystem, 5%
m Filter & Processteknik, 5%
m Medicinteknik, 5%
m Automation, 4%
Pumpar, 4%
Glas/Plast/Keramik, 2%
m Service, 2%
m Ovrigt, 3%
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Forsaljning per Affarsomrade

m Special Products, 30%

®m Industrial Components, 20%

® Flow Technology, 16%
® Engineering & Equipment, 12%
Fluids & Mechanical Solutions, 12%

® Measurement & Sensor Technology, 10%

M Indutrade



Lonsam tillvaxt sedan borsintroduktionen
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I Indutrade

)) Viktiga handelser

2017



2017 — starkt ar med fortsatt lonsam tillvaxt

Justerad EBITA-marginal orva Foreslagen utdelning

11.8% 3,75::

M Indutrade



Fokusomraden 2017

Kunskapséverforing Ledarskaps- och

Portfoljanalys kompetensutveckling
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Nya affarsomraden

Engineering &
Equipment 12%

Special
Products 30%
Flow
. Technology 16%
(o) P .o
Special Products 30% < Stark plattform for
i langsiktigt
konkurrenskraftigt
Benelux ) .
Fluids & vardeskapande
| Measurement Mechanical
& Sensor Solutions 12%
DACH Technology 10%
|
UK

Industrial Components 20%
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Ledningsgrupp

Peter Eriksson
Radgivare VD

Susann Nyberg
Finanschef

Patrik Johnson
CFO

Joakim Skantze
Industrial
Components

Flow

Markus Riiedin
DACH

Peter Rowlands
9]¢

;
\‘\ ‘
Juha Kujala
Finland

.l

Patrik Stolpe
Measurement &
Sensor Technology

Jonas Halvord
M&A chef

Robert Timmer
Benelux

Bo Annvik
VD

Gote Mattsson
Fluids & Mechanical
Solutions
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Forvarv 2017/

—== 1. RS Technics B.V.,, NL

== 2. Sunflower Medical Ltd, UK
== 3. Ellard Ltd, UK

3 4. Turenfabrik, CH

== 5. Pro-Flex AS, NO

B 6. MaxxVision, DE

mmm /. Wennerstrom Ljuskontroll AB, SE
== 8. Elma Instruments A/S, DK
= 9. Young Black Ltd, UK

o 10. Tubeworkx B.V., NL

B 11. Inovatools, DE

s 12. Tradinco Instruments B.V., NL

Summa

Arsomsittning

20 MSEK
50 MSEK
100 MSEK
70 MSEK
100 MSEK
80 MSEK
110 MSEK
180 MSEK
110 MSEK
50 MSEK
330 MSEK
70 MSEK

1270 MSEK

Tilltrade
januari
januari
februari
mars

april

april

juli

juli

juli

juli
november
december
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Highlights Q1 2018

» Orderingangen ockade med 14 procent till
4 173 mkr

» Nettoomsattningen 6kade med 10 procent
till 3 897 mkr

» Rorelseresultat (EBITA) 6kade med 11 procent
till 451 mkr motsvarande en EBITA-marginal om
11,6 procent

» Resultatet okade med 12 procent till 293 mkr

» Resultat per aktie fore utspadning 2,42 kr (2,18)

——

» Obligationslan om 1 000 mkr emitterat

M Indutrade



Finansiella mal

Q1 2018
Tillvaxt 10%
EBITA-marginal 11,6%
Avkastning sysselsatt kapital 19%

Nettoskuld/eget kapital 72%

Mal
>10%

>10%

>20%
<100%
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