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Valkommen till Indutrade

Manniskor gor skillnaden

Sedanstarten 1978 har var affarsidé varit intakt — att skapa hallbar, Idnsam tillvaxt pa ett decentraliserat sétt genom
att utveckla och férvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade entreprenérer. Idag ar vien ledande inter-
nationell teknik- och industrikoncern som bestar av cirka 200 bolag. Var starka foretagskultur med manniskor i fokus
genomsyrar allt vart arbete och var vision: en entreprendérsdriven varld dar manniskor goér skillnaden.

Under 2022 visade Indutrademodellen aterigen
sin styrka. Trots utmaningar kopplade till stor-
ningar i leveranskedjorna, komponentbrist och
ett oroligt omvarldslage till foljd av kriget

i Ukraina hade vi en mycket stark finansiell
utveckling och uppnadde rekordhdg omsatt-
ning och EBITA-marginal. Vi har samtidigt hal-
lithog taktivara forvarvsprocesser och val-
komnat 16 valskotta och framgéngsrika bolag
till Indutradefamiljen. Under aret har vi ocksa
tagit flera viktiga steg kopplat till bland annat
hallbarhet och organisationsutveckling och var
strategiska plattform for fortsatt hallbar [6n-
sam tillvaxt star starkare 4n nagonsin.

Vihar en decentraliserad modell och fére-
tagskultur som praglas av entreprendrskap
dérengagerade ledare vaxer samtidigt som de
kontinuerligt utvecklar och forbattrar bolagen.
Vianser att de basta besluten fattas lokalt och
avdem som ar narmast kunden. For att fa en
battre forstaelse kring hur det ar att vara en del
av Indutrade far du langre frami broschyren
mota nagra av vara engagerade entreprendrer.
Bland annat kan du ldsa om Daniel Mattsson,
VD for Belos som ar specialiserat pa VA-armatur,
som berattar om det varde han far ut avde
olika ledarskapsprogram och natverkstraffar
Indutrade anordnar. Du kan aven lasa om
Acumo som forvarvades av Indutrade 2019.
For VD Mikael Tornberg var en stabil partner
och en delad vardegrund viktiga forutsatt-
ningar nar det var dags att salja foretaget.
Vidare kan du ldsa om danska Alflow som
erbjuder flodesutrustning till Iakemedels-, bio-
tech- och livsmedelsindustrin och deras span-
nande tillvaxtplaner for de kommande aren.

Engagerad agare
Manga entreprendrer betraktar Indutrade som
en attraktiv kdpare eftersom de far behalla sitt
decentraliserade ansvar och samtidigt far stod
att utvecklas med hjdlp av en langsiktig dgare.
Vart aktiva dgande utévas i huvudsak via bola-
gens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for
att utveckla bolagen och skapa en langsiktig
vardeutveckling samt bidra till samhallet.
Alla Indutradebolag har en tydlig gemensam
vardegrund och vi delar den 6vergripande
malsattningen om hallbar [6nsam tillvaxt.
Vara bolag har darutover sina egna visioner,
malsattningar och strategier som diskuteras

och beslutas i respektive bolagsstyrelse. Som
engagerad och professionell &gare arbetar vi
strukturerat genom vara affarsomraden och
bolagsstyrelser for att utveckla vara ledare samt
tillféra kunskap och kapital som ger bolagen
forutsattningar att valja ratt strategisk inrikt-
ning, satsa pa affarsutveckling och forbattra
sina kunderbjudanden.

Professionell forvarvare

Viharlang erfarenhet av framgangsrika fore-
tagsforvarv och av att arbeta med drivna entre-
prendrer. Det finns manga olika typer av bolag
som arbetar med foretagsforvarv. Viser oss inte
som ettimangden, utan det som sarskiljer oss
arvart fokus pa att forsta manniskorna och
kulturenibolagen viférvarvar. Vi ar dessutom
mycket langsiktiga agare, vilket ofta tilltalar
entreprendrer som Overvager att sélja sina
bolag. Viforvarvar bolag for att behalla dem for
evigt. For oss ar det viktigt att ledningen stannar
i bolaget efter forvarvet och att foretagskulturen
och bolagsnamnet behalls. Att séljaren ar lika
no6jd som vi med affaren ar oerhort viktigt efter-
som forvarvet vanligtvis ar inledningen pa en
lang och utvecklande relation.

Tillgang till kunskap och utveckling

Som en del av Indutrade far du tillgang till ett
stort natverk av kollegor med mycket kunskap.
Genom exempelvis natverkstraffar och semina-
rier utbyter vi erfarenheter och kunskap inom
olika omraden, vilket &ven skapar forutsatt-

Det som sarskiljer
oss ar vart fokus pa

att forsta manniskorna
och kulturen i bolagen
vi forvarvar.

ningar for olika former av affarsskapande sam-
arbeten. Dessutom far du tillgang till var egen-
utvecklade digitala kommunikationsplattform
dar"best practise” och verktyg finns tillgéng-
ligainom en rad strategiska omraden, till exem-
pel strategiplanering, prissattning, rorelsekapital-
effektivitet, IT-sékerhet och hallbarhet. Vi arbetar
daremot inte med centrala synergiprojekt som ar
"tvingande” —det ar alltid upp till det enskilda
bolaget att bestdmma vad som &r varde-
skapande for just dem och vad de vill ta del av.
Var framgang baseras i stor utstrackning pa
attvihar braledningarivara bolag. Att attrahera
och rekrytera ledare &r darfér nagot som vilagger
stor vikt vid, men framfor allt fokuserar vi pa att
utveckla vara befintliga ledare. En stor del av
den utvecklingen sker via jobbet som VD, men
det finns alltid en coachande styrelse som stod
och konstruktiv utmanare. Viarbetar &ven med
ledarskapsprogram i egen regi som aranpassade
till var syn pa affarsmannaskap och var fore-
tagskultur och som leder till 4n battre forutsatt-
ningar for hallbar I6nsam tillvaxt. Jag ser fram
emot att valkomna annu fler framgangsrika
foretag till Indutrade under aren som kommer.

Bo Annvik
VD och koncernchef Indutrade



AFFARSIDE

Att skapa hallbar, Ionsam tillvaxt pa ett decentraliserat

satt genom att utveckla och forvarva framgangsrika foretag
som leds av passionerade entreprendrer.

Vad vigér

Vi utvecklar och forvarvar teknik- och industribolag
som kannetecknas av hég kompetens och férmagan
attbyggalangvariga, nara relationer med kunder
och leverantérer.

Vara bolag erbjuder hallbara [dsningar som starker
var och kundernas konkurrenskraft. Bolagen tillver-
kar, utvecklar och séljer komponenter, system och
tjanster med hogt teknikinnehall.

Till vem

Kunderna finnsinom en rad olika branscher, till
exempel infrastruktur och anlaggning, medicin-
teknik och lakemedel, verkstadsindustri, energi,
VA och livsmedel.

Nettoomsiéttning per kundsegment

Infrastruktur och anlaggning 19% I
Medicinteknik och lakemedel 18% ]
Verkstadsindustri 17 % I
Energi 8% NN
Processindustri 7% [ ]
va7% I
Kommersiella fordon 4% [N
Marin 4% _
Livsmedel 3% [N
Fordonseftermarknad 3% [
Massa och papper 2% [ ]

Gruv och stal 2% [ ]

Ovrigt 6% I
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Nettoomsiéttning per produktomrade

Ventiler 15% I
Matteknik 14% I
Industriell utrustning 13 % N
Medicinteknik 8% I
Byggmaterial 8% N
Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 8% I
ROr & rérsystem 7% I
Kemiteknik 5% NN
Filter & Processteknik 5% NN
Pumpar 3% I
Hydraulik 3% .
Automation 3% NN
service 2% |
Ovrigt 6% I
(1] 3 6 9 12 15

Var

Indutrade bestar av cirka 200 bolag som erbjuder
sina tjansteriover 30 landeri sexvarldsdelar.

Nettoomséattning per marknad?”

sverige 23 % I
Storbritannien & Irland 12% ]
Benelux 11% NI
Finland 10% N
panmark 8% [N
Norge 6% [N
Tyskland 6% [
Schweiz och Osterrike 5% [N
Nordamerika 5% ]
Asien 5% I
Osteuropa 3% [N

Ovrigt 6% I
0 5 10 15 20 25

1) Baserat pa kundernas hemvist



Strategisk plattform

Indutrades strategiska plattform ligger till grund for vart satt att driva hallbar I6nsam tillvéaxt och bidrar till var
vision: en entreprendrsdriven varld dar manniskorna gor skillnaden. Alla Indutradebolag har en tydlig gemensam
vardegrund och vi delar den évergripande malsattningen om hallbar [6nsam tillvaxt. Alla bolag inom koncernen
har darutdver sin egen vision, malsattning och strategi som diskuteras och beslutas i respektive bolagsstyrelse.

Indutrade har ett Iangsiktigt engagemang att fa manniskor och foretag att vaxa.
Vibidrar bade till var egen utveckling och till samhallet i stort genom att lata fler ménniskor
och féretag bli en del av en entreprendrsdriven affarsvarld.

Vision

Mal

Hallbar Idnsam tillvaxt

Strategisk riktning

Organisk tillvaxt och 6kande forvarvsambitioner

Strategiska fokusomraden

Vardegrund

Entreprendrskap Langsiktighet Manniskorna i fokus

bid (7l

Langsiktighet

Entreprendrskap Manniskorna i fokus

Decentralisering

Viharen stark entreprendrs-
anda och ett stort affars-
engagemang. Viar dessutom
fast beslutna att standigt
driva, utveckla och forbattra
verksamheten.

Viaren decentraliserad
organisation med stark
lokal férankring. Vianser att
de basta besluten fattas
lokalt och avdem som ar
narmast kunden.

Vifokuserar pa ldnsamhet
och var definition av fram-
gang aratt uppna hallbar
|6nsamhet, en tillvaxt som
gynnar individer, foretag
och samhalletistort.

For oss &r manniskorna vikti-
gast—vara medarbetare ar
nyckeln till koncernens
utveckling. Var ambition ar
att tillvarata duktiga medar-
betare inom hela koncernen
och genom dem sprida goda
exempel mellan bolagen.

Indutrade 2022



Vara bolag

Viforvarvar dels teknikhandelsbolag som prioriterar sortiment med marknadsledande produkter fran de basta leve-
rantorerna, dels bolag med egna produkter och varuméarken. Gemensamt for vara bolag ar att de ar framgangsrika
och valskétta med en vél definierad marknad och ett tydligt kunderbjudande. De drivs av entreprenérer som brinner
forsin affarsidé, vill utveckla verksamheten ytterligare och som delar var vardegrund om hallbart foretagande.

BOLAG MED TRADINGVARUMARKEN BOLAG MED EGNA VARUMARKEN
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Engagerad agare och professionell férvarvare

Indutrade ar en langsiktig och stabil dgare som &r engagerad i och tar ansvar fér vara bolags utveckling.
Nar vi forvarvar ett bolag finns aldrig nagon plan for uttrade eller avyttring. Vart aktiva dgande utdvas
i huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for att utveckla bolagen, skapa en hallbar
vardeutveckling och bidra till samhallet.

INDUTRADE SOM AGARE

Som aktiv dgare bidrar vi exempelvis genom att
utveckla vara ledare, samt tillféra kunskap och
kapital som ger bolagen férutsattningar att
valja ratt strategisk inriktning, satsa pa produkt-
utveckling och férbattrade kunderbjudanden.
Det ar ocksa av storsta vikt att vara bolag kon-
tinuerligt arbetar med att forbéattra sin sociala
och miljomassiga paverkan. Vi ar fast dvertygade
om att ett ansvarsfullt och hallbart agerande
skapar langsiktigt varde och starker konkurrens-
kraften.

Varderingsstyrt ledarskap

Indutrades varderingar vagleder oss i hurvi
agerar externt och internt. Varderingarna har
genom aren vaxt fram tillsammans med vara
bolag och medarbetare, utifran dvertygelsen
om att det ar manniskorna som gor skillnaden.
Ett varderingsstyrt ledarskap med stor frihet och
hog grad av sjalvbestémmande &r utgangs-
punktenivart arbete, anda fran forvarvsfasen
till hur visedan bidrar till att utveckla verksam-
heterna pa ett ansvarsfullt satt. Detta tankesatt
utgor grunden for var vision: en entreprendrs-
driven varld dar manniskor gor skillnaden.

TRUSTED

BY ENTREPRE-
NEURS

Var uppférandekod ar ett viktigt verktyg for att
beskriva gemensamma principer och framja en
delad vardegrund. Var decentraliserade styrmo-
dell stéller krav pa alla bolag att ha en val funge-
rande verksamhet och ledning. Redan under
forvarvsprocessen lagger vi darfor stor vikt vid
attlara kdnna bolaget med dess ledning, perso-
nal och &gare for att forsta om de delar vara var-
deringar och var syn pa hallbart foretagande.

Decentraliserad organisation

Vitillsatter en styrelse for varje bolag men vart
decentraliserade arbetssatt medfor att sjalvbe-
stdmmandet i bolagen ar stort vilket skapar fri-
het och flexibilitet. De basta affdrsbesluten fat-
tas nara kunden av personer som bast kanner till
kundens behov och processer. Manga av vara
dotterbolag verkar pa mindre orter dar medar-
betarna blir viktiga ambassaddrer och bidrar till
attvara bolag uppfattas som palitliga och
ansvarstagande, till exempel genom att saker-
stélla att den lokala miljon inte paverkas nega-
tivt av bolagens verksamhet. Genom lokala
investeringar och arbetstillfallen pa orten bidrar
vara bolag till samhallets tillvaxt och utveckling.

Indutrades varumarkeslofte “Trusted by entrepreneurs”
bygger pa fortroendet vi vunnit fran denna malgrupp sedan
starten 1978 och att de dven dr nédvandiga for var fortsatta

tillvaxt. Efter drygt 40 ar med 6ver 200 genomforda férvarv

av framgangsrika bolag har vi en unik position med betydande

kompetensinom bade forvarvs- och foretagsutveckling.

Var verksamhet bygger pa att utveckla och forvarva valskétta och Ionsamma teknik- och
industribolag med fortsatt I6nsam organisk tillvaxt i fokus. Genom var beprévade, decentra-
liserade affarsmodell ges drivna entreprenérer mojlighet till bibehallen sjalvstandighet med
fullt operationellt ansvar och mandat. De bésta besluten fattas lokalt nara kund och affar.
Genom att forvarva framgangsrika bolag med stabila kund- och leverantorsrelationer och
god l6nsamhet balanseras var affarsrisk. Vi gor darfor en grundlig utvardering av de bolag vi
vill forvarva och har tydliga forvantningar pa hallbar och [6nsam tillvaxt. Vi stodjer sedan vara

bolag pa deras fortsatta tillvaxtresor.

Forutom att méta finansiella resultatkrav ar det viktigt att de bolag vi forvarvar har en dri-
ven ledning, praglas av en genuin entreprendrsanda och besitter djup affarskompetens. Den
viktigaste faktorn for ett lyckosamt férvarv ar dock en sund foretagskultur och sunda varde-
ringar samt att sékerstalla en delad vardegrund och gemensamma etiska principer.

VAD VI ERBJUDER

Business as usual

Var decentraliserade organisation medfor
att sjdlvbestammandet i bolagen ar stort
vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta
affarsbesluten fattas nara kunden av perso-
ner som bast kanner till kundens behov och
processer.

Professionell styrelse

Vitillsatter en engagerad styrelse som stdd-
jer foretagsledningen och agerar bollplank.
Genom var samlade kompetens, erfarenhet
och struktur skapas forutsattning for fort-
satt utveckling av bolagen.

Expertis

Indutrade stodjer dotterbolagen med
industriellt och tekniskt kunnande, affars-
utveckling, finansiering och malstyrning.
Vierbjuder ocksa stod gallande bland annat
kompetensutveckling, digitalisering och
héllbarhet.

Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar
stabilitet och underlattar vara bolags
expansion. Som stabil dgare tar vi ansvar
for bolagens langsiktiga fortlevnad.

Kunskapsdelning och natverk

Videlar erfarenhet, kunskap och "best
practice” genom natverkstraffar, utbild-
ningar och via var digitala kommunikations-
plattform Indutrade Portal. Mdnga utma-
ningar och I6sningar ar relevanta for de
flesta bolag och genom kunskapsutbyte
och informellt natverkande framjas utbyte
avidéer och erfarenheter mellan bolagen.

Kompetens- och ledarutveckling

I en decentraliserad organisation ar
manniskorna avgorande. Vi ar mycket
mana om att vi for varje bolag har en noga
utvald VD, ledning och styrelse. Under
paraplyet Indutrade Academy driver vi flera
skraddarsydda utbildningar for att kontinu-
erligt vidareutveckla vara nyckelpersoner.

Indutrade 2022



FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarv aren naturlig del av Indutrades verksamhet och ett vasentligt
inslag i var tillvaxtstrategi. Var forvarvsstrategi har utvecklats over tid,
arval underbyggd och historiskt framgangsrik. De bolag vi férvarvar ar
l[dnsamma och valskotta, med en val definierad marknad och ett tydligt
erbjudande. Vi haller en hog forvarvstakt och normalt sett forvarvar vi
flera bolagvarje ar.

Vistéller hoga krav pa de bolag vi forvarvar. De drivs av entreprendrer
som brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten ytterligare
och som delar varvardegrund om hallbart féretagande. Bolagen har dess-
utom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och motiverad
ledning som praglas av entreprendérskap och som vill fortsatta sitt enga-
gemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt forvarv kan paga i flera ar och vi tréffar ledning
och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststélla om bolaget ar ett
"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som méjligt i forvarvs-
processen fora diskussioner och resonemang kring var decentraliserade
styrningsmodell och vara grundlaggande varderingar.

Samtliga bolag som férvarvas granskas for att sakerstélla att det for-
varvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi som genererar
langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt satt aravgorande
forlangsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och 16nsamhet. 2022 férvérvade
Indutrade 16 nya bolag som alla genomgick en hallbarhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en dialog med
agarnatill potentiellt intressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell forsaljning.
Indutrade har ett kontinuerligt inflode av nya intressanta bolag att poten-
tiellt forvarva, bade fran detinterna natverket och fran externa maklare
och foretagsradgivare. Strévan ar att tidigt i processen komma till en nara
och exklusiv dialog med dgarna. P& detta satt kan vi pa basta satt formedla
Indutrades langsiktiga modell och varderingar.

Utvardering
Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sdsom mark-
nadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantorens strategiska och
tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finansiell stallning,
historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang. Att verksamheten
bedrivs pa ett ansvarsfullt satt ar avgérande for att skapa langsiktig hallbar
tillvaxt, utveckling och I6nsamhet och ar darfor centralt vid utvarderingen.
En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa och
finansiella risk som ar férenad med ett forvarv. | utvarderingen nyttjar vi den
samlade kompetens som finnsinom Indutrade och bland vara bolag for att
sakerstélla att vi forstar alla mojligheter och risker tydligt. En nyckel till fram-
gang ar noggranna forberedelser och att parterna kan lara kdnna varandra.
Forvarvsprocessen far darfor garna ta tid. Om ett potentiellt forvarv inte fol-
jerrelevanta standarder, inte uppfyller granskningen avseende till exempel
manskliga rattigheter eller korruptionsrisker, eller inte bedéms vara mot-
tagligt for nédvandiga forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.

Indutrade 2022

STYRPROCESS
I

Implementering Uppfoljning

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sékerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bada parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa
ofta ar deldgare i det bolag som férvarvas anvands vanligen en
forvarvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket innebar att ytterligare
kopeskilling betalas ut om bolaget nar en viss [ldnsamhetsniva efter
forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga kunder och leverantérer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Ettforvarv far alltid ett tydligt hem i ett av Indutrades affarsomraden,
baserat pa antingen vilken geografi som bolaget hor hemmaii eller vilka
produkter som erbjuds. Detta 6kar mojligheterna till vardeskapande
samarbeten och natverk. En ny styrelse for bolaget tillsatts med kompe-
tenser som ar anpassade for bolagets aktuella behov.

I samband med ett forvarv gors ocksa en strukturerad genomgang
av det forvarvade bolaget. De omraden som vi framst fokuserar pa ar
det forvarvade bolagets:
= Kunder och leverantérer —finns mojlighet att bredda kundkrets
och produktsortiment?

Hallbarhet—ar hallbarhetsaspekten integrerad i affarsmodell,
affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?
Organisation —gar det att effektivisera och dka fokus pa kunder
och forsaljning?

Kostnader, marginaler och lageromsattning — finns méjlighet
att héja ldnsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar
faststalls.

Uppfoljning

Det forvarvade bolagets ledning, dess nya styrelse och Indutrades affars-
omradeschef har en kontinuerlig dialog. Varje manad rapporterar bolaget
in forsaljning, resultat och andra viktiga finansiella nyckeltal till Indutrade
centralt. Den I6pande styrningen ar malorienterad med fokus pa tillvaxt,
marginal och kapitalbindning. Under aret sakerstalls dven att kompetens-
utveckling, successionsplanering och héllbarhetsagendan i bolagen f6ljs
upp och utvarderas —en viktig del i Indutrades roll som aktiv dgare.



Belos sakrar varldens viktigaste resurs

Belos arbetar med den viktigaste resurs som finns, némligen vatten. Féretaget ar specialiserat

pa VA-armatur. Den organiska tillvaxten har lange varit stark med god |6nsamhet. Daniel Mattsson
tilltrédde som rekordung VD for tre ar sedan. | det pagaende tillvaxtarbetet dr stodet fran
Indutrade viktigt—bade for foretaget och for Daniel personligen.

Belos
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agarhorisont. Det ger
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samt kombineras med
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Belos ar specialiserat pa VA-armatur for hallbara
vatten- och avloppsystem. Foretaget ar mark-
nadsledande svensk distributor av exempelvis
ventiler och segjarnsror till markforlagd VA, det
vill sdga armatur som ligger under jord. Belos
samarbetar med ledande europeiska tillverkare.
Kunderna ar kommuner som ager VA-naten
samt entreprendrer, grossister och VA-konsulter.

—Viarbetar med den viktigaste resurs som
finns, namligen vatten, séger VD Daniel Mattsson.
En del av affarsmodellen bygger pa att vi arnara
slutkundernaivar bearbetning och skapar
behov. Det gor vigenom att visa pa de unika
férdelarna med vara produkter och dra nytta av
hela var kompetens inom vatten och avlopp.
Viska vara den forsta kontakten.

Behoven pa VA-marknaden bedéms vara
stora. Bara i Sverige —som ar Belos huvudmark-
nad —4drmanga avde kommunala VA-naten
ibehov av renovering. Branschféreningen
Svenskt Vatten anser att investeringsbehovet
ar 31 miljarder kronor per &r fram till 2040. For-
utom i Sverige har Belos verksamhet i Danmark
darenfilial etablerades 2005.

Viktig laganda

Vid sidan om starka produkter och hg kompe-
tens lyfter Daniel fram foretagskulturen somen
tillgang. Foretaget haridag 18 anstallda som
arbetar nara varandra.

—Flera av oss haridrottsbakgrund och vi
fungerarimangt och mycket som ett lag. Alla
jobbar engagerat mot samma mal, ar uthalliga
idetde goroch haren férmaga att na resultat.
For egen del bidrar jag med forutsattningar for
att utveckla bolaget genom analys, leverantors-
och kundférhandlingar samt skapa resurser for
organisk tillvaxt. Detta i kombination med att
alla processer ar pa plats gor att personalen kan
koncentrera sig pa att utveckla affarerna.

Samarbetet med Belos leverantorer éren
styrka. | leverantorernas produktutveckling har
Belos en unik paverkan och bidrar med insikter

1944

1999

om vad kunderna kraver och hur marknaden
utvecklas. Enannan konkurrensférdel ar den
nara samverkan med grossisterna som ger kun-
dernatillgang till Belos breda sortiment.

Méngder av kompetens

Foretaget grundades redan 1944 och vissa av
leverantorssamarbetena gar tillbaka till 1960-
talet. Daniels egen historia som VD i Belos ar
daremot mycket kortare. Han tilltrédde som VD
2020, bara 28 &rgammal. Da hade Belos varit
endelavIndutradeidrygt 20 ar.

—Enavagarna ville vidareutveckla bade
verksamheten och sin egen roll och salde till
Indutrade 1999. Den dgaren ingaridag i
Indutrades koncernledning. Belos utveckling
har varit stark under lang tid. Vi har vaxt I6nsamt
med drygt 110 procent de senaste tio aren,
exklusive 2022. Under 2022 var den organiska
tillvaxten 20 procent.

Stodet fran Indutrade marks pa flera satt.
Som ung VD kom Danielinien koncern som
erbjuder mangder avkompetens via seminarier
och gemensamma VD-traffar. Ett annat exem-
pel ar Indutrade-portalen som ar en knutpunkt
férinformation och erfarenhetsutbyte.

—Sedan dag ett har Indutrade varit ett stod
i min utveckling. Jag har exempelvis genomgatt
Indutrade Leadership Program och samman-
taget har Indutrade gett mig ett ovarderligt
kontaktnatverk. Jag utmanas konstant i att
utvecklas och prestera lite battre an tidigare.

—Sammantaget har Indutrade gett mig ett
ovarderligt kontaktnatverk. Jag utmanas kon-
stantiatt utvecklas och prestera lite battre an
tidigare, fortsatter Daniel.

Manga av dessa kontakter tas i utbytet med
ledningen for affarsomradet Fluids & Mechanical
Solutions som Belos ingari. Utmaningarna tar
sjalvklart sikte pa fortsatt [dnsam tillvaxt, men
ocksd pa konkreta fragor som till exempel
optimal lagerhallning.

Indutrade 2022



—Indutrade arbetar decentraliserat och langsik-
tigt med evig &garhorisont. Det ger oss frihet
och eget ansvar samt kombineras med kravstall-
ning och stod for att standigt utvecklas, vilket
jag uppskattar. Som féretag blir vi flexiblare och
kan fatta snabbare beslut beroende pa hur
marknaden utvecklas. Det méarktes under pan-
demin da detta plotsligt véxte i betydelse.

Hallbara hela vagen

Arbetet med vatten gor att hallbarhet blir en
grundsten i hela verksamheten. Det finns flera
specifika hallbarhetsfragor foretaget arbetar
med, exempelvis att erbjuda produkter som till-
verkas i mer hallbart material och har lang livs-
ldngd. Detta spelar stor roll eftersom produk-
ternaingarien teknisk infrastruktur som gravs
ned ijorden och vantas fungera prickfritti 50 -
100 ar.

—InterntiBelos forsoker vi erbjuda fler hall-
bara transporter och ser hallbarhet som en affars-
mojlighet. Vi har ocksa sett dver vara egna fordon
och satsat pa mindre miljébelastande bilar,
sager han. Servitill hallbarhetsarbetet i stort,
farvidven har stod av Indutrade.

Det géller bland annat via Indutrades Code
of Conduct. Den kan alla bolag dra nytta av, dels
nar kunderna staller krav pa dokumenterade
riktlinjer i hallbarhetsarbetet, dels nar Belos har
egna krav pa leverantorer och samarbetspart-
ners betraffande miljéfragor och socialt ansvars-
tagande.

Behov av digitalisering

Med 2022 kan Belos se tillbaka pa ett ar da
verksamheten vaxte med cirka 20 procent.
Antalet medarbetare utdkades ocksa fran 15
till 18.

— | nasta steg ska vi dra nytta av denna for-
starkning och vaxa annu mer samt ta marknads-
andelar, summerar Daniel Mattsson. P& langre
sikt ar som sagt livslangden pa vara produkter
en viktig utvecklingsfraga, som hjalper till att
sakra vattenresurserna. Ett annat omrade ar
digitalisering, dar nya tekniska lésningar kommer
att behova anvandas for att 6vervaka och styra
VA-naten.
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Acumo - snabbt, matbart och aven hallbart

Nar det ska ga fort och vara exakt ar Acumo ratt leverantor. Teknikhandelsbolaget ar specialiserat pa
industriautomation, det vill sdga p&d komponenter som optimerar prestandan i en maskin. Aven héllbarhet
ingarierbjudandet, ddr Acumo bidrar till minskad ravaruanvandning och lagre energiférbrukning.

Acumbo

ACCURATE MOTION

Omsattning, MSEK

Mikael Térnberg
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Att vi valde Indutrade
beror delvis pa den
finansiella styrkan i
koncernen, men ocksa
pa att varderingarna
passar oss.

Antal medarbetare Grundat
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En maskin blirinte battre &n dess mekaniska
konstruktion. Det ar har Acumo kommerini
bilden. Foretaget ar specialiserat pa industri-
automation, dar komponenter och helhets-
|6sningar bidrar till att mekaniken i en maskin
fungerar pa ett optimalt satt.

—Namnet Acumo ar en férkortning av
Accurate motion och fangar vad vi haller pa
med —att fa rérelsen i kundernas maskiner att
bli s& snabb och exakt som maojlig, samman-
fattar VD Mikael Tornberg. Baserat pa data fran
kunden tar vi fram ratt forslag. Det bygger pa
att nagonting i maskinen flyttas fran en punkt
tillen annan, oftasti en rérelse som maste ga
attmata.

—Enavvadrastyrkor ar att vi har kompetens
inom bade mekanik och elektronik, fortsatter
han. Det ar ovanligtivar bransch och gor att vi
kan ta fram battre helhetsldsningar an konkur-
renterna.

Vara kunder ar foretag inom exempelvis
férpackningsindustrin, medicinteknik eller verk-
stadsindustrin. Sverige ar huvudmarknaden
som idag star for ungefar 90 procent av forsalj-
ningen.

Hallbart vardeerbjudande

Acumo koéper in komponenter for industri-
automation fran leverantérer runt omivarlden.
Komponenterna séljs enskilt eller kombineras
ihopierbjudanden, dar den mekaniska prestan-
danalltid &ri centrum. Mikael betonar dven att
fler aspekter ar viktiga att lyfta fram eftersom
de breddar vardeerbjudandet.

—Hallbarhet &r nagot vitidigare inte kommu-
nicerat kring det vi levererar. Det har vi fokus pa
nu. Genom att dimensionera var automations-
|6sningar ratt sa minskar behovet av ramaterial
i mekaniken. Smarjintervallen i en maskin kan
ocksa utokas och energiférbrukningen minska.
Tillsammans med den tekniska optimeringen
ar dessa aspekter viktiga, sarskilt som de gor
kunden mer kostnadseffektiv.

2003
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Vid sidan om den traditionella teknikhandels-
verksamheten har foradlingen av produkter
vaxtibetydelse pa senare ar. Acumo har numera
en egen verkstad dar kundanpassningar gors,
bland annat av de metallskenor som anvands
for styrning i madnga maskinprocesser.

— Vikapar och slipar skenor utifran kundens
specifikationer. Den har typen av foradling ar ett
av vara snabbast vaxande omraden och nagot
som sakert blir annu viktigare i framtiden.

Tryggt och langsiktigt

Mikael berattar att Acumo har en séljdriven
foretagskultur och att lagkénslan bland de

14 medarbetarna ar stark. De arvana att se
mojligheter i det som sker och ar alltid snabba
pa att agera. Detta entreprendrsinriktade
arbetssatt var ockséa en av anledningarna till
att Acumo bleven del avIndutrade 2019.

For fyra ar sedan var foretaget instéllt pa att
ta nasta steg pa tillvaxtresan. Mikael och de
andra deldgarna kande att det da kravdes ett
storre sammanhang och en annan dgare. Det
pagick dessutom en konsolidering pa mark-
naden, som bidrog till att Acumo stod infor
ettvagval.

—Attvivalde Indutrade beror delvis pa den
finansiella styrkan i koncernen, men ocksa pa
attvarderingarna passar oss. Detta har stor
betydelse eftersom vivill att det ska vara en
matchning pa flera plan, betonar Mikael.

—Via Indutrade far vien 6kad trygghet.
Acumos verksamhet ar projektstyrd, dar det
snabbt kan ga upp eller ned fran ett artill ett
annat. Da ar det bra med stabila, langsiktiga
agare.

Tillgang till kompetens
Kompetensnatverket &ren annan sak Mikael
uppskattar —ett natverk dar styrelsen ar A och O.
—Jag kan alltid vanda mig till dem for att fa
hjalp, vilket kdnns ovarderligt, sdger han. Vi har
exempelvis dragit upp riktlinjerna fér den
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fortsatta tillvaxtresan, dar styrelsen utmanat
mig och bidragit med ett ramverk som gett
Acumo en realistisk tillvaxtplan.

Forutom styrelsearbetet deltar Mikael ocksa
i bade VD-konferenser och de affarsomrades-
maoten som hallsinom affarsomrade Industrial
Components, dar Acumo ingar.

—Vigenomfor dessutom nagot som kallas
klusterméten. D& samlas farre bolag som har
ungefar samma verksamhet och fokus ligger pa
ett par utvalda fragor. Detta ar givande moten
dardialogen brukar bli bra.

| dagslaget deltar Mikael dven dveni
Indutrade Leadership Program (ILP), som ocksa
ger ett vardefullt tillskott av kompetens.

—Sa& sammanfattningsvis finns all kompetens
man kan tankas behdva nagonstans i natverket
omkring Indutrade, séger han. Och har man
egna fragor ar det bara upp till en sjalv att hitta
svaren pa ratt stalle.

Vaxa hallbart

Hallbarhet har som sagt blivit en tydligare del
av Acumos erbjudande, ndgot som ocksa faller
tillbaka pa hur hallbarhetsarbetetihela
Indutrade utvecklas. Under 2022 ansl6t sig kon-
cernen till Science Based Targets initiative som
tar sikte pa minskade utslapp av vaxthusgaser.

—Dessa mal paverkar daven oss och gor att vi
maste se dver hur vi kan bidra. P4 sa satt blir hall-
barhet ocksd en naturlig del i var verksamhet
och inte nagot som finns vid sidan om.

—Sa pasiktserjag oss som en ledande leve-
rantor inom industriautomation, dar hallbarhets-
aspekterna genomsyrar hela erbjudandet till
kunderna, avrundar Mikael Tornberg. Dédrmed
hjalper vioch vara losningar ocksa kunderna
pa deras egen hallbarhetsresa.
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Alflow —teknikhandelsbolag som adderar varde

Danska Alflow ar specialiserat pa att optimera flodesprocesser hos sina kunder. Vid sidan
om flddesprodukterna ar Alflow teknikhandelsbolaget som alltid vill addera varde till det som
levereras —via problemldsning, stéd och radgivning som ger kunderna det dar lilla extra.

alflow
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Visom driver Alflow har
alltid varit entreprenérer
och det kan vi fortsatta
vara nar vi ingar i
Indutrade.
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Grundat

Att hjalpa kunderna optimera sina processflo-
den och tekniska applikationer—det arkarnani
Alflows verksamhet. Med optimering menas
hogre avkastning i en process eller mindre stille-
stand i produktionen. Féretagets flodesutrust-
ning anvands i lakemedels-, biotech—och livs-
medelsindustrin. Har ingar allt fran pumpar och
ventilertill slangar och tankutrustning. Lake-
medel ar huvudsegmentet och kunderna finns
i framfor allt Danmark samt de 6vriga nordiska
landerna.

—Viskavara en distributér som alltid kan
addera ett extra varde till produkterna vi levere-
rar. Med det menar jag att vivagar tdnka annor-
lunda och ga langre an konkurrenternaivart
stod till kunderna.

Exempelvis genom att hjalpa till med problem-
|6sning, radgivning eller annan typ av support
som gor att de kdnner att de aritrygga hander,
sager Alflows VD Jens Martin Andersen.

| en bransch som lakemedel ar kraven pa
dokumentation och kvalitetskontroll kring
utrustning och komponenter omfattande. For
en av kunderna —ett stort danskt ldkemedels-
foretag —hanterar Alflow ocksa mycket av detta
arbete. Nagot som forenklar kundens egen
administration och pa sa satt adderar ett extra
vardeisamarbetet.

Effektivare kundprocesser
Avenidetlépande arbetet med flddesprocesser
forsoker Alflow flytta fram positionerna och for-
battra for kunderna. Ett sddant exempel géller
varmebehandling av mat, dar en ny, effektivare
process for nagra ar sedan utvecklats i varme-
behandling av ost. Via Alflows stod har kundens
produktionstid kunnat kortas samtidigt som
energiforbrukningen i processen minskat. Denna
behandling avanvandas for flera typer av livs-
medel.

—Tillsammans med vara leverantorer av flodes-
utrustning breddar vi nu dven erbjudandetinom

1998
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ldkemedelstillverkning. Det gor vigenom
investeringar i ett eget renrum. Det ar en lokal
med extrema hygienkrav dar vimonterar ihop
applikationer och tar fram prototyper for denna
bransch.

Ettannat satsningsomrade ar utbyggnaden
avden egna anldggningen pa Jylland, dar fore-
taget forbereder kontorslokaler for ytterligare
20 kollegor. Bakgrunden ar att efterfragan fran
ldkemedels- och livsmedelsindustrin kat och
banat vag for denna expansion.

Attraktiv affairsmodell

I de satsningar som gors poangterar Jens Martin
attdet artryggt att vara en del av Indutrade.
Detvar 2021 som Alflow komin i koncernen.
Jens Martin och évriga dgare hade en tydlig
strategisk vision om att utveckla Alflow till ett
attraktivt objekt for potentiella kopare.

—Attsdljatill Indutrade blev ett naturligt
steg, sarskilt eftersom ingen av oss hade familje-
medlemmar som pa sikt kunde ta over Alflow.

Alflow uppvaktades av flera kopare, men
valet foll pa Indutrade. En viktig forklaring till
detta ar Indutrades affarsmodell.

—Visom driver Alflow har alltid varit entre-
prenorer och det kan vi fortsatta vara nar viingar
i Indutrade, forklarar Jens Martin. Det ar sa att
saga "business as usual’, men samtidigt finns
det bade mer kompetens och finansiella resur-
ser omkring oss idag.

Kompetensstddet marks bland annatvid de
klusterméten som hélls i affarsomrade Flow
Technology, dar Alflow nu ingar. Korta, snabba
beslutsvagar ar ytterligare en sak som Jens
Martin gillar med Indutrade. Som VD blir han
involverad pa ett satt som kanns utvecklande.

—Jag tycker attvisom arbetaride olika
bolagen uppmaéarksammas pa ett bra satt.
Indutrade lyssnar pa oss och ar skickliga pa att
fanga upp goda idéer i dialogen oss emellan.
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Hallbar processoptimering

Som en del av expansioneninom lakemedel och
biotech véaxer Alflow dven inom ett omrade som
kallas "Single use”. Liksom i verksamheten i stort
handlar det om att optimera processer, men har
bygger l6sningarna pa engangsprodukter. Kun-
derna arforetag dar kraven pa hygien och
sakerhetarhoga.

—Faktum ar att vara engangsprodukter kan
minska miljobelastningen, berattar Jens Martin.
Alternativet till engangsprodukter ar att kunden
renar och steriliserar utrustning och produkter
med jdmna mellanrum. D& anvands starka kemi-
kalier samtidigt som renings— och steriliserings-
processerna ar energikravande. Darfor ar vart
satt att producerainte mindre hallbart.

Alflow arbetar dven med att minska sin egen
miljobelastning. Nyligen har varmepumpar
installerats vid foretagets anlaggning och gjort
attden gamla gasuppvarmningen kunnat
avvecklas. Samtidigt pagar ett arbete for att
minska koldioxidutslapp i det som kallas Scope 3.
Det ar utslapp foretaget inte sjélv kontrollerar,
men som ar en del av Alflows vérdekedja.

—Ocksa i dessa fragor kan vita hjalp av
Indutrade eftersom manga bolag i koncernen
arbetar med liknande hallbarhetsutmaningar,
konstaterar Jens Martin.

Nu narmast har han som mal att sikra
fortsatt tillvaxt for Alflow. Utvecklingen hittills
har varit positivoch mellan 2021 och 2022
vaxte den organiska forsaljningen med drygt
20 procent.

—Vivill sjalvklart fortsatta vaxa, inte minst via
den starka efterfragan vi moter fran lakemedels-
industrin. Ett annat mal ar att hitta fler medar-
betare och skala upp verksamheten, berattar
Jens Martin Andersen. Pa sikt vill vi dven vidare-
utveckla var serviceverksamhet som ar relativt
liten idag. Vi erbjuder da service pa plats hos
kunden kring de I6sningar Alflow levererar.

Indutrade 2022

11



Indutradeisiffror

Nettoomsattning per affairsomrade, %

UK 7%
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Components 20%

Nyckeltal

Mkr 2022 2021 Forindring,%
Nettoomsattning 27016 21715 24
Rorelseresultat 3620 2825 28
EBITA 4098 3202 28
EBITA-marginal, % 15,2 14,7

Resultat fore skatt 3440 2725 26
Arets resultat efter skatt 2681 2097 28
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,36 5,76 28
Utdelning per aktie, kr 2,60 2,30

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 22

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2372 2853 -17
Nettoskuldsattningsgrad, % 67 53

Medelantal anstallda 8483 7715

Lénsam tillvaxt
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Fyra skal attinvestera i Indutrade

Hallbar
tillvaxt

Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa 12 pro-
cent sedan boérsnoteringen 2005

1033 procent totalavkastning, inklusive ater-
investerade utdelningar den senaste tioarsperioden

Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsférvarv

Mojlighet till organisk tillvaxt genom bland annat
utdkat produkt- och serviceerbjudande och
geografisk expansion

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil

= Ledande stéllning i utvalda, nischade branscher Stark kultur och
och segment med strukturell tillvaxt stort kunnande

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

= Diversifierad och stabil kund- och leverantérsbas = Entreprendrskap med passion fér kunder och

= Stabila langsiktiga relationer med ledande ClEN S

leverantérer = Organisation som bygger pa ansvarstagande
och fortroende — manniskorna gor skillnaden

= Fokus pa langsiktigt hallbar [6nsam tillvaxt

Aktiens totalavkastning Resultat och utdelning per aktie
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