Redovisning av resultat av utvardering enligt punkt 9.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning

Ersattningsutskottet, som bestar av ledaméterna Bengt Kjell och UIf Lundahl, sasmmantradde
tre ganger under rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2010. Under det nya réakenskapsar
som inleddes 1 januari 2011 har Ersattningsutskottet sammantrétt tre ganger.
Erséttningsutskottet har bland annat behandlat fragor om riktlinjer for erséttning till
bolagsledningen, beslut om erséttning till VD och samréd med VD avseende erséttning till
ovrig bolagsledning samt fragor om pagaende och avslutade program for rorliga ersattningar.

| samband med bolagets borsnotering i slutet av 2005 erbjods, i samarbete med AB
Industrivarden, cirka 50 |edande befattningshavare omfattande koncernledning och ett antal
verkstallande direktorer i dotterbolag, att pa marknadsméssiga villkor forvarva sammanlagt
hogst 351 000 aktier och hdgst 353 000 utstéllda kdpoptioner av Industrivérden i Indutrade.
Varje kopoption beréttigade till kdp av en aktie i Indutrade under perioden 1 maj — 30 juni
2010 till ett [6senpris om 107,30 kr per aktie. Totalt 30 ledande befattningshavare forvérvade
inom ramen for programmet sammanlagt 169 600 aktier och 284 800 képoptioner. Under maj
manad 2010 aterkopte AB Industrivarden utestaende optioner fran deltagarna. | enlighet med
de ursprungligavillkoren for programmet betalade Indutrade, under forutséttning att
anstalningen kvarstod samt att forvarvade kdpoptioner och aktier inte avyttrats, en erséttning
till de befattningshavare som deltog i programmet om sammanlagt 40 procent av investerat
belopp. Den totala kostnaden for bolaget uppgick till cirka 7 mkr fore skatt. Inga kostnader
belastade 2010 ars resultat.

Under 2010 riktade styrelsen i Indutrade, i samarbete med AB Industrivarden och efter beslut
av arsstamman i maj, ett erbjudande till cirka 115 ledande befattningshavare att pa
marknadsméassiga villkor deltai ett nytt incitamentsprogram omfattande hogst 175 000 aktier
och hogst 505 000 utstallda képoptioner av Industrivarden. Syftet med programmet &r att
framja ledningens langsiktiga del aktighet och engagemang i bolaget. Programmet |6per till
och med 31 oktober 2013. 49 |ledande befattningshavare férvarvade inom ramen for detta
program sammanlagt 358 000 kopoptioner och 10 000 aktier fran AB Industrivarden.

L 6senkursen &r faststalld till 191,44 kr per aktie, motsvarande 120 procent av aktiekursen
under métperioden. Indutrade betalar en subvention om 22 kr for varje forvarvad kdpoption
och aktie under forutsattning att deltagarna kvarstar i sin anstéllning och vid tidpunkten for
utbetalning av subventionen inte avyttrat de forvarvade kdpoptionernal/aktierna. Subventionen
utbetalas av bolaget till deltagarnavid tvatillfalen och till lika delar, under december 2011
respektive juni 2013. Den totala kostnaden for bolaget bedoms uppga till cirka 9 mkr fore
skatt varav 1,5 mkr belastat 2010 ars resultat.

Under rékenskapsaret 2010 har sammanlagt 1,6 mkr kostnadsforts avseende den rorliga
ersattning som den verkstallande direktdren och dvriga personer i koncernledningen &r
beréttigade till. Den rorliga erséttningen hade for 2010 maximalt kunnat uppgatill cirka
5 mkr.

Ersattningsutskottet har vidare behandlat tillampningen av de av arsstamman 2010 beslutade
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare och da kunnat konstatera att
riktlinjerna dels har varit andamal senliga och dels har foljts. Den majlighet att avvikafran
riktlinjerna om det finns sérskilda ské har g behovt utnyttjas. Detta framgar dven av
revisorns yttrande enligt aktiebolagslagen 8:54.
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Ersattningsutskottet har bedomt att erséttningsstrukturerna och erséttningsnivaernai bolaget
ger forutsdttningar for en total ersdttning som ar rimlig och konkurrenskraftig och darigenom
formar attrahera och behdlla kvalificerade medarbetare.

Akalladen 6 april 2011

Indutrade AB
Erséttni ngsutskottet
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