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200 bolag

Verksamhet i
27 landeri
4 varldsdelar

Over 5 000 Arlig tillvaxt pa
anstallda 17% i genomsnitt
sedan starten 1978

Nettoomsattning
12 miljarder SEK
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God tillvaxt i
omsattning och vinst
trots utmanande
marknadsforhallanden

Lang historia av att
kunna anpassa sig till
forandringar i varlden

All expansion
finansierad genom
eget kassaflode
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Var affarsmodell




I Indutrade

Arsstimma % ‘

2016 A

Vara
karnvarden
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Klart definierad marknad
och tydligt erbjudande

Framgangsrika och

valskotta bolag

Drivna av entreprendrer som
brinner for sin affarsidé och
som vill utveckla verksamk
ytterligare

Skalen for att salja kan vara
expansions- eller
investeringsfas eller sakra
bolagets framtid
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Behalla den ursprungliga
identiteten

Indutrade stodjer genom
¢ industriellt kunnand
* finansiering,
e affarsutveckling oc
* malstyrning

Investeringar i
utveckling och
produktionsutrustning
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Expansion utan
begransning

Inget tak vad galler
koncernens storlek
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= Oppenhet

= Korta beslutsvagar
= Benchmarking

= Resultatorienterat

= Passion for business

Kultur




Yo e Utveckling sedan
) bérsintroduktionen

2016

Mkr mm Nettoomsdttning ===EBITA-marginal
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r— Geografisk spridning

2016 Bvri
vriga
Schweiz 6%

5%

Nordamerika

5% Sverige
Asien 29%
4%

Borsintroduktion 2005

Storbritannien &

Danmark Norge
Benelux/ 9% Irland
Tyskland 9%
11%
Baltikum/ Sverige
Ryssland 42% TyskIa nd
0
4% 5%

32%

Baltikum/
Ryssland/

0,
Polen 5% 2



B T Omsattning per segment

2016

M Verkstad

M Energi

I Hélso- och sjukvard
Bygg

m VA/VVS

B Kommersiella fordon

= Ovriga
Marin/Offshore

B Infrastruktur

m Kemi

m Gruv/Stal
Papper & Massa

Livsmedel
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Ovriga 2%

Service /

3%
Kemi 6% 0

H 0
Automation 4% Ventiler 24%

Pumpar 4%

ROr & rorsystem
5%

Filter & Processteknik
5%

Medicinteknik Hydraulik/ '
5% Industriell utrustning
17%
Glas/Plast

Keramik 6%
Fastelement/

Elektronik/ Matteknik 12%
Industrifjadrar
7%
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Y

Omsattning per affairsomrade

B Special Products

= Flow Technology

M Industrial Components

¥ Engineering & Equipment

M Fluids & Mechanical
Solutions

™ Measurement & Sensor
Technology P



RS Vinst per aktie

2016

25
20
15
=Vinst per aktie 6kade 27% 10
till 22,33 kronor
5 =
=Styrelsen foreslar en utdelning pa
9,00 kronor, motsvarande 0
40% av vinst per aktie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Vinst per aktie Utdelning SEK




Arsstimma
2016

Forvarv 2015

Sepab

Sverige
50 MSEK

Adaero Precision

Fordonsprodukter AB

Filtration Ltd
Storbritannien
30 MSEK

N

Flowtec.: ' Components Ltd Cepro I.r.1ternational BV
Ipdust.rletechnlk GmbH Storbritannien Nederlanderna
Osterrike 50 MSEK 70 MSEK
80 MSEK

Mlll.tech .PreC|S|on Geomek AB

Engineering Ltd |

Storbritannien Sverlgs

140 MSEK

45 MSEK

Trelawny SPT Ltd
Storbritannien
60 MSEK

Fergin AB

so st
SEK

Combilent A/S
Danmark
100 MSEK

G Hydraulistics
Nederlanderna
80 MSEK
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Tillvaxt
EBITA-marginal
Avkastning pa operativt kapital

Nettoskuldsattningsgrad

Finansiella mal

2015 Mal
22% >10%

12.0% >10%
22% >20%
80% <100%
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Ledning

Johnny Alvarsson Jan Ghman Claes Hjalmarson Susann Nyberg
VD ach kancernchef CFo Farvirviansvarig Head of Group Finance

Gite Mattsson Juha Kujala Joakim Skantze Patrik Stolpe Peter Eriksson
Aftirsomeddeschef Aftdrsameddeschef Affarsomrédeschef Aflirsomeddes Aftarsomrddeschef
s & Mechanical Solutions Engineering & Equipment Industrial Components Measurement & Sersar oy Flow Technology

Christian Salz Morgan O'Brien Robert Timmer
VD VD ; vD

Schweiz irtarid Benelix
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2016 1 4 t 31 mars 2016

B L E Lundbergforetagen

H Didner & Gerge Fonder

= AMF Forsakring och Fonder
38,9% Handelsbanken fonder

B SEB Investment Management
H Lannebo fonder

= Odin Norden

9,2% SSB Client Omnibus AC OM07

B JPM Chase NA

B CBNY-Norges Bank

1,6%
1,7%
1,9% 2,0% 4,0% 5,3%

= Ovriga




Highlights Q1 2016
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e Lonsam tillvaxt trots turbulent marknad
 Omsattning 6kade med 14%, varav organiskt 8%
* Resultat efter skatt 6kade med 15%

e Resultat per aktie 4,73 kr (4,13)

e 3 forvarv med en arlig omsattning om 220 miljoner kronor
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Forvarv 2016

Beldam Crossley Ltd
Storbritannien
80 MSEK

PECO Select Fasteners BV
Nederldnderna
30 MSEK

Industri Verktgy AS
Norge
40 MSEK

Fluid Controls Ltd
Storbritannie
40 MSEK

Senmatic A/S
Danmark
150 MSEK




i Indutrade

ingang

Order

[ Ordering  ====Qrderingang rull 12 man
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i Indutrade

ttning

5

Nettooms

e==Nettoomsdttning rull 12 man

[ Nettoomséttning

14 000
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3000
2500
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EBITA-marginal

e===EBITA marginal e===Ma3l

16,0% 16%
14,0% 14%
12,0% - - 12%
10,0% N/ 10%
8,0% 8%
6,0% 6%
4,0% 4%
2,0% 2%
0,0% 0%

Ql-11 Ql-12 Ql-13 Ql-14 Ql-15 Ql-16
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Nettoskuld

o Nettoskuld, Mkr  e===Nettoskuldsdttningsgrad

SEKM
3600 180%
3200 160%
2 800 140%
2400 120%
2000 100%
1600 80%
1200 - 60%

800 40%

400 20%

0 0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 16-03



i Indutrade

Book-to-bill

Orderingang/
Nettoomsattning

1,20

1,00 -

0,80 -

0,60

0,40 -

0,20

0,00
Ql-14 Q2-14 Q3-14 Q4-14 Q1-15 Q2-15 Q3-15 Q4-15 Ql-16



I Indutrade

Avkastning

==Avkastning pa operativt kapital e=———Ma3l

30,0% 30,0%
25,0% 25,0%
20,0% 20,0%
15,0% 15,0%
10,0% 10,0%
5,0% 5,0%
0,0% 0,0%

Ql1-14 Q2-14 Q3-14 Q4-14 Q1-15 Q2-15 Q3-15 Q4-15 Ql-16



T Indutrade

Finansiella nyckeltal

Mkr R;! ;3;2 R;! ;31"; 31 Dec 2015 31 Dec 2014
EBITA marginal, % 11.9 11.8 12.0 11.6
Avkastning pa operativt kapital, % 22 21 22 21
Avkastning pa eget kapital, % 26 25 26 25
Rénteb&rande nettoskuld, Mkr 3,151 2,865 2,949 2,494
Nettoskuldsattningsgrad, % 81 84 80 79
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1.9 2.1 1.8 1.9
Soliditet, % 40 38 40 39
Nyckeltal per aktie:

Vinst per aktie, kr 22.93 18.58 22.33 17.60
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Tillvaxt
EBITA-marginal
Avkastning pa operativt kapital

Nettoskuldsattningsgrad

Finansiella mal

Q1 2016 Mal
14% >10%
10,5% >10%
22% >20%
81% <100%



B Utblick

2016 > W

Drivkrafter framover

= Marknadstillvaxt
= Okning av marknadsandelar
= FOrvarv i existerande och nya lander

= Oka andelen egna produkter
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