Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen “folj eller férklara”. Det innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge forklaringar dar skalen
till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2017 har Indutrade inga avvikelser att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktéren enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgartill 242 miljoner kronor fordelat pa totalt
120798 600 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor
per aktie. Samtliga aktier har lika réstvarde. Indutrade, som tidigare
var ett helagt dotterbolag till AB Industrivarden, noterades pa
Stockholmsbdérsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2017
hade Indutrade 9816 (10 518) aktiedgare. De tio stérsta dgarna
kontrollerade vid arsskiftet 63 procent av aktiekapitalet. Andelen
av aktierna som dgs av svenska juridiska personer, inkluderande
institutioner som forsékringsbolag och fonder, uppgick vid ars-
skiftet till 65 procent av aktiekapital och roster. Det utléndska
dgandet uppgick till 29 procent av aktiekapital och roster.

En aktiedgare, L E Lundbergféretagen AB med 26,1 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutrade-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar
sedanjanuari 2015 i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver

Aktiedgare via bolagsstamma

—

Revisorer

bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaibolaget. Nagra sddana forhallanden raderintei
Indutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handel i samband med import och
export av maskiner, rdvaror och hel- och halvfabrikat samt avindu-
strifornddenheter, dven som tillverkning, foretradesvis inom plast-,
mekaniska och kemiska branscher samt idka annan dérmed foren-
lig verksamhet”. Styrelsen ska besta av lagst tre och hdgst atta av
bolagsstdamma valda ledamoter. Styrelseledamaoterna utses arli-
gen pa arsstamma. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webb-
plats inom de tidsramar som géller enligt aktiebolagslagen. Att
kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Vid omréstning

pa bolagsstamma foreligger ingen begransning i rostetalet for
foretradda aktier.

Bolagsstimman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stdmman, som hallsinom sex manader efter rdkenskapsarets
utgang, faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdel-
ning, valjs styrelse och i forekommande fall revisorer och faststalls
deras arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas
beslut rérande férslag fran styrelsen och aktiedgare.
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Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Indutrade

e Aktiebolagslagen

e Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
Arsredovisningslagen och IFRS

e Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmaélt deltagande i tid har ratt att delta
i stdmman och rosta for sitt totala innehav av aktier. Aktiedgare
kan foretradas avombud. Narmare upplysningar om 2018 ars ars-
stdmma framgar av sidan 85 i arsredovisningen samt pa bolagets
hemsida.

Kallelse till drsstdmman den 26 april 2018 beraknas offentlig-
gobras den 22 mars 2018 i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Indutrades hemsida pa Internet. Av kallelsen kommer att framga
forslaget till dagordning med bland annat forslag till utdelning,
val av styrelse samt forslag till arvoden for styrelsen, fordelat pa
ordfoérande och dvriga ledamaoter, val av revisor, arvode till reviso-
rerna och forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

Arsstimma 2017
Vid &rsstdmman den 26 april 2017 var aktiedgare som represente-
rade 69,6 procent av savél roster som aktier narvarande. Fredrik
Lundberg utsags till ordférande vid stdmman. Vid stamman fram-
lades arsredovisningen och revisionsberattelsen. Styrelseordféran-
den Fredrik Lundberg ldmnade information om styrelsens arbete,
riktlinjerna for ersattning till foretagsledningen samt arbetet i revi-
sions- respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstéllande
direktéren Johnny Alvarsson ett anférande om Indutrades verk-
samhet underar 2016 och inledningenav 2017.

Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen och fore-
drog delar av revisionsberattelsen for ar 2016.

att faststalla rakenskaperna for 2016

att faststalla utdelningen till 3,20 SEK per aktie

att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet

for det gangna rakenskapsaret

att till styrelseledamoter omvalja Fredrik Lundberg, Bengt Kjell,

Ulf Lundahl, Krister Mellvé, Lars Pettersson, Katarina Martinson,

samt nyval av Bo Annvik och Susanna Campbell

att omvalja Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande

att Indutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattnings-

havare i huvudsak innebédrande att de i normalfallet ska besta av

en fast och en rorlig del, vara marknadsmassiga samt kopplade

till kompetens, ansvar och prestation, samt

e attinfora ettlangsiktigt incitamentsprogram innefattande
riktad emission och 6verlatelse av teckningsoptioner.

Arsstamman ar 2017 beslét:
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Vid drsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare.
Enligt denna instruktion ska valberedningen infér kommande
stdmmor utgoras av representanter for fyra av de réstmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande.

Styrelsens ledamoter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av atta
ledamoter inklusive VD. Indutrade har inte faststallt nagon specifik
aldersgrans for styrelseledaméterna och inte heller nagon tids-
grans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.

Ordférande Fredrik Lundberg ar VD och koncernchefi
L E Lundbergforetagen. Vice ordférande Bengt Kjell har varit vice
VD iIndustrivarden och VD i AB Handel och Industri. Ulf Lundahl
harvaritvice VD i L E Lundbergforetagen. Krister Mellvé har haft
olika ledande befattningar inom Robert Bosch-gruppen. Lars
Pettersson har tidigare varit VD i Sandvik. Katarina Martinson
arbetar med kapitalférvaltning for familjen Lundberg. Susanna
Campbell harvarit VD i Ratos och sitter bland annat i styrelsen for
Telia Company AB. Bo Annvik ar VD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens leda-
moter aterfinns pa sidorna 40-41 i arsredovisningen. Bolagets
ekonomidirektor har varit styrelsens sekreterare fram till och med
september 2017, darefter har Mattias Karlsson, Mannheimer och
Swartling, varit sekreterare. Andra befattningshavare deltar
vid behov i styrelsens sammantraden som féredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik ar oberoende
i forhallande till Indutrade. Av ledamoterna ar Bo Annvik,

Bengt Kjell, Krister Mellvé, Ulf Lundahl och Susanna Campbell
oberoende fran Indutrades storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller
saledes kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende av bolaget dven ska vara oberoende av stérre aktie-
dgare. Endast en ledamot, Bo Annvik, har en operativ funktion

i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordelning inklusive
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesord-
ning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfar-
dat eninstruktion for verkstallande direktéren samt en instruktion
fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel
Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och forvaltning
och ska tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad sa
att bokforing, medelsférvaltning och ekonomiska forhallandeni
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar
vidare for att bolaget har en god intern kontroll och utvarderar
[6pande hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen
arocksa ansvarig for utveckling och uppféljning av bolagets stra-
tegier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar och utvarderar
|[6pande den verkstallande direktérens och den operativa ledning-
ens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna fraga varvid ingen
fran bolagsledningen narvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade
efter drsstdmman, och darutdver nér situationen sa pakallar.

Under 2017 hade styrelsen nio sammantraden inklusive konsti-
tuerande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrel-
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Narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2017

Bolagsstyrning

Oberoende

Néarvaro Néarvaro Oberoende i forhallande
M Ledamot Revisions- Erséttnings- Narvaro Revisions- Ersattnings- iforhallande till storre
©® Ordférande utskott utskott Invald styrelsemoten utskott utskott till bolaget aktiedgare”
Bo Annvik2) 2017 6/9 Nej Ja
Johnny Alvarsson2) 2004 3/9 Nej Ja
BengtKjell
(styrelsens vice ordférande) [ ] [ ] 2002 9/9 3/3 1/1 Ja Ja
Annica Bresky3) 2016 2/9 1/3 Ja Ja
Ulf Lundahl 2006 9/9 3/3 Ja Ja
Fredrik Lundberg
(styrelsens ordférande) [ ] ® 2013 9/9 3/3 1/1 Ja Nej
Krister Mellvé | ] 2012 9/9 3/3 Ja Ja
Lars Pettersson u u 2013 9/9 3/3 171 Ja Nej
Katarina Martinson ] 2015 9/9 3/3 Ja Nej
Susanna Campbell4) ] 2017 6/9 2/3 Ja Ja

1) Beddémningen avser situationen under 2017.
2) Bo Annvik eftertradde Johnny Alvarsson vid arsstamman 2017.
3) Annica Bresky avgick vid &rsstamman 2017.

4 Tlltradde som ny ledamot i styrelsen vid drsstdmman 2017 och eftertréadde Annica Bresky i revisionsutskottet.

sens arbetsordning. Fragor som styrelsen sarskilt fokuserat pa
har varit strategi-, finans-, forvarvs- och hallbarhetsrelaterade.
Som envéasentlig del i styrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade
presentationer av sina verksamheter.
Samtliga beslut under dret har fattats enhalligt av styrelsen.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden foljer
verksamheten genom I6pande kontakter med verkstéllande
direktéren och ansvarar for att évriga styrelseledamoter far till-
fredsstallande information och beslutsunderlag.

For att sékerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfors arligen, under ordférandens ledning, en utvardering
av styrelsens arbete och dess ledaméter. Under 2017 skedde utvar-
deringen genom att varje styrelseledamot fyllde i en enkat. Resul-
tatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledaméterna
som darefter diskuterade detta gemensamt vid styrelsemotet i
oktober. Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet
av utvadrderingen vid mdte med valberedningen.

Ordféranden foretrader bolagetidgarfragor.

Ersdttningsutskottet
Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslut avseende anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor avse-
ende riktlinjer for ersattning till bolagsledningen som féreldggs
arsstdmman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet
om anstallningsvillkoren fér vriga medlemmaribolagsledningen.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
riskhantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering.
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Utskottet haller I6pande kontakt med bolagets revisor for att
sakerstalla att bolagets interna och externa redovisning uppfyller
de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar
omfattning och inriktning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet
utvarderar genomford revisionsinsats och informerar bolagets val-
beredning om resultatet av utvérderingen samt bitrader valbered-
ningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av
revisionsinsatsen.

Vid tre tillfallen under 2017 har utskottet haft genomgangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer.

Arvode till styrelsens ledamoter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt rs-
stdmmans beslut. Styrelseordféranden erhaller ett arvode om

540 000 SEK, vice ordféranden 406 000 SEK och till dvriga styrelse-
ledaméter utgar ett arvode om 271 000 SEK per ledamot. Dock
utgaringet arvode till ledamot som &r anstélld i bolag tillhérande
Indutradekoncernen. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar
ettarvode om 60 000 SEK och till ledaméter i ersattningsutskottet
utgar ett arvode om 27 000 SEK vardera. Det sammanlagda ars-
arvodet uppgar darmed till 2 442 000 SEK.

Valberedningen

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare.
Enligt denna instruktion ska valberedningen infér kommande
stammor utgodras av representanter for fyra av de réstmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som dven ska
sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Till ordférande
i valberedningen ska utses den ledamot som féretrader den
storsta aktiedgaren. Sammansattningen av valberedningen infor
arsstamman ska baseras pa dgaruppgifter per 31 augustivarje ar
och ska offentliggdras senast sex manader fore arsstdmman.
Valberedningens sammansattning infér arsstdmman 2018 offent-
liggjordes den 25 september 2017 baserat pa dgaruppgifter per
31 augusti 2017.




Bolagsstyrning

Styrelsemoten 2017

DECEMBER Budget, utvardering av styrelsens
arbete, utvardering av VD och foretagsledning,
organisationsutveckling och ledarférsorjning,
MTN-program.

OKTOBER Erbjudande LTI 2017 Serie Il, kvar-
talsrapport januari-september, rapport fran
revisionsutskottet, rapport fran revisorerna,
rapport fran genomford internrevision,
utvardering av styrelsens arbete.

SEPTEMBER Besok av bolagen i Helsingfors,
Finland. Koncernens strategi, uppféljning
forvary, kapitalstruktur.

JULI Kvartalsrapport januari—juni.
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Valberedningens sammanséttning
Rostandel per

Representant Agare 31aug 2017
Claes Boustedt L E Lundbergforetagen,

Valberedningens ordférande 26,2%
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 9,8%
Dick Bergqvist AMF Forsékring och Fonder 7.8%
Jonathan Schonback Handelsbanken Fonder 4,7%

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tre protokollférda méten dér man bland
annat tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete under det
gangna aret samt diskuterat styrelsens sammansattning. Val-
beredningen ska arbeta fram férslag att forelaggas arsstamman
for beslut vad avser ordférande vid stdmman, ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och
val av revisor samt principer for att utse ny valberedning.

Valberedningen har sdésom mangfaldspolicy tillampat Kodens
regel 4.1, detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt dnda-
malsenlig sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsférdelning ska
efterstravas. Arsstamman 2017 beslutade i enlighet med val-
beredningens forslag.

Genom att bland annat ta del av resultatet av den utvardering
av styrelsen som skett och utifrdn nuvarande styrelseledamoters
tillgédnglighet for omval, gor valberedningen en beddémning av
huruvida den sittande styrelsen uppfyller de krav som kommer
attstéllas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och framtida
inriktning, eller om sammansattningen av kompetenser och
erfarenheter behover andras.

Valberedningen féreslar att Katarina Martinson valjs till styrel-
sens ordforande vid drsstdamman 2018. Vidare foreslas omval av
ledamoterna Susanna Campbell, Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister
Mellvé, Lars Pettersson och Bo Annvik. Till ny styrelseledamot
féreslds Anders Jernhall.

Nuvarande ordférande Fredrik Lundberg har avbdjt omval.
Tidpunkten har bedomts Iamplig att ldmna 6ver ordférande-
skapet. Katarina Martinson har gedigen kunskap om bolaget och
borgar for kontinuitet i styrelsearbetet.

Fredrik Lundberg har 6nskat frantrada ett av sina uppdrag som
en anpassning till de riktlinjer om lamplighetsprévningar fran EBA

M 4

FEBRUARI Bokslutskommuniké, drsredovisning,
arenden infor arsstamman, rapport fran

revisorerna och ersattningsutskottet.
MAJ Marknadslage, omvarldsanalys, rapport
fran revisionsutskottet och ersattningsutskottet,

utvardering av rapporteringen till styrelsen,
Erbjudande LTI 2017 Serie .

JA/V

MARS Beslut om arsredovisning och kallelse
till drsstamma.

APRIL Kvartalsrapport januari-mars.
Arsstamma. Konstituerande méte.
Beslut om firmateckning, faststallande
av instruktioner och policyer, val av
ersattningsutskott och revisionsutskott,
sammantradesplan.

NOS

och ESMA som trader ikraft den 30 juni 2018. Regelverket behand-
lar bland annat berékningen av det hogsta tilldtna antal uppdrag
som en styrelseledamot i ett betydande bankaktiebolag far
inneha. Fredrik Lundberg ar vice ordférande i Handelsbanken.

Katarina Martinson ar fédd 1981, civilekonom och har varit sty-
relseledamotilndutrade sedan 2015. Katarina ar styrelseledamot
i de borsnoterade foretagen L E Lundbergforetagen AB och
Husqvarna Group. Hon ar daven huvudinvesterare och styrelse-
ledamot i Fidelio Capital.

Anders Jernhall ar fédd 1970 och civilekonom. Han &r vice VD
och ekonomi- och finansdirektér i Holmen AB.

Valberedningens férslag innebdr att antalet styrelseledamoter
under kommande mandatperiod &r oférandrat atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna
40-41iarsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [6pande forvaltning, som administre-
ras av bolagets ledningsgrupp. For VDs beslutsratt betraffande
investeringar samt finansieringsfragor galler av styrelsen fast-
stallda regler.

VD
Bo Annvik arsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han ar fédd
1965 och civilekonom. Mellan aren 2012-2017 var Bo Annvik VD
for Haldex och han har tidigare arbetat i ledande befattningar
inom Volvo Cars mellan aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och
Outokumpu 2007-2011.

Bo Annvik dger 0 aktier och 140 000 teckningsoptioner.

Extern revisor
Vid &rsstdmman 2017 valdes det auktoriserade revisionsforetaget
PricewaterhouseCoopers AB (“"PwC") till revisorer for perioden till
slutet av arsstamman 2018 efter att upphandling gjorts i enlighet
med Revisorsférordningen, artikel 16.1-16.5 (EU 537/2014).

Revisorerna har I6pande kontakt med revisionsutskottet och
féretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2013 auktoriserade revisorn
Michael Bengtsson. Ersattning till revisorerna framgar av not 10
i drsredovisningen.

Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret
2017 granskats av bolagets revisorer.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrol-
len. Denna redogérelse har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden fér god intern kontroll.

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktdren och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av verksam-
hetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer
och policyer av betydelse for att skapa forutsattningar for en god
kontrollmiljé. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppférande-
kod, Ekonomisk och finansiell rapportering, Finanspolicy och
Investeringspolicy. Dessa policyer f6ljs upp och omarbetas vid
behov. Féretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans med av
styrelsen faststéllda policyer ingari koncernens ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas
for koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och
resultatuppfoljning.

Riskbeddmning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for beddm-
ning av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Denna process ar arligen aterkommande samt utvérderas av
revisionsutskottet och styrelsen.
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Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristdende och av varandra oberoende bolag av varie-
rande storlek inom olika branscher och geografierisiginnebéaren
betydande riskspridning. Riskbeddmningen har dven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningsposter for att
identifiera de omraden dar den sammanlagda risken for fel och
effekterna av dessa skulle vara stérst. De omraden som identifierats
ar framst intaktsredovisning, kundfordringar samt varulager.
Vidare sker fortldpande riskbedémningari samband med stra-
tegisk planering, budgetering, prognostisering och férvarvsaktivi-
teter, som bland annat syftar till att identifiera hdndelser pd mark-
naden eller i verksamheten som kan féranleda férandringar i till
exempel intaktsstrommar och i vardering av tillgangar eller skulder.

Kontrollaktiviteter
Koncernenvar 2017 organiserad i sex affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar férutom affarsomradeschef dven en
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controller. Controllern har en central roll f6r analys och uppfolj-
ning av affarsomradets finansiella rapportering samt for att tillse
attkoncernens policyer foljs av de bolag som ingari affarsomra-
det. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for [6pande
analys och uppfdljning av koncernens, affarsomradenas och dot-
terbolagens finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiav-
delning ansvarar dven for arbetet med den arliga rutinen for sjalv-
utvardering av den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre katego-
rier beroende pa art och omfattning av respektive bolags verksam-
het. For varje kategori av bolag har formulér for utvardering av
den interna kontrollen utformats med utgangspunktiden
genomforda riskanalysen.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2017
har fatt besvara formular for utvardering. Erhallna svar har sam-
manstallts och utvarderats per kategori av bolag och totalt for
koncernen. Som ett komplement till detta arbete har revisorerna
utfort en validering av delar av respektive bolags besvarade frage-
formular. Utover detta foljer controllers i affarsomraden och
moderbolaget upp internkontrollen via besok hos ett antal bolag
arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen och
resultatet av revisorernas validering har rapporterats till och disku-
terats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom
koncernen dér behov av forbattrade rutiner identifierats. Utvarde-
ringen av den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
ligger till grund fér kommande ars sjalvutvardering och arbetet
med att ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen, upp-
dateras |6pande och kommuniceras till koncernens bolag. System
och rutiner har etablerats for att forse ledningen med rapporter
om utveckling av resultat och finansiell stéllning i relation till bland
annat faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resul-
tat, stallning och kassafléde genom ett rapportpaket innehdllande
kommentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare [6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som
externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett marknads-
noterat bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ struktur i vilken ingar huvudsakli-
gen sma och medelstora fristdende, samt av varandra oberoende,
verksamheter med varierande forutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontroll-
system foljs regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och
moderbolagsniva. Controllers genomfor dessutom I6pande analy-
serav bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen. Dartill kommer den arliga rutinen for
sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte
ha en sarskild funktion fér internrevision.




