Bolagsstyrningsrapport 2013

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Koden ér ett led i sjalvregleringen
inom det svenska naringslivet och bygger pa principen
"folj eller forklara”. Det innebar att ett bolag som till-
ldmpar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas.
For rakenskapsaret 2013 har Indutrade inga avvikelser att
rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer.

Ansvarsférdelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen, dess
valda utskott och verkstallande direktoren, enligt svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, géllande
regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och
styrelsens interna styrdokument.
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Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 40 miljoner kronor férdelat pa
totalt 40 000 000 aktier med ett kvotvarde uppgdende
till en krona per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.
Indutrade, som tidigare var ett heldgt dotterbolag till AB
Industrivarden, noterades pa Stockholmsbérsen den 5
oktober 2005. Vid utgadngen av ar 2013 hade Indutrade
6 038 (5 721) aktiedgare. De tio storsta dgarna kontrol-
lerade vid arsskiftet 66 procent av aktiekapitalet. Andelen
av aktierna som ags av svenska juridiska personer, inklu-
derande institutioner som férsakringsbolag och fonder,
uppgick vid arsskiftet till 72 procent av aktiekapital och
roster. Utlandska investerare dagde 20 procent av aktie-
kapital och roster.

En aktiedgare, L E Lundbergféretagen AB med 23,8
procent av aktiekapital och roster, kontrollerade vid ars-
skiftet 10 procent eller mer av aktiekapital och roster.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna
uppgifter om vissa foérhallanden som kan paverka majlig-
heterna att ta éver bolaget genom ett offentligt uppk&ps-
erbjudande avseende aktierna i bolaget. Nagra sadana
forhallanden rader inte i Indutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att
"sjalvt eller genom dotterbolag, idka handel i samband
med import och export av maskiner, ravaror och hel- och
halvfabrikat samt av industriférnédenheter, dven som
tillverkning, foretradesvis inom plast-, mekaniska och
kemiska branscher samt idka annan darmed férenlig verk-
samhet”. Styrelsen ska besta av l&gst tre och hogst atta av
bolagsstdmma valda ledaméter. Styrelseledaméterna utses
arligen pa arsstamma. Kallelse till bolagsstdamma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats inom de tidsramar som galler enligt
aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonseras i Da-
gens Nyheter. Vid omréstning pa bolagsstamma féreligger
ingen begransning i réstetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman
Bolagsstdmman ar Indutrades hogsta beslutande organ.
Vid arsstdmman, som halls inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang, faststalls resultat- och balansrakningar,
beslutas om utdelning, valjs styrelse och i férekommande
fall revisorer och faststalls deras arvoden, behandlas andra
lagstadgade drenden samt fattas beslut rérande forslag
fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
pa en viss avstamningsdag och som anmalt deltagande
i tid har ratt att delta i stdmman och rosta for sitt totala
innehav av aktier. Aktiedgare kan féretradas av ombud.
Ndrmare upplysningar om 2014 ars arsstamma framgar av
sidan 74 i arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till drsstdmman den 28 april 2014 berdknas of-
fentliggoras den 24 mars 2014 i Post- och Inrikes Tidningar
och pa Indutrades hemsida pa Internet. Av kallelsen
kommer att framga forslaget till dagordning med bland
annat forslag till utdelning, val av styrelse samt forslag till
arvoden for styrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga
ledamoter, val av revisor, arvode till revisorerna samt
forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

Arsstimma 2013

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 var aktiedgare som
representerade 71,8 procent av saval roster som aktier
narvarande. Advokaten Klaes Edhall utsags till ordférande
vid stamman. Vid stamman framlades arsredovisningen
och revisionsberattelsen. Styrelseordféranden Bengt Kjell
ldmnade information om styrelsens arbete, redogjorde
for riktlinjerna for ersattning till foretagsledningen samt
for arbetet i revisions- respektive ersattningsutskotten.
Vidare holl verkstallande direktdren Johnny Alvarsson ett
anférande om Indutrades verksamhet under ar 2012 och
inledningen av 2013.
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Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen och
féredrog delar av revisionsberattelsen for ar 2012.

Arsstamman ar 2013 beslét:

o att faststalla rakenskaperna for 2012

o att faststalla utdelningen till 7,05 SEK per aktie

e att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret

e att till styrelseledamo&ter omvalja Eva Farnstrand, Bengt
Kjell, Martin Lindqvist, UIf Lundahl, Krister Mellvé, Mats
Olsson och Johnny Alvarsson.

 att omvalja Bengt Kjell till styrelsens ordférande

 att valberedningen ska utgdras av representanter
for fyra av de rostmassigt stérsta aktiedgarna samt
styrelsens ordférande

« att valberedningens sammansattning ska baseras pa
agaruppgifter 31 augusti 2013 och offentliggdras senast
sex manader fore arsstamman; samt

e att Indutrade ska tillampa ersattningar till ledande befatt-
ningshavare i huvudsak innebarande att de i normalfallet
ska besta av en fast och en rorlig del, vara marknadsmas-
siga samt kopplade till kompetens, ansvar och prestation.

Extra bolagsstémma 2013

Efter dgarforandringar sommaren 2013 holls extra bolags-
stdmma den 21 augusti 2013. Vid stamman valdes till nya
styrelseledamoter Fredrik Lundberg och Lars Pettersson.
Den tidigare styrelseledamoten Mats Olsson hade infor
stdmman meddelat att han 6nskade lamna sitt uppdrag
som styrelseledamot i samband med den extra bolags-
stdmman. Stdmman valde dven Fredrik Lundberg till styrelse-
ordférande och Bengt Kjell till vice styrelseordférande.

Styrelsens ledamdéter
Indutrades styrelse, som utsetts av drsstdmman, bestar av
atta ledamoter inklusive VD. Indutrade har inte faststallt
nagon specifik aldersgrans for styrelseledaméterna och inte
heller ndgon tidsgrans for hur lange en styrelseledamot kan
sitta i styrelsen.

Ordférande Fredrik Lundberg &r VD och koncernchef i L
E Lundbergféretagen. Vice ordférande Bengt Kjell har varit
vice VD i Industrivarden och ar VD i AB Handel och Industri.
Eva Farnstrand har varit platschef for Sédra Cell Monsterds
och &r ordférande i Infranord. Martin Lindqvist &r VD i SSAB
och har tidigare haft andra ledande befattningar inom
SSAB-koncernen. Ulf Lundahl har varit vice VD i L E Lund-
bergforetagen. Krister Mellvé har varit verksam inom Robert
Bosch Group. Lars Pettersson har tidigare varit verkstallande
direktor i Sandvik. Johnny Alvarsson ar VD i Indutrade.
En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens leda-
moter aterfinns pa sidan 32 i drsredovisningen. Bolagets

ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare. Andra befatt-
ningshavare deltar vid behov i styrelsens sammantraden
som féredragande.

Samtliga styrelseledaméter utom Johnny Alvarsson ar
oberoende i forhallande till Indutrade. Av ledaméterna
ar Johnny Alvarsson, Eva Farnstrand, Bengt Kjell, Martin
Lindqgvist och Krister Mellvé oberoende fran Indutrades
storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller sdledes kravet pa att
minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende av
bolaget dven ska vara oberoende av storre aktiedgare.
Endast en ledamot, Johnny Alvarsson, har en operativ
funktion i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordel-
ning inklusive utskott, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens motesordning samt ordférandens arbetsupp-
gifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstallande direktdren samt en instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, t.ex.
Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen ar ansvarig fér bolagets organisation och
férvaltning och ska tillse att organisationen ar andamals-
enlig och utformad sa att bokféring, medelsforvaltning
och ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget
har en god intern kontroll och utvarderar I6pande hur
bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ar
ocksa ansvarig for utveckling och uppfoljning av bolagets
strategier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar och
utvarderar I6pande den verkstallande direktérens och den
operativa ledningens arbete. Arligen behandlas sarskilt
denna fraga varvid ingen fran bolagsledningen narvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst atta
ordinarie sammantraden per ar, inklusive konstituerande
sammantrade efter drsstdmman, och darutdver nar situa-
tionen sa pakallar.

Under 2013 hade styrelsen 15 sammantraden inklusive
konstituerande sammantraden. Styrelsearbetet har under
aret foljt styrelsens arbetsordning. Fragor som styrelsen
sarskilt fokuserat pa har varit strategi-, finans- och for-
varvsrelaterade.

Som en del i styrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort for-
djupade presentationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhalligt av
styrelsen.
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Narvaro vid styrelseméten under 2013

Antal Oberoende Oberoende
styrelse- i forhallande i forhallande
Ledamot Invald moten till bolaget till storre aktieagare”
Johnny Alvarsson 2004 15/15 Nej Ja
Eva Farnstrand 1998 14/15 Ja Ja
Bengt Kjell (styrelsens vice ordférande) 2002 15/15 Ja Ja
Martin Lindqvist 2011 12/15 Ja Ja
Ulf Lundahl 2006 15/15 Ja Nej
Fredrik Lundberg (styrelsens ordférande) 2013 5/5 Ja Nej
Krister Mellvé 2012 15/15 Ja Ja
Lars Pettersson 2013 3/5 Ja Nej
1) Beddmningen avser situationen under 2013.
Ordférandens roll Revisionsutskottet

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och foérordningar, géllande regler fér aktiemarknads-
bolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdoku-
ment. Ordféranden féljer verksamheten genom I6pande
kontakter med verkstallande direktdren och ansvarar for
att ovriga styrelseledamoter far tillfredsstallande informa-
tion och beslutsunderlag. Ordfoéranden tillser dven att det
sker en arlig utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete och att valberedningen far ta del av
utvarderingens resultat. Ordféranden féretrader bolaget i
agarfragor.

Ersadttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av
ordféranden, Fredrik Lundberg, vice ordféranden, Bengt
Kjell, och styrelseledamoten Martin Lindqvist. Ersattnings-
utskottet utarbetar “Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare”. Forslaget behandlas i styrelsen och forelaggs
arsstamman for beslut.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar
forslag till beslut avseende anstallningsvillkoren for verk-
stallande direktoren. Ersattningsutskottet behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattnings-
fragor for bolagsledningen for beslut i styrelsen och fore-
l&ggs arsstamman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattnings-
utskottet om anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmar
i bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har under 2013 sammantratt
vid tre tillfallen. Vid dessa méten var samtliga ledaméter
narvarande.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av
styrelsen med undantag for verkstallande direktéren i
bolaget. Ordférande i revisionsutskottet ar UIf Lundahl.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad galler
bolagets riskhantering, styrning och kontroll samt finan-
siella rapportering. Utskottet haller Idpande kontakt med
bolagets revisor for att sakerstalla att bolagets interna
och externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa ett
marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och
inriktning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvar-
derar genomford revisionsinsats och informerar bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitrader
valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer
samt arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet
har under 2013 sammantratt tre ganger. Martin Lindqvist
och Lars Pettersson har vid vardera ett tillfalle varit fran-
varande, medan 6vriga ledamoter narvarat vid samtliga
moten.

Vid tre tillfallen under 2013 har utskottet haft genom-
gangar med och fatt rapporter fran bolagets externa
revisorer.

Arvode till styrelsens ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt drsstdmmans beslut. Styrelseordféranden erhaller
ett arvode om 500 000 SEK, vice ordféranden 375 000
SEK och till 6vriga styrelseledaméter utgar ett arvode om
250 000 SEK per ledamot. Dock utgar inget arvode till
ledamot som &r anstalld i bolag tillhérande Indutrade-
koncernen. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar ett
arvode om 50 000 SEK och till ledaméter i ersattningsut-
skottet utgar ett arvode om 25 000 SEK vardera. Det sam-
manlagda arsarvodet uppgar déarmed till 2 250 000 SEK.
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Valberedningen
Vid arsstamman den 6 maj 2013 beslutades att valbe-
redningen ska utgoras av representanter for fyra av de
rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens ordfo-
rande, som aven ska sammankalla valberedningen till dess
forsta mote. Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Samman-
sattningen av valberedningen infor arsstamman 2014
ska baseras pa dgaruppgifter per 31 augusti 2013 och
ska offentliggoras senast sex manader fore drsstamman.
Valberedningens sammansattning infér arsstdamman 2014
offentliggjordes den 5 oktober 2013.

Valberedningen infor drsstamman 2014 bestar av:

Valberedningens sammanséattning

Representant Agare Roéstandel
L E Lundbergforetagen,

Claes Boustedt Valberedningens ordférande 23,8 %

Mats Gustafsson Lannebo Fonder 9,6 %

Anders Oscarsson  AMF Forsakring och Fonder 8,5 %

Hakan Sandberg SHB Pensionskassa, Pen- 4,4 %

sionsstiftelse, m.fl.

Fredrik Lundberg  Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva sammantraden dar man bl.a.
tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete under det
gangna aret samt diskuterat styrelsens sammansattning.
Valberedningen ska arbeta fram férslag att forelaggas
arsstamman for beslut vad avser ordférande vid stam-
man, ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, arvode
till styrelsen, arvodering och, i férekommande fall, val av
revisor samt principer for att utse ny valberedning.

Genom att bland annat ta del av resultatet av den
utvardering av styrelsen som skett och utifran nuvarande
styrelseledamoéters tillganglighet for omval, gor valbered-
ningen en beddmning av huruvida den sittande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till
foljd av bolagets situation och framtida inriktning, eller
om sammansattningen av kompetenser och erfarenheter
behover dndras.

Infor drsstamman 2014 foreslar valberedningen omval
av styrelseledamoterna Johnny Alvarsson, Eva Farnstrand,
Bengt Kjell, Martin Lindqvist, Fredrik Lundberg, UIf Lundahl,
Krister Mellvé, och Lars Pettersson. Fredrik Lundberg
féreslas bli omvald till ordférande och Bengt Kjell till vice
ordférande. Valberedningens forslag innebér att antalet
ledaméter ar oférandrat under kommande mandatperiod
och att styrelsen darmed bestar av totalt atta ledaméter.
En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidan
32 i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades I6pande forvaltning, som
administreras av bolagets ledningsgrupp. For VDs besluts-
ratt betraffande investeringar samt finansieringsfragor
galler av styrelsen faststallda regler.

VD

VD Johnny Alvarsson &r anstalld i Indutrade sedan 2004.
Aren 2001-2004 var Johnny Alvarsson VD i Elektronik-
gruppen AB, 1988-2000 VD i Zeteco AB och under aren
1975-1987 innehade han olika chefsbefattningar inom
Ericsson. VD innehar 8 050 aktier i Indutrade.

Revisorerna

Vid arsstdmman 2010 utsags det auktoriserade revisions-
foretaget PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisorer
for perioden till slutet av arsstamman 2014.

Revisorerna har I6pande kontakt med revisionsutskot-
tet och féretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2013 auktoriserade
revisorn Michael Bengtsson som eftertradde Lennart
Danielsson, som var ansvarig for revisionen av Indutrade
under perioden 2006-2013. Under 2013 hade PwC totalt
98 revisionsuppdrag i foretag noterade pa Nasdag OMX
Stockholm samt fyra revisionsuppdrag i foretag noterade
pa NGM Equity. Ersattning till revisorerna framgar av not
10 i arsredovisningen.

Kvartalsvis revisorsgranskning
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhets-
aret 2013 granskats av bolagets revisorer.

Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. Denna redogérelse har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och beskriver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern
kontroll. | styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verkstallande direktdren och styrelsens utskott sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effek-
tiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande
riktlinjer och policyer av betydelse for att skapa férut-
sattningar for en god kontrollmiljo. Dessa omfattar bland
annat Policy for socialt ansvar och miljéarbete, Ekonomisk
och finansiell rapportering, Finanspolicy och Investerings-
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policy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas vid behov.
Foretagsledningen utarbetar [6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans
med av styrelsen faststallda policyer ingar i koncernens
ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem
som bas for koncernens manadsvisa rapportering, konsoli-
dering och resultatuppfoéljning.

Riskbedémning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for
beddmning av de risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Denna process ar arligen aterkommande
samt utvarderas av revisionsutskottet och styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att kon-
cernens struktur med manga fristdende och av varandra
oberoende bolag av varierande storlek inom olika bran-
scher och geografier i sig innebar en betydande risksprid-
ning. Riskbeddémningen har dven omfattat koncernens
resultatraknings- och balansrakningsposter for att identi-
fiera de omraden dar den sammanlagda risken for fel och
effekterna av dessa skulle vara stérst. De omraden som
identifierats ar framst intéktsredovisning, kundfordringar
samt varulager.

Vidare sker fortlépande riskbedémningar i samband
med strategisk planering, budgetering, prognostisering
och forvarvsaktiviteter, som bland annat syftar till att
identifiera handelser pd marknaden eller i verksamheten
som kan foéranleda férandringar i t ex intaktsstrémmar och
i vardering av tillgangar eller skulder.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag &r organiserade i fem affarsomraden.

| respektive affarsomradesledning ingdr forutom affars-
omradeschef aven en controller. Controllern har en central
roll fér analys och uppféljning av affarsomradets finansiella
rapportering samt for att tillse att koncernens policyer f6ljs
av de bolag som ingdr i affarsomradet. Hos moderbolaget
finns ytterligare funktioner for I6pande analys och uppfélj-
ning av koncernens, affarsomradenas och dotterbolagens
finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning
ansvarar aven for arbetet med den arliga rutinen for sjalv-
utvardering av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre
grupper beroende pa art och omfattning av respektive
bolags verksamhet. For varje grupp av bolag har formular
for utvardering av den interna kontrollen utformats med
utgangspunkt i den genomférda riskanalysen. For respek-
tive grupp har faststallts en accepterad niva pa den interna
kontrollen vilken varit utgangspunkt for utvarderingen.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av
2013 har fatt besvara formular fér utvardering. Erhallna
svar har sammanstallts och utvarderats per grupp av
bolag och totalt fér koncernen. Som ett komplement till
detta arbete har revisorerna utfért en validering av delar
av respektive bolags besvarade frageformular. Bade den
av bolaget genomférda utvarderingen och resultatet av
revisorernas validering har rapporterats till och diskuterats
med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom
koncernen dar behov av forbattrade rutiner identifierats.
Den samlade bedémningen fran utvarderingen av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger
till grund fér kommande ars sjalvutvardering och arbetet
med att ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer
och manualer, till den del de avser den finansiella rap-
porteringen, uppdateras |[6pande och kommuniceras till
de i koncernen ingadende bolagen. System och rutiner
har etablerats for att forse ledningen med rapporter om
utveckling av resultat och finansiell stéllning i relation till
bland annat faststallda malsattningar.

Uppféljning
Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassaflode genom ett rapportpaket
innehallande kommentarer till utfall och vissa nyckeltal.
Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad galler
bolagets finansiella rapportering, riskhantering samt styr-
ning och kontroll. Revisionsutskottet haller vidare |6pande
kontakt med bolagets revisorer for att félja upp dels att
bolagets saval interna som externa redovisning uppfyller
de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag, dels
iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Bolaget har en enkel operativ struktur i vilken ingar huvud-
sakligen sma och medelstora fristdende samt av varandra
oberoende verksamheter med varierande foérutsattningar
for intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets utarbetade
styr- och internkontrollsystem foljs regelbundet upp av
controllers pa affarsomrades- och moderbolagsniva. Con-
trollers genomfor dessutom I6pande analyser av bolagens
rapportering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla
utvecklingen. Dartill kommer den éarliga rutinen for sjalv-
utvardering av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende
valt att inte ha en sarskild funktion for internrevision.
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