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Over 200 bolag

Verksamhet i
28 lander i
4 varldsdelar

5 500 anstallda

Arlig tillvaxt pa
17% i genomsnitt
sedan starten 1978

Nettoomsattning
13 miljarder SEK
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Lang historia av att
kunna anpassa sig till

God tillvaxt i forandringar i varlden
omsattning och vinst

trots utmanande
marknadsforhallanden

All expansion
finansierad genom
eget kassaflode
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Var affarsmodell
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Vara
karnvarden
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Klart definierad marknad
och tydligt erbjudande

Framgangsrika och

valskotta bolag

Drivna av entreprendrer som
brinner for sin affarsidé och
som vill utveckla verksamt
ytterligare

Skalen for att sdlja kan vara
expansions- eller
investeringsfas eller sakra
bolagets framtid
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Behalla den ursprungliga
identiteten

Indutrade stodjer genom
* industriellt kunnand
* finansiering,
» affarsutveckling o
* malstyrning

Investeringar i
utveckling och
produktionsutrustning
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Expansion utan
begransning

Inget tak vad galler
oncernens storlek
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= Oppenhet

= Korta beslutsvagar
= Benchmarking

= Resultatorienterat

= Passion for business

Kultur
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Utveckling sedan
borsintroduktionen

SEKM
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Net sales and EBITA-margin

SEKM . et Sales = E BIT A-margin
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Arsstamm Geografisk spridning

2017

Ovriga
6%

Schweiz
4%

Nordamerika

>% Sverige

Asien 28%
4%
Borsintroduktion 2005

Storbritannien &

Danmark Norge Irland
o 0,
Benelux/ % 2% 9%
Tyskland
11%
Baltikum/ Sverige
Ryssland 42% Tys kland
4% 7%
Finland Benelux
32% 8%
Osteuropa
4%

6%



" ] Omsattning per segment

2017

m Verkstad
M Energi
1 Halso- och sjukvard
Bygg och infrastruktur
H VA/VVS
B Kommersiella fordon
m Ovriga
Marin och shipping
M Bilverkstader
B Kemi
M Gruv/Stal
Papper & Massa

Livsmedel




F— h | Omsattning per affarsomrade

2017

B Special Products

® Flow Technology

B Industrial Components

¥ Engineering & Equipment

B Fluids & Mechanical
Solutions

" Measurement & Senso '
Technology ‘
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" Vinst per aktie 6kade 5% 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
till 7,80 kronor

= Fondemission 2:1 genomfordes

O B N W H»H U1 O N 0 O©

B Vinst per aktie Utdelning SEK

= Utdelning foreslas till
3,20 kronor, motsvarande
41% av vinst per aktie
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Beldam Crossley Ltd
Storbritannien
80 MSEK

Fluid Controls Ltd
Storbritannien
40 MSEK

Forvarv 2016

PECO Select Fasteners BV
Nederlanderna
30 MSEK

Industri Verktgy AS

Norge

40 MSEK

Senmatic A/S
Danmark
150 MSEK

Crysberg A/S
Danmark
90 MSEK

Vacuum Engine
Servi d

Sto ien
100

anmaskin AB
Sverige
120 MSEK
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Tillvaxt

EBITA-marginal

Avkastning pa operativt kapital

Nettoskuldsattningsgrad

Finansiella mal

2016

9%

11,5%

20%

82%

Mal

>10%

>10%

>20%

<100%



Arsstimma StérSta aktieéga Na

2017 :\ . 31 mars 2017

B L E Lundbergforetagen

26,3% B Didner & Gerge Fonder

26 19 = AMF Forsakring och Fonder
,1%

Handelsbanken fonder

B SEB Investment Management

m Odin fonder

Antal aktiedgare: 9 971
Utlandskt agande: 27%

= JPM Chase NA

9.9% Forsta AP-Fonden

B SSB Client Omnibus AC OMO07

1,8%
1,9%
2,0%

2,3%

m Alecta Pensionsforsakring, omsesidigt
0, =
8,5% W Ovriga /\]"

2,8% 3,1% 5,3%
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Highlights Q1 2017

Arsstimma
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e Stark organisk tillvaxt

* Omsattning okade med 19%, varav organiskt 7%
* Resultat efter skatt 6kade med 38%

» Resultat per aktie fore utspadning 2,18 kr (1,58)

* 4 forvarv med en arlig omsattning om 240 miljoner kronor
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Forvarv 2017

Sunflower Medical Ltd
Storbritannien
50 MSEK

MaxxVision GmbH
Tyskland
80 MSEK

ProFlex AS
Norge
100 MSEK

RS Technics BV

Nederlandern
20 MSEK

Turenfabrik Safenwil AG
Schweiz
70 MSEK

It

20 MSEK

Ellard Ltd
Storbritannien
100 MSEK
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ingang

Order

Orderingdng
rull 12man

mmm Orderingdng  ===QOrderingang rull 12 man

Orderingang
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Nettoomsattning

Nettooms.
rull 12mén

== Nettoomsattning rull 12 man

[ Nettoomsittning

Nettooms.
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EBITA-marginal

===EBITA-marginal s==\al
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Nettoskuldsattningsgrad

SEKM o Nettoskuld, MSEK  e===Nettoskuldsdttningsgrad
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Book-to-bill

Orderingang/ Book-to-bill

Nettoomsattning
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Avkastning

==Avkastning pa operativt kapital =——Mal
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Finansiella nyckeltal

MSEK R;! ;E o R;! ;;1"; 31Dec 2016 31 Dec 2015
EBITA-marginal, % 11,7 11,9 11,5 12,0
Avkastning pa operativt kapital, % 20 22 20 22
Avkastning pa eget kapital, % 24 26 24 26
Rantebarande nettoskuld, MSEK 3474 3151 3628 2949
Nettoskuldsattningsgrad, % 74 81 82 80
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,9 1,9 2,2 1,8
Soliditet, % 40 40 40 40
Nyckeltal per aktie:

Vinst per aktie, SEK 8,40 7,64 7,80 7,44
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Tillvaxt

EBITA-marginal

Avkastning pa operativt kapital

Nettoskuldsattningsgrad

Finansiella mal

Q1 2017

19%

11,5%

20%

74%

Mal

>10%

>10%

>20%

<100%
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Drivkrafter framover

= Marknadstillvaxt
= Okning av marknadsandelar
= Forvarv i existerande och nya lander

= Oka andelen egna produkter




