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Aret som gatt

* Orderingangen 6kade med 11 procent till
10 000 MSEK (9 014).

* Nettoomsattningen 6kade med 10 procent
till 9 746 MSEK (8 831).

* Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar hanférliga
till forvarv (EBITA) 6kade med 15 procent till
1 134 MSEK (990).

* Resultat per aktie uppgick till 17,60 SEK
(14,68).

* Tolv foérvarv gjordes med en sammanlagd
arsomsattning om cirka 770 MSEK varav elva
tilltraddes under aret.

* Styrelsen foreslar en utdelning om 7,75 SEK
(7,05) per aktie.

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 9 746 8 831
EBITA, MSEK 1134 990
EBITA marginal, % 11,6 11,2
Arets resultat efter skatt, MSEK 703 587
Resultat per aktie, SEK 17,60 14,68
Avkastning pa operativt kapital, % 21 20
Medelantal anstéllda 4418 4151

Nettoomsattning och resultat
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» Affarsidé

Indutrade marknadsfor och sdljer komponenter, system och tjanster med hogt
teknikinnehall inom utvalda nischer till industrin. Genom att ha god kunskap
om kundernas system och processer i kombination med hég teknisk kompetens,
ska Indutrade vara den mest effektiva samarbetspartnern fér saval kunder

som leverantorer.

Omsattningstillvaxt, % Antal forvarv EBITA-marginal, % Foreslagen utdelning, SEK

10 12 MNM,6 775
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Indutrade i1 korthet

)} Sedan boérsintroduktionen 2005 har vi vuxit med ) Var affars-
i genomsnitt 11 procent per ar och vi omsatter filosofi bygger
nu 10 miljarder kronor. Indutrade bestar idag pa entrepre-

av narmare 200 bolag i 27 lander i fyra varlds- norskap, sjalv-

delar. Vara bolag kdnnetecknas av hogt teknik- bestdammande
kunnande och férmagan att bygga langvariga, och ett kund-
nara relationer med kunder och leverantorer. anpassat

ledarskap.

») Vi haller fast vid var forvarvsstrategi att kopa bolag som ar framgangsrika

och valskétta med en val definierad marknad och ett tydligt erbjudande.

Nettoomsattning per kundsegment, % Nettoomséattning per marknad, %
verkstad N 19 Sverige I 30
crerci I 14 finian | 16
Lékemedel _13 Benelux -8
VA/VVS _12 Storbritannien/Irland -7
Bygg _10 Baltikum/Ryssland/Polen -6
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FOrvarva

Vi staller hbga
krav pa de bolag
vi forvarvar. De
ar framgangsrika
och valskotta med
en val definierad
marknad och ett

tydligt kunderbju-
dande. De drivs
av entreprendrer som brinner for sin affarsidé
och som vill utveckla verksamheten ytterligare.
Vi férvarvar bolag dar dgaren vill fortsatta att
leda och utveckla féretaget utan att vara dgare.
Skalen att sdlja kan variera. Kanske star bolaget
infor en expansions- eller investeringsfas. Eller
kanske vill dgaren se sitt livsverk leva vidare.
Indutrade har ingen exit-strategi och genom
att salja till Indutrade sakras bolagets framtid.

Forséaljningstillvaxt, MSEK

Utveckla

Att ingd i Indu-
tradekoncernen
betyder att bo-
laget far behalla
sin ursprungliga
identitet samti-
digt som det far
tillgang till kon-
cernkollegornas
samlade erfarenheter och kunskaper. Bolagen

i koncernen berikar varandra och vi far en
kunskapsoverforing. Natverkstraffar och intern
benchmarking bidrar till att hitta best practice
som kan spridas i koncernen. Alla bolag i Indu-
tradekoncernen har ett tydligt decentraliserat
ansvar liksom befogenhet. Indutrade stodjer
genom industriellt kunnande, finansiering,

affarsutveckling och malstyrning.

Volym/pris Valuta

5008

2004
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Forvarv 1396 -144

2014
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Framgangsrika férvarv

For Indutrade blev 2014 ytterligare ett bra ar att lagga till

handlingarna. Omsattningen 6kade 10 procent och vinsten

med 20 procent. Den organiska tillvaxten motsvarade vis-

serligen bara 1 procent, men mot bakgrund av det fortsatt

osakra ekonomiska laget i hela var omvarld ar jag nojd
med att vi trots det dterigen kan presentera tillvaxt.

Det faktum att var verksamhet &r s bred, avseende
saval marknad som bransch, gor att upp- och nedgéangar
i konjunkturen sallan avspeglas med samma magnitud i
varutveckling. Riskspridningen &r stor och om utvecklingen
ar svag pa nagon marknad eller fér nagot segment, sa
kompenseras det vanligtvis av battre utveckling ndgon
annanstans. Detsamma galler foljderna av politiska beslut
som paverkar forutsattningarna for féretagande pa en
viss marknad.

Delar av var verksamhet kan drabbas av problem och
storningar utan att det far avgérande konsekvenser for
helheten. Mojligen kan en allt mer omfattande byrakrati,
direktiv och 6kande rapporteringskrav ta allt mer interna
resurser i ansprak som annars kunde ha lagts pa affars-
utveckling.

Under aret uppnadde vi ocksa vart mal att flytta upp
pa borsens Large Cap-lista. Detta gynnar saval bolaget
som aktien. Bolaget, for att det ger ytterligare en kvali-
tetsstampel vid foretagsforvarv. Aktien, for att fler stora
institutionella placerare med investeringsrestriktioner nu
kan investera i aktien.

Hog forvarvstakt

Tolv nya bolag, med en sammanlagd drsomsattning pa
cirka 770 miljoner kronor, har under aret blivit en del av
Indutrade. Helt i enlighet med var ambition att 6ka var
internationella narvaro skedde de flesta av forvarven, atta
stycken, utanfér Nordens granser. Fem av dessa gjordes i
Storbritannien, en marknad som vi tror mycket pa. Totalt
har vi elva bolag i Storbritannien och i Irland och bade de
nyférvarvade bolagen och de vi hade sedan tidigare har
utvecklats mycket val under aret. Kombinationen av en
positiv marknad och att vi férvarvat bra bolag forklarar
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framgangarna. Jag raknar med fortsatt hog tillvaxttakt

i Storbritannien. Dar finns manga intressanta bolag och

i takt med att vi gjort allt fler férvarv har kdnnedomen om
Indutrade och vad vi star for 6kat, vilket i sin tur genererar
nya affarsmojligheter.

Aven i Sverige rdknar vi med fortsatta férvary, men
var storlek inom vissa segment goér att potentiella for-
varvsobjekt ar farre. Daremot kan det vara av intresse
att gd in i eller vaxa mer i for oss nya marknadssegment
som kommer att finnas kvar och dar vi kan dra nytta av
var tekniska nischkompetens, till exempel infrastruktur-
anldggningar.

Nytt affarsomrade

Vid utgdngen av 2014 bestod Indutradekoncernen av
narmare 200 bolag i 26 lander inom fem olika affarsom-
raden. Fran och med 1 januari 2015 har vi ett nytt sjatte
affarsomrade. Det ar bolag med foérhallandevis avancerad
matteknologi inom affarsomradet Special Products som
brutits ut for att bilda ett nytt affarsomrade under namnet
Measurement & Sensor Technology. Vi ser stora tillvaxt-
mojligheter inom omradet som &r intressant avseende saval
produkter som marknad och |6nsamhet. | samband med
affarsomradets bildande starkte vi aven ledningskapaciteten
genom en externt rekryterad affarsomradesansvarig.
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Vid vara foérvarvscenter i Nederlanderna, Schweiz
och Storbritannien bérjar vi nu se effekterna av
den kompetensdverforing som skett avseende
foretagsforvarv och koncernens verksamhet

utanfor Norden vantas successivt oka.

Samtliga affarsomraden har trots ddmpad efterfragan
utvecklats val och alla utom Engineering & Equipment
redovisar resultatforbattringar jamfort med 2013. Energi-
segmentet, som ar ett av vara viktigaste segment, hade
en svag start pa 2014. Andra halvaret blev dock betydligt
battre med god utveckling for saval fakturering som
orderingadng och utgangslaget for 2015 ser darmed ljust
ut med bland annat nagra stora projekt vid kraftverks-
byggen. Vi har dven haft framgangar pa vindkraftssidan
vilket visar att vi ar val positionerade att hantera saval
konventionell som ny energiteknik.

Goda méjligheter trots oro
Det instabila globala laget, ekonomiska spanningar inom
EU, terrorddd och krisen i Ukraina skapar forstas osakerhet
vilket i sin tur paverkar investeringsviljan hos saval foretag
som privatpersoner. Trots detta upplevs att marknadsut-
vecklingen inom industrin varit positiv under inledningen
av 2015. Det ar dock for tidigt att dra ndgon slutsats for
hela aret.

Indutrade har vuxit stabilt sedan starten for 6ver
35 &r sedan och nyckeln till var framgang ar vart fokus pa
att generera ett starkt kassafléde. Fér de pengar vi tjdnar
koper vi bra bolag som genererar mer pengar som gor
att vi kan kopa fler bra bolag — svarare an sa ar det inte.
Det &r sd vi vaxer och lyckas generera medel till saval nya
forvary som avkastning till vara aktiedgare.

Den stérsta utmaningen fér Indutrade ar att dstad-
komma organisk tillvéxt under [6nsamhet. Klimatet for
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fortsatta forvarv bedémer jag som positivt. Vi har ett starkt
kassaflode som vi kan anvanda till nya férvarv.

Vi har ocksa ett bra “deal flow"” och ju mer kanda vi
blir pa den internationella marknaden, ju storre blir mojlig-
heterna att hitta bra bolag.

Vid vara forvarvscenter i Nederlanderna, Schweiz och
Storbritannien bérjar vi nu se effekterna av den kompetens-
overforing som skett avseende foretagsforvarv och koncer-
nens verksamhet utanfér Norden vantas successivt dka.

Ny saljkanal
Tidigare var stora internationella méassor det stora skylt-
fénstret f6r dem som erbjéd produkter eller tjanster inom
teknik. Massorna haller nu delvis pa att ersattas av internet.
Har pagar for narvarande ett skifte inom var bransch och
webbportaler som riktar sig till saval kunder som konstruk-
térer blir en allt viktigare séljkanal. Det betyder ocksa moj-
ligheter da vara bolag far en annu stérre global rackvidd.
Slutligen kan jag inte nog betona vikten av att vi varnar
om vara varderingar och starka kultur préglad av entrepre-
norskap. Var affarsmodell bygger pa en tydligt decentralise-
rad organisation och malorienterad styrning. For att varda
och varna kreativitet och framdtanda maste alla vara ledare
kunna och vaga delegera. Detta ar en central komponent i
var affarsmodell och vara framgdngar visar att det fungerar.

Johnny Alvarsson
VD Indutrade
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Aktien

Indutrades aktie ir noterad pd Nasdaq Stockholm.
Aktien ingdr i Large Cap-listan fran och med 1 januari
2015. Bolagets borsviirde den 31 december 2014 var

12 480 (10 740) MSEK.

Indutrades kurs steg under aret fran 268,50 SEK till 312,00
SEK, en 6kning med 16 procent. Stockholmsbérsen steg
under aret med 13 procent och branschindexet OMX
Industrials Pl steg med 12 procent. Inklusive aterinveste-
rad utdelning blev totalavkastningen fér Indutrade-aktien
19 procent. Under 2014 noterades den hogsta kursen den
2 april 319,50 SEK och den lagsta kursen den 16 oktober
241,00 SEK. Sedan introduktionen den 5 oktober 2005
fram till 31 december 2014 har aktien gett en totalav-
kastning, inklusive aterinvesterade utdelningar, om 466
procent. SIX Return Index, som mater totalavkastningen
pa bdrsen, har under samma period gett en totalavkast-
ning om 137 procent.

Omsattning i aktien

Totalt omsattes 17,5 (21,2) miljoner aktier under aret till
ett sammanlagt véarde om 5,1 (4,9) miljarder kronor. Det
motsvarar en omsattningshastighet om 44 (53) procent.
Varje handelsdag omsattes i genomsnitt 70 328 (84 890)
Indutrade-aktier i 355 (193) avslut.

10 storsta dgare per 31 december 2014

Aktiekapital

Den 31 december 2014 uppgick aktiekapitalet i Indutrade
till 40 (40) MSEK fordelat pa totalt 40 000 000

(40 000 000) aktier med ett kvotvarde om 1 krona

per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.

Agarforhallanden

Den 31 december 2014 var antalet aktiedgare 5 970

(6 038). De tio storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet
69 (66) procent av kapital och roster. Svenska juridiska per-
soner, daribland institutioner sasom férsakringsbolag och
fonder, dgde vid arsskiftet 72 (72) procent av kapital och
roster. Det utlandska dgandet uppgick till 21 (20) procent.

Incitamentsprogram

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att
infora ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande
sammanlagt hogst 460 000 teckningsoptioner i tva serier
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom Indutrade-koncernen.

Inom ramen for serie |, som erbjoéds 135 personer,
tecknade deltagarna totalt 257 500 optioner fér samman-
lagt 3 914 000 kronor. Priset per teckningsoption uppgick
till 15,20 kronor, vilket motsvarar marknadspriset. Teck-
ningskursen har faststallts till 356,30 kronor per aktie.
Inom ramen for serie Il, som erbjéds 13 personer, teck-
nades totalt 27 500 optioner for sammanlagt 319 000 kro-
nor. Priset per teckningsoption uppgick till 11,60 kronor,
vilket motsvarar marknadspriset. Teckningskursen
har faststallts till 350,00 kronor per aktie.

Storleksférdelning pa aktiedgare

Andel av Andel av

kapital och Antal kapital och

Antal aktier roster, % Storleksklasser aktiedgare roster, %

L E Lundbergforetagen 10 230 000 25,6 1-500 4 385 2,0
Didner & Gerge Fonder 3936899 9,8 501 -1 000 755 1,5
AMEF Forsakring och Fonder 3837 668 9,6 1001 -2 000 355 1,4
Lannebo fonder 2 725 595 6,8 2001 -5000 239 2,0
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 1975 361 4,9 5001 -10 000 82 1,4
SEB Investment Management 1596 405 4,0 10 001 - 20 000 41 1,5
Nordea Investment Funds 1219 342 3,1 20 001 - 50 000 46 3,7
Odin Norden Verdipapirfond 929 473 2,3 50 001 — 100 000 24 4,7
Canadian Treaty Clients Account 637 656 1,6 100 001 - 500 000 28 14,9
Odin Sverige Aksjefondet 616 150 1,5 500 001 — 1 000 000 9 14,8
Ovriga 12 295 451 30,8 1 000 001 -5 000 000 5 26,5
5000 001 - 10 000 000 0 0

10 000 001 - 1 25,6
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Aktier kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder
fram till och med fredagen den 18 maj 2018. Vid fullt
utnyttjande kommer antalet utestdende aktier att 6ka med
285 000 motsvarande 0,7 procent av totala antalet aktier
och roster.

Under rapportperioden har utspadningseffekten varit
noll procent.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger
en god direktavkastning och hég utdelningstillvaxt. Malet
ar att utdelningen dver tiden ska uppga till mellan 30 och
60 procent av resultatet efter skatt. Under den senaste
femarsperioden, har av Indutrades sammantagna vinst
efter skatt pd 2 804 MSEK, till aktiedgarna utdelats 1 348
MSEK, inklusive arets foreslagna utdelning, vilket mot-
svarar en utdelningsandel pa 48 procent.

Kontakter med investerare och analytiker
Indutrade har regelbundna kontakter med finansmark-
nadens olika aktorer, i syfte att tydligt informera om
verksamhetens utveckling och handelser. Detta sker bland
annat via presentationer i samband med kvartalsrapporter
samt genom deltagande i konferenser och seminarier.

For mer information om IR-arbetet och vilka analytiker
som féljer Indutrade hanvisas till www.indutrade.se.

Nyckeltal per aktie

2014 2013
Aktiekurs per 31 december, SEK 312,00 268,50
Borsvarde per 31 december, MSEK 12 480 10 740
Utdelning, SEK 7,759 7,05
Resultat, SEK 17,60 14,68
Utestdende antal aktier, 1 000-tal 40 000 40 000
Antal aktiedgare per 31 december 5970 6 038
Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 319,50 272,50
Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 241,00 198,00

Direktavkastning?, % 2,5 2,6

Eget kapital, SEK 79,00 65,58
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, SEK 22,60 21,48

1) Styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.
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Aktiens utveckling 2014

SEK Antal aktier
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Mal och strategier

N
. . o
Overgripande mal
Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk kontinuerligt vdaxa inom utvalda
geografiska marknader, produktomraden och nischer. Tillvaxten ska ske saval organiskt
som genom foérvarv. Koncernens évergripande mal for att skapa [6nsam tillvaxt ar:
» att vara den ledande teknikfdrsaljningskoncernen i norra Europa,
saval betraffande nettoomsattning som teknisk kompetens;
» att vara en internationell koncern med egenutvecklade produkter
och egna varumarken.
J
Finansiella mal Maluppfyllelse Historisk maluppfyllelse
Genomsnittlig férsaljningstillvaxt ska Under den senaste femarsperioden upp- %
uppga till minst 10 procent per ar 6ver gick den genomsnittliga arliga férsaljnings- 20
en konjunkturcykel. Tillvaxten ska ske tillvaxten till 9 procent. Under 2014 6kade 15 )
saval organiskt som genom forvarv. nettoomsattningen med 10 procent. For 10 Mal
jamférbara enheter var forandringen 5 | ] [ ] [ | B
marginell medan den forvarvade tillvaxten 2
var 7 procent. Valutaeffekten under 2014/
uppgick till 3 procent. 2010 2011 2012 2013 2014
Malet for EBITA-marginalen &r att Genomsnittet for EBITA-marginalen har %
uppga till minst 10 procent per ar de senaste fem aren varit 11,1 procent. 20
over en konjunkturcykel. Under 2014 uppgick EBITA-marginalen 15
till 11,6 procent. 10 Ml
5 — —-— —-— —-— —-— |
2010 2011 2012 2013 2014
Avkastningen pa operativt kapital ska De senaste fem dren har den genom- %
i genomsnitt uppga till minst 20 procent  snittliga avkastningen pa operativt 30
per ar 6ver en konjunkturcykel. kapital uppgatt till 21 procent. Under ” mal”
2014 var den 21 procent.
1) Mélet for avkastning pa operativt kapital 10 || || || || |
andrades i borjan av 2014 till att vara minst
20 procent i stallet for den tidigare nivén
25 procent. 2010 2011 2012 2013 2014
Nettoskuldsattningsgraden bér normalt De senaste fem dren har nettoskuldsatt- % )
inte 6verstiga 100 procent. ningsgraden vid respektive ars utgang 120 Mal )
varierat mellan 79 och 102 procent. Vid 1287 - ] | ?ng,'/oe“t'ga
arsskiftet 2014/2015 uppgick nettoskuld- 60 || || || | B
sattningsgraden till 79 procent. e BB B = = B
- = ER = W B
2010 2011 2012 2013 2014
Utdelningsandelen ska uppga till De senaste fem dren har utdelnings- %
mellan 30 och 60 procent av resultatet andelen uppgatt i genomsnitt till 100
efter skatt. 48 procent, inklusive féreslagen utdel- 80
ning. For 2014 foreslas en utdelning om 60 mal”
1) Malet var t.o.m. utdelningen avseende 2012 en 7’75 SEK vilket motsvarar 44 procent_ 40
utdelningsandel om minst 50 procent av resultat 20 - m m m m »
efter skatt.
2) Foreslagen utdelning 2014.
2010 2011 2012 2013 20142
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Strategier

For att na malen tillampar Indutrade foljande strategier:

Tillvaxt med begransad rorelserisk

Tillvaxt ska ske i tre dimensioner:

* Inom nya och befintliga teknikomraden

e Genom ett breddat kunderbjudande, exempelvis utdkad
support, utbildning och andra eftermarknadstjénster

» Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader

Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom forvarv.

Nar bolagen i Indutradekoncernen vaxer beddéms intrades-

barriarerna for potentiella konkurrenter 6ka. Samtidigt

minskar risken for att Indutrades leverantorer etablerar

egna forsaljningsorganisationer pa bolagets marknader.

» Affarsutveckling och tillvaxt ar strategiska
verktyg for att minska rorelserisken.

Forvarv

Indutrade forvarvar valskotta, langsiktigt framgangsrika,

ofta dgarledda industriféretag med en ledning som har en
ambition att fortsatt vilja driva och utveckla verksamheten.
Bolagen tillverkar eller saljer produkter pa en tydlig marknad.

» | normalfallet séljer Indutrade inte bolag. Inte heller
byter vi namn eller slar ihop bolag, vilket innebar
att saljaren vet att foretaget aven pa lang sikt kom-
mer att finnas kvar som en aktér pa marknaden.

Starka marknadspositioner
Indutrade fokuserar pa forséljning av produkter inom
nischer dér en ledande position kan uppnas.

» Starka marknadspositioner ar ofta en férutsattning
for god I6nsamhet. Det gor det ocksa lattare att
attrahera de basta leverantorerna, vilket ytterligare
befaster Indutrades stallning.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantorer
Indutrade prioriterar leverantérer som via egen produkt-
utveckling tillhandahaller marknadsledande och hogkva-
litativa produkter med stort teknikinnehall. Ett samarbete
med Indutrade ska vara det mest Idnsamma sattet for
leverantorerna att sélja sina produkter pa de geografiska
marknader dar Indutrade ar verksamt.

» Ett sortiment med marknadsledande produkter
fran de basta leverantorerna, tillsammans med
Indutrades teknik- och marknadskunnande, gor
Indutrade till en mer attraktiv samarbetspartner
for befintliga och potentiella kunder.
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Bolag med egna produkter och varumarken
Indutrade har ett antal bolag med egna produkter och
varumadrken. Produkterna ska ha ett hogt teknikinnehall
och bolagen en stark marknadsposition med god tillvaxt-
potential.

» Egna produkter och varumarken balanserar
teknikforsaljningsbolagen. Sedan 2004 har andelen
bolag med egna produkter 6kat med 31 procent-
enheter och motsvarade 40 procent av koncernens
nettoomsattning 2014.

Hog andel repetitiv férsaljning

samt fokus pa utvalda kundsegment

Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov
verksamma inom branscher med goda forutsattningar

att bibehalla konkurrenskraftig produktion pa Indutrades
hemmamarknader. Dessa branscher karaktariseras ofta av
hog automatisering, héga distributionskostnader och/eller
stora initiala investeringar.

» Detta bidrar till stabilitet i verksamheten
och férutsagbarhet i intaktsflodena.

Forsédljningsorganisation

med hog teknisk kompetens

Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig till
bade slutférbrukare och OEM-kunder (kunder som integre-
rar Indutrades produkter i sina egna produkter), ska ha ett
hogt teknikinnehall och innefatta en hég serviceniva samt
kvalificerad teknisk radgivning. Indutrades saljare ska ha
hog teknisk kompetens inom sina respektive nischer och
en ingdende kunskap om kundernas produktionsprocesser.

» Detta gor Indutrade till en attraktiv samarbets-
partner som skapar mervarde for saval kunder
som leverantorer.

Decentraliserad organisation

med stark lokal férankring

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralisering,
eftersom de basta affarsbesluten fattas nara kunden av
personer som bast kanner till kundens behov och processer.

» Dotterbolagen har eget I6nsamhetsansvar,
vilket bidrar till 6kad flexibilitet och starkare
entreprendrsanda.

Mal och strategier )» INDUTRADE 9



Drivkrafter och omvarld

DRIVKRAFTER AFFARSPRIORITERINGAR BOLAGSPORTFOLJ VARDESKAPANDE

Makro

» Befolkningstillvaxt
e Vaxande medelklass
e Knappa resurser
Aldrande befolkning
Globalisering
Hallbar utveckling

Forsaljningsmal

o FOrvarv av valskotta,
agarledda industribolag

e Breddat kunderbjudande

e Geografisk tillvaxt pa
utvalda marknader

Marginalmal

e Starkta marknads-
positioner

 Repetitiv forsaljning

Globala makrotrender innebir ofta stora utmaningar
for Indutrades kunder. Indutrade strivar efter att
erbjuda komponenter, system och tjinster som forbittrar
vdra kunders formdga att hantera forindring och
déirmed klara dessa utmaningar.

Varlden utvecklas och férandras i snabb takt. Att f6lja
och analysera globala megatrender ar avgorande for att
Indutrade ska kunna fatta val underbyggda beslut anga-
ende var verksamhet. De globala trenderna innebar saval
utmaningar som affarsmojligheter.

Befolkningstillvaxt och en vaxande medelklass medfor
en stigande efterfragan pa saval kapital- som konsum-
tionsvaror. Langre livslangd ¢kar behoven inom sjukvard
och halsovard med 6kad efterfrdgan pa nya lakemedel
samt medicinsk utrustning som féljd. Begransade natur-
tillgdngar okar kraven pa effektivare resursanvandning
samt staller stérre krav pa ateranvandning av material
och energi i industrin. Klimatférandringar medfér krav pa
Okad anvandning av fornybara energikéllor samt en hallbar
transportsektor med forbattrad bransleeffektivitet och
lagre koldioxidutslapp. Sammantaget medfoér den 6kade
miljomedvetenheten tillsammans med kraven pa en lang-
siktigt hallbar utveckling att konsumenter i 6kande grad
efterfragar lokalt producerade varor.
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Branschfokus Kunder

» Verkstad  Energieffektivare och
e Energi miljovanligare

» Vatten och avlopp verksamhet

* Miljo e Lagre kostnader

o Transport o Okad produktivitet

e Lakemedel » Bredare produktutbud
e Livsmedel

Samhalle

o Battre resursutnyttjande
* Minskade transporter

e Miljovinster

Aktieagare
» Utdelning
» Vardestegring

Medarbetare
» Kompetensutveckling

Miljovanligare produktion med Indutrade

Indutrades produkter och I6sningar hjalper kunderna att
bedriva sina verksamheter energieffektivare och miljo-
vanligare. Var tillvaxtstrategi ar inriktad mot branscher
med héga krav pa effektivisering och dédrmed hog auto-
matiseringsgrad. Produkter som hjalper industrin att mata,
styra, kontrollera, automatisera och rationalisera sina pro-
cesser, tillsammans med produkter som stoder industrins
miljokrav och energibehov, ar prioriterade.

Riskspridning

| syfte att sprida riskerna och minska kansligheten fér
svangningar i konjunkturer arbetar Indutrade med
produkter och I6sningar som riktar sig till ett flertal
olika branscher.

De 6kade kraven pa generellt forbattrad miljoé och
effektivare energiproduktion tillsammans med 6kad
internationell handel gér att de segment som bedéms
vara viktigast for Indutrades fortsatta expansion och
utveckling ar: energi, vatten och avlopp, miljo, transport,
lakemedel, verkstad och livsmedel. De segment inom
vilka Indutrade for ndrvarande omsatter mest ar verkstad,
energi, lakemedel samt vatten och avlopp.

ARSREDOVISNING 2014



Affarsfilosofi och férvarvsprocess

Vir affiirsfilosofi bygger pd entreprendrskap, sjilv-
bestimmande och ett kundanpassat ledarskap. Vi kiper
lonsamma, vilskitta bolag som efter forvirver fir fort-
sdtta sin verksambet som tidigare och behilla sitt namn,
kultur och ledning.

Att dotterbolagen har stor frihet leder till kundanpassning
och flexibilitet, vilket skapar goda férutsattningar for att
behalla entreprendrskap i organisationen. Var styrmodell
ar starkt decentraliserad vilket staller krav pa forvarvade
bolag att ha en vél fungerande verksamhet och ledning.

o
& ':9
g Malorienterad
s{9‘“ styrning

~ %

& %,
e Decentraliserad %0

‘9‘ organisation >

<&

Entreprendrskap

Nyttan av att inga i Indutrade
Indutrade stodjer dotterbolagen med industriellt kunnande,
finansiering, affarsutveckling och malstyrning. Vi ar en
stabil, bérsnoterad dgare som tar ansvar for dotterbola-
gens langsiktiga fortlevnad. Koncernens finansiella styrka
underlattar dotterbolagens expansion och skapar stabilitet.
Vid interna natverkstraffar ges mojlighet till jamforelser
och informellt utbyte av idéer och erfarenheter mellan
dotterbolagen. Varje kvartal gors en intern benchmarking
i form av en rankinglista for att tydliggora malen for bola-
gen och att ge bolagens VD:ar kunskap om andra bolags
utveckling i koncernen.

Forvarvsprocess

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en
dialog med &garna till potentiellt intressanta bolag. Dar-
igenom blir Indutrade ofta den naturliga samtalspartnern
fér dgarna infor en eventuell forsaljning. Indutrade for konti-
nuerligt diskussioner med fem till tio forvarvskandidater.

Utvardering

Potentiella forvarv utvarderas utifran parametrar som mark-
nadsposition, marknadssegmentets attraktivitet, kunder,
konkurrenter, huvudleverantorens strategiska och tekniska
inriktning, repetitiva inslag i produktutbudet, finansiell stall-
ning, historik, nyckelpersoners fortsatta engagemang samt
vilket mervarde bolaget kan skapa for kunder och leveran-
térer. En grundlig utvardering minimerar den operativa och
finansiella risk som &r férenad med ett forvarv.

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla bland

annat:

e att forvarvet kan genomforas till ett pris som gor att
affaren blir vardeskapande. Historiskt har Indutrade for-
varvat verksamheter till ett pris om 4-8 ganger resultatet
efter skatt vid en normal kapitalstruktur,

» nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet.
Da nyckelpersonerna ofta ar deldgare i det bolag som for-
varvas anvands vanligen en forvarvsstruktur med villkorad
kopeskilling. Nyckelpersoner ges darmed ett incitament
att fortsatta verka i koncernen och bidra till fortsatt
tillvaxt,

o att forvarvskandidatens huvudleverantoérer samtycker
till forvarvet, for att vasentliga produktagenturer inte
ska forloras.

Styrprocess

Implementering

| samband med ett forvarv gors en strukturerad genomgang

som framst fokuserar pa det forvarvade bolagets:

e kunder och leverantorer i syfte att bredda kundkrets
och produktsortiment,

 organisation i syfte att effektivisera och 6ka fokus
pa kunder och forsaljning,

 kostnader, marginaler och lageromsattning i syfte
att hoja [6nsamheten.

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsatt-

ningar faststalls.

Uppféljning

Koncernledningen och ledningen for respektive affars-
omrade har en kontinuerlig dialog med bolagets ledning.
Den lépande styrningen ar malorienterad med fokus pa
tillvaxt, marginal och kapitalbindning.

m UTVARDERING FORHANDLING FORVARV W UPPFOLINING

Forvarvsprocess

Styrprocess
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Hallbart féretagande

En av hornstenarna i Indutrades affirsmodell ir art
forvirva bolag. I vir forvirvsprocess dr det déirfor av
storsta vikt att sikerstilla gemensamma virderingar

och principer nir det giller socialt ansvar och hillbarr
foretagande. Virt hillbarbetsarbete piverkas sjilvklart
av lagstiftningen i de linder diir vi har verksambet,

men ocksd av krav och inskemdl frin kunder och andra
intressenter. Var ambition ir att bedriva vir verksamhbet
i néra dialog med alla intressenter som paverkar och
paverkas av vir verksambet.

Allas ansvar

En god affarsetik och tydliga varderingar ar centrala for att
behalla kundernas, medarbetarnas och andra intressenters
fértroende. Var och en av vara medarbetare bidrar till att
Indutrades bolag uppfattas som palitliga och ansvars-
tagande féretag som lever upp till sina ataganden.

Som ett stod for samtliga medarbetare i det dagliga
arbetet finns var policy for socialt ansvar och miljdarbete.
Medarbetarna kan rapportera avvikelser fran denna policy
eller misstankar om andra oegentligheter via var vissel-
blasarfunktion, som om s& 6nskas kan anvandas anonymt.

Omtanke om individ och samhalle

Indutrades verksamhet baseras pa langvariga och starka
relationer med kunder och leverantdrer, men ocksa med
de orter déar vara bolag finns. Vara bolag bidrar till lokal
utveckling genom en langsiktig nérvaro och lénsam verk-
sambhet.

Vi stédjer ocksa organisationer och fragor som ar i linje
med vara grundlaggande varderingar, bade pa koncern-
nivad och pa lokal niva. Nagra av de organisationer som
Indutrade stédjer ar Barncancerfonden, Bris och Natur-
skyddsforeningen.

)»» 12 INDUTRADE {{ Hallbart féretagande

Mangfald

Mangfald och avstandstagande fran alla former av diskri-
minering ar viktigt for att bibehalla konkurrenskraften och
dynamiken i var organisation och for att fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi erbjuder vara anstéllda samma
mojligheter oavsett alder, hudfarg, kon, nationalitet, reli-
gion, sexuell laggning eller etnisk harkomst. Arbetstagares
ratt att organisera sig i valfri arbetstagarorganisation och
att forhandla kollektivt ska respekteras.

Stindiga forbattringar i miljdarbetet
Indutrades huvudsakliga verksamhet utgérs idag av teknik-
foérsaljning och distribution, dven om den andel av kon-
cernens bolag som har egen tillverkning 6kat. Det medfér
att Indutrades paverkan pa miljon ar begrénsad och sker
huvudsakligen i samband med transporter av fardiga
produkter, tjdnsteresor samt hantering av avfall.

Malsattningen ar dock att kontinuerligt minska verk-
samhetens miljopaverkan genom ett systematiskt forbatt-
ringsarbete genom hela vérdekedjan. Bland annat férsoker
vi effektivisera anvandning av energi och naturresurser,
gynnar system for ateranvandning och atervinning av
material och energi samt férebygger och begransar
férorening av miljon. Vart mal ar att vatten- och energi-
forbrukning for vara produkter ska minska och att avfall
ska hanteras pa ett sakert och effektivt satt.

Nagra av vara dotterbolag ar certifierade enligt
ISO 14001. Aven de dotterbolag som inte &r certifierade
driver ett systematiskt miljdarbete med stravan efter
kontinuerliga forbattringar. Miljomal ska vara matbara och
bade mal och planer féljas upp inom ramen for respektive
dotterbolag.

Hallbara kunderbjudanden

Indutrades kunder méter liksom vi 6kade krav och for-
vantningar pa ansvarsfulla och hallbara I6sningar. Dessa
innebar betydande mojligheter inom var affars- och verk-
samhetsutveckling. En del i positioneringen av bolagens
erbjudanden handlar om att pavisa mervarden ur ett miljo-
massigt eller socialt perspektiv. | Indutrades bolag finns
manga goda exempel pa sadana l6sningar. Tva av dem

ar Tribotec och Pentronic.

ARSREDOVISNING 2014



» Tribotec AB erbjuder miljdanpassade rostskydd.
Forutom att ligga i framkant med det egna miljdarbetet
fokuserar bolaget pa att erbjuda kunderna basta mojliga
teknik och produktsortiment ur miljésynpunkt. Tribotec
erbjuder rostskyddslosningar enligt en teknik som &r ut-
vecklad av amerikanska Cortec, som ar varldsledande nar
det galler utveckling av biologiskt nedbrytbara produkter
for rostskydd. Cortec har harda krav pa sina aterforsaljare
och Tribotecs koncept for miljdanpassade rostskyddslos-
ningar passar darfor bra in i Cortecs kravspecifikation.
Tribotec ar en av varldens fem storsta aterforsaljare av
Cortecs miljovanliga rostskyddsprodukter inom férpack-
ningslésningar, ytbehandling och tvattmedel.

Tribotecs storsta produkt baserat pa Cortecs teknik
ar ett emballagerostskydd, en pase dar materialet stangs
in sa att det inte rostar. En stor del av pasarna saljs till
kunder som transporterar produkter som skickas med
containrar. Har ar det viktigt att helt enkelt “stoppa
tiden”, framfor allt nar transporter sker mellan olika
klimatzoner.

ARSREDOVISNING 2014

» Pentronic kan genom extremt noggranna temperatur-
matningar hjalpa kunder inom en rad olika sektorer att 6ka
sin produktivitet och effektivitet genom att mojliggora en
mer exakt tillforsel av energi i processerna. Kraftvarmeverk
kan genom noggrann temperaturmatning och kalibrering
uppna ett maximalt utbyte, for att utvinna s& mycket energi
som mojligt av tillfort bransle.

Inom fordonsindustrin 6kas motorernas verkningsgrad
och fororeningarna minskas genom forfinande temperatur-
matningar pa valdigt manga matpunkter.

Temperaturgivare som kan mata med exakthet och nog-
grannhet har manga samhallsnyttiga anvandningsomraden.
Det hjalper kansliga branscher som livsmedelsindustrin och
medicinindustrin att uppratthalla hog sakerhet, hygien och
tillforlitlighet genom de olika faserna i tillverkningsprocessen.

Pentronic tillhandahaller saval utrustning som kunskap
och utbildning som skapar foérutsattningar for kunderna att
driva sina verksamheter effektivt och sékert.

Hallbart féretagande )» INDUTRADE 13



Kvartalsoversikt

2014 2013
Nettoomsattning, MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 1274 329 319 332 294 1265 334 301 331 299
Flow Technology 2 073 541 533 547 452 1979 508 471 531 469
Fluids &
Mechanical Solutions 1058 289 252 266 251 993 258 234 258 243
Industrial Components 1925 546 437 495 447 1717 466 409 438 404
Special Products 3463 960 887 802 814 2 920 795 741 730 654
Moderbolag &
koncernposter -47 -1 -16 -12 -8 -43 -9 -8 -8 -18
9 746 2654 2412 2430 2 250 8 831 2 352 2148 2280 2051
EBITA, MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 93 22 31 25 15 103 28 25 30 20
Flow Technology 176 50 47 52 27 159 39 40 54 26
Fluids &
Mechanical Solutions 127 33 29 34 31 110 26 25 29 30
Industrial Components 226 56 52 69 49 212 64 55 53 40
Special Products 553 173 150 113 17 443 122 120 110 91
Moderbolag &
koncernposter -41 0 =15 =11 =15 =37 4 -13 =12 -16
1134 334 294 282 224 990 283 252 264 191
EBITA-marginal, % Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 7,3 6,7 9,7 7,5 51 8,1 8,4 8,3 9,1 6,7
Flow Technology 8,5 9,2 8,8 9,5 6,0 8,0 7,7 8,5 10,2 5,5
Fluids &
Mechanical Solutions 12,0 11,4 11,5 12,8 12,4 M1 10,1 10,7 11,2 12,3
Industrial Components 1,7 10,3 11,9 13,9 11,0 12,3 13,7 13,4 12,1 9,9
Special Products 16,0 18,0 16,9 141 14,4 15,2 15,3 16,2 151 13,9
11,6 12,6 12,2 11,6 10,0 1,2 12,0 11,7 11,6 9,3
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Kvartalséversikt pro forma

2014 2013
Nettoomsattning, MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 1274 329 319 332 294 1265 334 301 331 299
Flow Technology 2073 541 533 547 452 1979 508 471 531 469
Fluids &
Mechanical Solutions 1058 289 252 266 251 993 258 234 258 243
Industrial Components 1925 546 437 495 447 1717 466 409 438 404
Measurement &
Sensor Technology 753 207 190 193 163 704 183 174 186 161
Special Products 2710 753 697 609 651 2216 612 567 544 493
Moderbolag &
koncernposter -47 -1 -16 -12 -8 -43 -9 -8 -8 -18
9 746 2654 2412 2430 2 250 8831 2352 2148 2280 2051
EBITA, MSEK Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 93 22 31 25 15 103 28 25 30 20
Flow Technology 176 50 47 52 27 159 39 40 54 26
Fluids &
Mechanical Solutions 127 33 29 34 31 110 26 25 29 30
Industrial Components 226 56 52 69 49 212 64 55 53 40
Measurement &
Sensor Technology 135 40 43 32 20 110 29 32 33 16
Special Products 418 133 107 81 97 333 93 88 77 75
Moderbolag &
koncernposter -41 0 -15 -11 -15 -37 4 -13 -12 -16
1134 334 294 282 224 990 283 252 264 191
EBITA-marginal, % Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 7,3 6,7 9,7 7,5 5,1 8,1 8,4 8,3 9,1 6,7
Flow Technology 8,5 9,2 8,8 9,5 6,0 8,0 7,7 8,5 10,2 5,5
Fluids &
Mechanical Solutions 12,0 1,4 11,5 12,8 12,4 M1 10,1 10,7 11,2 12,3
Industrial Components 1,7 10,3 11,9 13,9 11,0 12,3 13,7 13,4 12,1 9,9
Measurement &
Sensor Technology 17,9 19,3 22,6 16,6 12,3 15,6 15,8 18,4 17,7 9,9
Special Products 15,4 17,7 15,4 13,3 14,9 15,0 15,2 15,5 14,2 15,2
11,6 12,6 12,2 11,6 10,0 11,2 12,0 11,7 11,6 9,3
Sedan 1 januari 2015 bedrivs verksamheten inom Indutradekoncernen
i sex affarsomraden. Grupperingen Measurement & Sensor Technology
inom affarsomradet Special Products har brutits ut och bildat ett eget
affarsomrade.
Ovan pro forma-uppgifter for rakenskapsaren 2014 och 2013.
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Flerarsoversikt

Resultatrakningar

i sammandrag, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséttning 9 746 8 831 8384 7994 6 745 6271 6778 5673 4516 3822
Kostnad for sélda varor -6464 -5833 -5545 -5268 -4480 -4207 -4520 -3826 -3027 -2582
Utvecklingskostnader -107 -110 -95 74 -48 -44 -32 -20 -15 -12
Forsaljningskostnader -1708 -1601 -1527 -1430 -1224 -1169 -1169 -972 -835 —725
Administrationskostnader -535 -449 -426 -398 -376 -323 -299 -250 -205 -182
Ovriga rorelseintékter/-kostnader 49 18 6 -2 -3 -3 2 4 2 3
Rorelseresultat 981 856 797 822 614 525 760 609 436 324
Finansiella intdkter och kostnader -86 -100 -83 -93 -61 -64 -68 -31 -20 -15
Resultat efter finansiella poster 895 756 714 729 553 461 692 578 416 309
Skatt -192 -169 -145 -189 -148 -120 -182 -159 -116 -87
Arets resultat 703 587 569 540 405 341 510 419 300 222
EBITA 1134 990 905 917 703 594 820 650 460 333
EBITA-marginal, % 11,6 11,2 10,8 11,5 10,4 9,5 12,1 11,5 10,2 8,7

Balansrakningar

i sammandrag, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Tillgangar

Goodwill 1572 1308 1188 822 712 514 574 378 265 210
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 1445 1286 1215 888 761 555 599 364 183 88
Materiella anldggningstillgangar 971 849 741 706 657 563 554 388 327 287
Finansiella anldggningstillgangar 87 61 59 45 50 48 52 43 25 31
Varulager 1617 1546 1472 1328 1183 1064 1207 936 719 615
Kundfordringar 1702 1435 1411 1263 1047 901 1102 859 679 532
Ovriga fordringar 336 208 204 149 164 125 100 100 69 53
Likvida medel 357 261 243 264 219 229 223 203 119 17
Summa tillgangar 8087 6954 6533 5465 4793 3999 4411 3271 2 386 1933

Skulder och eget kapital

Eget kapital 3162 2626 2290 2064 1744 1644 1597 1189 892 714
Langfristiga rantebarande skulder

inkl pensionsforpliktelser 1216 2201 1158 837 939 886 930 431 406 415
Ovriga langfristiga skulder och

avsattningar 412 353 333 255 231 132 148 237 73 44
Kortfristiga rdntebarande skulder 1635 381 1424 1083 841 462 622 393 236 116
Leverantorsskulder 763 602 586 556 493 424 584 470 398 322
Ovriga kortfristiga skulder 899 791 742 670 545 451 530 551 381 322
Summa skulder och

eget kapital 8087 6954 6533 5465 4793 3999 4411 3271 2 386 1933
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Kassaflodesanalyser

i sammandrag, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore forandringar

i rorelsekapital 970 790 720 764 616 438 619 526 369 313

Forandringar i rorelsekapital -66 69 =201 =55 40 120 -129 -127 -104 9
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 904 859 519 709 656 558 490 399 265 322
Nettoinvestering i anldggnings-

tillgangar -124 -206 -127 -139 -1 -90 -130 -67 -41 -41

Foretagsforvarv och avyttringar -585 -444 -572 -467 -684 -188 -276 -307 -157 -148
Forandring av ovriga finansiella

anlaggningstillgangar 3 1 -5 13 0 0 0 1 -16 -8
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -706 -649 -704 -593 -795 -278 -406 -373 -214 -197
Nettoupplaning 165 88 442 134 321 =12 131 203 65 192

Utbetald utdelning -282 -282 -270 -204 -172 -256 -210 -150 -110 -301

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -117 -194 172 -70 149 -268 -79 53 -45 -109
Periodens kassaflode 81 16 -13 46 10 12 5 79 6 16
Likvida medel vid arets borjan 261 243 264 219 229 223 203 119 17 97
Kursdifferens 15 2 -8 -1 -20 -6 15 5 -4 4
Likvida medel vid arets slut 357 261 243 264 219 229 223 203 119 117
Finansiella matt, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Langfristiga rantebarande skulder 1216 2 201 1158 837 939 886 930 431 406 415

Kortfristiga rantebarande skulder 1635 381 1424 1083 841 462 622 393 236 116

Likvida medel -357 -261 -243 -264 -219 -229 -223 -203 -119 -117

Rantebarande nettoskuld 2494 2321 2339 1656 1561 1119 1329 621 523 414
Nettoskuldsattningsgrad, % 79 88 102 80 90 68 83 52 59 58
Réantetackningsgrad, ggr 12,2 8,9 9,0 8,9 9,4 7,6 10,4 15,8 18,4 18,2

Soliditet, % 39 38 35 38 36 M 36 36 37 37

Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,9 2,1 2,3 1,6 2,0 1,6 1,5 0,9 1,0 11

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital, % 25 25 27 29 24 21 38 41 39 33

Avkastning pa operativt kapital, % 21 20 22 25 19 18 33 38 35 30

Nyckeltal per anstalld

Medelantal anstéllda 4418 4151 3939 3778 3420 3122 2728 1929 1673 1510

Nettoomsattning, TSEK 2 206 2127 2128 2116 1972 2 009 2 485 2941 2 699 2 531

Resultat fore skatt, TSEK 203 182 180 193 162 148 254 300 249 205
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Nyckeltal per aktie 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Aktiekurs per 31 december, SEK 312,00 268,50 197,00 183,00 232,00 135,00 66,25 123,75 135,00
Borsvarde per 31 december, MSEK 12480 10740 7880 7320 9280 5400 2650 4930 5400
Utdelning”, SEK 7,75 7,05 7,05 6,75 5,10 4,30 6,40 5,25 3,75
Resultat, SEK 17,60 14,68 14,23 13,50 10,18 8,53 12,75 10,48 7,50
Utestdende antal aktier, 1 000-tal 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Antal aktieagare per 31 december 5970 6 038 5721 5025 5388 5369 4 577 4739 5230
Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 319,50 272,50 229,50 239,00 234,00 153,00 149,00 172,00 139,00
Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 241,00 198,00 175,00 153,50 134,50 69,50 63,75 117,00 80,50
Direktavkastning?, % 2,5 2,6 3,6 3,7 2,2 3,2 9,7 4,3 2,8
Eget kapital, SEK 79,00 65,58 57,20 51,55 43,55 41,10 39,93 29,73 22,30
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, SEK 22,60 21,48 12,98 17,73 16,40 13,95 12,25 9,98 6,63

1) Styrelsens férslag fér 2014.

2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital per manad.

Avkastning pa operativt kapital
EBITA dividerat med genomsnittligt operativt
kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med netto-
omsattning.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar som
uppkommit i samband med féretagsforvarv
(Earnings Before Interest, Tax and Amortisa-
tion).

EBITA -marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.
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EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestaende antal
aktier.

Nettoinvesteringar

Inkép minus forsaljningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar exklusive
vad som ingar i férvarv och avyttringar av
dotterforetag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier.

Réantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensions-
skuld och berdknad villkorad képeskilling vid
férvarv minus likvida medel.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutning).
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktiren for Indutrade AB
(publ), organisationsnummer 556017-9367, fir hirmed
avge drsredovisning for rikenskapsirer 2014.

Verksamheten

Indutrade marknadsfér och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer
till industrin. Genom att ha god kunskap om kundernas
system och processer i kombination med hog teknisk kom-
petens, ska Indutrade vara den mest effektiva samarbets-
partnern for saval kunder som leverantorer.

Koncernen har under aret varit organiserad i fem
affarsomraden: Engineering & Equipment, Flow Technology,
Fluids & Mechanical Solutions, Industrial Components och
Special Products. Verksamheten har under 2014 bedrivits
i narmare 200 dotterbolag i 26 lander fordelade Gver fyra
varldsdelar. Indutrade aktien ar noterad pa Nasdaq Stock-
holm och ingdr sedan januari 2015 i Large Cap-listan.

Utveckling under aret

Efterfragesituationen for Indutrades bolag forbattrades
nagot under 2014. Detta tillsammans med genomférda
forvarv innebar att saval orderingdngen som nettoomsatt-
ningen nadde nya rekordnivder. Samtidigt har variationen
for koncernens bolag varit stor mellan manader, segment
och lander.

Orderingang, nettoomsattning och resultat
Orderingangen under aret uppgick till 10 000 (9 014)
MSEK, en 6kning med 11 procent. For jamforbara enheter
Okade orderingangen med 1 procent medan den forvar-
vade tillvaxten uppgick till 7 procent. Valutakursférand-
ringar paverkade orderingangen positivt med 3 procent.
For affarsomradena Flow Technology, Fluids & Mechanical
Solutions och Industrial Components 6kade orderingangen
for jamforbara enheter under aret. Fér 6vriga affarsom-
raden minskade orderingangen for jamférbara enheter.

Nettoomséattning MSEK, EBITA-marginal %

Nettoomséattningen under aret uppgick till 9 746 (8 831)
MSEK, en ¢kning med 10 procent. For jamférbara enheter
var 6kningen marginell och den férvarvade tillvaxten upp-
gick till 7 procent. Den positiva effekten av valutakursfor-
andringar uppgick till 3 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella till-
gangar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick for aret till
1 134 (990) MSEK, en 6kning med 15 procent. Rérelsemar-
ginalen fore avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA-
marginalen) uppgick till 11,6 (11,2) procent. Bruttomargi-
nalen var for koncernen som helhet i nivd med féregaende
ar och uppgick till 33,7 (33,9) procent. Resultatékningen
och forstarkningen av EBITA-marginalen berodde i allt
vasentligt pa tillskottet fran férvarv. Med en endast mar-
ginell 6kning av nettoomsattningen i jamfoérbara enheter
var fortsatt kostnadsanpassning betydelsefull for resultat-
utvecklingen i koncernen. Under helaret évertraffade tre
av koncernens fem affarsomraden koncernens mal om en
EBITA-marginal 6verstigande 10 procent.

Valutaeffekter vid omrakning av utlandska enheter
paverkade EBITA-resultatet positivt med 30 MSEK mot-
svarande 3 procent. Finansnettot uppgick till =86 (-100)
MSEK, varav rantenetto —75 (-90) MSEK. Rantenettot
paverkades positivt av en lagre genomsnittlig rantesats.
Skatt pa arets resultat uppgick till =192 (=169) MSEK,
motsvarande en skattebelastning pa 21 (22) procent.
Resultatet efter skatt okade med 20 procent till 703 (587)
MSEK. Resultat per aktie 6kade till 17,60 (14,68) SEK.

Lonsamhet, finansiell stillning och kassaflode
Avkastning pa operativt kapital uppgick till 21 (20) procent
och pa eget kapital till 25 (25) procent.

Det egna kapitalet uppgick till 3 162 (2 626) MSEK och
soliditeten till 39 (38) procent.

Likvida medel uppgick till 357 (261) MSEK. Darutover
fanns outnyttjade kreditléften om 1 858 (1 233) MSEK. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till 2 494 (2 321) MSEK.
Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var 79
(88) procent.

EBITA MSEK, Avkastning pa operativt kapital %
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
904 (859) MSEK. Kassaflodet efter nettoinvesteringar i im-
materiella och materiella anldggningstillgangar, exklusive
féretagsforvarv, uppgick till 780 (653) MSEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK

MSEK
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Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 124 (206) MSEK. Avskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 127 (114) MSEK. Foretags-
férvarv uppgick till 512 (335) MSEK. Darutover utbetalades
villkorade k&peskillingar avseende tidigare ars forvarv med
73 (128) MSEK.
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Affarsomraden

) Engineering & Equipment

Andel av orderingdng 2014 .......oooiiiiiiiiicce 12%
Andel av omsattning 2014 ... 13%

Nettoomsattningen 6kade under dret med 1 procent till
1274 (1 265) MSEK. For jamforbara enheter var det en
minskning med 4 procent och valutakursférandringar
pdverkade nettoomsattningen positivt med 5 procent.
Affarsomradet har cirka 90 procent av sin omsattning
i Finland och efterfragesituationen inom finsk industri var
fortsatt utmanande under aret. Affarsomradet paverkades
av lag aktivitet inom framforallt byggsektorn och en gene-
rell aterhallsamhet vad gallde investeringar i Finland.
EBITA minskade med 10 procent till 93 (103) MSEK
motsvarande en EBITA-marginal om 7,3 (8,1) procent.
Kostnadsanpassningar for att motverka den laga efter-
frdgan har genomférts inom nagra av affarsomradets
bolag.

Engineering & Equipment

Nettoomsattning
per kundsegment, %

Nettoomsattning
per produktomrade, %

VA/VVS 24 Hydraulik &

Verkstad 18 Industriell utrustning 28
Bygg 10 Matteknik 23
Infrastruktur 9 Ventiler 15
Energi 7 Service 10
Gruv/stal 6 Pumpar 8
Kemi 6 Filter & Processteknik 5
Kommersiella fordon 5 Automation 4
Papper & Massa 5 ROr & rorsystem 3
Marin/offshore 3 r:cjbesl{ermggtglektronik/ 3
Iiivsmedel Kemiteknik 1
Ovriga 6
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)») Flow Technology

) Fluids & Mechanical Solutions

Andel av orderingdng 2014 .......ooooiiiiiiiiiicci 21%
Andel av omsattning 2014 ... 21%

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 073 (1 979)
MSEK, en 6kning med 5 procent. For jamfoérbara enheter
var okningen 4 procent. Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen positivt med 1 procent.

Affarslaget som forstarktes under senare delen av
foregdende ar forbattrades ytterligare under arets in-
ledande kvartal. Den inledande starka orderingangen
resulterade ocksa i 6kad fakturering under det andra halv-
aret. Okningen férdelades dver de flesta segmenten inom
affarsomradet samtidigt som variationen i efterfragan,
mellan manader, segment och kunder var stor. Efter en
stark inledning mattades efterfrdgan av nagot under arets
avslutning och osdkerheten tilltog ater.

EBITA ¢kade med 11 procent till 176 (159) MSEK och
EBITA-marginalen nadde 8,5 (8,0) procent. Okat resultat
och forbattrad marginal var till storsta del hanférbart till
den 6kade omsattningen.

Flow Technology

Andel av orderingdng 2014 ........ooooiiiiiiiiieiee 11%
Andel av omsattning 2014 ... 11%

Nettoomsattningen 6kade under aret med 7 procent
till 1 058 (993) MSEK. For jamforbara enheter uppgick
okningen till 3 procent. Forvarv bidrog med 2 procent
medan valutakursférandringar paverkade nettoomsatt-
ningen positivt med 2 procent.

Flertalet bolag inom affarsomradet kunde successivt
under aret stdrka sin position inom respektive nisch med
Okad omsattning och I6nsamhet som resultat. Férbattringen
var relativt jamnt fordelad over olika segment. EBITA
Okade med 16 procent till 127 (110) MSEK och EBITA-
marginalen nadde 12,0 (11,1) procent. Det férbattrade
resultatet var i huvudsak hanforligt till I6nsamhetsforbatt-
ringar i jamfoérbara enheter.

Fluids & Mechanical Solutions

Nettoomsattning
per kundsegment, %

Nettoomséattning
per produktomrade, %

Nettoomsattning
per kundsegment, %

Nettoomsattning
per produktomrade, %

VA/VVS 24 Ventiler 44 Verkstad 26 Filter & Processteknik 22
Energi 20 Matteknik 15 Bygg 22 Hydraulik &
Marin/Offshore 12 Rér & Rorsystem 15 VA/WS 13 Industriell utrustning 21
Kemi 9  Pumpar 1 Livsmedel 9 Ventiler !
Papper & Massa 7 Hydraulik & Industriell Kommersiella fordon 8 Glas/Plast/Keramik 1
Verkstad g utrustning 8 Gruv/Stal 4 Fastelemgnt/EIektronlk/
Service Industrifjadrar 9
Lakemedel 6 Lakemedel 4 N -
- . Ror & Rorsystem 6
. Medicinteknik 2
Gruv/Stal 5 Infrastruktur 3 ; :
sstel Elek ik Kemiteknik 6
Livsmedel 4 Faste erlnlent/ ektronik/ Energi 3 .
Industrifjadrar 1 . Automation 5
By99 3 Glas/Plast/Keramik 1 Marin/Offshore 2 Pumpar 2
Ifommemella fordon 1 Ovriga 1 Kemi 1 Ovriga -
Ovriga 3 Papper & Massa 1
Ovriga 4
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» Industrial Components

)») Special Products

Andel av orderingdng 2014 ... 19%
Andel av omsattning 2014 ... 20%

Nettoomsattningen ¢kade under aret med 12 procent till
1925 (1 717) MSEK. For jamforbara enheter var 6kningen
5 procent. Forvarv bidrog med 6 procent och forandrade
valutakurser med 1 procent.

Affarslaget som forbattrades under aret har som for
ovriga affarsomraden visat stor variation mellan bolag,
segment och lander. Under aret har framforallt bolag inom
medicinteknik och kemiprodukter till industrin utvecklats
positivt vad galler sdval omsattning som resultat. EBITA
Okade med 7 procent till 226 (212) MSEK motsvarande
en EBITA-marginal pa 11,7 (12,3) procent. Resultat- och
marginaldkning hanforligt till forvarv har motverkats av en
negativ mix och férsamrade bruttomarginaler. For affars-
omradet, som har relativt hog andel forsaljning i Sverige,
har den férsvagade svenska kronan paverkat bruttomargi-
naler negativt under senare delen av aret da 6kade inkops-
kostnader inte kunnat kompenseras under perioden.

Industrial Components

Andel av orderingdng 2014 .......oooiiiiiiiiicce 37%
Andel av omsattning 2014 ... 35%

Nettoomsattningen 6kade under aret med 19 procent till
3 463 (2 920) MSEK. For jamforbara enheter var det en
minskning med 3 procent. Den forvarvade tillvaxten uppgick
ackumulerat till 16 procent och valutakursférandringar pa-
verkade nettoomsattningen positivt med 6 procent.
Okningen av nettoomsattningen &r i huvudsak hanforlig
till genomforda forvary samtidigt som utvecklingen for jam-
forbara enheter varit varierande. Efter en svag efterfragan
avseende produkter till energisegmentet 6kade dter orderin-
gang och fakturering under andra halvaret. Special Products
som ar det affarsomrade som har relativt hog andel bolag
med projektaffarer visar stor variation i orderingang och
fakturering mellan manader och kvartal. Jamfoért med ett
mycket starkt féregaende ar var utvecklingen for affars-
omradets verksamhet i Schweiz ndgot svagare under 2014.
EBITA ¢kade med 25 procent till 553 (443) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 16,0 (15,2) procent. Resultat-
okningen &r i stort hanforlig till forvarv.

Special Products

Nettoomséattning
per kundsegment, %

Nettoomséattning
per produktomrade, %

Nettoomsattning
per kundsegment, %

Nettoomsattning
per produktomrade, %

Verkstad 31 Hydraulik och
Lakemedel 25 Industriell utrustning 25
Kommersiella fordon 9 Medicinteknik 23
Energi 6 Fastelement/Elektronik/
Industrifjadrar 16
Livsmedel > Kemiteknik 16
By99 > Automation 8
Papper & Massa 4 Filter & Processteknik 6
Gruv/stal 4 Glas/Plast/Keramik 2
Marin/Offshore 3 .
- Service 2
Ovriga 8 Ror & Rorsystem 1
Ovriga 1
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Energi 20 Ventiler 31
Verkstad 18 Matteknik 21
Lakemedel 18  Isolering 10
Bygg 14 Hydraulik &
Kommersiella fordon 8 Industriell utrustning 7
o fusemenionk/
lesrr.1edel 4 Automation 4
Keml| 4 Filter & Processteknik 3
Marin/Offshore 3 Glas/Plast/Keramik 3
Gruv/stal 2 Ror & Rorsystem 3
Papper & Massa 1 Service 3
Ovriga 2 Pumpar 3
Medicinteknik 2
Kemiteknik 2
Ovriga 3
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Geografisk fordelning av nettoomsattning per affarsomrade, %

Fluids &

Engineering Flow Mechanical Industrial Special
Land & Equipment Technology Solutions Components Products
Asien 1 4 1 10
Baltikum/Ryssland/Polen 2 10 21 4 1
Benelux 1 1 21
Danmark 13 13 6 1
Finland 90 6 1 13 1
Nordamerika 1 10
Norge 1" 9 9
Schweiz 1 14
Storbritannien & Irland 7 1 14
Sverige 1 46 45 64 7
Tyskland 3 1 1 1 13
Ovriga 2 2 5 1 8
Nyckeltal per affirsomrade

Fluids &
Engineering Flow Mechanical Industrial Special
& Equipment Technology Solutions Components Products

MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 1274 1265 2073 1979 1058 993 1925 1717 3463 2 920
EBITA, MSEK 93 103 176 159 127 110 226 212 553 443
EBITA-marginal, % 7,3 8,1 8,5 8,0 12,0 1,1 1,7 12,3 16,0 15,2
Avkastning pa operativt
kapital, % 20 23 18 16 20 18 25 25 21 20
Medelantal anstallda 442 484 663 645 486 452 574 565 2 253 2 005

Nettoomsattning per affarsomrade, %

EBITA per affairsomrade, %

Engineering &
Equipment 13%

Special Products

35% Fluids & Mechanical
Solutions 11%
Flow Technology
21%
Industrial

Components 20%
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Equipment 8%

Fluids & Mechanical
Solutions 11%

Special Products
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Forvarv under 2014

Omsattning, Antal
Tilltrade Forvarv Land Tillhor affarsomrade MSEK"  anstéallda
Januari AP Tobler AG Schweiz Special Products 37 35
Mars Svenska Geotech AB Sverige Industrial Components 40 6
Maj Corrosion Resistant Products Ltd Storbritannien Special Products 110 58
Juni Micro Spring and Presswork Ltd Storbritannien Special Products 40 45
Juni Birmingham Specialities Ltd Storbritannien Special Products 60 58
Juni ALH Systems Ltd Storbritannien Special Products 60 46
Augusti Bailey Morris Ltd Storbritannien Special Products 70 38
September BL Products AB Sverige Industrial Components 20 6
Oktober Winab Vikvaggar AB Sverige Fluids & Mechanical Solution 90 39
Oktober Gelins-KGK AB Sverige Industrial Components 110 22
December Verbeeck Packaging Group BV Belgien Special Products 45 8
Summa 682 361

1) Bedémd arsomséttning vid tidpunkten fér férvéarvet.

)) AP Tobler AG é&r specialiserat pa

»

»

»

»

ytbehandling av rostfritt stal och
aluminium till lakemedelsindustrin
och har en drsomsattning om 37
MSEK. AP Tobler ingar i koncer-
nen fran och med 1 januari 2014.

Svenska Geotech AB importerar
och levererar mark- och anléagg-
ningsprodukter inom segmentet
infrastruktur. Bolaget, med en
arsomsattning om 40 MSEK, ingar
i koncernen fran och med 17 mars
2014.

Corrosion Resistant Products
Ltd tillverkar och levererar kor-
rosionsbestandiga rorledningar,
ventiler och rérledningsbalgar.
Bolaget har en arsomsattning om
110 MSEK och ingar i koncernen
frdn och med 13 maj 2014.

Micro Spring and Presswork

Ltd tillverkar industrifjadrar och
pressdetaljer och har en arsom-
sattning om 40 MSEK. Bolaget

ingar i koncernen fran och med
17 juni 2014.
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» Birmingham Specialities Ltd
ar en specialiserad tillverkare av
industrikomponenter och har en
arsomsattning om 60 MSEK.
Bolaget ingar i koncernen fran
och med 18 juni 2014.

» ALH Systems Ltd &r framst inrik-
tade mot tillverkning och forsalj-
ning av tatningsmedel och lim.
Bolaget har en arsomsattning om
om 60 MSEK och ingar i koncer-
nen fran och med 26 juni 2014.

)) Bailey Morris Ltd med en
arsomsattning om 70 MSEK,
tillverkar drivaxlar, kardanaxlar
och specialkomponenter. Bolaget
ingar i koncernen fran och med
15 augusti 2014.

» BL Products AB med en drsom-
sattning om 20 MSEK, saljer och
installerar forpackningsmaskiner.
Bolaget ingar i koncernen fran
och med 22 september 2014.

€C Forvaltningsberattelse

»» Winab Vikvaggar AB ar en

»

»

ledande tillverkare av vik- och
blockvaggar for privat och
offentlig sektor. Bolaget har en
arsomsattning om 90 MSEK
och ingar i koncernen fran och
med 1 oktober 2014.

Gelins-KGK AB dr ett teknik-
forsaljningsbolag som levererar
industrikomponenter till svensk
industri och lantbruk. Bolaget har
en arsomsattning om 110 MSEK
och ingar i koncernen fran och
med 20 oktober 2014.

Verbeeck Packaging Group
B.V ar specialiserat pa kvalita-
tiva férpackningslésningar inom
omradena kosmetik, ldkemedel,
livsmedel och hushall. Verbeeck
har en drsomsattning om 45
MSEK och ingér i koncernen fran
och med 10 december 2014.
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Risker och riskhantering
Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan ha
storre eller mindre betydande paverkan pa koncernen.
Riskerna definieras i huvudsak som faktorer som paverkar
Indutrades mojligheter att na uppstallda mal.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka fore-
taget bade positivt och negativt. Detta betyder att vid
en gynnsam utveckling av risken eller om riskhanteringen
lyckas bemastra risken pa ett bra satt kan maluppfyllelsen

bli battre an forvantat. Pa sa satt innehaller riskerna dven

mojligheter for Indutrade. Exempel pa detta ar konjunktur

och kundbeteenden samt variationer i marknadspris.
Indutrade bedrev vid utgangen av 2014 verksamhet

i 26 lander, i fyra varldsdelar, genom narmare 200 bolag.

Denna spridning tillsammans med ett stort antal kunder

i olika branscher och ett stort antal leverantérer inom olika

teknikomraden begransar de affarsmassiga riskerna.

Risk Riskhantering

Konjunkturfériandringar )) Effekten av konjunktursvéangningar inom specifika branscher och

Indutrades verksamhet ar beroende av
kundernas inkdp och investeringar och
paverkas av konjunkturférandringar

geografiska marknader minskas tack vare att bolaget ar verksamt
inom manga olika branscher och geografier. Likasa har férdelningen
mellan forsaljning av OEM-komponenter, férbrukningsvaror,
underhdllsprodukter, investeringsvaror samt service en utjdmnande
effekt.

Utflyttning av verksamheter Y) Utflyttning har haft en begransad inverkan pé Indutrade dé

Utflyttning av industriproduktion till
lagkostnadslander forekommer pa
marknader dar Indutrade ar verksamt.

koncernen valt att fokusera pa kunder med repetitiva behov i
branscher med exempelvis hdg automatisering och/eller stora
initiala investeringar, vilka inte tenderar att flytta ut.

Konkurrens fran lagkostnadslander )) For att motverka effekter av denna konkurrens erbjuder Indutrade

Pa Indutrades marknader marks en
okning av produkter fran lagkostnads-

produkter och tjanster med hogt teknikinnehall, hdg serviceniva
samt kvalificerad teknisk radgivning. Indutrade stravar ocksa efter
att etablera ett ndra samarbete med kunden genom att komma in

lander. redan i planerings- och utvecklingsstadiet dar medarbetarna kan
bidra med sitt kunnande i olika processer.
Operativ risk )) Attett agenturforhdllande kan upphora &r en naturlig del i ett

Koncernen drivs med tva huvudinrikt-
ningar; dels bolag med industriell
teknikférséljning, dels bolag med
egentillverkade produkter. Fér bolagen
som ar handelsféretag finns risken att
ett agenturforhallande kan komma att
upphora, till exempel vid en struktur-
férandring i leverantorsledet.

agenturforetags verksamhet och det finns en erfarenhet inom
organisationen att hantera detta. Indutrade har ett 100-tal
handelsbolag med ndgra huvudagenturer per bolag, komplette-
rade med ett antal mindre agenturer. Det stora antalet agenturer
gor att ingen enskild agentur star for en avgérande ekonomisk
risk ur koncernens perspektiv. Risken for att storre kunder ska
valja att ga forbi agenturledet och handla direkt av producenterna
begransas genom att kunderna vardesatter den tekniska kunskap,
tillganglighet och leveranssakerhet som ett lagerhallande lokalt

teknikforsaljningsbolag tillhandahaller. Indutradebolagen tillhanda-
haller aven eftermarknadstjanster som till exempel service.
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Risk

Riskhantering

Férandringar i leverantorsledet

Det finns alltid en risk att leverantorer
gar fran ett samarbete med ett teknik-
forsaljningsbolag till egen forsaljning.

»

Indutrade moter detta genom att valja leverantdrer som ser ett
samarbete med Indutrade som den mest [6nsamma forsaljnings-
metoden. Stabila leverantdrssamarbeten dr en av parametrarna
som varderas vid Indutrades koép av bolag. For att sakerstalla att
de bolag som forvarvas inte forlorar produktagenturer far bolagets
huvudleverantorer ge sitt samtycke till forvarvet.

Beroende av nyckelpersoner

Risken for kompetenstapp hojs vid
foretagsforvarv.

»

| forvarvsstrategin ingar att bolagens nyckelpersoner ska vara val
motiverade att fortsatta driva bolaget dven efter forvarvet. For att
attrahera och behalla nyckelpersoner arbetar Indutrade ocksa med
kontinuerlig kompetensutveckling och sarskilda ledarutvecklings-
program.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att
finansiering av koncernens kapitalbehov
forsvaras eller fordyras.

»

Finansieringsrisken motverkas i mojligaste man av att saker-

stalla en forfallostruktur som skapar forutsattningar for att vidta
nodvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle
behovas. Indutrade har en central ansats avseende koncernens
finansiering. | princip all extern finansiering upptas av moderbola-
get som sedan finansierar koncernens dotterbolag i lokala valutor.

Ranterisk

Med rénterisk menas risken for att
oférdelaktiga forandringar i rantenivaer
far en alltfor stor inverkan pa koncernens
finansnetto och resultat.

»

Indutrade stravar efter att uppna en god spridning av ranteforfall
for att undvika att stora lanevolymer ar féremal for ranteomsatt-
ning vid samma tidpunkt.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att
oférdelaktiga valutakursforandringar
ska pdverka koncernens resultat och
eget kapital matt i SEK:

» Transaktionsexponering uppstar som
ett resultat av att koncernen har in-
och utbetalningar i utlandska valutor.

* Omrakningsexponering uppstar som
ett resultat av att koncernen genom
utldndska dotterbolag har nettoinves-
teringar i utlandska valutor.

»

Indutrade-koncernens transaktionsexponering uppstar exempel-
vis da dotterbolagen importerar produkter for férsaljning pa den
inhemska marknaden. Eliminering av valutakurseffekter gors sa
langt det ar mojligt genom anvandning av valutaklausuler i kund-
kontrakt och genom forsaljning i samma valuta som inkop. | vissa
fall anvands terminskontrakt.

Koncernen har en omrékningsrisk vid omrakning av utland-
ska dotterbolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk
sakras for narvarande inte.
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Miljo

Atta av koncernens svenska dotterbolag bedriver till-
standspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. | de utlandska dotterbolagen bedriver fyra
bolag verksamhet med motsvarande tillstands- eller
anmalningsplikt. Inget av koncernens bolag ar involverat
i nagon miljorelaterad tvist.

Medarbetare

Vid &rets slut var antalet medarbetare 4 578 (4 218) och
medelantalet anstallda var 4 418 (4 151). 361 medarbetare
tillkom genom forvarv.

Incitamentsprogram

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att
infora ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande
sammanlagt hégst 460 000 teckningsoptioner i tva serier
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom Indutradekoncernen.

Inom ramen for serie |, som erbjods 135 personer,
tecknade deltagarna totalt 257 500 optioner fér samman-
lagt 3 914 000 kronor. Priset per teckningsoption upp-
gick till 15,20 kronor och teckningskursen faststalldes till
356,30 kronor per aktie.

Inom ramen for serie Il, som erbjéds 13 personer,
tecknades totalt 27 500 optioner for sammanlagt 319 000
kronor. Priset per teckningsoption uppgick till 11,60 kronor
och teckningskursen for denna serie faststalldes till 350,00
kronor per aktie.

Aktierna kan tecknas under sarskilt angivna tecknings-
perioder fran och med andra kvartalet 2017 fram till och
med fredagen den 18 maj 2018. Vid fullt utnyttjande kom-
mer antalet utestdende aktier att 6ka med 285 000 mot-
svarande 0,7 procent av totala antalet aktier och roster.

Riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

som gallt under 2014 framgar av not 7. Bolagets revisorer

har granskat att de av drsstamman beslutade riktlinjerna

foljts. Infor arsstamman 2015 ar det styrelsens avsikt att

foresld i allt vasentligt oférandrade riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare enligt féljande forslag:

 Indutrade ska tillampa ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behdlla en ledning med hég kompetens och kapacitet
att na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera
bolagsledningen att gora sitt yttersta for att sakerstélla
aktiedgarnas intressen. Ersattningsformerna ska darfor
vara marknadsmadssiga samt enkla, langsiktiga och mat-
bara. Ersattningen till bolagsledningen ska i normalfallet
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besta av en fast och en rorlig del. Den rorliga delen ska
beldna tydligt malrelaterade resultat och férbattringar av
dessa i enkla och transparenta konstruktioner samt vara
maximerad. Den fasta l6nen fér bolagsledningen ska vara
marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar
och prestation. Bolagsledningens rorliga ersattning ska i
normalfallet inte Gverstiga sju manadsloner och relateras
till uppfyllelsen av malsattningarna avseende bolagets och
respektive affarsomrades resultatniva samt koncernens
tillvéxt. Den rorliga I6nen kan sammantaget maximalt
uppga till 12 MSEK. Incitamentsprogram inom bolaget
ska i huvudsak vara aktiekursrelaterade och omfatta per-
soner i ledande stéllning i bolaget som har en vasentlig
paverkan pa bolagets resultat och tillvéxt samt pa att
uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska saker-
stalla ett ldngsiktigt engagemang foér bolagets utveckling
och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Bolaget
ska kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande
befattningshavares férvarv av aktier eller aktierelaterade
instrument. Sadan kontant ersattning ska i normalfallet
inte Gverstiga 15 procent av den fasta l6nen.
Bolagsledningens icke-monetara férmaner ska under-
latta ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och
motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till
praxis pa den marknad dar respektive ledningsmedlem
ar verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga i forhallande till vad som géller fér motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befatt-
ningshavare ar verksam och bor baseras pa avgifts-
bestamda pensionslosningar eller folja allman pensions-
plan, i Sverige ITP-planen.

Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen ska
sammantaget inte dverstiga 24 manadsléner vid upp-
sagning fran bolagets sida och sex manader vid upp-
sagning fran medlem av bolagsledningen.

Med bolagsledningen férstas i detta sammanhang verk-
stallande direktdren, ekonomidirektoren, affarsomrades-
chefer, head of group finance samt koncerncontrollern.
Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar
forslag till beslut avseende anstallningsvillkoren for
verkstallande direktdren och styrelsen utvarderar arligen
verkstallande direktdrens insatser. Ersattningsutskottet
behandlar och bereder ocksa fragor avseende riktlinjer
for ersattningar till bolagsledningen for beslut i styrel-
sen. Verkstallande direktéren samrader med ersattnings-
utskottet om anstallningsvillkoren for évriga medlemmar
i bolagsledningen.

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer
for ersattning for bolagsledningen om det i enskilda fall
finns sarskilda skal.
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Forskning och utveckling

Utveckling av egna produkter forekommer framst i tillver-
kande bolag vilka i huvudsak ingar i affarsomrade Special
Products.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att ansvara
for affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning och
analys. Moderbolagets omsattning, som uteslutande
bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret
till 4 (3) MSEK. Moderbolagets finansiella anlaggningstill-
gangar utgors framst av aktier i dotterbolag. Under aret
har moderbolaget forvérvat aktier i tolv nya bolag. Moder-
bolaget har inte gjort nagra storre investeringar i immate-
riella eller materiella anldggningstillgangar. Antalet med-
arbetare den 31 december uppgick till 10 (10) personer.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Frdn och med 1 januari 2015 &r Indutradekoncernen orga-
niserad i sex, i stallet for som tidigare fem, affarsomraden
genom att grupperingen Measurement & Sensor Techno-
logy inom affarsomrade Special Products brutits ut och
bildat ett eget affarsomrade.

Under januari och mars genomférdes sju féretagsfor-
varv med en total d&rsomsattning motsvarande 425 MSEK:
Flowtec Industrietechnik GmbH, Osterrike, Adaero Preci-
sion Components Ltd, Storbritannien, Cepro International
BV, Nederlanderna, Sepab Fordonsprodukter AB, Sverige,
Filtration Ltd, Storbritannien, Combilent A/S, Danmark
och Milltech Precision Engineering Ltd, Storbritannien.
For ytterligare information om forvarven, se not 29.

Framtidsutsikter

Indutrade ser idag inga tecken pa nagon generell férand-
ring i efterfragesituationen. Volatiliteten pa marknaden
kommer att kvarstd och utmaningen ar att ta marknads-
andelar pa en marknad med |&ag organisk tillvaxt.

Indutrade, vars bolag ar sma, flexibla och kundnara
kan agera snabbt och anpassa sig till radande efterfragan.
De bolag som har forutsattningar att vaxa organiskt med
okad eller bibehallen I6nsamhet utmanas till att géra det.
Bolag med hég marknadsandel och dar det ar svart att
vaxa, exempelvis traditionella handelsbolag, fokuserar pa
|[6nsamhet och kassaflode vilket mojliggor fortsatt hog
forvarvstakt.

Med denna kombination av strategier och med en
grupp av narmare 200 bolag i olika lander och segment
har vi goda forutsattningar att skapa lonsam tillvéxt dven
kommande ar.
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Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Koden ér ett led i sjalvregleringen
inom det svenska naringslivet och bygger pa principen
"folj eller forklara”. Det innebar att ett bolag som till-
ldmpar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dar skélen till varje avvikelse redovisas.
For rakenskapsaret 2014 har Indutrade inga avvikelser att
rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer.

Ansvarsfoérdelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen, dess
valda utskott och verkstallande direktdren, enligt svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, géllande
regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och
styrelsens interna styrdokument.

Aktiedgare via Valberedning
. bolagsstamma
Revisorer ) [

L J

\

Ersattningsutskott

Styrelse

‘ Revisionsutskott

VD

Ledningsgrupp

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 40 miljoner kronor férdelat pa
totalt 40 000 000 aktier med ett kvotvarde uppgaende
till en krona per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.
Indutrade, som tidigare var ett heldgt dotterbolag till AB
Industrivarden, noterades pa Stockholmsbérsen den 5
oktober 2005. Vid utgangen av ar 2014 hade Indutrade
5 970 (6 038) aktiedgare. De tio storsta agarna kontrol-
lerade vid arsskiftet 69 procent av aktiekapitalet. Andelen
av aktierna som ags av svenska juridiska personer, inklu-
derande institutioner som férsakringsbolag och fonder,
uppgick vid arsskiftet till 72 procent av aktiekapital och
roster. Utlandska investerare agde 21 procent av aktie-
kapital och roster.

En aktiedgare, L E Lundbergforetagen AB med 25,6
procent av aktiekapital och roster, kontrollerade vid ars-
skiftet 10 procent eller mer av aktiekapital och roster.

Indutrade-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm
*och ingar sedan januari 2015 i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna
uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka majlig-
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heterna att ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppk&ps-
erbjudande avseende aktierna i bolaget. Nagra sadana
forhallanden rader inte i Indutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade &r ett publikt bolag, vars verksamhet ar att
"sjalvt eller genom dotterbolag, idka handel i samband
med import och export av maskiner, ravaror och hel- och
halvfabrikat samt av industriférnédenheter, dven som till-
verkning, foretradesvis inom plast-, mekaniska och kemiska
branscher samt idka annan darmed forenlig verksamhet”.
Styrelsen ska besta av lagst tre och hégst atta av bolags-
stdmma valda ledamoter. Styrelseledam®&terna utses arligen
pad arsstamma. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats inom de tidsramar som galler enligt aktiebolags-
lagen. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter.
Vid omrostning pa bolagsstamma foreligger ingen begrans-
ning i rostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstiamman

Bolagsstémman ar Indutrades hogsta beslutande organ.
Vid arsstdmman, som halls inom sex manader efter réken-
skapsarets utgang, faststalls resultat- och balansrakningar,
beslutas om utdelning, véljs styrelse och i férekommande
fall revisorer och faststalls deras arvoden, behandlas andra
lagstadgade arenden samt fattas beslut rérande forslag
fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa
en viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stdmman och résta for sitt totala innehav
av aktier. Aktiedgare kan foretradas av ombud. Narmare
upplysningar om 2015 ars arsstamma framgar av sidan 75
i arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstamman den 29 april 2015 beraknas
offentliggéras den 27 mars 2015 i Post- och Inrikes Tid-
ningar och pa Indutrades hemsida pa Internet. Av kallelsen
kommer att framga forslaget till dagordning med bland
annat forslag till utdelning, val av styrelse samt forslag till
arvoden for styrelsen, férdelat pa ordférande och 6vriga
ledaméter, val av revisor, arvode till revisorerna samt férslag
till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattnings-
havare.

Arsstimma 2014

Vid arsstdmman den 28 april 2014 var aktiedgare som
representerade 60,1 procent av saval roster som aktier
narvarande. Fredrik Lundberg utsags till ordférande vid
stdamman. Vid stdmman framlades arsredovisningen och
revisionsberattelsen. Styrelseordféranden Fredrik Lundberg
lamnade information om styrelsens arbete, riktlinjerna for
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ersattning till foéretagsledningen samt arbetet i revisions-
respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstallande
direktoren Johnny Alvarsson ett anférande om Indutrades
verksamhet under ar 2013 och inledningen av 2014.
Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen
och féredrog delar av revisionsberattelsen fér ar 2013.

Arsstamman ar 2014 beslot:

« att faststalla rakenskaperna for 2013

« att faststalla utdelningen till 7,05 SEK per aktie

e att bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret

e att till styrelseledamoter omvalja Fredrik Lundberg, Eva
Farnstrand, Bengt Kjell, Martin Lindqvist, Ulf Lundahl,
Krister Mellvé, Lars Pettersson och Johnny Alvarsson

 att omvalja Fredrik Lundberg till styrelsen ordférande

 att omvalja Bengt Kjell till styrelsens vice ordférande

« att valberedningen ska utgoras av representanter for
fyra av de rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrel-
sens ordfoérande

e att valberedningens sammansattning ska baseras pa
agaruppgifter 31 augusti 2014 och offentliggdras senast
sex manader fore arsstamman

e att Indutrade ska tillampa ersattningar till ledande
befattningshavare i huvudsak innebarande att de i
normalfallet ska besta av en fast och en rorlig del, vara
marknadsmassiga samt kopplade till kompetens, ansvar
och prestation; samt

« att infora ett langsiktigt incitamentsprogram innefat-
tande riktad emission och dverlatelse av teckningsop-
tioner.

Styrelsens ledaméter
Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av
atta ledamoter inklusive VD. Indutrade har inte faststallt
nagon specifik aldersgrans for styrelseledaméterna och
inte heller ndgon tidsgrans for hur lange en styrelseleda-
mot kan sitta i styrelsen.

Ordférande Fredrik Lundberg ar VD och koncernchef
i L E Lundbergforetagen. Vice ordférande Bengt Kjell har
varit vice VD i Industrivdrden och ar VD i AB Handel och
Industri. Eva Farnstrand har varit platschef for Sodra Cell
Monsteras och ar ordférande i Infranord. Martin Lindqvist
ar VD i SSAB och har tidigare haft andra ledande befatt-
ningar inom SSAB-koncernen. Ulf Lundahl har varit vice
VD i L E Lundbergforetagen. Krister Mellvé har haft olika
ledande befattningar inom Robert Bosch-gruppen.
Lars Pettersson har tidigare varit verkstallande direktor
i Sandvik. Johnny Alvarsson &r VD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrel-
sens ledamoter aterfinns pa sidan 34 i arsredovisningen.
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Narvaro vid styrelsemoten under 2014

Antal Oberoende Oberoende
styrelse- i forhallande i forhallande till

Ledamot Invald moten till bolaget storre aktiedgare”
Johnny Alvarsson 2004 10/10 Nej Ja
Eva Farnstrand 1998 10/10 Ja Ja
Bengt Kjell (styrelsens vice ordférande) 2002 10/10 Ja Ja
Martin Lindqvist 2011 9/10 Ja Ja
Ulf Lundahl 2006 10/10 Ja Ja
Fredrik Lundberg (styrelsens ordférande) 2013 10/10 Ja Nej
Krister Mellvé 2012 10/10 Ja Ja
Lars Pettersson 2013 10/10 Ja Nej

1) Bedémningen avser situationen under 2014.

Bolagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare. Andra
befattningshavare deltar vid behov i styrelsens samman-
traden som foéredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Johnny Alvarsson ar
oberoende i forhallande till Indutrade. Av ledamoterna
ar Johnny Alvarsson, Eva Farnstrand, Bengt Kjell, Martin
Lindqvist, Krister Mellvé och Ulf Lundahl oberoende fran
Indutrades storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes
kravet pa att minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende av bolaget dven ska vara oberoende av storre
aktiedgare. Endast en ledamot, Johnny Alvarsson, har en
operativ funktion i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordel-
ning inklusive utskott, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens métesordning samt ordférandens arbetsupp-
gifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstallande direktéren samt en instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till
exempel Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen &r ansvarig for bolagets organisation och
férvaltning och ska tillse att organisationen ar andamals-
enlig och utformad sa att bokforing, medelsforvaltning
och ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget
har en god intern kontroll och utvarderar I6pande hur
bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ar
ocksa ansvarig for utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mal. Styrelsen ¢vervakar och
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utvarderar I6pande den verkstallande direktérens och den
operativa ledningens arbete. Arligen behandlas sarskilt
denna fraga varvid ingen fran bolagsledningen néarvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst fem
ordinarie sammantraden per ar, inklusive konstituerande
sammantrade efter arsstamman, och darutdver nar situa-
tionen sa pakallar.

Under 2014 hade styrelsen tio sammantraden inklusive
konstituerande sammantraden. Styrelsearbetet har under
aret foljt styrelsens arbetsordning. Fragor som styrelsen
sarskilt fokuserat pa har varit strategi-, finans- och for-
varvsrelaterade.

Som en del i styrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort for-
djupade presentationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhalligt av
styrelsen.

Ordférandens roll

Ordfoéranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta utévas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknads-
bolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdoku-
ment. Ordféranden foljer verksamheten genom I6pande
kontakter med verkstéllande direktéren och ansvarar for
att dvriga styrelseledaméter far tillfredsstallande informa-
tion och beslutsunderlag. Ordféranden tillser dven att det
sker en arlig utvardering av styrelsens och verkstallande
direktdrens arbete och att valberedningen far ta del av
utvarderingens resultat. Ordféranden féretrader bolaget

i dgarfragor.

ARSREDOVISNING 2014



Ersadttningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av
ordféranden Fredrik Lundberg, vice ordféranden Bengt
Kjell och styrelseledamoten Martin Lindqvist. Styrelsens
ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till beslut
avseende anstallningsvillkoren for verkstéllande direktoren.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor
avseende riktlinjer for ersattning till bolagsledningen for
beslut i styrelsen och foreldggs arsstamman for beslut.
Verkstallande direktdren samrader med ersattnings-
utskottet om anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmar
i bolagsledningen.
Ersattningsutskottet har under 2014 sammantratt vid
ett tillfélle. Vid detta mote var samtliga ledamoter nar-
varande.

Revisionsutskottet
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av
styrelsen med undantag for verkstéllande direktoren i
bolaget. Ordférande i revisionsutskottet ar UIf Lundahl.
Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad géller
bolagets riskhantering, styrning och kontroll samt finan-
siella rapportering. Utskottet haller Idpande kontakt med
bolagets revisor for att sakerstalla att bolagets interna
och externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa ett
marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och
inriktning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvar-
derar genomférd revisionsinsats och informerar bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitrader
valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer
samt arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet
har under 2014 sammantratt tre ganger. Vid dessa moten
var samtliga ledamoter narvarande. Vid tre tillfallen under
2014 har utskottet haft genomgangar med och fatt rap-
porter fran bolagets externa revisorer.

Arvode till styrelsens ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt drsstdmmans beslut. Styrelseordféranden erhaller
ett arvode om 500 000 SEK, vice ordféranden 375 000
SEK och till 6vriga styrelseledaméter utgdr ett arvode om
250 000 SEK per ledamot. Dock utgdr inget arvode till
ledamot som &r anstalld i bolag tillhérande Indutrade-
koncernen. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar ett
arvode om 50 000 SEK och till ledaméter i ersattningsut-
skottet utgar ett arvode om 25 000 SEK vardera. Det sam-
manlagda arsarvodet uppgar darmed till 2 250 000 SEK.
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Valberedningen
Vid arsstdamman den 28 april 2014 beslutades att valbered-
ningen ska utgdras av representanter for fyra av de réstmas-
sigt storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som
aven ska sammankalla valberedningen till dess férsta mote.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
féretrader den storsta aktiedgaren. Sammansattningen av
valberedningen infér arsstémman 2015 ska baseras pa dgar-
uppgifter per 31 augusti 2014 och ska offentliggdras senast
sex manader fore arsstamman. Valberedningens slutliga
sammansattning infér arsstamman 2015 offentliggjordes
den 28 november 2014.

Valberedningen infor arsstamman 2015 bestar av:

Valberedningens sammanséttning

Representant Agare Roéstandel

Claes Boustedt L E Lundbergforetagen, 25,6 %
Valberedningens ordférande

Gustaf Setterblad  Didner & Gerge Fonder 9,8 %

Anders Oscarsson  AMF Forsakring och Fonder 9,6 %

Goran Espelund Lannebo Fonder 6,8 %

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva sammantraden dar man bland
annat tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete under
det gangna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen ska arbeta fram forslag att foreldggas
arsstamman for beslut vad avser ordférande vid stdmman,
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, arvode till sty-
relsen, arvodering och, i férekommande fall, val av revisor
samt principer for att utse ny valberedning.

Genom att bland annat ta del av resultatet av den
utvardering av styrelsen som skett och utifran nuvarande
styrelseledamoters tillganglighet for omval, gor valbered-
ningen en beddmning av huruvida den sittande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till
foljd av bolagets situation och framtida inriktning, eller
om sammansattningen av kompetenser och erfarenheter
behover andras.

Infor arsstamman 2015 foreslar valberedningen omval
av styrelseledamoéterna Johnny Alvarsson, Eva Farnstrand,
Bengt Kjell, Fredrik Lundberg, UIf Lundahl, Krister Mellvé,
och Lars Pettersson. Martin Lindqgvist har meddelat att han
inte star till férfogande for omval. Till ny styrelseledamot
foreslas Katarina Martinson.

Katarina Martinson ar fodd 1981 och civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm. Hon arbetar sedan 2009
med kapitalférvaltning for familjen Lundberg och hon ar
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huvudégare och styrelseledamot i Fidelio Capital AB. Dar-
utéver ar hon styrelseledamot i bland annat L E Lundberg-
féretagen AB och Husgvarna AB.

Fredrik Lundberg foreslas bli omvald till ordférande.
Valberedningens forslag innebér att antalet ledaméter
ar oférandrat under kommande mandatperiod och att
styrelsen darmed bestdr av totalt atta ledamoter. En mer
detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidan 34 i
arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades |6pande forvaltning, som
administreras av bolagets ledningsgrupp. Fér VDs besluts-
ratt betraffande investeringar samt finansieringsfragor
galler av styrelsen faststallda regler.

vD

VD Johnny Alvarsson ar anstalld i Indutrade sedan 2004.
Aren 2001-2004 var Johnny Alvarsson VD i Elektronik-
gruppen AB, 1988-2000 VD i Zeteco AB och under aren
1975-1987 innehade han olika chefsbefattningar inom
Ericsson. VD innehar 8 050 aktier i Indutrade.

Revisorerna

Vid arsstdmman 2014 omvaldes det auktoriserade
revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB ("PwC")
till revisorer for perioden till slutet av arsstdmman 2015.

Revisorerna har I6pande kontakt med revisionsut-
skottet och foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2013 auktoriserade
revisorn Michael Bengtsson som eftertradde Lennart
Danielsson, som var ansvarig for revisionen av Indutrade
under perioden 2006-2013. Ersattning till revisorerna
framgar av not 10 i arsredovisningen.

Kvartalsvis revisorsgranskning
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhets-
aret 2014 granskats av bolagets revisorer.

Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen. Denna redogorelse har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och beskriver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r
organiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern
kontroll. I styrelsens arbetsordning och instruktioner for
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verkstallande direktdren och styrelsens utskott sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effek-
tiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande
riktlinjer och policyer av betydelse for att skapa férut-
sattningar fér en god kontrollmiljo. Dessa omfattar bland
annat Policy for socialt ansvar och miljéarbete, Ekonomisk
och finansiell rapportering, Finanspolicy och Investerings-
policy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas vid behov.
Foretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner av-
seende koncernens finansiella rapportering som tillsam-
mans med av styrelsen faststallda policyer ingar i koncer-
nens ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem
som bas for koncernens manadsvisa rapportering, konsoli-
dering och resultatuppféljning.

Riskbedémning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for
beddmning av de risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Denna process ar arligen aterkommande
samt utvarderas av revisionsutskottet och styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att kon-
cernens struktur med manga fristdende och av varandra
oberoende bolag av varierande storlek inom olika bran-
scher och geografier i sig innebar en betydande risksprid-
ning. Riskbeddémningen har dven omfattat koncernens
resultatraknings- och balansrakningsposter for att identi-
fiera de omraden dér den sammanlagda risken for fel och
effekterna av dessa skulle vara stérst. De omraden som
identifierats ar framst intaktsredovisning, kundfordringar
samt varulager.

Vidare sker fortlépande riskbedémningar i samband
med strategisk planering, budgetering, prognostisering
och férvarvsaktiviteter, som bland annat syftar till att
identifiera handelser pa marknaden eller i verksamheten
som kan foéranleda forandringar i till exempel intakts-
strommar och i vardering av tillgadngar eller skulder.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag var organiserade i fem affarsomraden
till och med 31 december 2014. Fran och med 1 januari
2015 &r koncernen organiserad i sex affarsomraden. |
respektive affarsomradesledning ingar forutom affarsom-
radeschef dven en controller. Controllern har en central roll
for analys och uppféljning av affarsomradets finansiella
rapportering samt for att tillse att koncernens policyer foljs
av de bolag som ingar i affarsomradet. Hos moderbolaget
finns ytterligare funktioner for [6pande analys och uppfolj-
ning av koncernens, affarsomradenas och dotterbolagens
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finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning
ansvarar aven for arbetet med den arliga rutinen for sjalv-
utvardering av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre
grupper beroende pa art och omfattning av respektive
bolags verksamhet. For varje grupp av bolag har formular
for utvardering av den interna kontrollen utformats med
utgangspunkt i den genomforda riskanalysen.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen
av 2014 har fatt besvara formular for utvardering. Erhallna
svar har sammanstallts och utvarderats per grupp av bolag
och totalt fér koncernen. Som ett komplement till detta
arbete har revisorerna utfért en validering av delar av
respektive bolags besvarade frageformular. Utéver detta
foljer controllers i affarsomraden och moderbolaget upp
internkontrollen via besok hos ett antal bolag arligen.
Bade den av bolaget genomférda utvarderingen och
resultatet av revisorernas validering har rapporterats till
och diskuterats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges
till de bolag inom koncernen dér behov av forbattrade
rutiner identifierats. Utvarderingen av den interna kon-
trollen avseende finansiell rapportering ligger till grund
for kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att
ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer
och manualer, till den del de avser den finansiella rap-
porteringen, uppdateras I6pande och kommuniceras till
de i koncernen ingaende bolagen. System och rutiner
har etablerats for att férse ledningen med rapporter om
utveckling av resultat och finansiell stallning i relation till
bland annat faststallda malsattningar.

Uppféljning
Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde genom ett rapportpaket

innehallande kommentarer till utfall och ett antal nyckeltal.

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad géller
bolagets finansiella rapportering, riskhantering samt styr-
ning och kontroll. Revisionsutskottet haller vidare I6pande
kontakt med bolagets revisorer for att félja upp dels att
bolagets saval interna som externa redovisning uppfyller
de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag, dels iakt-
tagelser fran revisionen.
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Internrevision

Koncernen har en enkel operativ struktur i vilken ingar
huvudsakligen sma och medelstora fristdende, samt av
varandra oberoende, verksamheter med varierande forut-
sattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av koncernens
utarbetade styr- och internkontrollsystem féljs regelbundet
upp av controllers pa affarsomrades- och moderbolags-
niva. Controllers genomfoér dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen. Dartill kommer den arliga rutinen
for sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstaende valt att inte ha en sarskild funktion for intern-
revision.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (Msex)

Overkursfond 4
Fond for verkligt varde -32
Balanserade vinstmedel 1540
Arets resultat 799
Summa 23N
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (msek)

Utdelning med 7,75 SEK per aktie 310
Balanseras i ny rékning 2 001
Summa 231

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 13 pro-
cent av moderbolagets eget kapital respektive 10 procent
av koncernens eget kapital. Indutrades utdelningspolicy ar
att utdelningen 6ver tiden skall uppga till mellan 30 och
60 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade eko-
nomiska utvecklingen att den foreslagna utdelningen ar
val avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning
och risker samt vad avser mojligheten att fullgéra bolagets
framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle
soliditeten i koncernen ha uppgatt till 35 procent. Indutrade
forvantas efter utbetalning av den féreslagna utdelningen
ha en fortsatt god finansiell stallning.
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Styrelse och revisorer

Bengt Kjell

Eva Farnstrand

UIf Lundahl Krister Mellvé Lars Pettersson Johnny Alvarsson
Namn/ Tidigare Ovriga
Befattning F6dd Utbildning erfarenhet styrelseuppdrag Antal aktier
Ordférande i Holmen och
Fredrik Lundberg Hufvudstaden, vice ordférande
Ordférande sedan 2013 Civ ing, civ ekon, i Svenska Handelsbanken. 10 230 000
VD och koncernchef i L E ekondrhc, VD och koncernchef i Ledamot i Industrivarden, Skanska (via Lundberg-
Lundbergféretagen 1951 tekndrhc. L E Lundbergféretagen och L E Lundbergféretagen foretagen)
Bengt Kjell Vice VD och Head of Investment Ordférande i Hemfosa
Vice ordférande sedan 2013 Industrivarden, Chef Corporate Fastigheter och Skénska Bygg-
Styrelseledamot sedan 2002 Diplomerad Finance Securum, Senior Partner och  varor. Ledamot i ICA Gruppen,
VD AB Handel och Industri 1954  HHS Stockholm grundare Navet, Auktoriserad revisor ~ Pandox och Swegon 20000
Platschef Sodra Cell Monsteras,
VD Tidningstryckarna Aftonbladet
Svenska Dagbladet, Affarsomrades-
Eva Farnstrand Civilingenjor chef Tidningspapper, SCA Graphic Ordférande i Infranord
Styrelseledamot sedan 1998 1951  Kemi KTH Sundsvall Ledamot i Sveaskog 500
Affarsomradeschef SSAB EMEA,
Divisionschef SSAB Strip Products,
Martin Lindqvist Ekonomi-och Finansdirektor SSAB,
Styrelseledamot sedan 2011 Ekonomichef SSAB Tunnplat samt Ordférande i Industriarbetsgivarna
VD och koncernchef SSAB 1962  Civilekonom Chefscontroller NCC Ledamot i Svenskt Naringsliv 0
Vice VD och VDs stallforetradare
i L E Lundbergforetagen, Ordférande i Fidelio Capital
VD Ostgéta Enskilda Bank, Ledamot i Holmen, Ramirent,
UIf Lundahl Jur. kand. och Sverigechef Danske Bank, Eltel, Attendo och SHB Region-
Styrelseledamot sedan 2006 1952 civilekonom VD Danske Securities bank Stockholm 4000
Ordférande i DeltaNordic. Leda-
mot i Modern Metal Ltd, Kina,
Krister Mellvé Olika ledande befattningar inom PSM International Ltd, Kina och
Styrelseledamot sedan 2012 1949  Civilekonom Robert Bosch Modular Management 12 000
Ordférande i KP Komponenter
Civing Uppsala A/S. Ledamot i Husqvarna, PMC
Universitet, VD och koncernchef Sandvik AB, Group, L E Lundbergféretagen,
Lars Pettersson fil dr h c Uppsala  Sandvik Materials Technology, Sandvik LKAB och Uppsala Universitets
Styrelseledamot sedan 2013 1954  Universitet Tooling och Sandvik Coromant Konsistorium 700
Johnny Alvarsson
VD och koncernchef.
Styrelseledamot sedan 2004 1950 Sevidare sid 35

Revisorer PricewaterhouseCoopers AB
Michael Bengtsson, Auktoriserad revisor. Fodd 1959. Revisor i Indutrade sedan 2013.
Ovriga revisionsuppdrag i noterade bolag: Bure och Betsson. Ovriga revisionsuppdrag i stérre onoterade bolag: Perstorp och Carnegie.
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Koncernledning

Gote Mattsson

Susann Nyberg

Olof Paulsson

Patrik Stolpe

Namn/ Anstalld Tidigare Antal Antal

Befattning F6dd sedan Utbildning erfarenhet aktier optioner

Johnny Alvarsson

VD och koncernchef. VD Elektronikgruppen,

Affarsomradeschef Civilingenjor, VD Zeteco, olika chefsbefattningar

Special Products 1950 2004 Managementutbildning inom Ericsson 8 050 15 000

Peter Eriksson

Affarsomradeschef Gymnasieingenjor, VD och deldgare Alnab,

Flow Technology 1953 1995 Marknadsekonom, IFL Forsaljningschef Alnab 13 450 10 000
Ekonomichef Colly koncernen,

Claes Hjalmarson Ekonomichef G A Lindberg koncernen,

Koncerncontroller 1954 1984  Civilekonom Revisor Ernst & Young 4200 10 000

Juha Kujala VD Kontram Oy, VD Maansahko Oy,

Affarsomradeschef Forsaljningschef Kontram Oy,

Engineering & Equipment 1967 2006 MBA, Gymnasieingenjor Exportchef Kalmar Industries Oy 1000 10 000

Gote Mattsson

Affarsomradeschef VD och deldgare Industri Belos,

Fluids & Mechanical Civilekonom, VD J Sérling, Controller Transventor-

Solutions 1955 1999 Managementutbildning koncernen, vice VD Parator 5400 10 000
Group Controller Addtech, Manage-

Susann Nyberg mentkonsult KPMG, Ekonomichef Telia,

Head of Group Finance 1963 2012 Civilekonom Ekonomichef och Controller SKF 146 3500

Olof Paulsson VD Colly Company, VD Colly

Affarsomradeschef Gymnasieingenjor, Filtreringsteknik, VD Colly Components,

Industrial Components 1949 1983 Marknadsekonom, IFL Divisionschef Colly Company 3200 0

Patrik Stolpe

Affarsomradeschef

Measurement & Sensor Hogskoleingenjor Elektronik, Affarsomradeschef Xylem,

Technology 1965 2015  Industriell marknadsféring VD Lorentzen & Wettre 166 10 000
CFO Sandvik Venture, CFO och
vice VD Sandvik Materials Technology,

Jan Ohman General Manager Boliden Aitik Mining

Ekonomi- och finansdirektor 1960 2014  Gymnasieekonom Operation 2 000 20 000
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Resultatrakning koncernen

MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 3 9 746 8 831
Kostnad for salda varor -6 464 -5833
Bruttoresultat 3282 2998
Utvecklingskostnader -107 -110
Forsaljningskostnader -1 708 -1 601
Administrationskostnader -535 —-449
Ovriga rorelseintakter 5 146 142
Ovriga rorelsekostnader 5 -97 -124
Rorelseresultat 4,6,7,8,9,10 981 856
Finansiella intakter " 16 9
Finansiella kostnader 12 -102 -109
Resultat efter finansiella poster 895 756
Inkomstskatt 14 -192 -169
Arets resultat 703 587
Resultat, hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 704 587
Innehav utan bestammande inflytande -1 0
703 587
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktieagare, SEK” 17,60 14,68
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 7,75 7,05

1) Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Nagon utspadningseffekt féreligger ej.
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Rapport 6éver totalresultat koncernen

MSEK Not 2014 2013

Arets resultat 703 587

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas

i resultatrdkningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 =27 3

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 2 7 -1

Arets omrakningseffekt 172 22

Poster som inte kan aterféras

i resultatrakningen

Aktuariella vinster/forluster 23 =51 9

Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 23 1 -2

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 112 31

Summa totalresultat for perioden 815 618

Totalresultat, hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 816 617

Innehav utan bestdammande inflytande -1 1
815 618
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Balansrakning koncernen

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2014 2013 MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 15 Aktiekapital 40 40
Goodwill 1572 1308 Reserver 57 -95
Ovriga immateriella anldggningstill- Balanserad vinst inkl arets resultat 3063 2678
gangar S 1286 Summa eget kapital hanforligt till
Summa immateriella tillgangar 3017 259 moderbolagets aktiedgare 3160 2623
Materiella anldggningstillgangar 16 Innehav utan bestdammande inflytande 2 3
Byggnader och mark 524 457 Summa eget kapital 3162 2626
Maskiner 214 158
Inventarier 226 207 Langfristiga skulder
Pagaende nyanldggningar och férskott Langfristiga rantebarande skulder 22 983 2034
a\iseende materiella anlaggningstill- Andra langfristiga skulder 0 0
gangar 7 27
: Pensionsforpliktelser 23 233 167
Summa materiella
anldggningstillgangar 971 849 Uppskjutna skatteskulder 14 404 344
Ovriga avsattningar 24 8 9
Finansiella anldggningstillgangar Summa langfristiga skulder 1628 2554
Finansiella tillgangar som kan saljas 17 4 7
Langfristiga fordringar 18 15 12 Kortfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 14 68 42 Kortfristiga rantebarande skulder 22 1635 381
Summa finansiella Leverantorsskulder 763 602
anldggningstillgangar 87 61
Aktuella skatteskulder 82 64
Ovriga kortfristiga skulder 372 262
Summa anlaggningstillgangar 4075 3504 -
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 25 445 465
Omsittningstillgangar Summa kortfristiga skulder 3297 1774
Varulager 19 1617 1546
Kundfordringar 20 1702 1435  SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8087 6954
Aktuella skattefordringar 75 55
Ovriga kortfristiga fordringar 170 68 Stallda panter 26 253 246
Férutbetalda kostnader och upplupna Eventualforpliktelser 27 2 2
intakter 21 91 85
Likvida medel 28 357 261
Summa omsattningstillgangar 4012 3450
SUMMA TILLGANGAR 8087 6954
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan  Summa

Aktie- Balanserad bestdmmande eget
MSEK kapital Reserver vinst  Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2013 40 -118 2 366 2 288 2 2290
Totalresultat
Arets resultat - - 587 587 0 587
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sékringsinstrument - 3 - 3 - 3
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -1 - -1 - -1
Aktuariella vinster/forluster - - 9 9 - 9
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - -2 -2 - -2
Arets omrakningseffekt - 21 - 21 1 22
Summa totalresultat - 23 594 617 1 618
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning avseende 2012 - - -282" -282 - -282
Summa transaktioner med aktiedgare - - -282 -282 - -282
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2014 40 -95 2678 2623 3 2626
Totalresultat
Arets resultat - - 704 704 1 703
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - =27 - =27 - =27
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 7 - 7 - 7
Aktuariella vinster/forluster - - =51 =51 - =51
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 1 11 - 1
Arets omrakningseffekt = 172 = 172 0 172
Summa totalresultat - 152 664 816 -1 815
Transaktioner med aktiedgare
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - 4 4 - 4
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - -1 -1 - -1
Lamnad utdelning avseende 2013 - - -282% -282 - -282
Summa transaktioner med aktiedgare - - -279 -279 - -279
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 40 57 3063 3160 2 3162

1) Utdelning per aktie avseende 2012 uppgick till 7,05 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2013 uppgick till 7,05 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2014 uppar till 7,75 kr.
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Kassaflodesanalys koncernen

MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 981 856
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 8,15, 16 389 344

Justering av villkorade kopeskillingar 29 -94 -89

Nettovinst vid forsaljning av verksamheter, materiella

anldggningstillgangar och aktier 1 -1

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -3 8
Betald skatt -228 -237
Forandring av rorelsekapital

Varulager 42 -2

Kundfordringar -84 86

Leverantorsskulder 89 =27

Ovriga rorelserelaterade tillgadngar och skulder, netto -113 12
Erhallna rantor 6 7
Betalda rantor -65 -78
Ovriga finansiella poster -17 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 904 859
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter 29 -585 -463
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 29 0 19
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 16 -112 -210
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 16 19 24
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar 15 =31 -20
Minskning/6kning av finansiella anldggningstillgangar 3 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -706 -649
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 2 585 1665
Amortering av lan -2 424 -1577
Utbetald utdelning -282 -282
Likvid for utfardade teckningsoptioner 4 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -117 -194
Arets kassaflode 81 16
Likvida medel vid drets boérjan 261 243
Kursdifferenser i likvida medel 15 2
Likvida medel vid arets slut 28 357 261
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Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 4 3
Bruttoresultat 4 3
Administrationskostnader -62 -55
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 5 5 5
Rorelseresultat 4,6,7,8,9,10 -53 -47
Finansiella intakter 1 37 39
Finansiella kostnader 12 -84 -87
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 624 269

577 221
Resultat efter finansiella poster 524 174
Erhallna koncernbidrag 489 516
Lamnade koncernbidrag -92 -60
Férandring av periodiseringsfond -73 -94
Overavskrivningar pd inventarier 0 0
Resultat fore skatt 848 536
Inkomstskatt 14 -49 -62
Arets resultat 799 474

Rapport 6éver totalresultat moderbolaget

MSEK Not 2014 2013

Arets resultat 799 474
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas
i resultatrakningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument —-4Q" -
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 8" -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -32 -
Summa totalresultat for perioden 767 474

1) Effekten av rénteswappar redovisas fran och med 2014 direkt i moderbolaget.
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Balansrakning moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2014 2013 MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 32
Immateriella Bundet eget kapital
anldggningstillgangar 15
Aktiekapital 40 40
Program och licenser 0 0
Reservfond 5 5
. 45 45
Materiella
anlaggningstillgangar 16 Fritt eget kapital
Inventarier 1 1 Overkursfond 4 -
Fond for verkligt varde -32 -
Finansiella anléggningstillgangar Balanserad vinst 1540 1348
Andelar i koncernbolag 17 3501 2943 Arets resultat 799 474
Langfristiga fordringar 18 9 6 2311 1822
Langfristig fordran koncernbolag - 3
Uppskjutna skattefordringar 14 1" 2 Summa eget kapital 2356 1867
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 3521 2954 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 388 315
Summa anldggningstillgangar 3522 2955 Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Summa obeskattade reserver 388 315
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Fordringar hos Langfristiga rantebarande skulder 22 808 1871
k I 2431 2 078
oncernbolag Pensionsforpliktelser 23 10 8
Aktuella skattefordringar 37 23 Uppskjutna skatteskulder 14 5 _
Ovriga f i 9 0
Ovriga fordringar Summa langfristiga skulder 820 1879
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 21 3 4
Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 2480 2105
Kortfristiga rantebarande skulder 22 1550 282
o Leverantorsskulder 2 1
Likvida medel 28 0 7
T . Skulder till koncernbolag 816 700
Summa omsattningstillgangar 2480 2112 -
Ovriga kortfristiga skulder 48 1
A Upplupna kostnader och
SUMMA TILLGANGAR 6002 5067 forutbetalda intakter 25 22 22
Summa kortfristiga skulder 2438 1006
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6002 5067
Stallda panter 26 8 6
Ansvarsforbindelser 27 114 112
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital moderbolaget

Fond for

Overkurs- verkligt Balanserad
MSEK Aktiekapital  Reserver fond varde vinst Summa
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2013 40 5 - - 1630 1675
Totalresultat
Arets resultat - - - - 474 474
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - - - -
Skatt hanforlig till verkligt vérdejustering - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 474 474
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning avseende 2012 - - - - -2822 -282
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -282 -282
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2014 40 5 - - 1822 1867
Totalresultat
Arets resultat = = = = 799 799
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - —-4Q" - -40
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - 8" - 8
Summa totalresultat - - - -32 799 767
Transaktioner med aktiedgare
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - 4 - - 4
Lamnad utdelning avseende 2013 - - - - -282% -282
Summa transaktioner med aktiedgare - - 4 - -282 -278
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 40 5 4 -32 2 339 2 356

1) Effekten av rénteswappar redovisas fran och med 2014 direkt i moderbolaget.
2) Utdelning per aktie avseende 2012 uppgick till 7,05 kr.
3) Utdelning per aktie avseende 2013 uppgick till 7,05 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2014 uppgar till 7,75 kr.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

MSEK 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -53 -47
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 1 1

Ovriga e] kassaflédespéverkande poster 2 2
Betald skatt -62 -73
Forandring av rorelsekapital

Kundfordringar 0 1

Leverantorsskulder 1 -1

Ovriga rorelserelaterade tillgadngar och skulder, netto -291 -85
Erhalina rantor 37 38
Betalda réntor -66 -68
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 1098 616
Ovriga finansiella poster -20 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 647 379
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 17 -587 -486
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 - 0
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 15 0 0
Forandring av finansiella tillgangar - -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -587 -492
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 2 570 1226
Amortering av lan -2 359 -824
Utbetald utdelning -282 -282
Likvid for utfardade teckningsoptioner 4 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67 120
Arets kassaflode -7 7
Likvida medel vid arets borjan 0
Likvida medel vid arets slut 28 0 7
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Noter

Belopp i noterna ar i MSEK dar inget annat anges.

Not 1
Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmén information

Indutradekoncernen marknadsfér och séljer komponenter,
system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i 26 lander.
Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm och ingick i Mid
Cap-listan till och med 2014-12-31 och fran och med 2015-01-01
i Large Cap-listan. Fram till och med 2014-12-31 var koncernen
organiserad i fem affarsomraden. Den 1 januari 2015 utokades
affarsomradena med ytterligare ett till totalt sex. | not 3 beskrivs
saval affarsomradesindelningen till och med 2014-12-31 som pro
forma for den nya affarsomradesindelningen.

Moderbolaget &r ett aktiebolag med sate i Stockholm.

Denna arsredovisning har den 20 mars 2015 godkants av
styrelsen for offentliggérande. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 29 april 2015.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sddana de antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 och Arsredo-
visningslagen. Tillgdngar och skulder har redovisats till historiska
anskaffningsvérden, férutom vad betraffar omvérderingar av
finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
samt finansiella tillgdngar som kan séljas som varderats till verk-
ligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmp-
ningen av féretagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av beddémning eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen anges nedan under avsnittet Viktiga uppskatt-
ningar och antaganden for redovisningsandamal.

Standarder, andringar och tolkningar som

galler fran och med 1 januari 2014

Det finns det inte ndgra nya av EU antagna IFRS-standarder eller
IFRIC-uttalanden som ar tillampliga pa Indutrade eller ger en
vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning 2014.

Standarder, andringar och tolkningar som
galler fran och med 1 januari 2015
Det finns inga nya IFRS standarder eller IFRIC-uttalanden som
kommer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
stallning under 2015.

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Ovriga nya redovisningsprinciper som givits ut, men dnnu
inte tratt i kraft

IASB har gett ut IFRS 9 “Financial instruments”, som ersatter
storre delen av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering (2018) och IFRS 15 “Revenue from Contracts with
Customers”, som ar den nya standarden for intaktsredovisning

ARSREDOVISNING 2014

(2017). IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenad-
avtal. Nagon bedémning av effekterna pa Indutradekoncernens
finansiella rapporter har annu inte gjorts. Standarderna ar annu
inte godkanda av EU.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt
eller indirekt utévar bestammande inflytande. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder.
| kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Transaktionskostnader i samband med férvarv
redovisas direkt i arets resultat som 6vrig rorelsekostnad. | de fall
dar en omvardering sker till verkligt varde av villkorad képeskil-
ling redovisas denna i rorelseresultatet. Identifierbara férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvary varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.

For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt varde for innehav utan bestémmande
inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
tillgangar och &vertagna skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande redovisas i Eget kapital.

Klassificering

Anldaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balans-
dagen.

Omrakning av utldndsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapporte-
ringsvaluta. Resultat och finansiell stallning for alla koncernfore-
tag som har en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan,
omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt féljande:
— tillgangar och skulder for dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagskurs,
— intakter och kostnader for resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs for aret och
— alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
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Not 1

fortsattning

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid omrakning
eller realisering av sddana transaktioner samt vid omrékning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrdkningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning

av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrédkning eller
realisering av rorelsetillgdngar/-skulder redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad medan kursdifferenser som uppkommer
vid betalning av finansiella tillgdngar/skulder redovisas som finan-
siell intakt/kostnad.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet over-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas normalt pa
segmentsniva vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. For
arets nedskrivningsprévning se stycket Nedskrivningsprévning av
icke finansiella tillgdngar nedan.

Agenturer, varumérken, kundrelationer etc

Koncernens utgangspunkt vid férvary ar att agenturer, kundre-
lationer etc och posten program, licenser etc har en begrénsad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Varumarken &r mojligt att identifiera
vid storre foretagsforvarv. De hittills aktiverade varumarkena har
beddmts ha obestambar nyttjandeperiod och ingen avskrivning
sker. Nedskrivningsprévning gors istallet minst arligen i likhet
med goodwill.

Vid néastan alla genomférda foretagsforvarv i Indutrade iden-
tifieras ett varde for kopta agenturer och de kundrelationer som
utgor en del av kopet. D4 flertalet forvarv &r mindre gar det inte
att dela upp de immateriella tillgangarna. Anskaffningsvardet av
kundrelationer och agenturer vérderas for mindre forvarv normalt
till mellan ett halvt till ett ars tackningsbidrag. Enligt IFRS ska for
varje immateriell tillgang av betydelse ldmnas tilldggsinformation.
Da Indutradekoncernens immateriella tillgangar till 6vervédgande
del bestar av manga mindre delposter dar ingen enskild del utgor
en post med vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
stallning lamnas inte tillaggsupplysningar avseende dessa mindre
immateriella anldggningstillgdngar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden 6éver deras
beddmda nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Agenturer, kundrelationer etc  5-20 ar
Varumarken -

Program, licenser etc 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgdngar ~ 5-20 &r

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
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tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida eko-
nomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av éver den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader  25-40 ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier 3-10 ar

Inga avskrivningar gérs pa mark.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och forluster
vid avyttring av anlaggningstillgangar redovisas i den funktion
dar avskrivningar redovisats innan avyttringen alternativt i 6vriga
rorelseintdkter och -kostnader.

Nedskrivningsproévning av ickefinansiella tillgangar
Goodwill, mark och varuméarken bedéms ha en obestambar nytt-
jandeperiod och skrivs inte av utan provas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms
med avseende pa vardenedgdng narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgadngens redovisade varde 6verstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Fér Indutrade innebar det normalt
att beddmningen goérs pa segmentsniva, vilket motsvarar
Indutrades affarsomraden. For tillgdngar, andra an finansiella
tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och

nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med

anvandning av forst in, forst ut-metoden. Anskaffningsvardet for

fardiga varor och varor under tillverkning bestar av rdmaterial,

direkt 16n, andra direkta kostnader och hanforbara indirekta

tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Nettoforsaljningspriset ar det uppskattade forsaljningspriset

i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga

forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen foljande finansiella instrument:
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder, upplaning,
villkorade kdpeskillingar och derivatinstrument.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter

till det varde som efter individuell prévning vantas bli betalt. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns indikationer pa att koncernen inte kommer att kunna erhalla
belopp som é&r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Provningen gors lokalt i respektive dotterbolag. Tillgdngens
redovisade varde minskas genom anvandning av ett vardeminsk-
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Not 1

fortsattning

ningskonto och forlusten redovisas i resultatrékningen i posten
Forsaljningskostnader. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort krediteras forsaljningskostnader i resultatrakningen.
Da koncernen bestar av drygt 180 verksamma bolag bestar pos-
ten kundfordringar av manga mindre belopp. Dotterbolagen har
en nara kontakt med kunderna varfor varderingen av kundford-
ringar séllan utgdér ndgon svarighet. Risken minskar och dotter-
bolagen kan agera snabbt om nagon inte betalar enligt villkoren,
se vidare not 2. Da Indutrades kundfordringar i normalfallet har
en kvarvarande livslangd pa under 6 manader anses det redo-
visade vardet reflektera verkligt varde.

Likvida medel
| likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en |6ptid under-
stigande tre manader, kassa och banktillgodohavanden.
I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskredit
i posten Kortfristiga rantebdrande skulder.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrédntemetoden. D& Indutrades leverantorsskulder i normal-
fallet har en kvarvarande livslangd pa under 6 manader anses det
redovisade vardet reflektera verkligt vérde.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med till-
ldmpning av effektivrantemetoden. Upplaningen klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalningen minst 12 manader efter balansdagen.

Villkorade képeskillingar

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Villkorad kopeskilling baseras
normalt pa resultatet i det forvérvade bolaget under de narmast
kommande aren. Vid transaktionstidpunkten varderas den villko-
rade kopeskillingen till verkligt vérde, genom att nuvardet av det
sannolika utfallet beraknas. Rantekostnaden periodiseras darefter
fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling omvarderas
vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande belopp bokas
som kostnad eller intakt i resultatrakningen under évriga rorelse-
intdkter och -kostnader. Villkorade képeskillingar redovisas som
kortfristiga om de forfaller inom 12 manader fran bokslutsdagen.

Derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen
och vérderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust
som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifie-
rats som ett sékringsinstrument och, om sa éar fallet, karaktaren
hos den post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat
som sakring av en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad
tillgéng eller skuld eller en mycket sannolik prognostiserad trans-
aktion (kassaflodessakring). Se vidare under Kassafl¢dessakring
nedan.

Koncernens &vriga derivat utgors av terminskontrakt. Realiserade
och orealiserade vinster och forluster till féljd av férandringar
i verkligt varde ingar i resultatrakningen for den period da de
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uppstar. Vinster och forluster avseende flodesterminer rubriceras
som 6vriga rorelseintakter/-kostnader och resultateffekten av
terminer for sakring av lan redovisas bland finansiella intdkter och
kostnader.

Kassafl6dessékring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pa ett
derivatinstrument som identifierats som kassaflédessakring och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i évrigt
totalresultat. Vardefoérandringar pa derivaten redovisas pd samma
rad och vid samma tidpunkt i resultatrakningen som den sakrade
posten.

Indutrade anvéander till viss del ranteswappar for att sakra
upplaning till rérlig ranta. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den effektiva delen redovisas i 6vrigt totalresultat, medan
den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrdkningen
i posten rantekostnader. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till resultatrékningen i de perioder da den sékrade posten
paverkar resultatet, till exempel nar den prognostiserade ran-
tebetalning som ar sékrad ager rum. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den effektiva delen av ranteswappar, redovisas da
i resultatrakningsposten rantekostnader.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske,
overfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i
sakringsreserven via ovrigt totalresultat omedelbart till resultat-
rékningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte ar
derivat och dar tillgdngarna identifierats som att de kan séljas
eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. De ingar i
anlaggningstillgdngar om inte koncernen har for avsikt att avyttra
tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har
endast obetydliga innehav. Skillnaden mellan redovisat vérde och
verkligt varde beddéms som ovasentlig.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningar och vinster pa sakringsinstrument som redovisas

i arets resultat.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa Ian och
pensionsskulder, effekter av upplosning av nuvardesberaknade
villkorade képeskillingar, forluster pa sakringsinstrument som
redovisas i arets resultat, samt bankkostnader.

Rédnteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla
betalning har faststallts.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har ett
formellt eller informellt d&tagande som en féljd av en intraffad
handelse, nar det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera dtagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Framtida ataganden for garantiforpliktelser baseras pa utgifter
for liknande kostnader under rékenskapsaret eller kalkylerade
kostnader for respektive dtagande.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

Noter 3» INDUTRADE 47 «



Not 1

fortsattning

Leasingavtal

IAS 17 definierar leasing som ett avtal enligt vilket en leasegivare
enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en leasetagare
ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Koncernen leasar vissa anlaggningstillgangar, huvudsakligen
lokaler och bilar.

Leasing dér koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska
riskerna och férmanerna, som ar férknippade med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Om sa ej ar fallet klassificeras
leasingen som operationell.

Vid leasingperiodens boérjan redovisas finansiell leasing i balans-
rakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att
uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande
betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar
i balansrakningens poster lang- och kortfristiga rantebarande
skulder. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte
som tillgangar i koncernens balansrakning och operationella
leasingavtal ger inte heller upphov till nagon skuld. Leasing-
avgifterna kostnadsfors linjart Gver leasingperioden som rérelse-
kostnader.

Segmentrapportering

Koncernen tillampar IFRS 8. Segmentrapporteringen utgar fran
den interna rapporteringen till den hégsta verkstallande besluts-
fattaren. | Indutrade innebér det koncernchefen och de nyckeltal
som presenteras avseende affarsomradena.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom da skatten
ar hanforlig till poster som redovisas i Gvrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Skatten berdaknas efter aktuell skattesats
i respektive land.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan
tillgdngars och skulders bokférda respektive skattemassiga
varden redovisas fullt ut i koncernen medan moderbolaget
fortfarande redovisar skillnaden avseende maskiner och inven-
tarier som obeskattad reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen
av goodwill. Véardering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade per balansdagen eller aviserats per
balansdagen och som férvéntas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjuten
skattefordran avseende avdragsgilla temporara skillnader och
outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man utnyttjande inom
overskadlig framtid bedéms vara sannolik.

Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestdmd pensionsplan ar en pensions-
plan som anger ett belopp for den pensionsférman den anstallde
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erhéller efter pensionering. De férmansbestamda planerna ar
bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna &r fonderade
har tillgdngar avskilts (forvaltningstillgangar). En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvérdet av den formansbestdmda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangarna. Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den s& kallade projected unit credit-metoden. Nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen
for forstklassiga foretagsobligationer i de lander dér det finns en
sadan marknad, alternativt bostadsobligationer med en I6ptid
som motsvarar |6ptiden for forpliktelserna och valutan.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas direkt i 6vrigt totalresultat med beaktande av I6neskatt
och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgéring under innevarande
och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Resultatet belastas i takt med att férmanerna intjanas.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessa inte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Erséattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen har for
avsikt endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till aterkallande, eller att ldmna ersattningar
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallining.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinstan-
delssystem, baserade pa resultatutvecklingen i respektive enhet.
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa program
ndr koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran

anstallda och forpliktelser kan berdknas tillforlitligt. Redovisning
sker i den period kostnaden avser.

Incitamentsprogram, LTI 2014

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att infora

ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande hégst 460 000
teckningsoptioner i tva serier riktat till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen. Totalt har 285 000
optioner forvarvats i de tva serierna. Ett marknadsmassigt pris har
erlagts for teckningsoptionerna, 15,20 kronor per option i serie |
respektive 11,60 kronor per option i serie Il. Totalt har 4 233 000
kronor betalts in. Aktier kan tecknas under sarskilt angivna teck-
ningsperioder fram till och med fredagen den 18 maj 2018.

En kontant subvention motsvarande 120 procent av det pris
som deltagarna erlagt for teckningsoptionerna kommer att utbe-
talas vid tva tillfallen under vissa villkor. Kostnaden fér subventio-
nen tas upp i takt med att den tjanas in.

For mer detaljer om incitamentsprogrammet, se not 7.
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Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksamhet.
Utgifter for utvecklingen redovisas som utvecklingskostnader i
resultatrakningen da de uppkommer. Om kraven for internt upp-
arbetade immateriella tillgangar enligt IAS 38 uppfylls, aktiveras
den utveckling som skett och ingér i posten Ovriga immateriella
tillgadngar. Standardens krav ar att utvecklingskostnaderna avser
identifierbara och unika tillgangar som kontrolleras av koncer-
nen. Aktivering sker om det ar tekniskt mojligt att fardigstalla
tillgdngen, att avsikten &r att anvanda eller sélja tillgangen, det
kan visas att framtida ekonomiska fordelar ar troliga, samt att
utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Intdktsredovisning
Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar kommer att tillfalla foretaget. Intakten redovisas exklusive
mervardesskatt och rabatter. Koncernens omsattning bestar i allt
vasentligt av forsaljning av varor. Forsaljningen av varor intakts-
redovisas nar dgandet, d.v.s. férmaner och risker, 6vergatt till
kodparen. Vid vilken tidpunkt dgandet 6vergar regleras vid de
flesta av koncernens forsaljningar av skriftliga avtal med koparen.
Den mindre del av omsattningen som hanfor sig till salda service-
tjdnster intaktsredovisas nar tjansten utforts.

Ranteintakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa
balansdagen. Utdelningsintdkter redovisas nar ratten att erhalla
betalning har faststallts.

Viktiga uppskattningar och

antaganden for redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. Det galler framst prévning av behovet av ned-
skrivning av goodwill och férmansbaserade pensionsataganden.
Antaganden och uppskattningar utvarderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser,
som anses rimliga under radande forhallanden.

Nedskrivningsprévning av icke finansiella tillgangar

Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov foreligger for icke
finansiella tillgangar. Atervinningsvardet fér kassagenererande
enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde. For
dessa berdkningar maste vissa antaganden goras. Dessa framgar
av not 15 Immateriella tillgangar.

Vérdering av pensionsataganden

Vid berdkningen av den skuld i balansrakningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgar av not 23.

Diskonteringsrantan for férmansbestamda planer i Holland,
Storbritannien och Schweiz har faststélls genom hanvisning till
den marknadsmassiga avkastningen pa forstklassiga féretagsobli-
gationer. Vid berdkning av férmansbestamda pensionsadtaganden
i Sverige har diskonteringsrantan faststallts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en 6ptid som motsvarar den
genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har bedémt
att det finns en fungerande marknad (deep market) for forstklas-
siga foretagsobligationer i Sverige. Indutrade anser att de svenska
bostadsobligationer som ar utgivna av svenska aktiebolag inom
den finansiella sektorn ryms i begreppet foretagsobligationer.
Utifran utestaende volym, omsattning och antalet papper pa
bostadsobligationsmarknaden har bedémningen gjorts att en
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fungerande marknad foreligger avseende dessa obligationer. Folj-
aktligen har bostadsobligationer anvénts som grund for rantesatsen.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR

2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardesmetoden. | moderbolaget paverkar en férandring av
skuld for villkorad kopeskilling véardet av andelar i dotterbolag. En
villkorad kopeskilling redovisas i moderbolaget da forpliktelsen &r
saker eller sannolik till sin férekomst.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositioner
i enlighet med alternativregeln i RFR 2.

Not 2
Risker och riskhantering

Marknadsrisker

Indutradekoncernens verksamhet bedrevs vid utgangen av 2014 i 26
lander. Den geografiska spridningen tillsammans med ett stort antal
kunder och produkter ger en relativt begrénsad riskexponering och
konjunkturkanslighet. Koncernen drivs med tva huvudinriktningar;
dels handelsféretag med industriell teknikforsaljning, dels bolag med
egentillverkade produkter.

For bolagen som ar handelsfoéretag finns risken att ett agentur-
forhallande kan komma att upphora, detta kan till exempel ske vid
en strukturférandring i leverantorsledet. Att detta sker dr en naturlig
del i ett agenturforetags verksamhet och det finns en erfarenhet
inom organisationen att hantera detta. Indutrade har ett hundratal
handelsféretag med ndgra huvudagenturer per bolag, kompletterade
med ett antal mindre agenturer. Det stora antalet agenturer
gor att ingen enskild agentur star for en avgoérande ekonomisk risk
ur koncernens perspektiv.

Risken for att stérre kunder ska vélja att ga forbi agenturledet
och handla direkt av producenterna begransas genom att kunderna
vardesatter den tekniska kunskap, tillgdnglighet och leveranssaker-
het som ett lagerhallande lokalt teknikforsaljningsbolag tillhanda-
haller. Indutradebolagen tillhandahaller dven eftermarknadstjanster
som till exempel service.

Finansiella risker

Indutradekoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktar:

- Finansieringsrisk

— Ranterisk

— Valutarisk

— Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy.
Policyn faststéller bolagets finansiella strategi och interna ansvars-
férdelning. Policyn reglerar ocksa bland annat hur finansiering,
likviditetsférvaltning och valutarisk hanteras inom koncernen samt
vilka begrénsningar som ska beaktas avseende motparter.
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Detta motverkas i mojligaste
man av en forfallostruktur som skapar forutsattningar for att
vidta nddvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa
skulle behovas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansie-
ring. | princip all extern finansiering upptas av moderbolaget som
sedan finansierar koncernens dotterbolag, saval i som utanfor
Sverige, i lokala valutor. Koncernkontosystem finns etablerade
i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Holland och Stor-
britannien.

Indutrade etablerade under forsta kvartalet ett foretagscertifi-
katprogram med en ram uppgaende till 1 500 MSEK.

Moderbolaget hade vid arsskiftet externa rantebarande skulder
till ett belopp av motsvarande 2 358 (2 153) MSEK. Motsvarande
belopp for koncernen uppgick till 2 618 (2 415) MSEK. Koncer-
nens rantebarande nettoskuld var vid arsskiftet 2 494 MSEK
jamfort med 2 321 MSEK féregdende ar.

Koncernen hade vid arsskiftet 357 (261) MSEK i likvida medel
samt 1 858 (1 233) MSEK i outnyttjade kreditl6ften. Av koncer-
nens rantebarande lan forfaller 34 procent av det totala beloppet
till betalning senare an 31 december 2015. Fér en mer detaljerad
analys over 16ptid, se beskrivning av koncernens rantebarande
skulder i not 22.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital,
lanefinansiering och likviditet s& att koncernen sakrar finan-
sieringen till en rimlig kapitalkostnad. Koncernens mal ar att
nettoskuldsattningsgraden, definierad som rantebarande skulder
minus likvida medel i férhallande till eget kapital, normalt inte
ska dverstiga 100 procent. Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsatt-
ningsgraden till 79 (88) procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringar i
rantenivder far en alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto
och resultat. Vid arsskiftet, liksom féregaende ar 16pte huvud-
delen av koncernens lan med rorlig ranta.

Moderbolaget har ingatt kontrakt om att sékra 1 200 MSEK av
den upplaning som &r till rérlig ranta, till rdnta bunden i fem ar.
500 MSEK forfaller 2015, 300 MSEK forfaller 2016 och 400 MSEK
2018. Resultatrékningen belastas av skillnaden mellan bunden
och rorlig ranta. Varderingen av ranteswapparna har under aret
resulterat i en forlust i koncernen pa —16 (vinst pa 2) MSEK fore
skatt som tagits till 6vrigt totalresultat.

Med utgangspunkt fran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents hojning av rantenivan pa helarsbasis ge cirka 23 (21)
MSEK i hogre rantekostnader, detta utan hansyn tagen till lanens
réntebindningstid. Med hansyn taget till befintlig rantebindning
skulle effekten bli cirka 11 (9) MSEK. Resultat efter skatt skulle
paverkas med -9 (-7) MSEK.

| nedanstaende tabell visas aterstdende kontraktstid till forfall
inklusive ranta for lan, leasingataganden och villkorade kopeskil-
lingar. Leverantorsskulder har i normalfallet en 16ptid pa under
sex manader.

For utnyttjad checkrakning och beviljad kredit se not 22.
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Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for lan,
leasingataganden och
villkorade koépeskillingar 2014 2013 2014 2013
Forfallotidpunkt ar 2014 = 433 = 329
Forfallotidpunkt &r 2015 1663 1083 1574 1038
Forfallotidpunkt ar 2016 703 668 619 607
Forfallotidpunkt ar 2017 48 105 4 87
Forfallotidpunkt ar 2018 219 219 202 203
Forfallotidpunkt &r 2019 eller
darefter 47 43 - -
Summa upplaning
inkl ranta, MSEK 2680 2 551 2399 2264

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursfor-

andringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital matt

i SEK:

— Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncer-
nen har inbetalningar och utbetalningar i utlandska valutor.

— Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att kon-
cernen genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar
i utldandska valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagen importerar produkter for forséljning pa den inhemska
marknaden och/eller séljer produkter i utlandsk valuta. Elimine-
ring av valutakurseffekter gors sa langt det ar mojligt genom an-
vandning av valutaklausuler i kundkontrakt och genom férsaljning
i samma valuta som inképet sker. | vissa fall anvands terminskon-
trakt. Indutrade bedémer darfor att transaktionsexponeringen ar
begransad.

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto -2 (-=2) MSEK i rorelseresultatet och med netto -1 (=4) MSEK
i finansnettot.

Avseende transaktionsexponeringen hade Indutrade per 31
december 2014 en nettoexponering om 81 (-47) MSEK i utlandsk
valuta. Se férdelningen mellan valutorna i nedanstaende tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

Koncernen
2014 2013
lokal lokal

i miljoner valuta i SEK valuta i SEK
usD 14,0 109 1.7 I
EUR -2,8 -26 =51 -46
DKK 7,0 9 7,2 9
GBP -0,6 =7/ -1,5 -16
CHF -0,7 -6 -0,9 -7
Ovriga valutor 2 2

Vid arsskiftet fanns i koncernen utestaende terminskontrakt

till ett belopp av 626 (263) MSEK for att reducera valutarisken

i framtida floden, varav 145 (40) MSEK avser EUR och 481 (223)
MSEK avser USD. Kontrakten i EUR forfaller inom 12 manader
fran arsskiftet medan USD-kontrakten forfaller inom 15 manader.
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En marknadsvardering av utestdende terminskontrakt per den

31 december 2014 har resulterat i en icke realiserad forlust pa

=11 (vinst pa 1) MSEK fore skatt som tagits till dvrigt totalresultat.
Darutdver har moderbolaget sakrat utestaende fordringar pa

och skulder till dotterbolag och férvantade utdelningar enligt

nedanstaende tabell.

Terminskontrakt

Moderbolaget

MSEK 2014 2013
EUR 313 154
GBP 87 24
CHF 19 55
DKK 14 22
NOK 14 17
PLN 1 6
RUB 4 -
SGD = 2

Alla kontrakt har en 16ptid under 15 manader.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning av utlandska
dotterbolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sak-
ras ej. Vid arsskiftet uppgick nettoinvesteringen i utlandska dot-
terbolag enligt tabellen nedan. Det fanns dven nettoinvesteringar
i andra valutor bade 2014 och 2013 men dessa ar inte vasentliga.

Nettoinvestering i utlandska dotterbolag

Koncernen
2014 2013

Nettoexponering lokal lokal

i miljoner valuta i SEK valuta i SEK
EUR 124 1179 96 862
GBP 43 516 13 141
CHF 30 237 34 251
NOK 151 159 67 71
DKK 56 72 70 83

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procents forandring av vardet pa den svenska kronan gente-
mot andra valutor resulterar i en arlig positiv/negativ effekt (vid
forsvagning/forstarkning av den svenska kronan) motsvarande
cirka 65 (54) MSEK pa nettoomsattningen samt cirka 5 (5) MSEK
pa resultatet efter skatt. Effekten pa det egna kapitalet vid 1 pro-
cents forandring skulle uppga till 23 (16) MSEK.

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av likvida

medel, dels som motpartsrisker i samband med utnyttjandet av ter-

minskontrakt. Dessa risker begransas genom att utnyttja motparter

som dr godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden,

dvs att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkredit-
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risk. Inom Indutrade hanteras kreditriskbedémningen i de kom-
mersiella affarerna av respektive dotterbolag. Indutrades expo-
nering mot enskilda kunder ar liten och riskspridningen bedéms
vara god. Ingen enskild kund svarar for mer &n 3 procent (3) av
koncernens forséljning. Indutradekoncernen bedriver verksam-
het i flera lander vilket leder till att kreditriskexponeringen sprids
pa flera geografiska omraden. For forsaljning och resultat per
geografiskt omrade, se not 3.

Aldersanalys, reserv for osakra kundfordringar och kund-
forluster, se not 20.

Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt

varde, utifran hur klassificeringen i verkligt varde hierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar och skulder (niva 1)

2. Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar)
(niva 2)

3. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (dvs ej observerbara marknadsdata)
(niva 3).

Koncernens tillgangar och skulder virderade
till verkligt vdarde den 31 december 2014

Niva 1 Nivda2 Niva3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgdngar
som kan séljas - - 4 4
Derivatinstrument som an-
vands for sékringsandamal 14 - 14
Skulder
Derivatinstrument som an-
vands for sakringsandamal - 66 - 66
Villkorade kopeskillingar - - 241 241

Koncernens tillgangar och skulder virderade
till verkligt vdarde den 31 december 2013

Niva 1 Nivda2 Niva3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar som
kan saljas - - 7 7
Derivatinstrument som an-
vands for sakringséandamal - 3 - 3
Skulder
Derivatinstrument som an-
vands for sakringsandamal - 27 - 27
Villkorade kopeskillingar - - 268 268

Derivatinstrument bestar av valutaterminskontrakt och rante-
swappar. Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och 3 under
aret. Tillgangar i niva 3 bestar i allt vasentligt av innehav av aktier
och andelar i icke noterade bolag. Verkligt varde anses vara lika
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med anskaffningsvardet. Fér mer information se not 17. Villkorade
kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats som
beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
|6pande for férandringar i marknadsrantan da denna effekt be-
doms som ovasentlig. Lang- och kortfristiga lan 16per i allt
vasentligt med rorlig ranta varfor verkligt varde ar lika med
redovisat varde. For mer information om villkorade kopeskillingar
och Ian, se not 22. For koncernens 6vriga finansiella tillgangar och
skulder, t ex kundfordringar, likvida medel och leverantorsskulder
uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

Not 3
Segmentsredovisning

Villkorade kopeskillingar

2014 2013
Ingdende bokfért varde 268 370
Arets forvary 115 98
Aterforda via resultatrakningen -94 -89
Utbetalda kdpeskillingar -68 -128
Rantekostnader 4 14
Valutakursdifferenser 16 3
Utgaende bokfort varde 241 268

Koncernen var fram till 31 december 2014 organiserad i de fem
affarsomradena Engineering & Equipment, Flow Technology,
Fluids and Mechanical Solutions, Industrial Components och
Special Products, vilka utgjorde koncernens rorelsesegment.
Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen
i Norden samt i mellersta och norra Europa.

Affarsomradet Engineering & Equipments verksamhet utgors
av saval komponentforséljning som specialanpassning, samman-
sattning och installation av produkter fran olika leverantérer.
Verksamheten bedrivs framst i Finland.

Affarsomradet Flow Technology erbjuder komponenter och
system for att styra, mata, évervaka och reglera floden. | affars-
omradet ingar bolag med olika specialiteter inom industriell
flodesteknik.

Affarsomradet Fluids and Mechanical Solutions erbjuder
hydrauliska och mekaniska komponenter till industrin i Norden
och Baltikum. Viktiga produktomraden &r filter, hydraulik, verktyg
och transmission, industrifjadrar, ventiler, kompressorer, produkt-
markning samt konstruktionsplaster.

Affarsomrade Industrial Components erbjuder ett brett
sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system for
produktion och underhall samt medicinteknisk utrustning.
Produkterna ar i stor utstrackning forbrukningsvaror.

Affarsomradet Special Products erbjuder specialtillverkade
nischprodukter, konstruktionsldsningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. | affarsomradet ingar
bolag med betydande inslag av egen tillverkning. Afférsom-
radet ar det inom Indutrade som har den hogsta andelen egna
produkter.

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgér egna
rérelsesegment, bendamnas Ovriga segment. Hos Indutrade &r det
endast moderbolaget som ingér i Ovriga segment. Indutrade AB
saknar storre intaktskalla, vilket ar anledningen till att moder-
bolaget inte utgér nagot eget rorelsesegment.

Rorelsesegmenten foljs upp pa Nettoomsattning som innefat-
tar bade extern och intern forséljning. Den interna forséljningen
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mellan affarsomradena ar av mycket begransad omfattning, vilket
framgar av elimineringskolumnen i tabellen nedan.

Det resultatmatt som foljs upp i Indutrade &r EBITA. | tabellen
nedan redovisas aven Resultat fore skatt.

Inom affarsomrade Flow Technology finns engangskostnader
om 88 MSEK till foljd av beslut om en ny langsiktig strategi for en
grupp inom affarsomradet. Inom affarsomrade Special Products
har villkorade koépeskillingar omvarderats med en intdkt om 88
MSEK som f6ljd. Bada dessa poster redovisas under eliminerings-
poster for att mojliggora jamforelser éver tid i affarsomradena.

Affarsomradena foljs upp utifrdn samma redovisningsprinciper
som koncernen.

Indutradekoncernen har inte intdkter fran ndgon enskild kund
som uppgar till 10 procent, varfor ingen redovisning finns géllande
detta.

Investeringar i anlaggningstillgdngar omfattar inkép av immate-
riella tillgangar (not 15) och materiella anlaggningstillgangar (not
16).

Principen for fordelning av externa intakter och anlaggningstill-
gangar per geografiskt omrade i tabellerna nedan ar att redovis-
ningen utgar fran dotterbolagets sate.

De produkter Indutrade séljer kan delas in i ca 20 produktgrup-
per. Den storsta, Ventiler, svarade 2014 for 23 procent av netto-
omsattningen eller 2 286 (2 303) MSEK. Hydraulik och industriell
utrustning svarade for 15 procent eller 1 468 (1 386) MSEK och
Matteknik for 14 procent vilket motsvarar 1 324 (1 196) MSEK.
Ovriga produktgrupper svarade fér 7 procent eller mindre av
nettoomsattningen.

Fran och med 1 januari 2015 ar Indutradekoncernen organise-
rad i sex, istallet for fem, affarsomraden. Férandringen genom-
fors genom att grupperingen Measurement & Sensor Technology
inom affarsomradet Special Products bryts ut och bildar ett eget
affarsomrade. Motivet till férandringen ar att forstarka fokus
och dérmed forutsattningarna for fortsatt tillvaxt i koncernen.
Pro forma-uppgifter for rékenskapsaret 2013 och 2014 enligt ny
struktur aterfinns nedan.
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Indutrade rorelsesegment enligt affarsomradesstruktur t.o.m. 2014-12-31

2014 EE FT FM IC SP MB Elim. Total
Nettoomsattning 1274 2073 1058 1925 3463 4 =51 9 746
Rorelseresultat 80 153 106 193 490 -53 12 981
Finansnetto -6 -18 -1 -7 -10 577 -621" -86
Resultat fore skatt 74 135 105 186 480 848 -933" 895
EBITA 93 176 127 226 553 -53 12 1134
EBITA-marginal, % 7,3 8,5 12,0 11,7 16,0 - - 11,6
Avskrivningar av immateriella tillgangar -18 -24 -23 -34 72 0 - =171
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -19 -19 -23 -54 -1 - -127
Forsaljningstillvaxt, % 1 5 7 12 19 - - 10
Operativt kapital 564 913 684 922 2969 2249 -2 645" 5656
Avkastning pa operativt kapital, % 20 18 20 25 21 - - 21
Investeringar i anlaggningstillgangar 22 37 18 40 72 1 - 190
Totala tillgangar 754 1491 1013 1547 4058 6002 -6778" 8087
Totala skulder 612 1345 394 958 1565 3258 -3207" 4925
2013 EE FT FM IC SP MB Elim. Total
Nettoomsattning 1265 1979 993 1717 2920 3 -46 8 831
Rorelseresultat 92 137 90 182 393 -47 9 856
Finansnetto -6 -18 -2 -9 =27 221 -259" -100
Resultat fore skatt 86 119 88 173 366 536 -612" 756
EBITA 103 159 110 212 443 -47 10 990
EBITA-marginal, % 8,1 8,0 1,1 12,3 15,2 - - 1,2
Avskrivningar av immateriella tillgangar -16 -23 =21 -30 =57 -1 - -148
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -9 =21 -18 =22 -44 0 - -114
Forsaljningstillvaxt, % -5 -7 -3 12 19 - - 5
Operativt kapital 465 987 607 853 2348 1959 -2272" 4947
Avkastning pa operativt kapital, % 23 16 18 25 20 - - 20
Investeringar i anlaggningstillgangar 14 28 29 33 136 0 - 240
Totala tillgangar 660 1494 917 1441 3157 5067 -5782" 6954
Totala skulder 446 1211 380 883 1270 2885 -2747" 4328
1) Avser huvudsakligen eliminering av moderbolagets utdelningar fran dotterbolag, nedskrivning av dotterbolagsaktier,

aktier i dotterbolag och lan till och fran dotterbolag.
EE — Engineering & Equipment IC — Industrial Components FT — Flow Technology
SP — Special Products FM — Fluids & Mechanical Solutions MB — Moderbolag
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Indutrades rérelsesegment enligt affarsomradesstruktur fr.o.m 2015-01-01 Pro forma

2014 EE FT FM IC MST SP MB Elim. Total
Nettoomsattning 1274 2073 1058 1925 753 2710 4 -51 9 746
Rorelseresultat 80 153 106 193 112 378 -53 12 981
Finansnetto -6 -18 -1 -7 2 -12 577 -621Y -86
Resultat fore skatt 74 135 105 186 114 366 848  -9337" 895
EBITA 93 176 127 226 135 418 -53 12 1134
EBITA-marginal, % 7,3 8,5 12,0 11,7 17,9 15,4 - - 11,6
Avskrivningar av immateriella tillgangar -18 -24 -23 -34 -28 -44 0 - =171
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -19 -19 -23 -18 -36 -1 - -127
Forsaljningstillvaxt, % 1 5 7 12 7 22 - - 10
Operativt kapital 564 913 684 922 961 2008 2249 -2645" 5656
Avkastning pa operativt kapital, % 20 18 20 25 14 24 - - 21
Investeringar i anlaggningstillgangar 22 37 18 40 19 53 1 - 190
Totala tillgdngar 754 1491 1013 1547 1255 2803 6002 -6778" 8087
Totala skulder 612 1345 394 958 433 1132 3258 -3207" 4925
2013 EE FT FM IC MST SP MB Elim. Total
Nettoomsattning 1265 1979 993 1717 704 2216 3 -46 8 831
Rorelseresultat 92 137 90 182 88 305 -47 9 856
Finansnetto -6 -18 -2 -9 -14 -13 221 259 -100
Resultat fore skatt 86 119 88 173 74 292 536 -612" 756
EBITA 103 159 110 212 110 333 -47 10 990
EBITA-marginal, % 8,1 8,0 11 12,3 15,6 15,0 - - 11,2
Avskrivningar av immateriella tillgangar -16 -23 -21 -30 =27 -30 -1 - -148
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -9 =21 -18 -22 -17 =27 0 - -114
Forsaljningstillvaxt, % -5 -7 -3 12 17 20 - - 5
Operativt kapital 465 987 607 853 931 1417 1959 -2272Y 4947
Avkastning pé operativt kapital, % 23 16 18 25 1 28 - - 20
Investeringar i anlaggningstillgangar 14 28 29 33 38 98 0 - 240
Totala tillgangar 660 1494 917 1441 1187 1970 5067 -5782" 6 954
Totala skulder 446 1211 380 883 380 890 2885 -2747" 4328

1) Avser huvudsakligen eliminering av moderbolagets utdelningar fran dotterbolag, nedskrivning av dotterbolagsaktier,
aktier i dotterbolag och Ian till och fran dotterbolag.

EE — Engineering & Equipment IC — Industrial Components FT — Flow Technology
SP — Special Products FM — Fluids & Mechanical Solutions MST - Measurement & Sensor Technology
MB — Moderbolag
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Not 5
Ovriga rorelseintékter och -kostnader

Intékter fran externa kunder per geografiskt omrade

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2014 2013 2014 2013
2014 2013 Ovriga
- rorelseintakter
sverige 2ol 3395 Valutakursvinster 47 28 5 1
Finland 1608 1586 Omvardering av skulder avse-
Benelux 1098 1075 ende villkorade kopeskillingar 94 89 - -
Danmark och Norge 845 805 Resultat vid forsaljning
- - av dotterbolag/verksamhet - 17 - -
Storbritannien och Irland 759 360 -
X Ovrigt 5 8 - 5
Schweiz 535 492
. Summa 146 142 5 6
Ovriga vérlden 1288 1118 .
Ovriga
Summa 9746 8831 réreisekostnader
] o ) Valutakursférluster -49 -30 - -1
Med utgangspunkt i var koncernens juridiska bolag har sin -
hemvist. Uppgiften pé sidan 2 baserar sig pa var kunderna finns. Transaktionskostnader
vid forvarv =5 -6 = -
Anlaggningstillgangar per geografiskt omrade Nedskrivning av goodwill —41 -82 = -
Koncernen Ovrigt -2 -6 - -
2014 2013 Summa -97 -124 - -1
Sverige 2 039 1970 Ovriga rérelseintakter/-
- - kostnader, netto 49 18 5 5
Storbritannien och Irland 683 283
Finland 253 248
Benelux 247 237 Not 6
Schweiz 209 187 .
> Medelantal anstallda
Ovriga varlden 557 518
Summa 3988 3443 2014 2013
Antal Varav Antal Varav
Med utgdngspunkt i var koncernens juridiska bolag har sin anstallda kvinnor anstéllda kvinnor
hemvist exklusive finansiella anldggningstillgangar. Moderbolaget 10 5 10 5
Dotterbolag i Sverige 1270 260 1219 245
Not 4 Totalt Sverige 1280 265 1229 250
Kostnadsslagsindelad resultatrakning Dotterbolag
utomlands 3138 768 2922 767
Koncernen Moderbolaget
Summa 4418 1033 4 151 1017
2014 2013 2014 2013
Handelsvaror, ravaror och Moderbolagets styrelse bestar av en kvinna och sju man, i likhet
férnddenheter -5171  -4759 - - med foregaende ar. | dotterbolagens styrelser och ledningar ingar
Kostnader for ersattningar fyra kvinnor (foregaende ar tre kvinnor). l\/IoderbloIagfets ledning
till anstallda 2186 1949 _a 34 bestod fram till och med 31 december 2014 av sju man.
Avskrivningar -298 -262 -1 -1
Ovriga kostnader -1159 -1023 -20 -20
Summa -8814 -7993 -62 =55
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Not 7
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2014 2013
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Totalt Sverige 618 280

Dotterbolag,

utomlands 1089 208 110 930 179 95

Summa 1707 488 178 1514 444 159

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (2) MSEK styrelse
och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 29 (28) MSEK.

Loner och andra erséttningar férdelade per land
och mellan bolagens ledning och 6vriga anstallda

2014 2013
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Moderbolaget 12 3 15 10 2 12
Dotterbolag i Sverige 72 8 519 65 7 497
Totalt Sverige 84 11 534 75 9 509
Dotterbolag,
utomlands 117 17 972 98 10 832
Summa 201 28 1506 173 19 1341

1) Avser styrelse och VD

Loéner och ersattningar till ledande befattningshavare
Information ldmnad vid arsstimma 2014

avseende verksamheten 2014

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Ett arvode om 500 000 kronor utgar till
styrelseordféranden och 375 000 till vice ordféranden. Till Gvriga
styrelseledamoter, som ej ar anstallda i bolaget, utgar ett arvode
om 250 000 kronor per ledamot och till ordféranden i revisions-
utskottet 50 000 kronor. Till ledamot i ersattningsutskottet utgar
25 000 kronor.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig ersattning, évriga
formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avsags sex personer; ekonomi- och finansdirektoren, fyra affars-
omradeschefer samt koncerncontrollern.

De ledande befattningshavare som ar anstéllda i dotterbolagen
erhéller sin ersattning fran respektive dotterbolag.
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For verkstallande direktoren i moderbolaget ar den rorliga
ersattningen maximerad till sex manadsléner, dvs till 50 procent
av fast 16n. For andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningen maximerad till mellan fyra och sju manadsloner eller
mellan 33 och 58 procent av fast 16n. Den rorliga ersattningen
ar relaterad till resultatutvecklingen i koncernen eller respektive
affarsomrade. Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar
normalt 65 ar. Utdver pensionsformaner enligt lag ska Indutrade
erldgga pensionspremier exklusive premier for sjukférsakring och
premiebefrielse motsvarande 35 procent av den fasta lonen.

Verkstallande direktdren har ratt att inom namnda kostnads-
ram efter styrelseordférandens godkdnnande valja pensions-
arrangemang. Johnny Alvarsson har fatt férlangt férordnande
som VD fram till drsstdamman 2017 till oférandrade villkor.

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till pensionsfér-
maner om i genomsnitt 30 procent av fast 16n. Pensionsaldern ar
65 ar. Intjanade pensionsférmaner &r inte villkorade av framtida
anstallning i Indutrade.

Uppségningsvillkor

Verkstallande direktoren har vid uppsagning fran bolagets sida
ratt till 24 manaders uppsagningstid med bibehdllna anstallnings-
formaner. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida
galler en uppsagningstid om sex manader. For andra ledande
befattningshavare galler vid uppsagning fran respektive bolags
sida, beroende pa de enskildas aktuella dlder, en uppsagningstid
pa mellan sex och 24 manader. Den ersattning som utgar under
uppsagningstiden avraknas inte mot andra inkomster.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade i april 2014 i enlighet med styrelsens
forslag att infora ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande
sammanlagt hdgst 460 000 teckningsoptioner i tva serier riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Indutrade-koncernen. Inom ramen for serie I, som erbjéds 135
personer, tecknade deltagarna totalt 257 500 teckningsoptioner
for totalt 3 914 000 kronor. Priset per teckningsoption uppgick till
15,20 kronor, vilket motsvarar marknadspriset. Teckningskursen
har faststallts till 356,30 kronor per aktie. Inom ramen for serie

I, som erbjéds 13 personer, tecknades 27 500 teckningsoptioner
for totalt 319 000 kronor. Priset per teckningsoption uppgick till
11,60 kronor, vilket motsvarar marknadspriset. Teckningskursen
faststalldes till 350,00 kronor per aktie. VD har férvarvat 15 000
optioner och andra ledande befattningshavare 60 000 optioner
inom serie I. Varje teckningsoption beréattigar till teckning av en
aktie i Indutrade under sarskilt angivna teckningsperioder fram till
och med 18 maj 2018. En kontant subvention motsvarande 120
procent av det pris som deltagarna erlagt for teckningsoptionerna
kommer att utbetalas vid tva tillféllen och till lika delar efter

halva tiden av programmet respektive efter tre ar, normalt under
forutsattning att deltagaren inte har avyttrat nagra optioner och
ar fortsatt anstalld i koncernen vid utbetalningstidpunkten.

Riktlinjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor

till ledande befattningshavare beslutat pa arsstimman 2014
Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstallande
direktoren, ekonomi- och finansdirektoren, affarsomradeschefer
samt koncerncontrollern. Indutrade ska tilldmpa ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal.

Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt
yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen. Ersattningsfor-
merna ska darfor vara marknadsmassiga samt enkla, langsiktiga
och matbara. Ersattningen till bolagsledningen ska i normalfallet
bestd av en fast och en rorlig del. Den rorliga delen ska beléna
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tydligt malrelaterade resultat och forbattringar av dessa i enkla
och transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Den
fasta Ionen for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och
baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens
rorliga ersattning ska i normalfallet inte Gverstiga sju manadsléner
och relateras till uppfyllelsen av malsattningarna avseende bola-
gets och respektive affdrsomrades resultatniva samt koncernens
tillvéxt. Den rorliga 16nen kan maximalt uppga till 10 MSEK.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktie-
kursrelaterade och omfatta personer i ledande stallning i bolaget
som har en vasentlig paverkan pa bolagets resultat och tillvaxt
samt pa att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling
och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Bolaget ska
kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande befattnings-
havares forvarv av aktier eller aktierelaterade instrument. Sadan
kontant ersattning ska i normalfallet inte 6verstiga 15 procent av
den fasta l6nen.

Bolagsledningens icke-monetdra férmaner ska underlatta led-
ningsmedlemmarnas arbetsutférande och motsvara vad som kan

Ersattningar och 6vriga férmaner, 2014

anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dar respektive
ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i
forhallande till vad som galler for motsvarande befattningshavare
pa den marknad dar respektive befattningshavare ar verksam och
bor baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar eller folja allman
pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppsdagningslon for en medlem av bolagsledningen ska samman-
taget inte dverstiga 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida
och sex manader vid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till
beslut avseende anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren
och styrelsen utvarderar arligen verkstéllande direktorens insatser.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor avseende
riktlinjer for ersattning till bolagsledningen for beslut i styrelsen.
Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen ska &ga ratt att frangd ovanstaende riktlinjer for ersatt-
ning till bolagsledningen om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Ersattningar och 6vriga formaner, 2013

hel ©
5 E 2 e g
=g £ B 2 =g £ 2 2
o2 mé g‘ﬁ 2 g o2 mg gﬁ kel g
S 5B %k g £ 58 58 =tk g £
TSEK £ 2§ o° & 3 TSEK £F 25 o8¥ & 3
Fredrik Lundberg Fredrik Lundberg
styrelsens ordférande, styrelsens ordférande,
ledamot ersattnings- ledamot ersattnings-
utskottet 525 - - - 525 utskottet 372 - - - 372
Bengt Kjell, styrelsens Bengt Kjell, styrelsens
vice ordférande, ledamot vice ordférande, ledamot
ersattningsutskottet 400 - - - 400 ersattningsutskottet 436 - - - 436
Eva Farnstrand, Eva Farnstrand,
styrelseledamot 250 - - - 250 styrelseledamot 250 - - - 250
Martin Lindqvist, Martin Lindquvist,
styrelseledamot, ledamot styrelseledamot, ledamot
ersattningsutskottet 275 - - - 275 ersattningsutskottet 275 - - - 275
UIf Lundahl, Ulf Lundahl,
styrelseledamot, styrelseledamot,
ordférande i revisions- ordférande i revisions-
utskottet 300 - - - 300 utskottet 293 - - - 293
Krister Mellvé, Krister Mellvé,
styrelseledamot 250 - - - 250 styrelseledamot 250 - - - 250
Lars Pettersson, Mats Olsson, styrelse-
styrelseledamot 250 - - - 250 ledamot, ordférande
Johnny Alvarsson i revisionsutskottet
! t.o.m. 21 ti 88 - - - 88
Verkstallande direktor 6360 3247 119 2254 11980 (to.m. 21 augusti)
Lars Pettersson
Andra ledande befatt- :
) styrelseledamot 177 - - - 177
ningshavare (6 personer) 13 046 3282 722 3948 20998 y
s 21656 6520 841 6202 35208 0NNy Alvarsson,
umma Verkstdllande direktér 6000 2024 119 2158 10 301
1) Inkl ersattning (&rets kostnad fér subvention) fér de ledande befattnings- Andra ledande befatt-
havare som deltar i ovan beskrivna incitamentsprogram, vilken fér VD uppgar ningshavare (6 personer) 11580 2 546 769 3736 18631
till 67 TSEK och for andra ledande befattningshavare till 264 TSEK.
Summa 19721 4570 888 5894 31073
1) Inkl ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitaments-
program.
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Not 8
Avskrivningar

Not 10

Ersattningar till revisorer

Avskrivningar pa immateriella och materiella anldggnings-

tillgangar ingar i féljande funktioner med:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Kostnad for salda varor 209 184 - -
Utvecklingskostnader 7 7 - -
Forsaljningskostnader 58 53 - -
Administrationskostnader 24 18 1 1
Summa 298 262 1 1
Not 9

Operationella hyres- och leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Arets kostnadsforda
leasingavgifter: 172 154 2 2
Framtida avtalade
leasingavgifter
Forfallotidpunkt ar 1 173 156 2 2
Forfallotidpunkt ar 2 137 124 1 2
Forfallotidpunkt ar 3 92 93 - 1
Forfallotidpunkt ar 4 66 60 - -
Forfallotidpunkt ar 5 43 50 = -
Forfallotidpunkt ar 6— 78 64 - -
Summa framtida
avtalade leasingavgifter 589 547 3 5

De operationella hyresavtalen i saval moderbolaget som

koncernen avser huvudsakligen lokaler.

)»» 58 INDUTRADE
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Koncernen

Moderbolaget

2014

2013 2014 2013

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 10 9 1 1
Revisionsverksamhet utéver revi-

sionsuppdraget 1 1 0 0
Skatteradgivning 1 1 0 0
Ovriga tjanster 1 1 0 0
Total ersattning

PricewaterhouseCoopers 13 12 1 1
Ovriga revisionsféretag

Ersattning for

revisionsuppdrag 2 2

Ovriga revisionsféretag bestér av flera revisionsbyréer dér ingen
star for en vasentlig post i ar eller féregaende ar.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs sadant arbete som varit nodvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 11
Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Rantor 6 7 37 38
Kursdifferenser 10 2 0 1
Ovrigt 0 0 - -
Summa finansiella
intakter 16 9 37 39
Varav avseende koncernforetag:
Rantor = - 36 37
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Not 12 Not 14
Finansiella kostnader Skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rantekostnader lan -70 -76 -66 -70 Skattekostnad
Rantekostnader pensionsskuld -4 -4 - - Aktuell skatt -208 -201 -48 -63
Rantekostnader Uppskjuten skatt 18 33 -1 1
finansiell leasing -3 -3 0 0 Burig skatt ) 3 B B
Rantekostnader
villkorade kopeskillingar -4 -14 1 -10 Summa — -169 —L -62
Summa rantekostnader -81 -97 -65 -80 .
Koncernens skattekostnad utgor 21,5 (22,4) procent av kon-
Kursdifferenser 1 _6 _10 - cernens resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skatte-
— kostnad och forvéntad skattekostnad (vagd genomsnittlig skatt
Ovrigt -10 -6 -9 -5 baserad pa nationella skattesatser) forklaras nedan.
Summa finansiella kostnader ~ -102  -109 -84 -87
Koncernen Moderbolaget
Varav avseende koncernforetag: 2014 2013 2014 2013
Rantor - - - ™ Resultat fore skatt 895 756 848 536
Vagd genomsnittlig skatt
Not 13 baserad pa nationella skatte-
Resultat fran andelar i koncernbolag satser (koncern 21,7% resp
22,4%, moderbolag 22,0%
resp 22,0%) -194 -169 -187 -118
Moderbolaget
2014 2013 Skatteeffekt av:
Utdelning fran dotterbolag 642 299 Ej avdragsgill rantekostnad pa
Resultat vid férsaljning av nuvardesberaknade villkorade
dotterbolag 0 - kopeskillingar -1 -3 0 -2
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -18 -30 Ej avdragsgilla transaktions-
k id forva -1 -2 -
summa 624 269 ostnader vid forvarv 0
Ej skattepliktiga intaktsférda
villkorade kopeskillingar 21 21 - -
Ej avdragsgill nedskrivning av
goodwill -9 -19 - -
Andra ej avdragsgilla 6vr.
kostnader / e skattepliktiga
intakter -5 -1 138 58
Utnyttjande av forlustavdrag
dar skatt inte tidigare redo-
visats 1 1 - -
Justering avseende tidigare
ars aktuella skatt -2 0 - -
Forandring av skattesats 0 4 - -
Ovriga poster -2 -1 - -
Summa -192 -169 -49 -62
21,5% 22,4% 59% 11,6%
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Koncernen Koncernen
o & 8 . g £ o & 3 . g £
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1jan-31dec2013 1jan-31dec 2014

Uppskjuten skatt, Uppskjuten skatt,

netto -227 -32 -67 22 16 -288 netto -233  -32 -71 20 14 -302

Ingdende bokfort varde Ingdende bokfort varde

Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt

i resultatrakningen 27 1 -3 2 2 29 i resultatrakningen 32 0 -15 = 1 17

Forandring av skattesats Férandring av skattesats

som paverkat resultat- som paverkat resultat-

rakningen 4 0 0 0 0 4 rakningen 1 0 = 0 = 1

Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt

redovisad i 6vrigt redovisad i évrigt

totalresultat - - - -2 -1 -3 totalresultat - - - 1 7 18

Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt

hanforlig till forvarv -37 -1 -1 0 -4 -43 hanforlig till forvarv -58 -2 -7 2 1 -64

Valutakursdifferenser 0 0 0 -2 1 -1 Valutakursdifferenser -6 -1 0 1 0 -6

Uppskjuten skatt, Uppskjuten skatt,

netto netto

Utgdende bokfért varde -233 -32  -71 20 14 -302 Utgdende bokfort varde -264 -35  -93 33 23 -336

Per 31 dec 2013 Per 31 dec 2014

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran 2 1 - 20 19 42 skattefordran 1 1 - 33 33 68

Uppskjuten skatteskuld -235 -33  -71 0 -5 -344 Uppskjuten skatteskuld -265 -36  -93 - -10 -404

Uppskjuten skatt, Uppskjuten skatt,

netto -233  -32 -71 20 14 -302 netto -264 -35 -93 33 23 -336

)» 60 INDUTRADE (L Noter

Forlustavdrag uppgar till 45 (20) MSEK. Uppskjuten skattefordran
i forlustavdrag som ej aktiverats uppgar till 4 (2) MSEK.
Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt.
Av de uppskjutna skatteskulderna bedéms att 35 MSEK kom-
mer att upplosas under 2015. Berakningen baseras pa forvarvs-
kalkylernas berdknade avskrivningar kommande ar.
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Not 15

Immateriella tillgdngar

Moderbolaget

= 3 =
@ % ©
o 2 -
5= 5 £
cg S £
&L e} a
1jan-31dec2013
Uppskjuten skatt, netto 1 0 1
Ingdende bokfort varde
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 1 0 1
Uppskjuten skatt, netto
Utgdende bokfort véarde 2 0 2
Per 31 dec 2013
Uppskjuten skattefordran 2 0 2
Uppskjuten skatteskuld - - -
Uppskjuten skatt, netto 2 0 2
1jan-31dec2014
Uppskjuten skatt, netto 2 0 2
Ingdende bokfort varde
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0 -1 -1
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt
totalresultat - 8 8
Uppskjuten skatt, netto
Utgdende bokfort varde 2 7 9
Per 31 dec 2014
Uppskjuten skattefordran 2 9 1
Uppskjuten skatteskuld - -2 -2
Uppskjuten skatt, netto 2 7 9

ARSREDOVISNING 2014

Koncernen
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1 jan-31dec 2013
Ingdende bokfort varde 1188 893 238 40 44 2403
Valutakursdifferenser 5 2 2 -1 0 8
Arets investeringar - 1 - 8 1 20
Foretagsforvary 200 189 8 - 0 397
Forsaljning och
utrangering - - - 0 0 0
Omklassificering - - - - - -
Justering av preliminar
forvarvskalkyl -3 -1 - - - -4
Avskrivningar (not 8) - =133 - -10 -5  -148
Nedskrivningar -82 - - - - =82
Utgaende bokfort varde 1308 951 248 37 50 2594
Per 31 dec 2013
Anskaffningsvérde 1392 1559 248 94 79 3372
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -84 -608 - -57 -29 778
Bokfort varde 1308 951 248 37 50 2594
1jan-31dec 2014
Ingdende bokfort varde 1308 951 248 37 50 2594
Valutakursdifferenser 54 32 3 1 1 91
Arets investeringar - 0 1 19 1 31
Foretagsforvarv 247 257 - - - 504
Forsaljning och
utrangering = = = = = =
Omklassificering - - - 2 - 2
Justering av preliminar
forvarvskalkyl 4 3 - - - 7
Avskrivningar (not 8) - -154 0 -13 -4 171
Nedskrivningar —-41 = = - - -41
Utgaende bokfort varde 1572 1089 252 46 58 3017
Per 31 dec 2014
Anskaffningsvarde 1697 1871 252 119 85 4024
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -125 -782 0 -73 -27 -1007
Bokfort varde 1572 1089 252 46 58 3017
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill skrivs inte av Idbpande utan vardet prévas minst arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2014.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilket for
Indutrade ar lika med rorelsesegment. Rorelsesegment motsvaras
av Indutrades affarsomraden.

Atervinningsvérdet har berdknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de
kommande fem aren. Antagande har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov.
Parametrarna har satts till att motsvara budgeterat resultat for
rakenskapsaret 2015. Under resterande del av femarsperioden
har en tillvaxttakt antagits till 2 (2) procent per ar. Dér storre
forandringar forvantas har antagandena anpassats for att battre
motsvara dessa forvantningar. For kassafléden bortom femars-
perioden har tillvaxttakten antagits motsvara tillvaxttakten under
det femte aret, vanligtvis 2 procent. Kassafléden har diskonterats
med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 9 (14) procent
fére skatt. Vagd kapitalkostnad har anpassats efter det radande
ranteldget. Samma diskonteringsranta har anvéants for samt-
liga segment da de bedriver likartad verksamhet. Berdkningen
visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet pa
segmentsniva. En kanslighetsbedémning visar att kvarstaende
goodwillvarde fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsrantan
skulle hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten skulle
sankas med 1 procentenhet.

| samband med ny bedémning av villkorade képeskillingar
under 2014, till foljd av lagre resultatniva i forhallande till den
forvantansbild som legat till grund for den tidigare uppbokade
villkorade képesskillingen, gjordes nedskrivningsprévning av
goodwill i berérda bolag enligt ovanstaende principer. Till f6ljd
av denna nedskrivningsprévning har goodwill i affarsomradet
Special Products skrivits ned med 3 MSEK under 2014. Fér huvud-
delen av dessa verksamheter &r utvecklingen positiv, men inte i
den takt som kravs for utbetalning av villkorad kopeskilling.

Beslut om en ny langsiktig strategi for en foretagsgrupp inom
affarsomrade Flow Technology har antagits under aret. Som en
foljd av detta beslut har nedskrivningsbehov av goodwill i denna
grupp provats, vilket lett till en nedskrivning om 38 MSEK.

Ovrig nedskrivningsprévning

Varje ar genomfoérs prévning av nedskrivningsbehov av varu-
marken pa segmentsniva enligt samma principer och vid samma
tidpunkt som vid prévningen av goodwill. Nagra handelser eller
andrade foérhallanden som motiverat en nedskrivningsprévning av
ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som skrivs av har inte
identifierats.

Koncernens férdelning av goodwill pa segmentsniva

Koncernens férdelning av varumarken pa segmentsniva

2014 2013
Engineering & Equipment 134 126
Flow Technology 183 214
Fluids & Mechanical Solutions 248 204
Industrial Components 269 233
Special Products 738 531
Summa 1572 1308
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2014 2013
Engineering & Equipment 0 0
Flow Technology 59 59
Fluids & Mechanical Solutions = -
Industrial Components = -
Special Products 193 189
Summa 252 248

Koncernens férdelning av goodwill pa segmentsniva
enligt ny struktur fr o m 2015-01-01

2014 2013
Engineering & Equipment 134 126
Flow Technology 183 214
Fluids & Mechanical Solutions 248 204
Industrial Components 269 233
Measurement & Sensor Technology 249 244
Special Products 489 287
Summa 1572 1308

Koncernens férdelning av varumarken pa segmentsniva
enligt ny struktur fr o m 2015-01-01

2014 2013
Engineering & Equipment 0 0
Flow Technology 59 59
Fluids & Mechanical Solutions = -
Industrial Components - -
Measurement & Sensor Technology 146 145
Special Products 47 44
Summa 252 248
Moderbolaget

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 2 2
Arets investeringar 0 0
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 2 2
Ingdende avskrivningar -2 -1
Arets avskrivningar 0 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Planenligt restvarde 0 0

ARSREDOVISNING 2014



Not 16
Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen
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1jan-31dec 2013 1jan-31 dec 2014

Ingdende bokfort varde 404 144 189 741 Ingdende bokfort varde 457 158 207 27 849

Valutakursdifferenser 3 0 1 4 Valutakursdifferenser 26 14 6 1 47

Arets investeringar? 61 37 83 39 220 Arets investeringar? 5 43 97 14 159

Foretagsforvary 1 1 15 - 27 Foretagsforvarv 35 30 10 - 75

Overfort fran pagéende Overfort frén pagéende

nyanlaggningar 16 0 0 -6 - nyanldggningar 24 9 2  -35 -

Forsaljning och Forsaljning och

utrangering” -9 -1 -19 - =29 utrangering” -1 0 -37 - -38

Omeklassificering - 0 0 - 0 Omklassificering -2 0 8 - 6

Avskrivningar (not 8) -19 -33  -62 - -14 Avskrivningar (not 8) -20 -40 -67 - =127

Utgaende bokfort varde 457 158 207 27 849 Utgaende bokfort varde 524 214 226 7 971

Per 31 dec 2013 Per 31 dec 2014

Anskaffningsvarde 677 521 665 27 1890 Anskaffningsvarde 771 703 744 7 2225

Ackumulerade av- Ackumulerade av-

och nedskrivningar -220 -363 -458 --1041 och nedskrivningar -247 -489 518 - -1254

Bokfort varde 457 158 207 27 849 Bokfort varde 524 214 226 7 971

ARSREDOVISNING 2014

1) Av nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar har 93 (186) MSEK
haft effekt pa kassaflodet medan 42 (7) MSEK ar investeringar finansierade

med finansiell leasing.

| posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen
innehar enligt finansiella leasingavtal med foéljande belopp:

2014 2013
Anskaffningsvarden
— aktiverad finansiell leasing 116 115
Ackumulerade avskrivningar -38 -39
Bokfort varde 78 76
Leasingobjekt utgdrs framst av bilar.
MODERBOLAGET

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 3 3
Arets investeringar 1 0
Forsaljning och utrangering 0 0
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 4 3
Ingdende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar -1 0
Forsaljning och utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -2

Planenligt restvarde

Noter )
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Not 17
Aktier och andelar

Not 18
Langfristiga fordringar

Koncernens innehav av aktier och andelar
i 6vriga bolag

Kapital- ROst- Bokfort
Sate andel % andel % Antal varde

Kiinteisté Oy
Honkakoli Finland - - 18 1
Kytdjan Golf Oy Finland - - 6 1
Ovrigt - - - 2
Finansiella tillgangar som kan séljas 4

For koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag anses
verkligt varde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.

Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Ingdende

anskaffningsvarde 7 6 3561 3161
Externa forvarv 0 - 651 461
Aktiedgartillskott - - 7 10
Forsaljning -3 - - -
Justering beraknad

villkorad képeskilling = - -86 =71
Utbetald kopeskilling avs tidi-

gare ars forvarv - - 4 -
Foretagsforvarv 0 -
Valutakursdifferenser 0 1 - -
Utg. ack. anskaffningsvarden 4 7 4137 3561

Ingdende uppskrivningar - - 8 8
Utg. ack. uppskrivningar - - 8 8
Ingdende nedskrivningar - - -626 -596
Arets nedskrivning = - -18 -30
Utg. ack. nedskrivningar - - -644 -626
Bokfort varde 4 7 3501 2943

Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling externa forvarv —-651 -461
Ej utbetald kopeskilling 108 76
Aterford villkorad képeskilling = 4
Utbetald kopeskilling

fran forvarv tidigare ar -33 -94
Utbetalda aktiedgartillskott -1 -1
Summa -587 -486

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning
som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas
fran Indutrade AB.
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Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Ingdende balans 12 13 6 4
Tillkommande fordringar 0 0 - -
Aterbetalda depositioner/amor-

teringar 0 -1 = -
Foretagsforvarv 0 0 - -
Vardeférandring pensioner 1 0 0 0
Nettoredovisad mot pensions-

forpliktelser 2 0 3 2
Valutakursdifferenser 0 0 = -
Ovriga férandringar 0 0 - -
Summa 15 12 9 6

Koncernens langfristiga fordringar avser framférallt kapitalfor-
sakringar men aven depositioner. Bokfort varde bedéms Gverens-
stamma med verkligt varde. Forfallotidpunkterna for kapitalfor-
sakringarna ar beroende av pensionstidpunkten for personerna
som ar forsakrade.

Moderbolagets langfristiga fordringar avser en kapitalfor-
sakring.

Not 19

Varulager

Koncernen

Varulagret fordelar sig

pa féljande poster: 2014 2013
Ravaror och fornddenheter 303 256
Varor under tillverkning 155 219
Fardiga varor och handelsvaror 1159 1071
Summa 1617 1546

| kostnad for salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av
varulager med 76 (29) MSEK. Inga vasentliga aterforingar av
tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2014 eller 2013.
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Not 20
Kundfordringar

Not 22

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder

Aldersfordelning av kundfordringar Koncernen Moderbolaget
och reserv for osakra kundfordringar 2014 2013 2014 2013
Koncernen s _—
Langfristiga
Kundfordringar 2014 2013 Framtida leasingataganden for
Kundfordringar ej forfallna 1222 985 finansiell leasing 45 44 1 0
Kundfordringar férfallna, 0-3 manader 403 384 SEKflé” med langre
|6ptid &an 1 ar 504 1304 500 1300
Kundfordringar forfallna, 3-6 manader 30 27
. EUR-lan med langre
Kundfordringar férfallna, l6ptid &n 1 ar 213 433 209 429
mer an 6 manader 83 72 -
Lan i annan valuta med langre
Reserv for osakra kundfordringar -36 -33 loptid &n 1 ar 65 53 _ _
Summa 1702 1435 Villkorade kopeskillingar i SEK
med ldngre 16ptid &an 1 ar 35 110 33 110
Villkorade képeskillingar i EUR
Reserv forosakra kundfordringar med langre I6ptid &n 1 &r 20 45 _ 22
Reserv for kundfordringar, 0-3 manader -3 -2 Villkorade kopeskillingar i annan
Reserv for kundfordringar, 3-6 manader -3 -3 valuta med l&ngre l6ptid &n 1 ar 101 45 65 10
Reserv for kundfordringar, 983 2034 808 1871
aldre an 6 manader -30 -28
s o~ 33 Kortfristiga
umma - - Utnyttjade checkrakningskrediter 113 276 86 252
Framtida leasingataganden
Arets forandring av reserv for osakra for finansiell leasing 32 32 0 0
kundfordringar SEKI3 4 kortare 1ptid
-lan med kortare |6pti
Ingdende reserv -33 -25 3n 1 ar 12270 0 12270 _
IFordrmgar som skrivits bort som kundfér- , , EUR-1an med kortare I6ptid
uster an 1ar 173 1 162 -
Aterférda outnyttjade reserver 2 3 Lan i annan valuta med
Arets reservering for kortare I6ptid &n 1 ar 5 4 - -
osakra kundfordringar N -13 Villkorade kopeskillingar i SEK
Foretagsforvary 2 0 med kortare 16ptid &n 1 ar 20 14 20 -
Valutakursdifferenser 1 0 Villkorade képeskillingar i EUR
N med kortare 16ptid an 1 ar 31 40 24 22
Utgdende reserv -36 -33
Villkorade kopeskillingar i annan
For beskrivning av risker som &r férknippade med bolagets valuta med kortare [optid an 1ar 34 14 3 8
kundfordringar, se not 2. 1635 381 1550 282
Summa 2618 2415 2358 2153

Not 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Forutbetalda hyror 14 12 - -
Forutbetalda forsakringspremier 10 8 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 60 51 3 4
Upplupna intékter 7 1 - -
Derivatinstrument - 3 - -
Summa 91 85 3 4

1) Derivatinstrument redovisas frén och med 2014 inom Ovriga fordringar.
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1) Varav foretagscertifikat 852 MSEK (-)

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell
leasing enligt IFRS, vilket innebar en 6kning av saval tillgangar
som skulder med 78 (76) MSEK. Av koncernens langfristiga

leasingataganden forfaller 24 MSEK 2016, 20 MSEK 2017 och

1 MSEK 2018 eller senare.

Externt beviljade belopp pé checkrékningskrediter uppgar
i koncernen till 733 (742) MSEK och i moderbolaget till 680

(702) MSEK.
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Not 22

fortsédttning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013 Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013
Forfallotidpunkt for Forfallotidpunkt for langfris-
langfristiga SEK-1an tiga villkorade kdpeskillingar
Forfallotidpunkt ar 2015 ~ 800 ~ 800 i SEK
- X N Forfallotidpunkt ar 2015 - 19 - 19
Forfallotidpunkt ar 2016 300 300 300 300
N X - Forfallotidpunkt ar 2016 35 91 33 91
Forfallotidpunkt ar 2017 0 0 0 0
N X - Summa langfristiga villkorade
Forfallotidpunkt &r 2018 200 201 200 200 képeskillingar i MSEK 35 110 33 110
Forfallotidpunkt &r 2019
eller darefter 3 3 = - Nuvardet &r berdknat med anvandande av en rantesats pa
4 t.
Summa langfristig procen
upplaning i MSEK 504 1304 500 1300 Koncernen Moderbolaget
Langfristiga SEK-1&n har rorlig ranta. Det redovisade vardet Belopp i MEUR 2014 2013 2014 2013
Overensstammer med verkligt varde. Moderbolaget har ingatt Forfallotidpunkt for
kontrakt om att sakra del av upplaningen som ar till rorlig ranta langfristiga villkorade
till bunden ranta. Se not 2. kopeskillingar i EUR
Forfallotidpunkt ar 2015 - 3,5 - 2,4
Koncernen Moderbolaget Forfallotidpunkt &r 2016 06 05 - -
Belopp i MEUR BN 2013 EECIER 2013 Forfallotidpunkt &r 2017 10 05 - -
Fé"r:;?'r'i‘s’;‘i'g;’ unkt for Forfallotidpunkt r 2018 05 05 - -
Forfallotidpunkt ar 2015 - 17,1 - 17,0 Summa langfristiga villkorade
- N kopeskillingar i MEUR 2,1 5,0 - 2,4
Forfallotidpunkt ar 2016 22,0 22,0 22,0 22,0
Forfallotidpunkt ar 2017 0,0 9,0 - 9,0
Motsvarande belopp
Forfallotidpunkt ar 2018 0,1 0,1 - - i MSEK 20 45 - 22
Forfallotidpunkt ar 2019 .
eller darefter 0,3 0,3 _ _ Nuvérdet &r beraknat med anvandande av en réntesats pa
s anafrist 4 procent avseende 16 MSEK och en rantesats pa 3 procent
umma langfristig
upplaning i MEUR 22,4 485 22,0 48,0 avseende 4 MSEK.
Koncernen Moderbolaget
Motsvarande belopp i MSEK 213 433 209 429 B
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013
Langfristiga Ian i EUR har rorlig ranta. Det redovisade vardet Forfallotidpunkt for
dverensstammer med verkligt vérde. langfristiga villkorade kope-
skillingar i annan valuta
Forfallotidpunkt ar 2015 - 15 - 10
Koncernen Moderbolaget
- Forfallotidpunkt ar 2016 101 30 65 -
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013
- - — Summa langfristiga villkorade
Forfallotidpunkt for lang- kopeskillingar i annan valuta 101 45 65 10
fristiga lan i annan valuta
Forfallotidpunkt dr 2015 - ! - - Med annan valuta avses GBP, CHF och KRW, varav GBP utgor
Forfallotidpunkt &r 2016 1 4 _ - motsvarande 65 MSEK och CHF motsvarande 34 MSEK. Nuvéardet
Forfallotidounkt ar 2017 = 8 ar beraknat med anvandande av en rantesats pa 4 procent avse-
orfallotidpunkt ar - - ende 65 MSEK och en rantesats pa 5 procent avseende 36 MSEK.
Forfallotidpunkt ar 2018 8 8 - -
Forfallotidpunkt ar 2019
eller darefter 34 32 - -
Summa langfristig
upplaning i annan valuta 65 53 = -

Med annan valuta avses GBP, KRW,LKR och MYR. Bade rorlig
och fast ranta forekommer. Skillnaden mellan verkligt varde och
redovisat varde ar ovasentlig.
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Not 23
Pensionsforpliktelser

Pensionsplanerna i Indutradekoncernen omfattar bade férmans-
bestdmda och avgiftsbestdmda planer.

Formansbestamda planer

| enlighet med IAS 19 Ersattning till anstéllda, har aktuarier, pa
uppdrag av Indutrade, beraknat koncernens pensionsskuld och
de belopp som ska sattas av I6pande till pensioner fér koncernens
anstallda.

Koncernen tilldmpar sedan 2013 den reviderade IAS 19 Ersatt-
ning till anstallda.

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och
familjepension. Berakning sker individuellt och baseras pa l6n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanst-
goringstid. | koncernen finns férutom PRI-planen i Sverige dven
formansbestamda planer i framst Holland, Schweiz och Stor-
britannien. Schweiz har en riskférdelning for de formansbe-
stdmda planerna, dar risk delas mellan bolaget och de anstallda.
Planen i Storbritannien stangdes for nyintjaning under 2014.

Nettoskulden foérdelning i MSEK

2014 2013
PRI-planen 113 101
Formanbestdmda planer, Holland, Schweiz och
Storbritannien 105 53
Summa férmansbestamda planer 218 154
Ovriga pensionsataganden 15 13
Summa 233 167

Koncernens forvaltningstillgangar, 669 (425)MSEK, bestar for
Schweiz och Holland av placeringar hos forsakringsbolag, huvud-
sakligen i statsobligationer, foretagsobligationer och rantederivat.
For Storbritannien bestar forvaltningstillgangarna av aktier och
aktiefonder, stats-, foretagsobligationer och kontanta medel.
Pensionsskulden dr oantastbar.

Avgiftsbestamda planer
Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och
familjepension. Premier betalas |[6pande under aret till fristdende
juridiska personer. Pensionspremiens storlek baseras pa Iénenivan
for den anstallde och kostnaden for premien redovisas I6pande
over resultatrakningen.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar
ett dtagande tryggat genom en forsdkring i Alecta, avseende
alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige, en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2014
har Indutrade inte tillgang till sddan information som gor det moj-
ligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan varfor
planen redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till cirka
14 (16) MSEK. Avgifterna for 2015 beddms ligga i linje med 2014.
Konsolideringsgraden for Alecta var 143 (148) procent i decem-
ber 2014.
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Tillampade antaganden i aktuariella berédkningar
Diskonteringsrantan for formansbestamda planer i Holland,
Schweiz och Storbritannien har faststélls genom hanvisning till
den marknadsmadssiga avkastningen pa forstklassiga féretagsobli-
gationer. Vid berdkning av férmansbestamda pensionsataganden
i Sverige har diskonteringsrantan fran och med 2011 faststallts
med hanvisning till rantan pa bostadsobligationer med en 16ptid
som motsvarar den genomsnittliga |6ptiden for forpliktelserna.
Durationen for pensionsforpliktelsen i Sverige ar berdknad till
18 ar. | Holland &r den berdknad till 18 ar, i Schweiz uppgar den
till 17 ar och i Storbritannien uppgar den till 15 ar.
Kénslighetsanalys for andring i vasentliga antaganden:

(] T -5 L c

. e = 5 2 52
Inverkan pa den férmans- 5 =2 < 5E
bestamda forpliktelsen, MSEK 2 2 3 28
Diskonteringsrantan,
okning med 1,00 % -16 -62 -35 -1
Diskonteringsrantan,
minskning med 1,00 % 20 90 50 1
Lonedkning,
o6kning med 1,00 % 10 12 5 0

Aktuariella vinster och forluster inklusive I6neskatter i Sverige
redovisas i ¢vrigt totalresultat. Vid rakenskapsdrets utgang
uppgick de ackumulerade aktuariella forlusterna, som redovisats
i totalresultatet, till 107 (52) MSEK.

Koncernen
2014

s T 0§ i
Antaganden vid berakning 5 % é <€
av pensionsataganden A T v H S
Diskonteringsranta, % 2,30 2,30 1,65 3,60
Framtida l6nedkningar, % 2,75 2,50 1,00 -
Forvantad inflation, % 1,25 2,00 0,50 3,10
Framtida pensionshojningar, % 1,25 1,80 0,00 2,40
Personalomsattning, % 2,00 " " -
1) Aldersberoende

2013

5 ¢
Antaganden vid berédkning 5 =2 z
av pensionsataganden 2 2 a
Diskonteringsranta, % 3,70 3,50 2,40
Framtida |6nedkningar, % 3,50 2,50 1,00
Forvantad inflation, % 2,00 2,00 0,50
Framtida pensionshojningar, % 2,00 1,80 0,00

Personalomsattning, % 2,00 n n
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Not 23

fortsattning
Belopp redovisade i balansrakningen 2014 2013 2014 2013
Nuvardet av fonderade forpliktelser 774 478 Nuvardet av pensionsforpliktelser vid
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -669 —425 rets borjan >79 >34
105 53 Pensionskostnader 15 19
Rantekostnader 19 16
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 113 101 Inbetalningar fran anstallda 7 6
113 101 Pensionsutbetalningar -23 -5
Nettoskuld, formansbestamda planer, Foretagsforvary 127 -
i balansrakningen 218 154 Aktuariella vinster(-)/forluster (+) 115 -6
Valutakursdifferenser 48 15
Omvardering i évrigt totalresultat Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 887 579
Erfarenhetsbaserade justeringar
av férmansbestamda forpliktelser 5 -1 Forvaltningstillgangar vid arets bérjan 425 378
Avkastning pa forvaltningstillgangar Ranteintakter 15 12
exkl ranteintakter -64 -3 - N -
Inbetalningar fran anstallda 9 7
Demografiska justeringar av betalni fran bol
forménsbestamda forpliktelser 1 0 Inbetalningar fran bolaget i 4
Finansiella justeringar av Pensionsbetalningar L -2
férmansbestamda forpliktelser 109 -5 Foretagsforvary 116 _
Summa 51 -9 Avkastning pa forvaltningstillgdngar
exkl ranteintakter 64 3
Valutakursdifferenser 43 13
Forvaltningstillgangar vid arets slut 669 425
Nettoskuld vid arets bérjan 154 156
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 19 23
Pensionsutbetalningar -5 -4
Inbetalningar fran bolaget =17 -14
Foretagsforvarv 1 -
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 51 -9
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 5 2
Nettoskuld vid arets slut 218 154
Koncernen 2014 2013
Form.best Avg.best. Form.best Avg.best.
Belopp redovisade i resultatrakningen planer planer Totalt planer planer Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 15 159 174 19 136 155
Ranta pa forpliktelsen 19 - 19 16 - 16
Réanta pa forvaltningstillgangar -15 - -15 -12 - -12
Nettokostnad i resultatrakningen 19 159 178 23 136 159
varav ingar i forsaljningskostnader 15 121 136 19 106 125
varav ingar i administrationskostnader 0 38 38 0 30 30
varav ingér i finansiella poster 4 = 4 4 - 4

Forvantade inbetalningar fran bolaget till formansbestamda pensionsplaner uppgar for 2015 till 20 (17) MSEK.
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Not 24
Ovriga avsattningar

Not 27
Eventualforpliktelser/Ansvarstérbindelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Garantiataganden 8 9 - - Ansvarsforbindelse for dot-
. . terbolags PRI-skulder - - 78 76
Summa langfristiga
avsattningar 8 9 = - Borgensforbindelser till
férman for dotterbolag - - 36 36
Garanti- Ansvarsforbindelse for
ataganden egen PRI-skuld 2 2 = -
Ingaende balans 1 jan 2014 9 Summa 2 2 114 112
Garantiataganden i forvarvade bolag -
Arets forandring i garantidtaganden -1
Utgaende balans 31 dec 2014 8 Not 28

Not 25
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Upplupna personal-
relaterade kostnader 318 285 16 10
Derivatinstrument " - 27 - -
Ranta 6 1" 5 10
Ovrigt 121 142 1 2
Summa 445 465 22 22

1) Derivatinstrument redovisas frdn och med 2014 inom Ovriga kortfristiga
skulder.

Not 26
Stallda panter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
For egna skulder:
Fastighetsinteckningar 119 76 - -
Foretagsinteckningar 46 86 - -
Tillgdngar belastade med
dgarrattsforbehall 78 76 - -
Kapitalforsakring 10 8 8 6
Summa 253 246 8 6

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell
leasing enligt IFRS, vilket innebar en 6kning av tillgang, skuld och
stéllda panter med 78 (76) MSEK.
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Likvida medel

Likvida medel i balansrdakningen
och kassaflédesanalysen bestar av:

2014 2013 2014 2013
Kassa och bank 351 258 - 7
Kortfristiga placeringar 6 3 - -
Summa 357 261 = 7

Not 29
Forvarv och avyttring av dotterbolag

Forvarv 2014

Samtliga aktier har forvarvats i AP Tobler AG, Schweiz, Svenska
Geotech AB, Sverige, Corrosion Resistant Products Ltd (CRP),
Micro Spring and Presswork Ltd, Birmingham Specialities Ltd, ALH
Systems Ltd och Bailey Morris Ltd, Storbritannien, BL Products AB,
Winab Vikvaggar AB, Gelins-KGK AB, Sverige och Verbeeck
Packaging Group B.V., Nederlanderna.

Industrial Components

Svenska Geotech AB importerar och levererar mark- och anlagg-
ningsprodukter inom segmentet infrastruktur. Geotech med en
arsomsattning om 40 MSEK ingér i koncernen fran och med 17
mars 2014.

BL Products AB saljer och installerar férpackningsmaskiner. BL
Products med en arsomsattning om 20 MSEK ingar i koncernen
fran och med 22 september 2014.

Gelins-KGK AB &r ett teknikforsaljningsbolag som levererar
industrikomponenter till svensk industri och lantbruk. Gelins-KGK
har en arsomsattning om 110 MSEK och ingdr i koncernen fran
och med 20 oktober 2014.

Fluids & Mechanical Solutions

Winab Vikvaggar AB &r en ledande tillverkare av vik- och block-
vaggar for privat och offentlig sektor. Winab har en drsomsatt-
ning om 90 MSEK och ingar i koncernen fran och med 1 oktober
2014.
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fortsédttning

Special Products

AP Tobler AG éar specialiserade pa ytbehandling av rostfritt stal
och aluminium till lakemedelsindustrin och har en drsomséattning
om 37 MSEK. AP Tobler ingdr i koncernen fran och med 1 januari
2014.

CRP Ltd tillverkar och levererar korrosionsbestandiga rérled-
ningar, ventiler och rérledningsbalgar. CRP har en drsomsattning
om 110 MSEK och ingar i koncernen fran och med 13 maj 2014.

Micro Spring and Presswork Ltd tillverkar industrifjadrar och
pressdetaljer och har en drsomsattning om 40 MSEK. Micro
Spring and Presswork ingar i koncernen fran och med 17 juni
2014.

Birmingham Specialities Ltd &r en specialiserad tillverkare av
industrikomponenter och har en drsomsattning om 60 MSEK.
Birmingham Specialities ingar i koncernen fran och med 18 juni
2014.

ALH Systems Ltd ar frdmst inriktade mot tillverkning och for-
sdljning av tatningsmedel och lim. ALH Systems har en drsomsatt-
ning om 60 MSEK och ingéar i koncernen fran och med 26 juni
2014.

Bailey Morris Ltd tillverkar drivaxlar, kardanaxlar och special-
komponenter. Bailey Morris har en drsomsattning om 70 MSEK
och ingar i koncernen fran och med 15 augusti 2014.

Verbeeck Packaging Group B.V ar specialiserat pa kvalitativa
férpackningslésningar inom omradena kosmetik, ldkemedel, livs-
medel och hushall. Verbeeck har en arsomsattning om 45 MSEK
och ingar i koncernen fran och med 10 december 2014.

Effekt av gjorda forvarv 2013 och 2014

Avser paverkan pa 2014 ars

Forvarvade tillgangar i AP Tobler AG, Svenska Geotech

AB, Corrosion Resistant Products Ltd, Micro Spring and
Presswork Ltd, Birmingham Specialities Ltd, ALH Systems
Ltd, Bailey Morris Ltd, BL Products AB, Winab Vikvaggar AB,
Gelins-KGK AB och Verbeeck Packaging Group B.V.

Preliminar forvarvskalkyl MSEK

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 115 MSEK 735

resultatrakning jan-dec
Netto-

MSEK omsattning EBITA
Affarsomrade

Engineering & Equipment - -
Flow Technology - -
Fluids & Mechanical Solutions 21 3
Industrial Components 109 19
Special Products 468 92
Effekt pa koncernen 598 114
Forvarv genomforda 2013 251 44
Forvarv genomforda 2014 347 70
Effekt pa koncernen 598 14

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades fran och
med 1 januari 2014 skulle arets nettoomsattning ha ékat med
389 MSEK till 10 135 MSEK och EBITA skulle ha ¢kat med

54 MSEK till 1 188 MSEK.
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Verkligt

Bokfort varde- Verkligt
varde justering varde
Forvarvade tillgangar
Goodwill - 247 247
Agenturer, kundrelationer,
licenser etc 1 257 258
Materiella
anlaggningstillgangar 70 5 75
Finansiella anldaggningstillgangar 0 - 0
Varulager 108 - 108
Ovriga omsattningstillgangar? 154 - 154
Likvida medel 108 - 108
Uppskjuten skatteskuld -10 -54 -64
Upplaning och
pensionsforpliktelser -7 - -7
Ovriga rérelseskulder -144 - -144
280 455 735

1) Huvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningarna om forvarven individuellt sett ar ovasentliga
ldmnas de i aggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelatio-
ner och agenturer har varderats till ett halvt till ett ars tacknings-
bidrag och har i balansrékningen tagits upp som agenturer,
kundrelationer, licenser etc. De kommer att skrivas av under tio
ar. Goodwill motiveras av god I6nsamhet samt den personal som
finns i de forvéarvade bolagen.

Indutrade anvénder normalt en férvarvsstruktur med basképe-
skilling och villkorad kdépeskilling. Villkorad képeskilling baseras pa
resultatet i de férvarvade bolagen under de ndrmast kommande
aren. Initialt varderas den villkorade kopeskillingen till nuvédrdet
av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 115 MSEK. De
villkorade koépeskillingarna forfaller till betalning inom fyra ar och
utfallet kan maximalt bli 123 MSEK. Om villkoren inte uppfylls
kan utfallet bli i intervallet 0-123 MSEK.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomférts under
&ret uppgér till 5 (6) MSEK och ingér i Ovriga rérelsekostnader
i resultatrakningen. Villkorade kopeskillingar har omvarderats
med 101 (89) MSEK. Intdkten redovisas med 94 MSEK i Ovriga
rorelseintdkter i resultatrakningen och med 7 MSEK i finans-
nettot. | samband med ny bedémning av villkorade kopeskillingar
har dven nedskrivningsbehov av goodwill i dessa bolag prévats.
Till foljd av denna nedskrivningsprévning har goodwill i koncer-
nen skrivits ned med 3 MSEK. For huvuddelen av dessa verksam-
heter &r utvecklingen positiv, men inte i den takt som kravs for
utbetalning av villkorad képeskilling. Kostnaden redovisas i Ovriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.
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Not 29

Effekt av gjorda forvarv 2012 och 2013

fortséttning Avser paverkan pa 2013 ars resultatrakning jan—dec

R .. ’ ! ’ . Netto-
Forvarvskalkylerna for Medexa Diagnostisk Service AB, Kin omsitt-
Pompentechniek B.V. och Verplas Ltd, som forvarvades i oktober MSEK ning EBITA
och november 2013, har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar - N
h . . R AP Affarsomrade

ar gjorts i kalkylerna. For ¢vriga forvarv ar forvarvskalkylern ) ) )
prelimindra. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under Engineering & Equipment 8 !
den tid det rader osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier Flow Technology 24 3
i forva len ré I h kundfordri .
i forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar Fluids & Mechanical Solutions 26 4
Effekt pa kassaflodet, MSEK Industrial Components 159 38
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 735 Special Products 321 42
Ej utbetald kopeskilling -115 Effekt pa koncernen >48 88
Likvid del i de forvarvade bol -108

kvida medet 1 g Torvarvade bolagen Forvarv genomforda 2012 310 47
Utbetald kopeskilling avseende . -
tidigare &rs forvarv 73 Forvarv genomfoérda 2013 238 41
Summa effekt pa kassaflodet 585 Effekt pa koncernen 548 88

Om de under 2013 forvarvade enheterna konsoliderats fr.o.m.

Férviry 2013 1 januari 2013 skulle nettoomséattningen ha 6kat med 210 MSEK

Samtliga aktier har forvarvats i Thermotech AS, Norge, ESI
Technologies Ltd, Irland, AMAB (Allen Myrin Aktiebolag), verk-
samheten i Micro Joining KB, Medexa Diagnostisk Service AB,
Sverige, Kin Pompentechniek B.V., Nederldnderna och Verplas
Ltd, Storbritannien.

Industrial Components

Thermotech AS saljer produkter och tjanster inom varmebehand-
ling, maskinservice samt monteringsutrustning for skruvférband.
Thermotech AS har en drsomsattning om 70 MSEK och ingar

i koncernen fran och med 1 januari 2013.

AMARB &r en av marknadens ledande leverantorer av kallelse-
signalsystem, 6vervaknings- och trygghetssystem till vardsektorn.
AMAB har en drsomsattning om 35 MSEK och ingar i koncernen
frdn och med 1 juli 2013.

Verksamheten fran Micro Joining KB har forvarvats och ingar
i koncernen fran och med 1 september 2013. Micro Joining séljer
lim och utrustning for mikroelektronik och har en omséttning om
15 MSEK.

Medexa Diagnostisk Service AB ar verksamt inom hogtek-
nologisk sjukvard med fokus pa forlossningsvard och ultraljud.
Medexa har en &rsomséttning om 25 MSEK och ingar i koncernen
fran och med 8 oktober 2013.

Special Products

ESI Technologies Ltd, med en drsomsattning om 160 MSEK, ar ett
teknikforsaljningsbolag med fokus pa flodesteknik. Verksamheten
bedrivs i Irland och Storbritannien. Kunderna finns framst inom
lakemedels-, kemi- samt olje- och gasindustrin. Bolaget ingar i
koncernen fran och med 1 april 2013.

Kin Pompentechniek B.V. med en drsomsattning om 76 MSEK,
séljer pumpar fran ledande leverantérer och ingar i koncernen
frdn och med 1 november 2013.

Verplas Ltd, med en drsomsattning om 80 MSEK, tillverkar och
distribuerar ett utbud av fasta och flexibla ventilationsprodukter
och ingar i koncernen fran och med 22 november 2013.
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till 9 041 MSEK och EBITA skulle ha ¢kat med 32 MSEK till
1 022 MSEK.

Forvarvade tillgangar i Thermotech AS, ESI Technologies
Ltd, AMAB, Micro Joining, Medexa Diagnostisk Service AB,
Kin Pompentechniek B.V. samt Verplas Ltd.

Preliminar forvarvskalkyl MSEK
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 98 MSEK 550
Verkligt
Bokfort varde- Verkligt
varde justering varde
Forvarvade tillgangar
Goodwill - 200 200
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc - 196 196
Materiella
anlaggningstillgdngar 27 - 27
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0
Varulager 56 - 56
Ovriga omsattningstillgangar 1) 106 4 110
Likvida medel 117 - 117
Uppskjuten skatteskuld -4 -40 -44
Upplaning och
pensionsforpliktelser -7 - -7
Ovriga rérelseskulder -105 - -105
190 360 550

YHuvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningarna om férvarven individuellt sett ar ovasentliga
ldmnas de i aggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelatio-
ner och agenturer har varderats till ett halvt till ett ars tacknings-
bidrag och har i balansrédkningen tagits upp som agenturer,
varumarken, kundrelationer, licenser etc. De kommer att skrivas
av under 10-20 ar, med undantag for varumarken, som antas ha
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Not 29

fortsédttning

obestambar livslangd. Varuméarken ingar med 8 MSEK. Goodwill
motiveras av god Iénsamhet samt den personal som finns i de
férvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad kopeskilling. Villkorad képeskilling baseras pa
resultatet i de forvarvade bolagen under de ndrmast kommande
aren. Initialt varderas den villkorade kopeskillingen till nuvardet
av det sannolika utfallet, vilket for 2013 ars forvarv ar 98 MSEK.
De villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom ett till
fem ar och utfallet kan maximalt bli 102 MSEK. Om villkoren inte
uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-102 MSEK.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under
2013 uppgér till 6 (2) MSEK och ingér i Ovriga rérelsekostnader
i resultatrakningen. Villkorade kopeskillingar har omvarderats
med 89 (9) MSEK. Intékten redovisas i Ovriga rérelseintakter
i resultatrakningen. | samband med ny bedémning av villkorade
kopeskillingar har dven nedskrivningsbehov av goodwill i dessa
bolag provats. Till f6ljd av denna nedskrivningsprévning har
goodwill i koncernen skrivits ned med 82 MSEK. Kostnaden redo-
visas i Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Effekt pa kassaflodet

Képeskilling inklusive villkorad koépeskilling 550
Ej utbetald villkorad képeskilling -98
Likvida medel i de férvarvade bolagen -117
Utbetald villkorad kopeskilling avseende tidigare ars

forvarv 128
Summa effekt pa kassaflodet 463

Avyttring 2013

| december avyttrades delar av verksamheten i Gedevelop AB,
som ingatt i affarsomradet Special Products, med en nettoom-
sattning om 10 MSEK. Férsaljningen gav upphov till en realisa-
tionsvinst om 17 MSEK.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

I borjan av januari 2015 slutfordes forvarvet av Flowtec Industrie-
technik GmbH, Osterrike, med en &rsomsattning om 80 MSEK.
Flowtec ar ett teknikforsaljningsbolag som séljer industriarmatu-
rer till industrin i Osterrike och Osteuropa. Bolaget ingér i affars-
omradet Special Products fran och med 1 januari 2015.

Den 9 januari forvérvade Indutrade Adaero Precision Compo-
nents Ltd, Storbritannien, med en drsomsattning om 50 MSEK.
Bolaget tillverkar kundanpassade industrikomponenter som kra-
ver hog precision. Bolaget ingar i affarsomradet Special Products.

Den 9 januari forvarvades aven Cepro International BV, Neder-
ldnderna, med en drsomsattning om 70 MSEK. Cepro tillverkar
produkter for arbetsstationer i svets- och slipverkstader. Bolaget
ingar i affarsomradet Special Products.

Den 22 januari férvarvades Sepab Fordonsprodukter AB,
Sverige, med en drsomsattning om 50 MSEK. Med fokus pa kom-
mersiella fordon utvecklar Sepab produkter for sékerhet, nationell
anpassning, effektivitet och komfort. Bolaget ingar i affarsom-
radet Measurement & Sensor Technology.

Indutrade forvarvade 6 mars Filtration Ltd, Storbritannien, med
en drsomsattning om 30 MSEK. Filtration Ltd levererar hégkvali-
tativa filter fran ledande tillverkare. Bolaget ingar i affarsomradet
Special Products.

Indutrade forvarvade 12 mars Combilent A/S, Danmark, med
en arsomsattning om 100 MSEK. Combilent ar en ledande tillver-
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kare av combiners och filter for kommunikationssystem. Bolaget
ingar i affarsomradet Measurement & Sensor Technology.

Den 18 mars forvarvade Indutrade Milltech Precision Engine-
ering Ltd, Storbritannien, med en arsomsattning om 45 MSEK.
Milltech bedriver tillverkning och montering av hégprecisions-
komponenter. Bolaget ingdr i affarsomradet Special Products.

Preliminara forvarvskalkyler kommer att presenteras i kvartals-
rapporten for forsta kvartalet 2015.

Not 30
Transaktioner med narstaende

Inkdp och forsaljning inom koncernen har endast féorekommit
i obetydlig omfattning. Placering hos och upplaning fran koncern-
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Indutradekoncernens narstadende ar i huvudsak ledande befatt-
ningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa narstaende
framgar av not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader.

Not 31
Handelser efter balansdagen

Fran och med 1 januari 2015 &r Indutrade-koncernen organiserad
i sex, istallet for som tidigare fem affarsomraden. Férandringen
genomférs genom att grupperingen Measurement & Sensor
Technology inom affarsomradet Special Products bryts ut och
bildar ett eget affarsomrade. Motivet till férandringen ar att
forstarka fokus och darmed forutsattningarna for fortsatt tillvaxt
i koncernen. Pro forma-uppgifter for rékenskapsaret 2014 och
2013 enligt den nya strukturen aterfinns pa sidan 15 och i not 3

i arsredovisningen.

Sju féretagsforvarv har genomforts, varav fyra i januari och
tre i mars. For mer information om dessa forvarv, se not 29 i ars-
redovisningen.

1 januari tilltradde Patrik Stolpe som affarsomradeschef for
det nya affarsomradet Measurement & Sensor Technology. Han
kommer narmast fran en befattning inom Xylem-koncernen.
Patrik Stolpe ar tillsammans med Susann Nyberg, Head of Group
Finance, nya medlemmar i Indutrades koncernledning fran och
med 1 januari 2015.

| 6vrigt har inga for koncernen vasentliga handelser intraffat
efter rapportperiodens utgang.

Not 32
Upplysningar om moderbolag

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar
moderbolag i koncernen. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag
och har sitt sate i Stockholm, med féljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Aktiekapitalet i Indutrade AB utgjordes per den 31 december 2013
och 2014 av 40 000 000 aktier med ett kvotvarde om 1 krona.

Pa arsstamman den 29 april 2015 kommer en utdelning avse-
ende rakenskapsaret 2014 pa 7,75 kr per aktie, totalt 310 MSEK
att foreslas. Den foéreslagna utdelningen har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern- verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga
redovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en som ingar i koncernen star infor.

rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget framgar av foregdende resultat- och balansrakningar, kassa-
ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets flodesanalyser och noter.

Stockholm den 20 mars 2015

Fredrik Lundberg
Styrelsens ordférande

Bengt Kjell Eva Farnstrand Martin Lindgvist Ulf Lundahl
Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johnny Alvarsson
Krister Mellvé Lars Pettersson Styrelseledamot och
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 23 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Indutrade AB (publ),
org.nr 556017-9367

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Indutrade AB (publ) fér ar 2014. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 19-73, samt bilaga till not 17 Aktier
och Andelar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkto-
ren bedoémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav

enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Indutrade AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma och rapporteringstillfallen

Arsstamma

Tid och plats

Arsstamman ager rum onsdagen den 29 april 2015 kI 16.00
pa IVAs Konferenscenter, Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16,
Stockholm.

Vem har ratt att delta?

Ratt att delta i stdmman har den som é&r registrerad som aktie-
dgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 23 april 2015 och har anmalt sitt deltagande i stamman till
Bolaget senast torsdagen den 23 april 2015.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktiedgare som har registrerat sina aktier i eget namn hos Euro-
clear fors automatiskt in i aktieboken. Aktiedgare som latit forval-
tarregistrera sina aktier maste i god tid fére den 23 april genom
forvaltares forsorg tillfélligt omregistrera aktierna i aktieboken

i eget namn for att ha ratt att delta vid arsstamman.

Hur anméler man sig?
Anmalan kan goras till Bolaget enligt ett av foljande alternativ:
* pa Bolagets hemsida www.indutrade.se
e per e-mail via info@indutrade.se
e per post under adress Indutrade AB,
Box 6044, 164 06 Kista.
e per telefon +46 (0)8 703 03 00

KONTAKTUPPGIFTER

Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sweden
Bestksadress: Raseborgsgatan 9

Org.nr. 556017-9367

Tel: +46 (0)8 703 03 00, E-mail: info@indutrade.se, www.indutrade.se
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Vid anmélan ska aktiedgare alltid uppge

* namn

e personnummer eller organisationsnummer

e adress och telefonnummer

Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 24 april
2015.

Ombud

Aktiedgares ratt vid arsstdmman far utévas av befullmaktigat om-
bud. Fullmakt ska vara skriftlig och bor i god tid fore arsstamman
insandas till Bolaget under ovanstdende adress. Foretradare for
juridisk person ska vidare insanda bestyrkt kopia av registrerings-
bevis eller motsvarande behdérighetshandlingar.

Utdelning

Utdelning betalas till dem som pa avstdamningsdagen den 4 maj
2015 &r registrerade i aktieboken. Om stamman beslutar enligt
styrelsens forslag innebar det att utbetalning av utdelning berak-
nas ske genom Euroclears férsorg den 7 maj 2015.

Rapporteringstillfallen
Delarsrapport

1 januari-31 mars 2015

1 januari-30 juni 2015

1 januari-30 september 2015

29 april 2015
23 juli 2015
29 oktober 2015
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