


Indutradei korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern som bestar av dver 200 bolag i dver 30 lander,
framsti Europa. Vistravar efter att skapa hallbar, [6nsam tillvaxt pa ett decentraliserat satt genom att
utveckla och férvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade entreprendrer.

Antal bolag

Grundat

Var vision

~225

“En entreprendrsdriven varld dar manniskor

gor skillnaden.”

Att skapa hallbar, [6nsam tillvaxt pa ett decent-
raliserat satt genom att utveckla och férvarva
framgangsrika foretag som leds av passionerade

entreprendrer.

Vardegrundsbaserad kultur

Entreprenérskap

Viharen stark entreprenors-
anda och ett stort affars-
engagemang. Viardessutom
fast beslutna att standigt
driva, utveckla och forbattra
verksamheten.

U

Decentralisering

Viaren decentraliserad
organisation med stark
lokal férankring. Vianser
attde basta besluten fattas
lokalt och avdem som ar
narmast kunden.

&

Langsiktighet
Vifokuserar palonsamhet
och var definition av fram-
gang aratt uppna hallbar
I6nsamhet, en tillvaxt som
gynnarindivider, foretag
och samhalletistort.

10000

anstalldai

>30

lander

Maénniskornai fokus
Foross armanniskorna vikti-
gast—varamedarbetare ar
nyckeln till koncernens
utveckling. Varambition ar
atttillvarata duktiga medar-
betareinom hela koncernen
och genom dem sprida goda
exempel mellan bolagen.
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Eninternationell verksamhet
med lokal férankring

Sedanstarten 1978 har Indutrades filosofi varit att driva en decentraliserad organisation, dar det operativa ansvaret
forverksamhet, resultat och kassafléde delegeras till vart och ett av bolagen inom koncernen. Vara bolag &r huvud-
sakligen baserade i Vasteuropa, men saljer sina produkter och tjanster éver hela varlden.
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Vara fem affarsomraden

Indutrade har en koncernstruktur med fem internationella affarsomraden. Affarsomradena har tydligt fokus pa
olika marknadssegment och teknologiomraden.

Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Construction Water Systems Solutions

] HIIIT‘ "‘ | [

Nettoomsattning 2025 Nettoomsattning 2025 Nettoomsattning 2025 Nettoomsattning 2025 Nettoomsattning 2025

8.0 25% 438 15% 7 23% 74 23% 46 14%
7 makr Andel av total 1O mdkr Andel av total '5 mdkr Andel av total ¢ mdkr Andel av total 1O mdkr Andel av total
nettoomséattning nettoomséttning nettoomséttning nettoomséttning nettoomséttning
~40bolag ~45 bolag ~35 bolag
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Vara bolag

Viforvarvar dels teknikhandelsbolag som prioriterar sortiment med marknadsledande produkter fran de basta leve-
rantérerna, dels bolag med egna produkter och varuméarken. Gemensamt fér vara bolag ar att de ar framgangsrika
och valskétta med en val definierad marknad och ett tydligt kunderbjudande. De drivs av entreprenérer som brinner
for sin affarsidé, vill utveckla verksamheten ytterligare och som delar var vardegrund om hallbart féretagande.

BOLAG MED TRADINGVARUMARKEN BOLAG MED EGNA VARUMARKEN

avIndutrades forsaljning 60 avIndutrades forsaljning
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Indutrade isiffror

Vad Vi gor Nettoomsiattning per produktomrade
Mitteknik 16% I
Viutvecklar och férvarvar teknik- och industribolag Ventiler 14% I
som kannetecknas av hég kompetens och férmagan Industriell utrustning 12% I
attbygga l&ngvariga, nara relationer med kunder och Medicinteknik 10% NG
leverantorer. Ror & rorsystem 7 %o NN
Byggmaterial 6% NN

Vara bolag erbjuder héllbara l6sningar som starker var Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 6% NN
och kundernas konkurrenskraft. Bolagen tillverkar, Kemiteknik 5% NN
utvecklar och séljer komponenter, system och tjanster Filter & Processteknik 4% I
med hogt teknikinnehall. Service 3% I

Pumpar 3% [ |

Glas/Plast/Keramik 3% I

Automation 3% I
Ovrigt 8% I

0 5 10 15 20
Till vem Var
Kunderna finnsinom en rad olika branscher, till exempel Indutrade bestar av dver 200 bolag som erbjuder sina
medicinteknik och Idkemedel, infrastruktur och anlagg- tjansteriover 30 landerisexvarldsdelar.
ning, verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.
Nettoomsattning per kundsegment Nettoomsiattning per marknad "
Medicinteknik & lskemedelsindustri 21 % I sverige 22% I
Infrastruktur och anlaggning 17 % IS Storbritannien & Irland 12% NG
Verkstadsindustri 16% ] Benelux 10% _
i 9% I
Energi 9% Danmark 9% NG

va 7% I
Processindustri 6% ]
Kommersiella fordon 4% | ]

Finland 8% NN
Norge 7% NN

Marin 4% Tyskland 6% [N
Livsmedel 3% I Schweiz & Osterrike 5% |G
Fordonseftermarknad 3% Il Nordamerika 5% [N
Gruvochstal 3% I Asien 4% [ ]
Massa och papper 2% Il Osteuropa 4% I
Ovrigt 5% I ovrigt 8% NG
0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25

1) Baserat pa kundernas hemvist.

Hallbar Ionsam tillvaxt
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Vad vi erbjuder

Indutrade ar en langsiktig och stabil &gare som ar engagerad i och tar ansvar for vara bolags utveckling.
Nar vi forvarvar ett bolag finns aldrig nagon plan for uttrade eller avyttring. Vart aktiva agande utévas
i huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for att utveckla bolagen, skapa en hallbar
vardeutveckling och bidra till samhallet.

Business as usual Professionell styrelse

Var decentraliserade organisation medfor att
sjdlvbestammandetibolagen &r stort vilket skapar
frihet och flexibilitet. De basta affarsbesluten fattas

Vitillsatter en engagerad styrelse som stodjer foretags-
ledningen och agerar bollplank. Genom var samlade
kompetens, erfarenhet och struktur skapas forutsatt-

nara kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer.

ning for fortsatt utveckling av bolagen.

Expertis Finansiell styrka

Vistodjervara bolag med industriellt och tekniskt Koncernens finansiella styrka skapar stabilitet och
kunnande, affarsutveckling, finansiering och mal- underlattar vara bolags expansion. Vitar ansvar som
styrning. Vi erbjuder ocksa stdd géllande bland annat stabil dgare for bolagens langsiktiga fortlevnad.
kompetensutveckling, digitalisering och hallbarhet.

Kunskapsdelning och natverk
Videlar erfarenhet, kunskap och "best practice” genom
natverkstraffar, utbildningar och via var digitala kommuni-
kationsplattform Indutrade Portal. Manga utmaningar
-5 och l6sningar ar relevanta for de flesta bolag och genom
kunskapsutbyte och informellt ndtverkande framjas
utbyte avidéer och erfarenheter mellan bolagen.

Kompetens- och ledarskapsutveckling

| en decentraliserad organisation &r manniskorna
avgorande. Vi ar mycket mana om att vi for varje
bolag haren noga utvald VD, ledning och styrelse.
Under paraplyet Indutrade Academy driver viflera
skraddarsydda utbildningar for att kontinuerligt
vidareutveckla vara nyckelpersoner.
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Roster fran affarssegmenten

Declan Field

Affarssegmentschef

“Som att sdlja bilen och sedan fa tillbaka nycklarna”

Declan Field, med 6ver 20 ars erfarenhetibranschen,
harbade varit operations director och VD for ESI
Technologies Group. Sedan Indutrade forvarvade
bolaget 2013 har hans ledarskapsfilosofi fortsatt

att prégla organisationens utveckling. Idag érhan
affarssegmentschefinom Indutrades affarsomrade
Life Science och stottar ESl och dess systerbolag
genom aktivt styrelsearbete.

ESI Technologies Group aren ledande leverantor
av processteknisk utrustning och ingenjorslésningar
for bioteknik-, 1akemedels-, kemi-, halvledar-, vatgas-
samtlivsmedelsindustrinilrland och Storbritannien.

—Vivartre dgare med olika kompetensomraden,
ochingen avossville géravarandras jobb. Det blev
en styrka—vi kompletterade varandra och byggde en
strategi for att expandera pa den irlandska och brit-
tiska marknaden. Nar Indutrade dok upp kandes det
ratt—detvar lite som att salja bilen och sedan fa till-
baka nycklarna.

Med Indutrade som agare 6ppnade sig nya moj-
ligheter for ESl att vaxa internationellt och utveckla
intern kompetens.

—Vigillade tanken pa att fa fortsatta vara sjalv-
standiga men samtidigt blien del aven stérre grupp,
vilket skulle ge oss internationell narvaro och favara
kunder att se osssom mer an bara ett lokalt foretag.
Attblien delavindutrade vidgade verkligen vara vyer
och gavoss tillgang till ett bredare natverk och nya
tillvaxtmojligheter.

—Viengagerade oss exempelvis i ledarskaps-
utvecklingsprogrammen och borjade arbeta mer
professionellt med successionsplanering. Det har
skapaten kulturdarvi alltid forsoker framja intern
talang—varje ledig chefsposition har fyllts av var
egen personal, vilket ger kontinuitet och stabilitet.

Sa sager vara entreprenorer

Foratt pa basta satt forsta hur viarbetar och vad detinnebar att vara
endel avIndutrade kan du pa var hemsida lasa intervjuer med nagra
avde entreprendrer som salt sina bolag till oss. Vad har forvarvet
inneburit fér dem och hur ser de pa Indutrade som &gare?

Indutrade 2025

Scanna QR-koden for
att lasa intervjuerna

Indutrade andrade sin koncernstruktur till fem
internationella affarsomraden 2024. Sedan dess har
Declanvarit affarssegmentschef och stottar ESl och
liknande systerbolag genom aktivt styrelsearbete,
samtarbetar for attidentifiera nya forvarv.

—Etableringen av den nya koncernstrukturen var
en nodvandig utveckling, inte bara forvar marknads-
positionering utan ocksa forvara kunder och var leve-
rantorskedja. Det har gett oss en tydligare riktning,
sarskiltinom affarsomradet Life Science, vilket gjort
attvikan fokusera pa specifika segment som med-
tech och biopharma.

Konsensus och laganda

Den decentraliserade modelleninom Indutrade ger
bolagen friheten att fatta egna beslut, men med stod
och coachning fran styrelsen.

—Detaérintejagetsom leder, utanlaget. Som VD
maste duvara villig att delegera och lyfta fram andras
styrkor.Jag har alltid stravat efter att ha en lednings-
grupp runtmig och ge demansvar. Det skaparenga-
gemang och gorattvikan vaxa tillsammans.

—Jag forlitar mig mycket pa varje VD for att
utveckla starka ledningsgrupperinom sina respek-
tive organisationer. Min mangariga erfarenhet fran
ESI'har gettvardefullainsikter och visarvad som ar
mojligt om man satsar pa att bygga effektiva team
och anpassa best practice efter varje foretags kon-
text.Jag armerintresserad av att se hur teamet fung-
eraran att bara horavad VD:n sager. Finns det tillit
och engagemangigruppen? Omsa arfalletvet jag
attviarparattvag, sager Declan.




TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

/Il Indutrade

www.indutrade.com
contact@indutrade.com
+4687030300



