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Valkommen till Indutrade

Manniskor gor skillnaden

Under 2023 firade Indutrade 45 ar av hallbar [6nsam tillvéxt. Var vardebaserade kultur,
med ett langsiktigt fokus pa manniskor, entreprenérskap och decentralisering har

varit nyckeln till var framgang.

2023 blev ytterligare ett framgangsrikt ar for
Indutrade. Trots utmaningar kopplade till ett
oroligt omvarlds- och konjunkturldge dkade for-
saljningen med 18 procent och uppgick till 32
miljarder kronor med en bibehallen hog EBITA-
marginal om 15,0 procent. Vivalkomnade nio
valskotta bolag till Indutradefamiljen och fort-
satte starka var strategiska plattform, inte minst
genom lanseringen av var nya koncernstruktur,
som langsiktigt forbattrar var férmaga till hall-
bar [6nsam tillvaxt. Med fem nya internationella
affarsomraden, orienterade mot tydliga affars-
segment och teknologier, ser vi fram emot att
arbeta tillsammans for att driva organisk tillvaxt
och vardeskapande forvarv —alltid med det
enskilda bolaget i fokus.

Sedan starten 1978 har Indutrade utvecklats
och etablerat sig som en ledande internationell
teknik- och industrikoncern somidag bestar av
fler an 200 entreprendrsdrivna bolag. Viharen
decentraliserad modell och féretagskultur som
praglas av entreprendrskap dar engagerade
ledare vaxer samtidigt som de kontinuerligt
utvecklar och forbattrar bolagen.

For att fa en battre forstaelse kring hur det
arattvara en del avIndutrade far du langre
fram i broschyren méta nagra av vara enga-
gerade entreprendrer och ledare. Bland annat
kan du lasa om Carsten Jensen, VD for CKJ
Steel som arinriktat pa utveckling av avan-
cerad utrustning for produktionsprocesser,
framst for kunder inom life science. I intervjun
lyfter Carsten bland annat tillgangen till
kunskap som en viktig del i beslutet att sélja
bolaget till Indutrade. Du kan dven lasa om
GA Lindberg, som bland manga svenska
industriforetag ar en valkand aktor. VD Ulrika
Gregorsson delar med sig av sina reflektioner
kring kulturen i Indutrade och hur hon och
hennes ledarskap har utvecklats genom aren.
Till sist kan du l&sa en intervju med Jéréme
Chabloz, VD i flédesteknikbolaget avintos.
Han delar med sig av bolagets framtidsplaner
och hur kontakten med andra systerbolag
inom koncernen resulterat i nya tillvaxtmaojlig-
heter.

Business as usual

Var decentraliserade organisation medfor att
sjalvbestammandet i bolagen ar stort vilket ska-
par frihet och flexibilitet. De basta affarsbesluten
fattas nara kunden av personer som bast kanner
till kundens behov och processer. Manga entre-
prenorer betraktar Indutrade som en attraktiv

kopare eftersom de far behalla sitt decentralise-
rade ansvar och samtidigt far stod att utvecklas
med hjalp avenlangsiktig dgare. Alla Indutrade-
bolag har en tydlig gemensam vardegrund och
videlar den vergripande malsattningen om
hallbar I6nsam tillvaxt. Vara bolag har darutover
sina egna visioner, malsattningar och strategier
som diskuteras och beslutas i respektive bolags-
styrelse. Som engagerad och professionell 4gare
arbetar vi strukturerat genom vara affarsom-
raden och bolagsstyrelser for att utveckla vara
ledare samt tillféra kunskap och kapital som ger
bolagen forutsattningar att valja ratt strategisk
inriktning, satsa pa affarsutveckling och for-
battra sina kunderbjudanden.

Professionell forvarvare

Viharlang erfarenhet av framgangsrika fore-
tagsforvarv och av att arbeta med drivna entre-
prendrer. Det finns manga olika typer av bolag
som arbetar med foretagsforvarv. Viser oss inte
som ettimangden, utan det som sarskiljer oss
arvart fokus pa att forstd manniskorna och
kulturenibolagen viférvarvar. Vi ar dessutom
mycket langsiktiga agare, vilket ofta tilltalar
entreprendrer som Overvager att sélja sina bolag.
Viforvarvar bolag for att behalla dem for evigt.
For oss ar det viktigt att ledningen stannari bola-
getefter forvarvet och att foretagskulturen och
bolagsnamnet behalls. Att saljaren ar lika nojd
som vi med affaren ar oerhort viktigt eftersom
forvarvet vanligtvis arinledningen pa enlang
och utvecklande relation.

Tillgang till kunskap och utveckling
Som en del avIndutrade far du tillgang till ett
stort natverk av kollegor med mycket kunskap.

De basta affarsbesluten
fattas nara kunden av
personer som bast kanner
till kundens behov och

processer.

Genom exempelvis natverkstraffar och semina-
rier utbyter vi erfarenheter och kunskap inom
olika omraden, vilket dven skapar forutsattningar
for olika former av affarsskapande samarbeten.
Dessutom far du tillgang till var egenutvecklade
digitala kommunikationsplattform dar"best
practise” och verktyg finns tillgangliga inom en
rad strategiska omraden, till exempel strategi-
planering, prissattning, rorelsekapitaleffektivi-
tet, IT-sékerhet och hallbarhet. Viarbetar dare-
mot inte med centrala synergiprojekt som ar
"tvingande” - det ar alltid upp till det enskilda
bolaget att bestdmma vad som ar vardeskap-
ande for just dem och vad de vill ta del av.

Varframgang baseras i stor utstrackning pa
attviharbraledningarivara bolag. Att attrahera
och rekryteraledare &r darfor nagot somvilagger
storvikt vid, men framfor allt fokuserar vi pa att
utveckla vara befintliga ledare. En stor del av den
utvecklingen skervia jobbet som VD, men det
finns alltid en coachande styrelse som stod och
konstruktiv utmanare. Viarbetar dven med ledar-
skapsprogram i egen regi som ar anpassade till
var syn pa affarsmannaskap och var foretags-
kultur och som leder till an battre forutsattningar
forhallbar I6nsam tillvaxt. Jag ser fram emot att
valkomna annu fler framgangsrika foretag till
Indutrade under aren som kommer.
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Bo Annvik
President and CEO of Indutrade
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AFFARSIDE

Att skap:a hallbar, Ilonsam tillvaxt pa ett decentraliserat

satt genom att utveckla och forvarva framgangsrika foretag
som leds av passionerade entreprendorer.

Vad vigér

Vi utvecklar och férvarvar teknik- och industri-
bolag som kannetecknas av hég kompetens och
formagan att bygga langvariga, nara relationer
med kunder och leverantorer.

Vara bolag erbjuder hallbara I6sningar som starker
var och kundernas konkurrenskraft. Bolagen till-
verkar, utvecklar och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall.

Till vem

Kunderna finnsinom en rad olika branscher, till
exempel medicinteknik och lakemedel, infrastruk-
tur och anlaggning, verkstadsindustri, energi,

VA och livsmedel.

Nettoomséttning per kundsegment

Medicinteknik/lakemedel 19 % I

Infrastruktur/anlaggning 18 % I

Verkstadsindustri 17 % I

Energi 9% I

Processindustri 7% _

va7% I

Kommersiella fordon 4% [

Marin 4% _

Livsmedel 4% ]

Fordonseftermarknad 3 % [

Massa och papper 2% [ ]

Gruvochstal 2% [ ]

Ovrigt 4% I
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Nettoomsittning per produktomrade

Ventiler 15% |
Mitteknik 14% I
Industriell utrustning 12% N
Medicinteknik 9% I
Byggmaterial 8% I
R&r & rérsystem 7% I
Fastelement/Elektronik/Ind. fiadrar 7 % N
Kemiteknik 5% N
Filter & Processteknik 4% NN
Pumpar 3% ]
Glas/Plast/Keramik 3% [ ]
Automation 3% NN
service 3% I
Ovrigt 7% I
0 3 6 9 12 15

Var

Indutrade bestar av over 200 bolag som erbjuder
sina tjansteri6ver 30 landeri sexvarldsdelar.

Nettoomséattning per marknad?”

sverige 21% I
senelux 12% NN
Storbritannien &Irland 11% ]
Finland 9% NG
panmark 8% ]
Norge 6% NN
Tyskland 6% [
Schweiz & Osterrike 6% NG
Nordamerika 5% I
Asien 4% -
Osteuropa 3% [N
Ovrigt 9% ]
0 5 10 15 20 25

1) Baserat pa kundernas hemvist



Strategisk plattform

Indutrades strategiska plattform ligger till grund fér vart satt att driva hallbar I6nsam tillvéaxt och bidrar till var
vision: en entreprendrsdriven varld dar manniskorna gor skillnaden. Alla Indutradebolag har en tydlig gemensam
vardegrund och vi delar den évergripande malsattningen om hallbar [6nsam tillvaxt. Bolagen inom koncernen
har darutdver sin egen vision, malsattning och strategi som diskuteras och beslutas i respektive bolagsstyrelse.

Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och féretag att vaxa.
Vibidrar bade till var egen utveckling och till samhaéllet i stort genom att Iata fler manniskor
och féretag blien del av en entreprendrsdriven affarsvarld.

Vision

Mal

Hallbar Idnsam tillvaxt

Strategisk riktning

Organisk tillvaxt och 6kande forvarvsambitioner

Strategiska fokusomraden

Vardegrund

Entreprendrskap Decentralisering Langsiktighet Manniskorna i fokus

Entreprendrskap
Viharenstarkentreprendrs-
andaoch ettstort affars-
engagemang. Vi ar dess-
utom fast beslutna att
standigt driva, utveckla och
forbattra verksamheten.

Decentralisering
Viaren decentraliserad
organisation med stark
lokal forankring. Vianser
attde basta besluten fattas
lokalt och avdemsom ar
narmast kunden.

Langsiktighet
Vifokuserar palénsamhet
och var definition av fram-
gangéarattuppna hallbar
|6nsamhet, en tillvéaxt som
gynnarindivider, foretag
ochsamhalletistort.

Manniskorna i fokus

For oss armanniskorna viktigast
—varamedarbetare ar nyckeln
till koncernens utveckling. Var
ambition ar att tillvarata duktiga
medarbetare inom hela koncer-
nen och genom dem sprida goda
exempel mellan bolagen.
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Vara bolag

Viforvarvar dels teknikhandelsbolag som prioriterar sortiment med marknadsledande produkter fran de basta leve-
rantorerna, dels bolag med egna produkter och varuméarken. Gemensamt for vara bolag ar att de ar framgangsrika
och valskétta med en vél definierad marknad och ett tydligt kunderbjudande. De drivs av entreprenérer som brinner
forsin affarsidé, vill utveckla verksamheten ytterligare och som delar var vardegrund om hallbart foretagande.

BOLAG MED TRADINGVARUMARKEN BOLAG MED EGNA VARUMARKEN

avIndutrades forsaljning 60 avIndutrades férsaljning
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ENTREPRENEURS

Engagerad agare och professionell férvarvare

Indutrade ar en langsiktig och stabil dgare som &r engagerad i och tar ansvar fér vara bolags utveckling.
Nar vi forvarvar ett bolag finns aldrig nagon plan for uttrade eller avyttring. Vart aktiva dgande utdvas
i huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for att utveckla bolagen, skapa en hallbar
vardeutveckling och bidra till samhallet.

INDUTRADE SOM AGARE

Som aktiv agare bidrar viexempelvisgenom
attutvecklavara ledare, samt tillféra kunskap
och kapital som ger bolagen forutsattningar
attvalja rattstrategisk inriktning, satsa pa
produktutveckling och forbattrade kund-
erbjudanden. Det ar ocksa av storsta vikt att
vara bolag kontinuerligt arbetar med att for-
battra sin sociala och miljomassiga paverkan.
Viarfast 6vertygade om attett ansvarsfullt
och hallbart agerande skaparlangsiktigt varde
och starker konkurrenskraften.

Varderingsstyrt ledarskap
Indutradesvarderingarvagleder ossihurvi
agerar externtochinternt. Varderingarna har
genom aren vaxt framtillsammans med vara
bolag och medarbetare, utifran dvertygelsen
om att det &r manniskorna som gor skillnaden.
Ettvarderingsstyrtledarskap med stor frihet
och hoggrad avsjalvbestdammande ar utgangs-
punktenivartarbete, anda fran forvarvsfasen
till hur vi sedan bidrar till att utveckla verksam-
heterna pa ett ansvarsfullt satt. Detta tanke-
sattutgor grunden for var vision: en entrepre-
norsdriven varld dar manniskor gor skillnaden.

TRUSTED BY

Varuppférandekod ar ett viktigt verktyg

for att beskrivagemensamma principer och
framja en delad vardegrund. Var decentralise-
rade styrmodell stéller krav pé alla bolag att ha
enval fungerande verksamhet och ledning.
Redan under forvarvsprocessen lagger vidar-
forstorviktvid attlara kdnna bolaget med dess
ledning, personal och dgare for att forstad om
de delarvaravarderingar och syn pa hallbart
foretagande.

Decentraliserad organisation

Vitillsatter en styrelse forvarje bolag men
vartdecentraliserade arbetssatt medfor
attsjalvbestdammandetibolagen arstort
vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta
affarsbesluten fattas nara kunden av personer
som bast kanner till kundens behov och proces-
ser.Manga av vara bolag verkar pa mindre
orter dar medarbetarna blir viktiga ambassa-
doreroch bidrartill att vara bolag uppfattas
som palitliga och ansvarstagande, till exempel
genom att sakerstalla att denlokala miljon inte
paverkas negativt av bolagens verksamhet.
Genom lokala investeringar och arbetstillfallen
paorten bidrarvara bolag till samhallets till-
vaxtoch utveckling.

Indutrades varumarkeslofte "Trusted by entrepreneurs” bygger
pa fortroendet vi vunnit fran denna malgrupp sedan starten
1978 och att de dven dr nédvandiga for var fortsatta tillvaxt.

45 ar senare med 6ver 200 genomforda forvarv av framgangsrika
bolag har vi en unik position med betydande kompetensinom bade
forvarvs- och foretagsutveckling.

Varverksamhet bygger pa att utveckla och forvarva valskotta och ldnsamma teknik- och
industribolag med fortsatt Idnsam organisk tillvaxt i fokus. Genom var beprévade, decentrali-
serade affarsmodell ges drivna entreprenorer mojlighet till bibehallen sjalvstandighet med
fullt operationelltansvar och mandat. De basta besluten fattas lokalt nara kund och affar.

Genom att forvarva framgangsrika bolag med stabila kund- och leverantérsrelationer
och god l6nsamhet balanseras var affarsrisk. Vigoren grundlig utvardering av de bolag vi
vill férvarva och har tydliga férvantningar pa hallbar och I6nsam tillvaxt. Vistodjer sedan

vara bolag pa deras fortsatta tillvaxtresor.

Forutom att mota finansiella resultatkrav ar det viktigt att de bolag vi férvarvar har en dri-

VAD VI ERBJUDER

Business as usual

Var decentraliserade organisation medfor
attsjalvbestdammandetibolagen arstort
vilket skapar frinet och flexibilitet. De basta
affarsbesluten fattas nara kunden av perso-
nersom bast kanner till kundens behov och
processer.

Professionell styrelse

Vitillsatter en engagerad styrelse som stod-
jer foretagsledningen och agerar bollplank.
Genom varsamlade kompetens, erfarenhet
och struktur skapas forutsattning for fort-
sattutvecklingavbolagen.

Expertis

Vistodjervara bolag med industriellt och
tekniskt kunnande, affarsutveckling, finan-
siering och malstyrning. Vi erbjuder ocksa
stod gallande bland annat kompetens-
utveckling, digitalisering och hallbarhet.

Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar stabi-

litet och underlattar vara bolags expansion.
Vitaransvarsom stabil 4gare for bolagens

ldngsiktiga fortlevnad.

Kunskapsdelning och natverk
Videlarerfarenhet, kunskap och "best prac-
tice” genom natverkstraffar, utbildningar
och viavar digitala kommunikationsplatt-
form Indutrade Portal. Mdnga utmaningar
ochl6sningar ar relevanta for de flesta bolag
och genom kunskapsutbyte och informellt
natverkande framjas utbyte avidéer och
erfarenheter mellan bolagen.

Kompetens- och ledarutveckling

I en decentraliserad organisation ar
manniskorna avgérande. Viar mycket mana
om attviforvarje bolag haren noga utvald
VD, ledning och styrelse. Under paraplyet
Indutrade Academy driver viflera skraddar-
sydda utbildningar for att kontinuerligt
vidareutveckla vara nyckelpersoner.

ven ledning, praglas aven genuin entreprenérsanda och besitter djup affarskompetens. Den
viktigaste faktorn for ett lyckosamt férvarv ar dock en sund féretagskultur och sunda varde-
ringar samt att sakerstélla en delad vardegrund och gemensamma etiska principer.
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FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslagivartillvaxtstrategi. Var forvarvsstrategi har utvecklats 6ver tid,
arvalunderbyggd och historiskt framgangsrik. De bolag viforvarvar
arlénsamma och valskotta, med en vél definierad marknad och ett tyd-
ligterbjudande. Vihalleren hog forvarvstakt och normalt sett forvarvar
viflerabolagvarje ar.

Vistallerhoga krav pa de bolagviforvarvar. De drivs av entreprendrer
som brinner for sin affarsidé, som vill utveckla verksamheten ytterligare
och somdelarvarvardegrund om hallbart foretagande. Bolagen har
dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och moti-
verad ledning som praglas av entreprendrskap och somvill fortsatta sitt
engagemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt forvarv kan pagaiflera arochvitraffar led-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststélla om bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som maojligti forvarvs-
processen fora diskussioner och resonemang kring var decentraliserade
styrningsmodell och grundlaggande varderingar.

Indutrade harsom grundprincip att alltid forvarva 100 procent av
aktiernaiettbolag. Samtliga bolag som férvarvas granskas for att saker-
stalla attdet forvarvade bolaget har en langsiktigt hallbar affarsstrategi
som genererar langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett ansvarsfullt
sattaravgorande forlangsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling och [dnsam-
het. 2023 férvarvade Indutrade nio nya bolag som allagenomgick en
hallbarhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter attredan i ett tidigt skede fora en dialog med
dgarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell forsaljning.
Indutrade har ett kontinuerligt inflode av nya intressanta bolag att
potentiellt forvarva, bade fran detinterna natverket och fran externa
maklare och féretagsradgivare. Stravan ar att tidigti processen komma
tillen nédra och exklusiv dialog med dgarna. Pa detta satt kan vi pa basta
satt formedla Indutradeslangsiktiga modell och varderingar.

Utvardering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sasom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finansiell
stallning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang. Att verk-
samheten bedrivs pa ett ansvarsfullt sétt aravgorande for att skapa
langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och ldnsamhet och ar darfor cen-
traltvid utvarderingen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa och
finansiellarisk som ar forenad med ett forvarv. | utvarderingen nyttjar vi
den samlade kompetens som finnsinom Indutrade och bland vara bolag
forattsakerstalla attviforstaralla mojligheter och risker tydligt. En
nyckeltill framgéang arnoggranna forberedelser och att parterna kan
lara kdnnavarandra. Forvarvsprocessen far darfor garna tatid. Om ett
potentiellt forvarvinte foljer relevanta standarder, inte uppfyller gransk-
ningen avseende till exempel manskliga rattigheter eller korruptions-
risker, eller inte beddms vara mottagligt for nédvandiga forbattringar,
avstar Indutrade fran forvarvet.

Indutrade 2023

STYRPROCESS

I y

Implementering Uppfoljning

Forhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstélla bland annat:
Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bada parter.

Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa
oftaardeldgareidet bolag som forvarvas anvands vanligen en for-
varvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket innebér att ytterligare
kopeskilling betalas ut om bolaget nar en viss [ldnsamhetsniva efter
férvarvet.

Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
forattvasentliga kunder och leverantérer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Ettforvarv faralltid ett tydligt hemiettavIndutrades affarsomraden,

baserat pa affarssegment och teknologier. Detta 6kar mojligheternatill

vardeskapande samarbeten och natverk. En ny styrelse for bolaget till-

satts med kompetenser som aranpassade for bolagets aktuella behov.

Isamband med ett forvarv gors ocksa en strukturerad genomgang av

detforvarvade bolaget. De omraden som vi framst fokuserar pa ar det

forvarvade bolagets:

= Kunder och leverantérer—finns mojlighet att bredda kundkrets

och produktsortiment?

Hallbarhet—ar hallbarhetsaspekten integreradiaffarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och forsaljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns mojlighet
atthojalénsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar
faststalls.

Uppfoljning

Detforvarvade bolagets ledning, dess nya styrelse och Indutrades
affarsomradeschef har en kontinuerlig dialog. Varje manad rapporterar
bolagetin forsaljning, resultat och andra viktiga finansiella nyckeltal till
Indutrade centralt. Den I6pande styrningen ar malorienterad med fokus
pa tillvéxt, marginal och kapitalbindning. Under aret sakerstalls aven att
kompetensutveckling, successionsplanering och hallbarhetsagendan i
bolagen foljs upp och utvarderas—en viktig del i Indutrades roll som
aktivagare.



Ett levande entreprenorskap

24 ar gammal grundade han CKJ Steel. Det blev borjan pa en tillvaxtresa med nagra av varldens
storsta och mest dynamiska life science-bolag. For tre ar sedan salde Carsten Jensen sitt foretag
till Indutrade. Darmed togs nasta steg i utvecklingen av detta levande entreprendrskap.

Yo

S TEEL

Omsattning, MSEK

368

CARSTEN JENSEN
VD

5

Ett av malen med forsalj-
ningen var att underlatta
expansionen till fler
marknader i Norden.

For detta kravs en storre
organisation med andra
typer av kunskaper och
erfarenheter, vilket
Indutrade kan bidra med.

Antal medarbetare

385

Anda sedan starten 1993 har danska CKJ Steel
utvecklat avancerad utrustning for produktions-
processer, framst for kunder inom life science.
Idag tar foretaget fram rostfria tryckkarl, tankar,
rorsystem och kompletta processlosningar till
sina kunder. Vid sidan om life science arbetar
man aven med andra branscher dér kraven pa
utrustningen ar omfattande, bland annat bio-
tech, livsmedel, energi och offshore.

Carsten Jensen var bara 24 ar nar han start-
ade CKJ Steel. Han valde att bygga sitt entre-
prendrskap kring en évertygelse som annu
idag utgor foretagets DNA.

—Vislog tidigt fast att vara egna krav skulle
vara hogre an kundernas. Det &r sa vi sékrar att
viligger pa topp, forklarar han. Kanske ar vi lite
dyrare an konkurrenterna, men levererar alltid
pa tid och med hogsta tankbara kvalitet.

Kraven pa kvalitet &r harda i de branscher
foretaget arbetar med. Sakerhetsaspekterna ar
ocksa manga. Det gor att allting som har med
produkter och tillverkningsprocesser att gora
maste dokumenteras pa ett omfattande satt.

Vaxa med life science
Forenklat borjar manga projekt med att kunden
tar fram en sa kallad User Requirement Specifi-
cation (URS), dar grundkraven pa utrustning for
produktionsprocesser beskrivs. Baserat pa detta
tar CKJ Steels ingenjorsteam sedan fram forslag
pa en |6sning. Efter godkannande monteras
utrustningen ihop vid foretagets verkstad, som
ardimensionerad for att ta fram stora och avan-
cerade processlosningar i rostfritt stal.

—Med tiden har vi byggt upp partnerrela-
tioner med manga kunder. Det gor att vi tidigt
i ett samarbete kan |6sa praktiska fragor och
snabbt hitta den basta I6sningen tillsammans
med dem.

Grundat

1993

Forvarvat av Indutrade

2021

Danmark &r huvudmarknaden och den givna
knutpunkten for life science-foretag i Norden.
Har finns Medicon Valley med dess internatio-
nella kluster av stora, innovativa verksamheter
inom farmakologi, bioteknik och medicinteknik.
Idag ar Novo Nordisk den klart storsta fram-
gangssagan, vilket CKJ Steel dragit nytta av.

— | arbetet med dessa kunder maste vikunna
hantera allt hdgre krav och férvantningar och
om vi harviljan och formagan att klara detta sa
utvecklas visom foretag och vaxer. Detta aren
av forklaringarna till véra framgangar.

—Lika viktigt ar det att vaga folja sina instink-
ter, kdnna at vilket hall vinden blaser och sedan
utveckla verksamheten i den riktningen, podng-
terarhan.

Framgangsfaktorer

En stark vinnarinstinkt ar ytterligare en
framgangsfaktor Carsten lyfter fram nar han
sammanfattar foretagets fina utveckling. Den
bidrar han sjalv till, dels genom att vara synlig
och inspirera medarbetarnaivardagen, dels
genom att sékra att alla vet vilka malen ar. Oav-
sett om det handlar om de 6vergripande affars-
malenihela foretaget eller malen i ett specifikt
kundprojekt.

—Lyckas man med detta sa tror jag att de
ovriga framgangarna foljer mer eller mindre
automatiskt, for alla vill vara del av ett vinnande
team. Detta med vinnarinstinkt &r dessutom
nagot vilagger stor vikt vid nar vi rekryterar
nya medarbetare.

En annan framgangsfaktor ar att hela tiden
forsoka arbeta snabbare och ta fram battre och
billigare I6sningar till kunderna—och satsa pa
mer kravande ingenjorsprojekt.

—Forattklara detta galler det att alltid vara
nyfiken, vaga utmana hur vi arbetar och forsoka
erbjuda |6sningar som &r svarare eller annor-
lunda an konkurrenterna, sager Carsten.
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Behalla foretagskulturen

2021 togs ytterligare ett steg pa utvecklingsresan
da Indutrade forvarvade CKJ Steel. Foretaget
hade da uppvaktats av flera potentiella kopare.

—Nagra av dessa erbjod till och med ett hogre
pris, men vivalde 4nda Indutrade. En orsak var att
viville behalla vart namn, var struktur och foretags-
kultur. Detta var Indutrade tydliga med att vi skulle
fa gora, sager Carsten.

Ett av malen med forsaljningen var att under-
|atta expansionen till fler marknader i Norden.
For detta kravs en storre organisation med andra
typer av kunskaper och erfarenheter, vilket
Indutrade kan bidra med.

—Vikénner att vi har ett tydligt stod i de fram-
tida tillvaxtplanerna. Dessutom finns det andra
kompetenser vi har nytta av, bland annat kring
hallbarhet darvikan fa hjalp att minska vart
klimatavtryck.

Okad digitalisering

Standiga forbattringar ar saledes en sjalvklar del
i foretagskulturen och ett forhallningsatt som
bidragit pa den framgangsrika tillvaxtresan. Ett
aktuellt exempel pa detta ar det digitaliserings-
projekt som Carsten och kollegorna nu driver
med full kraft.

—Inom ett par ar kommer vi att vara helt digi-
taliserade och arbeta med allt fran Al till avancerad
robotteknik. Det har skapar varde for kunderna.
Via de uppkopplade system vi nu utvecklar kan
deirealtid félja med i utvecklingsarbetet av
utrustningen for produktionsprocesser som vi
tar fram at dem, avslutar Carsten.
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Modernt kunskapsforetag med lang historia

Stor kunnande och brett sortiment—det &r nagra av GA Lindbergs styrkor. Foretaget fyller 80 ar 2024
och arenledande svensk distributér av kemtekniska produkter. Ulrika Gregorsson har varit VD i tre ar.
Hon ar dven affarssegmentschefilndutrade, en ny roll dar fokus ligger pa 6kad tillvaxt.

G A LINDBERG

Omsattning, MSEK

ULRIKA GREGORSSON
VD

o

Jag uppskattar frihets-
graden samt den trygghet
som Indutradekoncernen
ger.

Antal medarbetare

471

Bland manga svenska industriforetag ar GA
Lindberg en vélkand leverantér, som har ett
brett sortiment och stort kunnande inom kem-
tekniska produkter. De stérsta omradena ar lim
och smérjmedel, men foretaget arbetar dven
med produkter for ingjutningar, rengoéring och
metallbearbetning. Som VD Ulrika Gregorsson
konstaterar finns det en gemensam namnare
mellan lim och smérjmedel.

—Vibrukarsaga att det handlar om arbete
med tva ytor. Med limprodukterna ar malet att
faytorna att sitta ihop. Smorjmedlen déremot
ska gora att friktionen mellan tva ytor blir sa
liten som mojligt.

Hennes sammanfattning fangar samtidigt
ett par av de tekniska utmaningar manga
industriforetag moter i vardagen, exempelvis
i processindustrin ellerinom elektronik, medicin-
teknik och fordon som arvanliga kunder till
GA Lindberg.

Sla vakt om kunnandet

Foretaget arbetar med véarldsledande leveran-
torerinom kemiteknik. Via samarbetet far man
tillgang till méngder av kvalitetsprodukter, men
ocksa till kunnandet och innovationskraften
hos dessa globala aktorer.

—Bredden pa leverantérssidan gor att vi blir
nagotav en neutral part, somiallalagen kan
erbjuda kunderna den [6sning som ar bast for
dem, poangterar Ulrika.

I leveransen av ratt 10sning ar ocksé det egna
kunnandet—om bade produkter och kundens
tekniska utmaningar —avgérande. Detta kun-
nande har byggts upp successivt genom aren
och underlattats av att personalomsattningen
i GA Lindberg lange varit lag.

—Och for att sla vakt om kompetensen géller
det att bibehalla nyfikenheten och drivet. Det &r
ocksa nagot jag som VD hela tiden forsoker
uppmuntra bland medarbetarna.

Grundat

1944

Forvarvat av Indutrade

1983

Integrera hallbarheten

Effektiv hantering av héllbarhetsfragorna ar
ytterligare en konkurrensfordel i arbete med
kemtekniska produkter. Ett sadant exempel
aratthallbarhetintegrerasisamarbetet med
kunden och kopplas till allt fran ekonomiska
overvaganden till den praktiska hanteringen.
Inom GA Lindberg kallas detta for industriell
hallbarhetsekonomi.

—Aterigen handlar det om att ta fram
den basta l6sningen, dar vi dels hjalper till
att optimera och kostnadseffektivisera verk-
samheten, dels bidrar till att minska kundens
miljopaverkan och 6ka hallbarheten. Det kan
da innefatta byten till produkter som bade ar
mindre miljobelastande och férbattrar den
tekniska prestandan.

—Att arbeta pa det har sattet starker var
nyforséljning, men bidrar ocksa till att vi behaller
kunderna kvar hos oss. Och detta med att be-
halla kunder ar nog sa viktigt, paminner hon.

Apropa nyforsaljning har tillvaxten i GA
Lindberg de senaste aren varit god, inte minst
beroende pa de nya satsningar som Ulrika och
hennes kollegor tagit initiativ till.

—Viharvarit mer aggressiva an tidigare,
fokuserat pa att forbattra hela séljprocessen
och satsat mer pa digital marknadsforing. Pris-
hojningar har ocksa spelatin, men vi har dven
vaxt organiskt och tagit marknadsandelar
i flera produktomraden.

Skapa delaktighet
Hon tilltrddde som VD for tre ar sedan. Da hade
GA Lindbergingattiindutradeicirka 30 ar. I rollen
som VD lyfter hon betydelsen av att delegera
ansvar och anvanda malstyrning i stallet for
detaljstyrning.

—Jag tycker det arviktigt att skapa delaktig-
het, uppmuntra medarbetarna till att vara med
och paverka och séga sin mening. | de tillvaxt-
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planer vilagt fast kan alla vara med och bidra.
Jag som VD formulerar slutmalet, men hur det
sedan ska uppnas maste alla fa tycka till om.
KultureniIndutrade passar Ulrika. Hon upp-
skattar frihetsgraden samt den trygghet som
koncernen ger. | samband med den nyligen
gjorda férandringen av koncernstrukturen fick
hon en ny roll som affarssegmentschef. De ska
samordna arbetet i bolag i samma segment.
—Malet ar att Oka tillvaxten, dar min uppgift
ar att bidra till att utveckla verksamheten - bade
via organisk tillvaxt och genom forvarv dar det
armojligt. Det gér jag genom att fungera som
bollplank och stéd till VD inom segmentet.

Fokus pa e-handel

| GA Lindbergs egen utveckling arjust nu e-
handel ett av huvudsparen. Under varen 2024
lanseras en ny e-handelslésning som kommer
att forandra séljarbetetigrunden.

—Malet ar att givetvis att forenkla for kund-
erna. Via den nya l6sningen far de en battre bild
av allt fran produkter till lagernivaer nér de hand-
lar hos oss. En annan stor sak ar firandet av vart
80-arsjubileum. Under 2024 anordnar vi bland
annaten miniméassa i Stockholm med inbjudna
gasttalare, seminarier och mycket annat pa
agendan, sager Ulrika.
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Med sikte pa tillvaxt inom life science

Schweiziska avintos ar specialiserat pa flodeshantering och erbjuder kompletta

[6sningar for industriprocesser. Foretaget har redan starka positioner inom kemi-
industrin. Nu ar siktet installt pa att vaxa an merinom life science.

avinkas

Omsattning, MSEK

JEROME CHABLOZ
VD

Genom Indutrade har vi

pa valdigt kort tid byggt
upp ett natverk, nagot som
annars skulle ha tagit aratal
eller kanske inte gatt att
gora alls.

10

Antal medarbetare

35

Grundat

1999

Ventiler, slangar och kopplingar ar nagra av
nyckelkomponenterna i de flodestekniska 16s-
ningar avintos utvecklar till sina kunder. Dessa
|dsningar &r anpassade till floden av allt fran
vatskor och gasertill fasta amnen. Nyttan for
kunderna ar att de kan stanga, styra och kon-
trollera flodena i sina olika industriprocesser
pa ett enkelt och effektivt satt.

Kundfokuserat team

avintos arbetar med teknikhandel och haridag
ett natverk med ett fyrtiotal leverantorer som
sakrar tillgdngen till precis ratt produkter. Till
detta laggs en egen teknisk expertis, dar fore-
taget utvecklar och monterar de kundanpassade
flodeshanteringsprodukterna.

—Genom teknisk expertis och kvalitets-
produkter skapar vi betydande mervarden for
kunderna. Dessutom &r servicenivan hog, bade
genom var snabba kundsupport samt via arbetet
med tillverkning, underhall och reparationer,
sdger Jérébme Chabloz, VD iavintos.

—Till konkurrensfoérdelarna hor ocksa att vi
arextremt kundorienterade och alltid fokuserar
pa basta losning for vara olika kunder. Har bidrar
var mangariga expertis, som bygger pa att nara
halften avteametiavintos varit med oss i fore-
tagetimerantioar.

De lokala perspektiven praglar verksamheten
pa flera satt. Mer ar 40 procent av forséljningen
avser produkter som ocksa tillverkas pa plats i
Schweiz. Att ha en stor del av produktionen nara
avintos ar bra ur ett hallbarhetsperspektiv efter-
som det minimerar transporterna. Narheten till
leverantorerna sakrar samtidigt kvaliteten pa
produkterna och gor verksamheten mer flexibel.

Hallbarhet och kvalitet &r ocksa nagot som
hanger nara ihop. Genom att tillverka kvalitets-
produkter som &r palitliga och haller ldnge sa
minskar resursanvandningen och i basta fall
inriktningen pa “slit och slang”. Har kan dess-
utom arbetet med underhall och reparationer
hjalpatill att gora skillnad.

Forvarvat av Indutrade

2011

—Viuppmuntrar alla vara kunder att férlanga
livslangden pa produkterna genom kvalitet och
férebyggande underhall, vilket ocksa kan sanka
deras kostnader, sager Jérome.

Vaxa inom life science

Verksamheten grundandes for mer &an femtio
arsedan ochvar lange inriktat pa forséljning av
ventiler. Under 2011 forvarvade Indutrade det
som nu ar avintos. Huvudmarknaden &r Schweiz
dérmanidag ar en ledande leverantor till kemi-
och ldkemedelsindustrin. Bland kunderna ater-
finns ocksa foretag inom energi- och miljo-
teknik, livsmedelsindustrin samt i verkstads-
sektorn. avintos arbetar dven med kunder inom
life science och bioteknik och det &r dar man
idag ser de storsta och mest spannande till-
vaxtmojligheterna.

-1 nagraavvara andra segment ar tillvaxten
begransad. Darfor inriktar vi oss pa industri-
sektorer som traditionellt ar starka har i Schweiz.
Life science ar en sddan. Har finns ett kluster av
féretag som aruniktivarlden, vilket visjalvklart
ska setill att dra nytta av.

Tillvéxtresan inom life science startade 2017
via ett samarbete mellan olika bolaginom
Indutrade. Det gemensamma malet var att
utveckla ett starkt erbjudande inom single-use
produkter till kunderidenna bransch. Via det
har samarbetet har avintos tagit fram ett eget
sortiment av single-use produkter som samlats
i etteget affarsomrade. Det heter avintos Ultra-
Pure och innefattar dven andra typer av kund-
unika produkter och I6sningar for kunder inom
life science.

—For oss Oppnade samarbetet nya, spannande
mojligheter dar natverket inom Indutrade varit
heltavgorande. Vi hade knappast kunnat gora
satsningen pa single-use produkter och etablera
avintos UltraPure utan hjalpen och stodet fran
vara olika systerforetag.

Sedan 2020 saljer avintos sina single-use
produkter till kundféretag inom biotech och life

Indutrade 2023



science pa framfor allt den schweiziska mark-
naden. Aven i kontakterna med kunder och leve-
rantorer ar det en styrka attinga i Indutrade.

— Att natverka tar mycket tid. Genom
Indutrade har vi pa valdigt kort tid byggt upp ett
natverk, ndgot som annars skulle ha tagit aratal
eller kanske inte gatt att gora alls. Idag ar vi part-
ner till ett tiotal foretag inom life science, som det
hade varit svart att komma i kontakt med utan
Indutrade.

—Om du ser mojligheter att utveckla din verk-
samhet har du otaliga méjligheter att kontakta
personerinom liknande segment. Och du far
garanterat ett fullt stod. For detta ar Indutrade
och hér ar det manniskorna som gor skillnaden,
fortsatter Jérébme.

En stark portfolj
Nu ar det alltsa fokus pa marknaden inom life
science som galler fér avintos.

—Viharen stark portfolj inom life science.
Med uthallighet, flit och lite tur kommer vi att na
en hallbar l6nsam tillvéaxt med de olika 16sning-
arnaiden har portfoljen, sammanfattar Jérome.

Indutrade 2023
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Indutradeisiffror

Nettoomsattning per affairsomrade, %

Technology & Industrial &
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EBITA per affarsomrade, %
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Nyckeltal EBITA-marginal per affairsomrade, %
Mkr 2023 2022 Forandring, %
Nettoomsattning 31835 27016 18 Life Science
Rorelseresultat 4158 3620 15
EBITA 4769 4098 16
Technology &
EBITA-marginal, % 15,0 15,2 Systems Solutions
Resultat fore skatt 3691 3440 7
Arets resultat efter skatt 2866 2681 7 Process, Energy &
Water
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,86 7,36 7
Utdelning per aktie, kr 2,85 2,60
Industrial &
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 23 Engineering
Kassaflode fran I6pande verksamhet 4491 2372 89
Nettoskuldsattningsgrad, % 53 67 Infrastructure &
Construction
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Fyra skal attinvestera i Indutrade

Hallbar
tillvaxt

Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan borsnoteringen 2005

911 procent totalavkastning, inklusive ater-
investerade utdelningar den senaste tioarsperioden
Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsférvarv
Moijlighet till organisk tillvaxt genom bland annat

utdkat produkt- och serviceerbjudande och
geografisk expansion

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil

= Ledande stéllning i utvalda, nischade branscher Stark kultur och
och segment med strukturell tillvaxt stort kunnande

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade
produkter for repetitiva behov

= Diversifierad och stabil kund- och leverantérsbas = Entreprendrskap med passion for kunder och
affarer

= Stabila langsiktiga relationer med ledande
leverantérer = Organisation som bygger pa ansvarstagande

och fortroende — manniskorna gor skillnaden
= Fokus pa langsiktigt hallbar [6nsam tillvaxt

Aktiens totalavkastning 2014 - 2023 Resultat och utdelning per aktie
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Kélla: Monitor av Modular Finance AB
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