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@ HALLBARHETSINFORMATION
Denlagstadgade héllbarhetsrapporten enligt
ARLingariarsredovisningen pa foljande

sidor: Sociala forhallanden och personalfra-
gor,sesidorna 11, 13, 17,30-39 och 43. Miljo,
sesidorna 11,13, 17,30-39 och 45. Mansk-

liga rattigheter och motverkande av korrup-
tion, sesidorna 17,30-35, 42-43 och 45. Mal
och strategier samt Aktivt dgande sidorna
9-17. Hantering av vésentliga riskerinom
hallbarhetsomradetutgérendelavkoncernens
generellarisker och hantering avdem beskrivsi
Forvaltningsberattelsen pa sidorna 41-45. Tax-
onomitabeller, se sidorna 108-110.

@ FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstallande direktoren for
Indutrade AB (publ), organisationsnummer
556017-9367, avger harmed arsredovisning
forrakenskapsaret 2024 for moderbolaget
och koncernen, vilken bestar av férvaltnings-
berattelse pa sidorna 18-20, 23-28, 41-45,
48-57,60,64,66-67. De finansiellarappor-
ternajamte noter och kommentarer pa
sidorna 62—-103. Koncernens resultat- och
balansrakning jamte moderbolagets resultat-
och balansrékning faststélls pa arsstamman.
Bolagsstyrningsrapporten som granskats av
revisorerna finns pasidorna 50-57. Se revisions-
beréttelsen pa sidorna 104-107.

TRUSTED BY

ENTREPRENEURS

Indutrades varumarkeslofte
"TRUSTED BY ENTREPRENEURS”
knyter an till att drivna entreprendrer ér en

viktig del av var fortsatta tillvaxt och att vi har

vunnit fértroendet fran denna malgrupp
sedan starten 1978.

Over 45 ar senare och med éver 200

genomfoérda férvarv har vi en unik position

med betydande kompetens inom bade

forvarv och foretagsutveckling.
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Aret som gatt

Nettoomsattning

32544

mkr

EBITA-marginal Kassaflode,
Iopande verksamhet

14,4% 4 134

mkr

Genomforda
forvarv

Foreslagen utdelning Forsaljningstillvaxt

per aktie

16

3,00 2%

kronor

VIKTIGA HANDELSER 2024

= Bade orderingangen och nettoomsattningen vaxte = Uppdaterade klimatmal validerade av Science Based
totalt med 2 procent. Targets initiative.

= Bruttomarginalen starktes ytterligare och EBITA- = Andrad koncernstruktur till fem internationella
marginalen var éver vart finansiella mal och uppgick affarsomraden med tydligt strategiskt fokus pa olika
till 14,4 procent. marknadssegment och teknologiomraden.

= HOg forvarvstakt med 16 vardeskapande forvarv = Starkt formaga for att driva organisk och férvarvad
under aret varav flera ar positionerade mot segment tillvéxt genom etableringen av 6ver 30 affars-
med strukturell tillvaxt. segment.

= Fortsatta lagerreduktioner och starkt operativt

kassaflode.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Mkr 2024 2023 Mkr Mkr
Nettoomsattning 32544 31835 35000 4900
Rorelseresultat 4033 4158

30000 4200
EBITA 4689 4769
EBITA-marginal, % 14,4 15,0 25000 ——M 3500
Resultat fore skatt 3527 3691 20000 5800
Arets resultat efter skatt 2750 2866
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,55 7,86 15000 2100
Utdelning per aktie, kr (foreslagen 2024) 3,00 2,85 10 000 1400
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 21
Kassaflode fran den I6pande 5000 700
verksamheten 4134 4491

0 0

Nettoskuldsattningsgrad, % 49 53 2020 2021 2022 2023 2024
Medelantal anstallda 9563 9262 B Nettoomsattning EBITA
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Indutradei korthet

Vad vi gor

Vi utvecklar och forvarvar teknik- och
industribolag som kdnnetecknas av hog
kompetens och formagan att bygga lang-
variga, nara relationer med kunder och
leverantorer.

Vara bolag erbjuder hallbara I6sningar som
starker var och kundernas konkurrenskraft.
Bolagen tillverkar, utvecklar och séljer kompo-
nenter, system och tjanster med hogt teknik-
innehall.

Till vem

Kunderna finns inom en rad olika branscher,
till exempel medicinteknik och ldkemedel,
infrastruktur och anlaggning, verkstads-
industri, energi, VA och livsmedel.

Kundsegment

>12

Var

Indutrade bestar av 6ver 200 bolag
som erbjuder sina tjansteri éver
30 landerisexvarldsdelar.

Lander

>3

Nettoomsittning per produktomrade

Ventiler 15% I
Matteknik 15% I
Industriell utrustning 12% I
Medicinteknik 9% I
Byggmaterial 7 % I
Rér & rorsystem 7 %o NN
Fastelement/Elektronik/Ind fijadrar 7% N
Kemiteknik 5% NN
Filter & Processteknik 4% NN
pumpar 3% I
Glas/Plast/Keramik 3% NN
Automation 3% ]
Service 3% [ ]
Ovrigt 7% I
0 3 6 9 12 15

Nettoomsittning per kundsegment

Medicinteknik och lakemedel 21% I
Infrastruktur och anléggning 17% ]
Verkstadsindustri 16% I
Energi 9 % NN
vA7% I
Processindustri 6% ]
Kommersiella fordon 4% N
Livsmedel 4% N
Marin 3% -
Fordonseftermarknad 3 % I
Massa och papper 2% Il
Gruv och stal 2% [ ]
Ovrigt 6% I
0 5 10 15 20 25

Nettoomsittning per marknad”

sverige 22% I
Storbritannien & Irland 11% _
Benelux 10% NN
panmark 10% I
Finland 9% NN
Norge 7% NN
Tyskland 7% I
Nordamerika 6% [
Schweiz & Osterrike 5% [N
Asien 4% -
Osteuropa 3% [

ovrigt 6% I
0 5 10 15 20 25

1) Baserat pa kundernas hemvist
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Fyra skal attinvesteraiIndutrade

Hallbar
tillvaxt

Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
12 procent sedan bdrsnoteringen 2005

807 procent totalavkastning, inklusive aterinves-
terade utdelningar den senaste tioarsperioden

Lang erfarenhet av framgangsrika foretagsférvarv

Mojlighet till organisk tillvaxt genom bland annat
utokat produkt- och serviceerbjudande och
geografisk expansion

Attraktiv marknadsstallning
och riskprofil

Stark kultur och

= Ledande stallning i utvalda, nischade branscher stort kunnande

och segment med strukturell tillvaxt

= Fokus pa hog kvalitet och tekniskt avancerade

produkter for repetitiva behov = Entreprendérskap med passion for kunder och

affarer
= Diversifierad och stabil kund- och leverantérsbas

Organisation som bygger pa ansvarstagande

0 Sl CINeH] SRS R e e e e e och fértroende dar manniskorna gér skillnaden

leverantorer S .
Fokus pa langsiktigt hallbar I6nsam tillvaxt

Aktiens totalavkastning 2015-2024 Resultat och utdelning per aktie

Kr Kr

400 8

350 7

300 6

250 5

200 M a4

150 r”. 3

100 2

- nd L1 L1 s
AN AR NN NN N NN AN NN BRN

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== |ndutrade (totalavkastning) == OMXSGI B Resultat M Utdelning (féreslagen utdelning 2024)

Kalla: Monitor av Modular Finance AB
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VD kommenterar 2024

2024 blev aterigen ett framgangsrikt ar for Indutrade med stabil finansiell utveckling samt betydande
strategiska framsteg avseende var skalbarhet och férmaga till fortsatt hallbar I6nsam tillvaxt. Omsattningen
uppgick till 32,5 miljarder kronor, med en EBITA-marginal om 14,4 procent. Var decentraliserade modell, med
flexibla bolag och lokalt beslutsfattande nara kunden, har nu starkts ytterligare genom var nya segmentsorien-
terade koncernstruktur. Dessutom har vi haft en hog forvarvstakt och valkomnat 16 nya bolag till koncernen.

Stabil efterfragan och forsaljnings-
utveckling

Trots ett utmanande och oroligt omvarlds-
och konjunkturlage var efterfragan samman-
tagetstabil under hela 2024. Bade order-
ingang och forsaljning vaxte totalt med

2 procentjamfort med 2023 och uppgick

till 32 respektive 32,5 miljarder kronor. Orga-
nisktvar det en minskning med 1 procent.
Savél orderingadng som férséljning paverka-
des positivt av god utveckling fér bolag med
kunderinom medicinteknik och lakemedel,
processindustrin och energisegmentet. Bland
de storre kundsegmenten var utvecklingen
inom infrastruktur och anldaggning samt till
viss del verkstadsindustrin démpad.

Den organiska férsaljningsutvecklingen
paverkade I6nsamheten och EBITA minskade
totalt med 2 procenttill 4,7 miljarder kronor,
motsvarande en EBITA-marginal om 14,4 pro-
cent. Forvarv paverkade positivt med 5 procent
och hade en positiv effekt pa EBITA-marginalen.
Vara bolag var fortsatt framgangsrika i sitt
prissattningsarbete och bruttomarginalen
starktes ytterligare. Utvecklingen av EBITA-
marginalen démpades dock nagotav
hoégre omkostnader, kopplade tillen hogre
aktivitetsniva och tillvaxtsatsningarimanga
bolag samt en allman kostnadsinflation. En
gynnsam rérelsekapitalutveckling i kombina-
tion med en fortsatt hog resultatniva resul-
teradeiettstarkt operativt kassafléde som
uppgick till 4,1 miljarder kronor. Vara bolag
arbetade aktivt med lagerreduktioner under
aret ochrorelsekapitaleffektiviteten forbatt-
rades. Trots en hog forvarvstakt minskade
nettoskuldsattningsgraden till historisktlaga
nivaer och koncernens finansiella stallning
arstark.

Ny koncernstruktur for framtida tillvaxt
Ettviktigt strategiskt fokusomrade for oss ar
attkontinuerligt utveckla var skalbarhet for
attskapa de basta forutsattningarna forvara
bolag och deras tillvaxtresor—samt for att
hallaenfortsatthog forvarvstakt.

Under 2024 etablerade vien ny koncern-
struktur med fem internationella affars-
omraden orienterade mot tydliga marknads-
segment och teknologiomraden. Syftet med
forandringen ar att skapa annu battre forut-
sattningar for bade organisk och forvarvad
tillvéxt, bland annat genom att ytterligare
framja mojligheter for kunskapsdelning
mellan bolag med liknande verksamheter
och utmaningar. Enviktig deli den nya kon-
cernstrukturen ar etableringen av affars-
segmentinom varje affarsomrade. Vihar
nudrygt 30 segmentschefer med ansvar for
varsitt kluster avbolag och en tydlig roll att
stotta organisk utveckling samt att driva for-
varvstillvaxt inom sina respektive segment.

Framsteg inom hallbarhet

Den grona teknologiomstallningen ar
avgorande for att minska samhaéllets totala
paverkan pa klimatet. Det ar ocksa tydligt att
innovationen av och efterfragan pa hallbara
tekniklésningar 6kar kontinuerligt, vilket ska-
par manga affarsmojligheter. Madnga av vara
bolag ar flexibla och vél positionerade for att
kapitalisera pa vaxande nischsegment kopp-
lade till bland annatden pagaende elektrifie-
ringen avsamhallet och bidra positivt till den
pagaende omstallningen.

Indutrade fortsatter att stodja principerna
i FN:s Global Compact. Viar overtygade om
attettsystematiskt hallbarhetsarbete inte-
greratiaffarsstrategin arenforutsattning for
langsiktigt vardeskapande. For oss ar det vik-
tigt att respektive bolag, utéver attarbeta
mot de gemensamma koncerndvergripande
malen, ocksa identifierar sina egna vasentliga
héllbarhetsfragor med tillhérande mal och
nyckeltal. Viser kombinationen av koncern-
gemensamma och bolagsspecifika priorite-
ringarsom enviktig styrkaivart hallbarhets-
arbete.

Under 2024 uppnadde vien viktig mil-
stolpe inom hallbarhetsomradet genom vali-
deringen avvara klimatmal av Science Based
Targetsinitiative (SBTi). Med en stark betoning

pa manniskor, innovation, produkter och rela-
tioner med kunder och leverantérer, fortsatter
vivargemensamma resa for att bidra till den
pagaende omstallningen.

Under aret har vi dven fardigstallt var
dubblavasentlighetsanalysilinje med kraven
i CSRD och kommer under 2025 attvidare-
utveckla vart strategiska hallbarhetsramverk
med fordjupningarinom vissa omraden, som
exempelvis cirkularitet och due diligence av
leverantorsledet.

Hog forvarvstakt
Under 2024 valkomnade vi 16 valskotta bolag
tillIndutrade, med en total arsomséttning om
1,6 miljarder kronor. Samtliga affarsomraden
gjorde minst tva forvarv vardera och majo-
riteten avde under aret forvarvade bola-
genidentifierades avvartinterna natverk.
Ettavde bolagvivalkomnade under aretvar
detirlandska medicinteknikbolaget MeHow.
Bolageterbjuder ett brett sortimentav
moduler baserade pa formsprutade kompo-
nentertillledande internationella OEM-kunder.
Det har betydande ingenjérskompetens
och starka marknadspositioner i snabbvax-
ande nischsegment, vilket ger goda majlig-
heter till fortsatt hallbar I6nsam tillvaxt. Ett
annat nyforvarvat bolag &r West Technology
som bland annaterbjuder ett unikt system for
Vacuum Metal Deposition (“VMD")—den mest
kraftfulla tekniken for framkallning av latenta
fingeravtryck. Kundbasen bestar huvudsak-
ligen av polisstyrkor, federala och statliga
myndigheter, universitet och privata foren-
siska laboratorier. De 6vriga bolagen som for-
varvades under aret ar baserade i Danmark,
Norge, Schweiz, Storbritannien, Sverige och
Tyskland och samtliga starker Indutrades
position inom attraktiva marknadssegment.
Forvarvsmarknaden fortsatter attvara
stabil och Indutrade harett brainfléde av
intressanta forvarvskandidater. Aktiviteten
ipagaende forvarvsprocesser argod, vilket
tillsammans med vara utdkade forvarvs-
resurser—saval centraltivara affarsomraden

Indutrade | Arsredovisning 2024



som geografiska strukturer—samtstarka
finansiella stallning, ger oss bra forutsatt-
ningar foren god forvarvstakt under 2025.
Varambition ar att gradvis 6ka antalet for-
varv, med stort bidrag fran strukturerat for-
varvsarbete av vara drygt 30 nya afféarsseg-
mentscheferisina respektive globala nischer.

Goda moéjligheter till hallbar I6nsam
tillvaxt

2024 var ett ar med geopolitisk osékerhet
och ettdampat konjunkturlageiflera storre
kundsegment. Detvar ocksa ett ardarvar
diversifierade struktur och vara flexibla bolag
visade motstandskraft. Den allmanna osaker-
heten infor de ndrmaste kvartalen ardock
fortsatt stor och orderstocken arndgot min-
dre dnforegaende ar. Samtidigt har vi anpass-
ningsbara bolag och dértillen forvantan om
atten expansiv finans- och penningpolitik
imanga landerskaldgga grunden for grad-
vis 6kad investeringsvilja hos vara kunder.

De langsiktiga behoven &rstoraimanga av
vara branscher, exempelvisinom medicintek-
nik och lakemedel, infrastruktur och energi-
sektorn.

Jag ar 6vertygad om attvar modell med
engagerade medarbetare, decentraliserat
ledarskap och en foretagskultur som préag-
las av entreprendrskap, kommer attvara en
styrka dven framat och fortsatta skapa hall-
barlonsam tillvaxt.

Stockholmimars 2025

Bo Annvik
VD och koncernchef

Arsredovisning 2024 | Indutrade

Vi utvecklar kontinuerligt var
skalbarhet for att skapa de
basta forutsattningarna for vara
bolag och deras tillvaxtresor —
samt for att halla en fortsatt
hog forvarvstakt.

16

bolagsforvarv
under aret

»



Var vision
"En entreprenodrsdriven varld
dar manniskor gor skillnaden”

ar bade inspirerande och
vagledandeidet
dagliga arbetet.

Indutrade | Arsredovisning 2024



»

Strategisk plattform

Indutrades strategiska plattform ligger till grund for vart satt att driva hallbar I6nsam tillvéaxt och bidrar till var
vision: en entreprendrsdriven varld dar manniskorna gor skillnaden. Alla Indutradebolag har en tydlig gemensam
vardegrund och vi delar den évergripande malsattningen om hallbar [6nsam tillvaxt. Bolagen inom koncernen
har darutover sin egen vision, malsattning och strategi som diskuteras och beslutas i respektive bolagsstyrelse.

Indutrade har ett langsiktigt engagemang att fa manniskor och féretag att vaxa.
Vibidrar bade till var egen utveckling och till samhaéllet i stort genom att Iata fler manniskor
och féretag blien del av en entreprendrsdriven affarsvarld.

Vision

Mal

Hallbar Idnsam tillvaxt

Strategisk riktning

Organisk tillvaxt och 6kande forvarvsambitioner

Strategiska fokusomraden

Vardegrund

Entreprendrskap Decentralisering Langsiktighet Manniskorna i fokus

Manniskorna i fokus
Foross ar manniskorna vikti-

Langsiktighet
Vifokuserar palénsamhet

Decentralisering
Viéarendecentraliserad

Entreprendrskap
Viharenstark entreprendrs-

Arsredovisning 2024 |

andaochettstort affars-
engagemang. Viar dess-
utom fast beslutna att
standigtdriva, utveckla och
forbattra verksamheten.

Indutrade

organisation med stark
lokal férankring. Vianser
attde basta besluten fattas
lokalt och avdemsom ar
narmast kunden.

ochvar definition av fram-
gang arattuppna hallbar
|6nsamhet, en tillvaxt som
gynnarindivider, foretag
ochsamhalletistort.

gast—varamedarbetare ar
nyckeln till koncernens
utveckling. Varambition ar
atttillvarata duktiga medar-
betareinom hela koncernen
och genom dem sprida goda
exempel mellanbolagen.



A
Mal

Koncernen efterstravar att med en balanserad affarsrisk kontinuerligt

vaxa inom utvalda geografiska marknader, produktomraden och nischer.

Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom férvarv.

Indutrades 6vergripande mal ar att skapa hallbar Il6nsam tillvaxt

FINANSIELLA MAL

Forsaljningstillvixt

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga tillminst 10
procent perar dveren
konjunkturcykel. Till-
vaxten ska ske saval
organiskt som genom
férvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska
uppga till minst 14
procent per ar éver
en konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa syssel-
satt kapital skaigenom-
snitt uppga till minst

20 procent per ar dver
en konjunkturcykel.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Nettoskuldsattnings-
graden boérnormaltinte
overstiga 100 procent.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska
uppga tillmellan 30 och
50 procent avresultatet
efterskatt.

10

MALUPPFYLLELSE

De senaste fem aren uppgick den
genomsnittliga arliga forsaljnings-
tillvaxten till 12 procent. Under
2024 6kade nettoomséattningen
med 2 procent. Jamférbara en-
heter minskade med 1 procent, for-
varv/avyttringar paverkade positivt
med 3 procent och valutakursfor-
andringar paverkade marginellt.

Genomsnittet for EBITA-
marginalen har de senaste fem
arenvarit 14,6 procent. Under
2024 uppgick EBITA-marginalen
till 14,4 procent.

De senaste fem aren harden
genomsnittliga avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgatt till
21 procent. Under 2024 var den
19 procent.

De senaste fem aren har netto-
skuldsattningsgraden vid respek-
tive arsutgang varierat mellan
49 och 67 procent. Vid arsskiftet
2024/2025 uppgick nettoskuld-
sattningsgraden till 49 procent.

De senaste fem aren har utdel-
ningsandelen uppgattigenom-
snitttill 38 procent, inklusive

arets foreslagna utdelning. For
2024 foreslas en utdelningom 3,00
krvilket motsvarar 40 procent.

HISTORISK MALUPPFYLLELSE
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Indutrades strategiska ramverk for hallbar utveckling bygger pa tre fokusomraden:

Manniskor, Miljé samt Produkter & kunder —med mal f6r 2030 faststallda for respektive [
omrade. For att uppna de dvergripande malen har viidentifierat vasentliga fragor med
tillhérande delmal fér 2025 och méatbara nyckeltal som vi minst arligen utvarderar och
foljer upp. Beskrivning och utfall for dessa aterfinns i hallbarhetsrapporten pasidorna
30-39.

FOKUSOMRADEN HALLBARHET VASENTLIGA FRAGOR MED OVERGRIPANDE MAL 2030
MAL OCH NYCKELTAL

Manniskor Engagerade

Indutrades vision ar en entreprendrsdriven varld * Medarbetarengagemang medarbetare

darmanniskor gorskillnaden. Vitror pa attge * Ledarskaps- och kompetensutveckling

manniskor frihet och fortroende. Engagerade + Méngfald och inkludering

100%

och kompetenta medarbetare ar nyckeln till att
byggalangsiktigt hallbara féretag. Genom fokus
pa kontinuerlig ledarskaps- och kompetens-
utveckling, inkluderande kultur och arbets-
platser dar hélsa och sakerhet alltid prioriteras
och mangfaldiarbetsgrupper som bidrar till
innovation och produktivitet, méjliggér vilang-
siktig tillvaxt forvar verksamhet.

¢ Halsaoch sakerhet

Milj Scope 1 & 2 (GHG) (basar 2023)

Att minska koldioxidutslappen aravgérande for * Minskade CO»-utslapp
attbidra till miljdmassig hallbarhet. Overgangen (scope 1,2 och 3)

tillen ekonomi med ldga koldioxidutslapp inne- « Andel fornybar energi O
fattar manga olika insatser. Indutrade méater « Energieffektivitet — O
koldioxidavtrycket pa koncernniva for scope 1

och 2 ochvimater dven vasentliga delar av * Resurseffektivitet
scope 3, detvill séga utslapp uppstroms och ned-

stromsivarvardekedja. Indutrade har fattsina

mal for utslappsminskningar pa kort och lang sikt

samtmal for nettonollutslapp godkanda av

Science Based Targets initiative (SBTi). Denna

oberoende validering understryker Indutrades
ambitiosa dtagande att minska utslappenilinje o
med klimatvetenskapen och malen i Parisavtalet. i o

Scope 3 (basar 2023)

Produkter & kunder Indutrades bolag bidrar
Genom kontinuerlig produkt- och process- e Kundnojdhet till hallbart kundvarde
innovation sakerstallervivara bolags starka « Hallbarinnovation

marknadspositioner. Hallbarhet blir alltmer
centralt for sdval kundersom samhélletistort
och koncernens fokus ar att stimulera fram-
tagande och férséljning av produkter med hall-
bara mervarden, exempelvis lagt klimatavtryck
franingdende material och energieffektiv
anvandningsfas. Viaropportunistiska vad galler
forvarv och fokuserar pa stabila och Iénsamma
bolaginom utvalda segment med langsiktiga
drivkrafter for tillvaxt och en positiv paverkan
pasamhallet.

* Produkter medlagt klimatavtryck

100%
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A
Strategisk riktning

Indutrades 6vergripande strategiska riktning ar att tillvarata den organiska tillvaxt-
potentialen som finnsivara bolag och att 6ka var férmaga att gora fler framgangsrika
forvarv. Det tar sin utgangspunktivar affarsmodell: att utveckla och férvarva fram-
gangsrika foretag som leds av passionerade entreprendrer.

FRAMGANGSFAKTORER

= Rattledarskap forvarje bolag

= Ambitiosa mal och strategiplaner

= |nvesteringarihallbar affars- och
produktutveckling

= Tillgang till kunskap och kompetens

= Uthallighet ochlangsiktighet

VAD VILETAREFTER

= Endast B2B-foretag

= Delad vardegrund och en ledning som vill
fortsatta sitt engagemang efter forvarvet

= Arsomsattning om 50-500 mkr

= Stabil godI6nsamhet

= Badetillverkande bolag med ett egen-

utvecklat produktsortiment och teknik-

handelsbolag

Hallbar ledande marknadsposition inom

envéldefinierad nisch

Produkter med hégt teknikinnehall som

skapar mervarde for kunden

= Hog andel repetitiv forsaljning
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Attingdilndutradekoncerneninnebar att
bolaget farbehallasin ursprungliga identi-
tetsamtidigt som det far tillgang till koncern-
kollegornas samlade erfarenheter och kun-
skaper. Indutrade stodjer bolagen genom
industriellt kunnande, finansiering, affars-
utveckling och malstyrning.

Affarsutveckling och organisk tillvaxt ar
strategisktviktiga for ett kontinuerligt kat
vardeskapande over tid. Darfor har alla bolag

Organisk tillvaxt 2015-2024

%

inom Indutrade tydligt mandat och ansvar

overden egnaverksamheten och attden

kontinuerligt utvecklas:

— Genom ettbreddat kunderbjudande
baserat pa relevant kunskap, exempelvis
utokad support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster

— Genominnovation samt produkt- och
sortimentsutveckling

— Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader

15
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2015 2016 2017 2018 2019

Vistallerhogakrav pa de bolag viforvarvar.
De ar framgangsrika och valskotta med en val
definierad marknad och ett tydligt kund-
erbjudande. De drivs aventreprendrer som
brinner for sin affarsidé, vill utveckla verksam-
heten ytterligare och som delar varvarde-
grund om héllbart féretagande.

Antal férvarvade bolag 2015-2024

2020 2021 2022 2023 2024

Viforvarvar bolag dardgarenvill fortsatta
attledaoch utveckla féretaget utan attvara
dgare. Narviforvarvarett bolag finns aldrig
nagon plan for avyttring och genom att sélja
till Indutrade sdkras darmed bolagets
framtid.
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2015 2016 2017 2018 2019

B Antal forvarvade bolag

2020 2021 2022 2023 2024

Antal forvarvade bolag, medelvarde rullande tre ar

Indutrade | Arsredovisning 2024



Strategiska fokusomraden

Vart fokus ar att skapa de béasta forutsattningarna for att vara bolag ska kunna
vaxa pa ett hallbart och [6nsamt satt —samt halla en fortsatt hog forvarvstakt.
For att uppna detta har Indutrade identifierat fem 6vergripande strategiska
fokusomraden.

»
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KONCERNENS STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Medarbetarutveckling

Genom att fokusera pa kontinuerlig ledarskaps- och kompetensutveckling, inkluderande
och produktiva arbetsgrupper och arbetsplatser dar medarbetarna trivs, samt att alltid
prioritera halsa och sakerhet, mojliggor vilangsiktig tillvaxt for var verksamhet. Indutrade
arbetar bland annat aktivt med utvecklingsprogram och utbildningar, successionsplane-
ring, rekrytering samt mangfald och inkludering.

Kunskapsdelning

Indutrade mojliggor for bolagen att dra nytta av den samlade expertisen som finnsi
koncernen. Bolagen inom koncernen berikar varandra och ges genom natverkstraffar och
intern benchmarking mojlighet till vardefull kunskapsdelning. Dessutom har Indutrade
utvecklat en digital kommunikationsplattform dar “best practise” och verktyg finns till-
gangligainom en rad strategiska omraden, till exempel strategiplanering, prissattning,
rorelsekapitaleffektivitet, IT-sakerhet och hallbarhet.

Hallbarhet som affarsmojlighet

Indutrade lagger stor vikt vid att paskynda koncernens bidrag till att begransa den globala
uppvarmningen och viser det som en affarsmajlighet. Det sker dels genom attvara bolag
arbetar aktivt med att minska sina koldioxidavtryck, dels att bolagen genom innovation
och affarsutveckling liggeriframkant avseende produkter och I6sningar som hjalper
kunderna att minska sina avtryck.

Professionellt agarskap

Vart aktiva dgande utdvas i huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar
foratt utveckla bolagen och skapa en hallbar vardeutveckling samt bidra till samhallet.
Viaren aktivoch professionell dgare som arbetar strukturerat genom vara affarsomraden
och bolagsstyrelser for att utveckla vara ledare samt tillféra kunskap och kapital som ger
bolagen forutsattningar att valja ratt strategisk inriktning, satsa pa produktutveckling
och forbattra sina kunderbjudanden.

Skalbarhet

Foratt sakerstalla koncernens formaga att identifiera, forvarva och supportera ett kon-
tinuerligtinfléde av nya bolag till koncernen arbetar vi med att stegvis och proaktivt for-
battra var organisatoriska kapacitet. Arbetet innefattar bland annat|6pande utvardering
och utveckling avaffarsomradena och deras affarsenheter, att sékerstalla ratt styrelse-
sammansattningar forvara bolag och att mojliggora effektivare processer och rutiner
genom delade arbetssattinom utvalda omraden.

Indutrade

FRAMSTEG 2024

Andrad koncernstruktur till fem
internationella affarsomraden med
tydligt strategiskt fokus pa olika affars-
segment och teknologier. De nya
affarsomradena ar:

—Industrial & Engineering
—Infrastructure & Construction

— Life Science

—Process, Energy & Water
—Technology & Systems Solutions

Vidareutveckling av de nya affars-
omradena, inklusive resursforstark-
ningar och nya styrelsesammansatt-
ningaribolagen.

Etablering av en ny ledarskapsstruktur
under affarsomradena, dar seniora
nyckelpersonerikoncernen ansvarar
forvarsitt affarssegment.

Vidareutveckling av koncernens olika
program for ledarskapsutveckling,
bland annat ett nytt program riktat
mot bolagens ekonomi- och finans-
direktorer.

Fortsatt stegvis utokad forvarvsfor-
maga, inklusive resursforstarkningar
i Tyskland och Italien.

Forberedelser for CSRD (EU:s lag-
stiftning for hallbarhetsredovisning),
inklusive fardigstalld dubbel vasentlig-
hetsanalys.

Arbete for att uppfylla Science Based
Targets initatives kriterier samt valide-
ring av uppdaterade klimatmal.
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FOrvarvsstrategier

Attvéxa genom att férvarva stabila, Idnsamma och entreprendrsdrivna teknik- och industribolag
har alltid varit en central del av Indutrades affarsmodell. Férvarvsstrategin har varit framgangsrik
och utvecklas kontinuerligt for att sékra ett [angsiktigt hallbart vardeskapande.

Mojlighetsorienterade

Indutrade har en opportunistisk forvarvsstrategi. Viforvarvar val-
skotta, framgangsrika, ofta dgarledda teknik- och industribolag och
aroppna foratttitta pa bolaginom olika branscher och marknader.
Mindre kompletteringsforvarv kan dven ske via vara befintliga bolag
foratt starka marknadspositionerna. | forvarvsprocessen ar det cen-
tralt att sdkerstalla en delad véardegrund och gemensamma etiska
principer.

Organisk tillvaxtpotential

Indutrade lagger storvikt vid ett bolags formaga att fortsatta gene-
reralonsam organisk tillvaxt. Sarskilt fokus 1aggs pa attidentifiera och
férvarva bolag som arverksammainom segment med strukturell till-
vaxt, exempelvis medicinteknik och ldkemedelstillverkning och bolag
med produkter som bidrar positivt till den gréna teknologiomstall-
ningen.

Geografisk expansion

Indutrade harenstark narvaroi Norden och Vasteuropa och det ar
harviframst avser genomfora fortsatta forvary, med 6kat fokus pa
Tyskland och norra Italien. Stegvis och genomtéankt kan vita stegin
inya geografier narratt forvarvskandidat identifierats och vi saker-
stallt nédvandig marknadskunskap.
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Gradvis forstarkning av forvarvskapaciteten

Itakt med att Indutrade vaxer arbetar vil6pande med att sakerstalla att
viharratt forutsattningar for att hantera fler forvarv pa ett effektivt satt,
utan attkompromissa med kvaliteten i utvarderingen. Arbetetinne-
fattar bland annat attidentifiera, rekrytera och utveckla talangertill
vara forvarvsteam.

Strukturerad process for att identifiera forvarvskandidater
Indutrade har ett kontinuerligtinflode av nya intressanta forvarvs-
kandidater, bade fran detinterna natverket och fran externa maklare
och foretagsradgivare. Vi har de senaste aren forstarkt vara forvarvs-
resurseriaffarsomradena, bade for att 6ka andelen forvarvskandidater
som genereras genom detinterna natverket samt for att generellt oka
var formaga att driva forvarvsprojekt.

Differentierad prismodell

Indutrade harsom grundprincip att alltid forvarva 100 procent av
aktiernaiettbolag och att forvarvet genomfors till ett pris som gor
attaffaren blirvardeskapande for bada parter. For att skapa fortsatt
ekonomisktincitament for nyckelpersonernaidet forvarvade bolaget,
avtalasvanligen omentillaggskopeskilling, vilketinnebar att ytterligare
kopeskilling betalas ut om bolaget nar enviss Il6nsamhetsniva efter
forvarvet. Indutrade ska fortsatta vidareutveckla prismodellen med
starkare koppling mellan pris och bolagens organiska tillvaxtpotential.

Indutrade | Arsredovisning 2024



a

Starka kassafloden méjliggdr [dnsam tillvaxt

Indutrades finansiella modell fokuserar pa hallbar vardeskapande kapitalallokering. Tack vare starka
kassafloden fran vara bolag kan koncernen véaxa med lonsamhet och balanserad affarsrisk.

Genom att férvarva stabila och ldnsamma bolag samt kontinuerligt
utveckla dem, genererar Indutrade starka stabila kassafldden. Dessa
kassafloden anvands primart for investeringar dar vi ser mojligheter till
attraktiv avkastning. Den storsta delen av kassaflodet anvands till nya
féretagsforvary, men dven tillinvesteringari organiska tillvaxtinitiativ
och aktieutdelningar.

Trots en stark tillvaxt genom aren och manga forvarv har utdel-
ningen till aktiedgarna kontinuerligt vuxit. Skuldsattningen har
gradvis 0kat, men skuldsattningsgraden —och darmed riskprofilen —
har alltid varit stabil och balanserad.

Generelltsettar Indutrades bolag kapitallatta och investerings-
behoven for attvaxa arlaga. Under de senaste 10 aren har Indutrades
nettoinvesteringarianlédggninstillgangar (CAPEX) i genomsnitt upp-
gatttillcirka 1,9 procent av nettoomsattningen.

1.

Starka kassafloden

2.

... mojliggor foretags-

fran vara nuvarande
bolag...

forvarv till vidlavvagda
varderingar...

Mkr

4500

Det fria operativa kassaflodet (kassaflode fran den l6pande verk-
samheten efter nettoinvesteringariimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exklusive forvarv) har under samma period
okat med 371 procent, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvéxt
(CAGR) om 17 procent. Inklusive arets foreslagna utdelning har utdel-
ningen per aktie isin tur 6kat med 249 procent, motsvarande en
genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 13 procent.

lllustrationen nedan visar hur Indutrade under de senaste 10 aren
har skapat ett kontinuerligt vaxande fritt operativt kassaflode och dar-
med utrymme for fler forvarv och 6kande utdelningar med en bibehallen
stabil skuldsattningsgrad och darmed balanserat risktagande.

4.

... samtidigt som vi

behaller en stabil och
balanserad riskprofil.

3500

2500 1.7

21 2,1

1500

= 14

500

-500

-1500

-2500

-3500

-4500

2015 2016 2017 2018 2019

M Fritt operativt kassaflode M Foretagsforvarv
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ENTREPRENEURS

a

Engagerad agare och professionell férvarvare

Indutrade ar en langsiktig och stabil dgare som &r engagerad i och tar ansvar fér vara bolags utveckling.
Nar vi forvarvar ett bolag finns aldrig nagon plan for uttrade eller avyttring. Vart aktiva dgande utdvas
i huvudsak via bolagens styrelser dar vi kontinuerligt arbetar for att utveckla bolagen, skapa en hallbar
vardeutveckling och bidra till samhallet.

INDUTRADE SOM AGARE

Som aktiv agare bidrar viexempelvis genom
attutvecklavara ledare, samt tillféra kunskap
och kapital som ger bolagen forutsattningar
attvalja rattstrategisk inriktning, satsa pa
produktutveckling och forbattrade kund-
erbjudanden. Det &r ocksa av storsta vikt att
vara bolag kontinuerligt arbetar med att for-
battra sin sociala och miljdmassiga paverkan.
Viarfast 6vertygade om att ett ansvarsfullt
och hallbart agerande skapar langsiktigt
varde och starker konkurrenskraften.

Varderingsstyrt ledarskap
Indutradesvarderingar vagleder oss i hur vi
agerar externtochinternt. Varderingarna har
genom aren vaxt fram tillsammans med vara
bolag och medarbetare, utifran dvertygelsen
om attdet armanniskorna som gor skillna-
den. Ettvarderingsstyrt ledarskap med stor
frihetoch hog grad avsjdlvbestammande ar
utgangspunktenivartarbete, anda fran for-
varvsfasen till hurvisedan bidrar till att
utveckla verksamheterna pa ettansvarsfullt
satt. Detta tankesatt utgor grunden forvar
vision: en entreprendrsdriven varld dar man-
niskor gor skillnaden.

TRUSTED BY

Varuppforandekod ar ett viktigt verktyg

for att beskrivagemensamma principer och
fradmja en delad vardegrund. Var decentrali-
serade styrmodell staller krav pa alla bolag
atthaenvalfungerande verksamhet och led-
ning. Redan under forvarvsprocessen lagger
vidarforstorviktvid att larakdnna bolaget
med dess ledning, personal och dgare for att
forsta om de delar vara varderingar och syn
pa hallbart féretagande.

Decentraliserad organisation

Vitillsatter en styrelse for varje bolag men
vartdecentraliserade arbetssatt medfor
attsjalvbestammandetibolagenérstort
vilket skapar frihet och flexibilitet. De basta
affarsbesluten fattas narakunden av perso-
nersom bastkannertill kundens behov och
processer. Manga av vara bolag verkar pa
mindre orter dar medarbetarna blir viktiga
ambassadorer och bidrar till att bolagen upp-
fattas som palitliga och ansvarstagande, till
exempel genom att sakerstalla att den lokala
miljon inte paverkas negativt av bolagens
verksamhet. Genom lokala investeringar och
arbetstillfallen pa orten bidrarvara bolag till
samhallets tillvaxt och utveckling.

Indutrades varumarkeslofte “Trusted by entrepreneurs”

bygger pa fortroendet vi vunnit fran denna malgrupp sedan

starten 1978 och att de dven dr nédvandiga for var fortsatta
tillvaxt. Over 45 &r senare med éver 200 genomférda férvarv
av framgangsrika bolag har vi en unik position med betydande

kompetens inom bade férvarvs- och foretagsutveckling.

Varverksamhet bygger pa att utveckla och forvarva valskotta och [6nsamma teknik-

och industribolag med fortsatt I6nsam organisk tillvaxt i fokus. Genom var beprévade,
decentraliserade affarsmodell ges drivna entreprendrer mojlighet till bibehallen sjélv-
standighet med fullt operationellt ansvar och mandat. De basta besluten fattas lokalt

nara kund och affar.

Genom att forvarva framgangsrika bolag med stabila kund- och leverantérsrela-
tioner och god l6nsamhet balanseras var affarsrisk. Vigor en grundlig utvardering av
de bolagvivill forvarva och har tydliga forvantningar pa hallbar och l6nsam tillvaxt.
Vistodjer sedan vara bolag pa deras fortsatta tillvaxtresor.

Forutom att mota finansiella resultatkrav ar det viktigt att de bolag vi forvarvar har
endrivenledning, praglas aven genuin entreprendrsanda och besitter djup affarskom-
petens. Den viktigaste faktorn for ett lyckosamt forvarv ar dock en sund féretagskultur
och sundavarderingar samt att sakerstalla en delad vardegrund och gemensamma

etiska principer.
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VAD VI ERBJUDER

Business as usual

Var decentraliserade organisation med-
forattsjalvbestammandetibolagen ar
stortvilket skapar frihet och flexibilitet.
De basta affarsbesluten fattas nara
kunden av personer som bastkanner
till kundens behov och processer.

Professionell styrelse
Vitillsatter en engagerad styrelse som
stodjer foretagsledningen och agerar
bollplank. Genom varsamlade kompe-
tens, erfarenhet och struktur skapas
férutsattning for fortsatt utveckling
avbolagen.

Expertis

Vistodjervara bolag med industriellt
och tekniskt kunnande, affarsutveckling,
finansiering och malstyrning. Vierbjuder
ocksa stod géllande bland annat kompe-
tensutveckling, digitalisering och hall-
barhet.

Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka skapar
stabilitet och underlattar vara bolags
expansion. Vitar ansvar som stabil dgare
for bolagenslangsiktiga fortlevnad.

Kunskapsdelning och nédtverk
Videlarerfarenhet, kunskap och "best
practice” genom natverkstraffar, utbild-
ningar och via var digitala kommunika-
tionsplattform Indutrade Portal. Médnga
utmaningar och l6sningar ar relevanta
for de flesta bolag och genom kunskaps-
utbyte och informellt natverkande fram-
jas utbyte avidéer och erfarenheter
mellan bolagen.

Kompetens-och
ledarskapsutveckling

| en decentraliserad organisation ar
manniskorna avgorande. Viar mycket
mana om attviforvarje bolag haren
noga utvald VD, ledning och styrelse.
Under paraplyet Indutrade Academy
driver viflera skraddarsydda utbild-
ningar for att kontinuerligt vidare-
utveckla vara nyckelpersoner.
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FORVARVSPROCESS

FORVARVSPROCESS

Forvarvarennaturlig del avIndutrades verksamhet och ett vasentligt
inslagivartillvéxtstrategi. Var forvarvsstrategi har utvecklats éver tid,
arvalunderbyggd och historiskt framgangsrik. De bolag viforvarvar
arlonsamma och valskotta, med en val definierad marknad och ett
tydligterbjudande. Vihalleren hog forvarvstakt och normalt sett for-
varvarviflerabolagvarjear.

Vistallerhoga krav pa de bolag viforvarvar. De drivs av entrepreno-
rer som brinner for sin affarsidé, somvill utveckla verksamheten ytter-
ligare och som delarvarvardegrund om héllbart féretagande. Bolagen
har dessutom teknisk nischkompetens. De har en val fungerande och
motiverad ledning som praglas av entreprendrskap och som vill fort-
sattasittengagemang aven efter forvarvet.

Processen infor ett nytt forvarv kan pagaiflera aroch vitraffarled-
ning och anstallda vid flertalet tillfallen for att faststalla om bolaget ar
ett"Indutradebolag”. Vistravar efter att sa tidigt som maojligti for-
varvsprocessen fora diskussioner och resonemang kring var decentra-
liserade styrningsmodell och grundldaggande varderingar.

Indutrade harsom grundprincip att alltid forvarva 100 procent av
aktiernaiettbolag. Samtliga bolag som forvarvas granskas for att
sakerstalla att det forvarvade bolaget har en langsiktigt hallbar affars-
strategi som genererar langsiktiga varden. Att foretaget drivs pa ett
ansvarsfulltsattaravgoérande for langsiktigt hallbar tillvaxt, utveckling
ochlénsamhet. Under 2024 férvarvade Indutrade 16 nya bolag som
allagenomgick en hallbarhetsgranskning.

Identifiering

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en dialog med
agarnatill potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade ofta
den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell forsalj-
ning. Indutrade har ett kontinuerligtinflode av nya intressanta bolag
att potentielltférvarva, bade fran detinterna natverket och fran
externa maklare och foretagsradgivare. Stravan ar att tidigt i proces-
sen komma tillen néra och exklusiv dialog med &garna. Pa detta satt
kanvipa basta satt formedla Indutrades langsiktiga modell och
varderingar.

Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd parametrar sasom
marknadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantorens strate-
giska och tekniska inriktning, miljopaverkan, ISO-certifieringar, finan-
siell stallning, historik samt nyckelpersoners fortsatta engagemang.
Attverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt aravgorande for att
skapa langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och [ldnsamhet och ardar-
fér centraltvid utvarderingen.

En grundlig och anpassad utvardering minimerar den operativa
ochfinansiella risk som dr forenad med ett forvarv. lutvarderingen
nyttjarviden samlade kompetens som finnsinom Indutrade och bland
bolagen for att sékerstalla att viforstar alla mojligheter och risker tyd-
ligt. En nyckel till framgang ar noggranna forberedelser och att
parterna kan lara kédnnavarandra. Forvarvsprocessen far darforgarna
tatid. Om ett potentiellt forvarv inte foljer relevanta standarder, inte
uppfyller granskningen avseende till exempel ménskliga rattigheter
eller korruptionsrisker, ellerinte bedéms vara mottagligt for nodvan-
diga forbattringar, avstar Indutrade fran forvarvet.
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STYRPROCESS
I

Implementering Uppfoljning

Forhandling

Férhandlingsfasens framsta syften aratt sakerstalla bland annat:

= Attforvarvet kan genomforas till ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande for bada parter.

= Nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet. Da dessa
oftadrdeldgareidet bolag som férvarvas anvands vanligen en for-
varvsstruktur med tillaggskopeskilling, vilket innebar att ytterligare
kopeskilling betalas ut om bolaget narenviss lénsamhetsniva efter
forvarvet.

= Attforvarvsbolagets samarbetspartners samtycker till forvarvet,
for att vasentliga kunder och leverantorer ska kunna behallas.

STYRPROCESS

Implementering

Ettforvarv faralltid ett tydligt hem i ett av Indutrades affarsomraden,
baserat pa affarssegment och teknologier. Detta 6kar mojligheterna
tillvardeskapande samarbeten och natverk. En ny styrelse for bolaget
tillsatts med kompetenser som aranpassade for bolagets aktuella
behov.

Isamband med ett forvarv gors ocksa en strukturerad genomgang
avdetforvarvade bolaget. De omraden som viframst fokuserar pa ar
det férvarvade bolagets:
= Kunder och leverantérer—finns moéjlighet att bredda kundkrets
och produktsortiment?

Hallbarhet—arhallbarhetsaspekten integreradiaffarsmodell,

affarskultur, strategier, processer och produkterbjudanden?

Organisation —gar det att effektivisera och 6ka fokus pa kunder

och férsaljning?

= Kostnader, marginaler och lageromsattning —finns méjlighet
atthojalonsamhet och avkastning?

Nya finansiella mal, anpassade efter bolagets forutsattningar
faststalls.

Uppfoljning

Det forvarvade bolagetsledning, dess nya styrelse och Indutrades
affarsomradeschef har en kontinuerlig dialog. Varje manad rapporte-
rarbolagetin férsaljning, resultat och andra viktiga finansiella nyckel-
taltill Indutrade centralt. Den I6pande styrningen ar malorienterad
med fokus pa tillvaxt, marginal och kapitalbindning. Under aret saker-
stalls dven att kompetensutveckling, successionsplanering och hall-
barhetsagendanibolagen foljs upp och utvarderas—en viktig del i
Indutrades roll som aktiv agare.
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Forvarv 2024

Tilltrade Férvarv Affarsomrade Omsittning, mkr)  Antal anstillda
Januari pure! GmbH Industrial & Engineering 110 30
Januari MeHow Medical Ireland Ltd. Life Science 160 56
Februari ATLINE ApS Life Science 60 9
Mars Hemomatik AB Technology & Systems Solutions 65 18
Mars SDT Scandinavian Drive Technologies AB Industrial & Engineering 55 6
April Matriks AS Life Science 205 31
April Geosense Ltd. Infrastructure & Construction 120 60
Maj LYFTonline Sverige AB Industrial & Engineering 45 10
Maj C.H.Rustfri Danmark ApS och C.H.Rustfri Norge AS  Life Science 60 36
Maj Beratherm AG Process, Energy & Water 55 17
Juni West Technology Systems Ltd. Technology & Systems Solutions 50 22
Juli Miclev Medical Products AB Life Science 130 12
Oktober Geoteam A/S Infrastructure & Construction 130 29
November Tidyco Ltd. Industrial & Engineering 180 79
November PG Flowteknik ApS Process, Energy & Water 80 9
December Hansa Engineering AB Process, Energy & Water 60 9
Totalt 1565 433

1) Bedémd drsomsattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet.

INDUSTRIAL & ENGINEERING

pure! ar ett specialiserat teknikhandelsbolag
inom industriell tryckluftsbehandling och
processfiltrering. Bolagets produkterbju-
dande omfattar tryckluftstorkar, filterele-
ment och filterhus, kvdvgasgeneratorer och
efterkylare samt eftermarknadstjanster som
underhall, reparation och reservdelar. pure!
erbjuder sina produkter till flera olika indu-
strier och slutmarknader, inklusive allman
industri, life science samt livsmedelsindustri.
pure! har 30 anstallda och ar baseratiDiez,
Tyskland.

Forvarvsgrund: pure! har djup teknisk exper-
tis och ett starkt fokus pa kund- och leveran-
torsrelationer, vilket ger goda forutsattningar
forfortsatt hallbarlénsam tillvaxt.

SDT ar ett specialiserat teknikhandelsbolag
inom kundanpassade produkter for motion
control och mjukvara fér automationsstyr-
ning. Bolaget representerar ledande leveran-
térer och haren omfattande produktportfolj,
som bland annatinkluderar servomotorer,
servodrifter, vaxellddor och tillhorande mjuk-
varulésningar. Kundbasen bestar framst av
maskinbyggare inom manga olika branscher,
men dven av slutanvéandare som anvander
produkternaisina egna produktionslinjer.
SDT grundades 1981, har sex anstéllda och
arbaseratiHelsingborg, Sverige.

Forvarvsgrund: SDT kompletterar Indutrades
dotterbolag Acumo AB, enledande leveran-
toravautomationslésningarinom omradena
positionering, matning och detektering.

1 8 ® FORVALTNINGSBERATTELSE

Bengtssons Lifting (f.d. LYFTonline) ar ett tek-
nikhandelsbolag som erbjuder lyftutrustning
och komponenter till den nordiska markna-
den.Bolaget har ett omfattande produkt-
utbud inom lyftredskap motindustrin, vilket
bland annatinkluderar vakuumlyftar, lyftok
och kransystem. Bolaget harlangvarigarela-
tioner med sin breda bas av europeiska leve-
rantorer och kunderna finnsinom olika bran-
scher, bland annat generell industri, retail
och ldkemedelsindustri. Bengtssons Lifting
grundades 2015, har tio anstéllda och ar
beldgetilonkoping, Sverige.

Forvarvsgrund: Bengtssons Lifting har ett
starkt fokus pa kund- och leverantérsrelationer
ochforvarvetstarker Indutrades positiongenom
sitt kluster avbolaginom lyftsegmentet
iNorden.

Tidyco aren komponenttillverkare och teknisk
handelspartnerinom hydraulik och pneuma-
tik. Bolaget erbjuder ett brett sortiment av
produkter och enheter, samt underhallstjans-
ter, till den brittiska jarnvagsindustrin. Huvud-
fokus ligger pa eftermarknaden av jarnvags-
fordon, men Tidyco levererar dvenssittkarn-
erbjudande tillandraindustrisegment.
Tidyco grundades 1973, har 79 anstallda och
arbaseratiDerby, Storbritannien.

Forvarvsgrund: Tidyco har betydande
applikationsexpertis, en hog grad av konsul-
tativ forsaljning och langvariga relationer
med sina kunder och leverantérer. Forvarvet
starker Indutrades position inom attraktiva
marknadssegmenti Storbritannien.

INFRASTRUCTURE & CONSTRUCTION

Geosense drenledande tillverkare som
erbjuder ett brett sortiment av geotekniska
|6sningar till infrastruktur-, bygg- och gruv-
industrin. Produkterbjudandet bestar av
instrument och sensorer som méter lutning,
tryck, belastning, forskjutning och tempera-
turtillsammans med automatiserade data-
insamlingssystem. Bolagets produkter
anvands globaltistorainfrastrukturprojekt
och fortillgangsovervakning inom manga
olika sektorer. Geosense grundades 1992,
har 60 anstallda och ar beldgetiBury

St Edmunds, Suffolk, Storbritannien.

Forvarvsgrund: Geosense aren av Europas
ledande tillverkare inom sitt omrade och
verkarinom en nisch med strukturell tillvaxt.

Geoteam ar ett ledande teknikhandelsbolag
som erbjuder hégkvalitativa matinstrument
och avancerade positioneringslosningar for
professionella kunderinom geospatialseg-
mentet, jordbruk och anldggning. Produkt-
erbjudandetinkluderarinstrument, system
och mjukvara for primart geospatiala |9s-
ningar och |6sningar for precisionsjordbruk,
inklusive det egna RTK-systemet GPSnet.
Bolagetrepresenterar de amerikanska bola-
gen Trimble och PTx Trimble i Danmark.
Geoteam grundades 1999, har 29 anstallda
ocharbaseratiBallerup, Danmark.

Forvarvsgrund: Geoteam ar ett hogkvalita-
tivtbolag med djup teknisk kompetens och
starka leverantors- och kundrelationer. For-
varvet starker Indutrades kluster av mat-
tekniska bolaginom infrastrukturiNorden.

Indutrade | Arsredovisning 2024
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LIFE SCIENCE

MeHow aren utvecklingspartner och ledande
tillverkare av formsprutade komponenter for
den globala medicinteknikindustrin. Bolaget
erbjuder ett brettsortiment avmoduler base-
rade pa formsprutade komponenter, dispen-
seringshallare for kardiovaskulara produkter
som styrtradar och katetrar samt verktygs-
tillverkning till ledande internationella OEM-
kunder. MeHow har omfattande produktions-
kapacitetikontrollerad renrumsmiljé med
hég grad avautomation. MeHow grundades
2007, har 56 anstallda och ar baseratiBray Co.
Wicklow, Irland.

Forvarvsgrund: MeHow har betydande
ingenjorskompetens och materialkunskap
samt starka marknadspositionerisnabb-
vaxande nischsegment, vilket ger goda moj-
ligheter till fortsatt hallbar I6nsam tillvaxt.

ATLINE &ren ledande utvecklings- och till-
verkningspartner av robotiserad produktions-
utrustning for djurfoderindustrin. Bolaget ar
specialiserat pa attautomatisera och for-
battra processerna for kvalitetssakring i till-
verkningsanldggningar. Deras flaggskepps-
produktaren fulltintegrerad laboratorie-
teknisk I6sning som gor det mojligt for
kunderna att automatisera och forbattra
manuella processteg i produktionen. ATLINE
erbjuder dven provtagningsutrustning,
programvara for QA-rapportering och efter-
marknadstjanster. Bolaget har nio anstéllda
och arbaseratiKolding, Danmark.

Forvarvsgrund: ATLINE har en stark portfolj
av patenterade produkter och hog teknisk
expertisinomssitt affarssegment. Bolaget har
aven enbevisad formaga att vaxa organiskt
paetthallbart ochlénsamt satt och dessutom
stor potential att expandera till ndrliggande
kundsegment.

Arsredovisning 2024 | Indutrade

Matriks ar ett teknikhandelsbolag specialiserat
pa analysinstrument, system och forbruknings-
material fér kemiska och biokemiska labora-
torier. Bolaget erbjuder ett brett sortiment
av produkterinom vatske- och gaskromato-
grafi, masspektrometri, atom och molekylar
spektroskopi och system for protein-, cell-
och DNA/RNA-analys, samtolika typer av
forbrukningsmaterial och eftermarknads-
tjanster. Kundbasen bestar huvudsakligen
av sjukhus, universitet, forskningsinstitut,
kemiska laboratorier och energibolag.
Matriks grundades 2002, har 31 anstallda
och arbaseratiOslo, Norge.

Forvarvsgrund: Matriks har en stark teknisk
expertis och ett hogkvalitativt erbjudande
baserat pa produkter fran de basta leveran-
torerna, vilket ger goda forutsattningar for
fortsatt hallbar och I6nsam tillvaxt.

C.H. RUSTFRI

C.H.Rustfriarspecialiserade pa process-
installation av rorsystem, processutrustning
och processkarl, framst till den nordiska livs-
medelsindustrin. Bolaget bistar kunderna
fran design- och konstruktionsfasen for att
planera en optimerad produktionsanldgg-
ning till installation och montering pa plats.
Dettainkluderar forsaljning av material och
utrustning som anvands i tillverkningspro-
cessen. C.H Rustfrigrundades 2007 och har
36 anstallda.

Forvarvsgrund: Forvarvet ar ett tillaggsfor-
varv till CKJ Steel och bolagens kombinerade
erbjudanden kommer att ge tillvaxtmojlig-
heter och diversifiera slutmarknaderna och
den geografiska narvaron for den gemen-
samma koncernen.

Miclev ar ett teknikhandelsbolag specialise-
rat pa hogkvalitativa produkter for att upp-
tacka, identifiera, eliminera och skydda mot
mikroorganismer. Produkterbjudandetinklu-
derar odlingsmedier, diagnostiska produkter
och forbrukningsvaror for sakra mikrobiolo-
giska processer i sterila renrumsmiljéer med
hoéga process- och kvalitetskray, till de nord-
iska lakemedels- och bioteknikindustrierna.
Miclev grundades 1996, har tolv anstallda
och arbaseratiMalmg, Sverige.

Forvarvsgrund: Miclev har ett starkt produkt-
erbjudande och enhég kundserviceniva, vilket
i kombination med mycket hog teknisk exper-
tis och underliggande marknadstillvaxt ger
bra forutsattningar for fortsatt hallbar, 16n-
sam tillvaxt.

FORVALTNINGSBERATTELSE @ 1 9
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PROCESS, ENERGY & WATER

BERATHERM

Beratherm erbjuder ett brett sortimentav
kemitekniska l6sningar for ytbehandling.
Produkterbjudandet omfattar bland annat
egenutvecklade och biologiskt nedbrytbara
rengoringsmedel samt ytbehandlingstjans-
ter for enskilda komponenter och kompletta
industrianlaggningar. De storsta kundseg-
menten ar generell verkstadsindustri samt
kemi-, livsmedels- och ldkemedelsindustri.

Forvarvsgrund: Forvarvet ar ett tilldaggs-
forvarv till Ateco Tobler och bolagens kombi-
nerade erbjudanden skapar goda tillvaxt-
mojligheter eftersom de kompletterar och
starkervarandra.

PG Flowteknik ar ett specialiserat teknik-
handelsbolag som erbjuder en diversifierad
portfoljavhogkvalitativa, innovativa och
avancerade komponenter forinstrumente-
ring och processtyrning framst till process-
och ldkemedelsindustrin samt energisektorn.
Produkterbjudandet omfattar kopplingar,
ventiler, filter for vatskor och gas samtandra
tekniska komponenter for flodesreglering,
som saljs primart till kunderiDanmark. PG
Flowteknik grundades 2008, har nio anstéllda
och arbaseratiKarlslunde, Danmark.

Forvarvsgrund: PG Flowteknik har omfat-
tande teknisk expertis fér kundernas applika-
tionsomraden och langvariga relationer med
sin starka bas avinternationellaleverantérer.
Forvarvet starker Indutrades positioninom
flodestekniki Danmark.

TECHNOLOGY & SYSTEMS SOLUTIONS

Hemomatik ar ettledande teknikhandels-
bolag specialiserat pa givare fér automation,
styrning, matning och positionering. Bolaget
erbjuder ett brett sortimentav olika typer av
givare som dven kan anpassas efter kunder-
nas specifika behovsamtegenutvecklade
givare. Kunderna aterfinns inom flera olika
branscheroch arverksammainom segment
som allman verkstadsindustri, VA, medicin-
teknik och energi. Hemomatik grundades
1973, har 18 anstéllda och ar baseratiLanna
utanfor Stockholm, Sverige.

Forvarvsgrund: Baserat pa sin tekniska
expertisinom kundernas applikationsomraden
har Hemomatik en hog grad av konsultativ
forsaljning och langvariga relationer med
sina kunder och leverantérer.

20 ® FORVALTNINGSBERATTELSE

West Technology ar en specialiserad tillverkare
av utrustning for framkallning av latenta
fingeravtryck for den globala marknaden.
Produktutbudetinkluderar egenutvecklade
system for Vacuum Metal Deposition
("VMD") —den mest kraftfulla tekniken for
framkallning av latenta fingeravtryck —samt
vakuumsystem fran externatillverkare och
eftermarknadstjanster. Kundbasen bestar
huvudsakligen av polisstyrkor, federala och
statliga myndigheter, universitet och privata
forensiska laboratorier. West Technology
grundades 1993, har 22 anstallda och ar
baseratiBristol, Storbritannien.

Forvarvsgrund: Forvarvet ar ett tillaggs-
forvarvtill VES och bolagens kombinerade
erbjudanden skapar goda tillvaxtmojligheter
eftersom de delar liknande karnteknologier
och starkervarandra.

Hansa Engineering ar ett teknikhandelsbolag
specialiserat pa industriella sprayprocesser,
sasom befuktning, kylning, ytbehandling
ochrengéring. Bolaget arbetar dessutom
med specifika applikationerinom miljo- och
processteknik, bland annat rékgasrening,
rokgaskondensering och tanklagrings-
utrustning. Hansa Engineering grundades
1996, har nio anstallda och ér baseratiSolna,
Sverige samt Abo, Finland.

Forvarvsgrund: Hansa Engineering har
hdg teknisk expertis och skapar mervarde
genom sin goda kunskap om kundernas
applikationsomraden. Férvarvet starker
Indutrades position inom flodesteknik

i Sverige och Finland.

Indutrade | Arsredovisning 2024



Roster fran affarssegmenten

Joakim Dock

Affarssegmentschef

Arsredovisning 2024 |

Indutrade

"Indutrades decentraliserade modell ar unik”

Joakim Dock betonar vikten av en positivoch
Oppen atmosfar kombinerat med respekt och
samarbete for attskapa en stark och framgangsrik
organisation. ldag ar han chef férett segment
inom ett avIndutrades fem affarsomraden, och
han harvariten delavIndutradeiéver 20 ar.

—Min pappa var séljare och jag féljde i hans
fotspar. Aven slump borjade jag pa GA Lindberg,
somags avIndutrade, och arbetade som forsalj-
ningsingenjor. Detledde sa smaningom till att jag
blev forsaljningschef och darefter ansvarig forden
svenska verksamheten for ett internationellt fore-
tag. Underdentideninsagjag vikten av braledar-
skap och stabila dgare. Efter fem ar kénde jag att
detvardags att prova nagot nytt.

Joakim blev darefter VD for Tribotec AB, ett
teknikhandelsbolagi Goteborg specialiserat pa
korrosionsskydd, friktionsskydd och sammanfog-
ningsteknik, framst for fordonsindustrin.

—Mojligheten attleda ett mindre familjeagt
féretag med dgare som delade min syn pa affars-
mannaskap var véldigt lockande. Agarna ville
satsa pa tillvaxt, och visag en affarsmojlighet
inom miljdanpassat rostskydd. Det blev en fantas-
tisk resa och den arliga omsattningen vaxte fran
25 miljoner kronor till 70 miljoner kronor med god
|[6nsamhet. Da ville garna hitta en ny dgare och
bolagetsaldestill Indutrade.

—Jaghade bara goda erfarenheter av
Indutrade, sajag stannade kvarsom VD i Tribotec.

Jag fick en professionell styrelse och tydliga tillvaxt-
och ldnsamhetsmal. Samtidigt vaxte mitt engage-
mang for andra foretag inom Indutrade, och jag ville
|&ra mig mer om vara bolag och hjalpa dem pa deras
tillvaxtresor. Darfor borjade jag engagera mig i styr-
elser fér olika systerbolaginom koncernen.

Finns dar for att coacha

Den decentraliserade modellen inom Indutrade ar
unik, enligt Joakim. Han anser att styrelsen ska finnas
till hands for att stodja och coacha VD:arna, vilket
skapar dmsesidig respekt och starkt samarbete.
Ledningen behaller den operativa friheten men
genom att ett starkt samarbete mellan styrelsen
och ledningen kan bolaget 6vervinna utmaningar
och fora foretaget framat pa ett effektivt och hall-
bartsatt.

Sedan 2024 ar Joakim chef for ett segmentinom
affarsomradet Infrastructure & Construction. Hans
huvudsakliga uppgift aratt stodja bolagen inom seg-
mentet genom aktivtstyrelsearbete samtidentifiera
och forvarva nya bolag.

—Ettavminaframsta malistyrelserummet ar att
skapa en positivoch Oppen atmosfar. Jag vill att VD:n
och styrelseledamoterna ska kdnna sig bekvama att
delamedsig avsinaidéer och synpunkter. Detta
framijar kreativitet och innovation, vilket ar avgor-
ande forforetagets framgang. Jag vill att varje
person ska ldmna styrelsemétet med mer energi
annardekomin.
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Var nya organisation
starker formagan att tillvarata
den samlade kunskapen i koncernen

och férbattrar skalbarheten. Samtidigt
bevarar vi den decentraliserade
strukturen dar det enskilda
bolaget ar i fokus.




»

Eninternationell verksamhet

med lokal férankring

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern med decentraliserad organisation och
stark lokal férankring. Vara 213 bolag ar framst baserade i Vasteuropa, men séljer sina produkter

och tjanster over hela varlden.

Indutrade dndrade koncernstrukturenijanuari 2024 till fem internatio-
nellaaffarsomraden, somisinturarindeladei35 affarssegmentvilka mot-
svararolika kundsegment, geografier och/eller teknologier. Syftet med
forandringen aratt forbattra forutsattningarna bade for organisk och
forvarvad tillvaxt, bland annat genom att ytterligare framja mojligheter
till kunskapsdelning mellan bolag inom samma marknadssektorer och

segment. Genom god marknadskdannedom har affarssegmenten
braforutsattningar for ett framgangsrikt forvarvsarbete.

Indutrades affarsomraden och bolag stéds av sju holdingbolag
i Europa. Dessa holdingbolag har lokal marknadskannedom och
expertisinom bland annatjuridik och redovisning, vilket affars-
omradena kan nyttja vid till exempel foretagsforvarv.

\\
\
—Vanda
| P STOCKHOLM
Manchester Uithoorn
| Képenhamn
—Karlsruhe
Rheinfelden
\ Milano
N
Nettoomsittning per affarsomrade 2024, %
Technology &
Systems Industrial &
Solutions 15% Engineering 24%
e

Process,
Energy & Infrastructure &
Water 23% Construction 15%

Life Science 23%
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/@ Indutrades huvudkontor
/ Holdingbolag

Landerdarvarabolag
har huvudkontor

EBITA-marginal per affarsomrade 2022-2024, %

%
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Industrial & Engineering

Affarsomradet omfattar bade teknikhandelsbolag och bolag med egna produkter.
Bolagen saljer industriell utrustning, verktyg, filter, hydraulik, fastelement och kemi-
teknik, i huvudsak till den allmé&nna verkstadsindustrin och fordonsindustrin.

Antal
bolag

63

Antal
affarssegment

9

Andel av
EBITA

23%

Andel av
nettoomsattningen

24%

Gote Mattsson

Senior Vice President
Industrial & Engineering

Kommentar utvecklingen

Under aret forvarvades fyra bolaginom affarsomradet: pure! GmbH,
Tyskland, SDT Scandinavian Drive Technologies AB, Sverige, LYFTonline
Sverige AB, Sverige samt Tidyco Ltd., Storbritannien.

Nettoomsattningen kade under aret med 1 procent, varavjamfor-
bara enheter minskade med 2 procent, forvarv bidrog positivt med
3 procent och valutakursforandringar paverkade marginellt.

Omsattningsutvecklingen paverkades negativt avdetallmant svagare
konjunkturlaget, men var positiv for bland annat bolag med kunder
inom fordonseftermarknaden. EBITA-marginalen minskade huvud-
sakligen beroende pa den minskade nettoomsattningen forjamfor-
bara enheterikombination med ndgot hogre omkostnader.

Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2024 2023 Foérandring, %
Orderingadng. mkr 7758 7559 3
: Sverige 32% Nettoomsattning, mkr 7802 7757 1
Benelux 12%
Storbritannien & Irland 9% ey TG 1123 117 =
Tyskland 9% EBITA-marginal, % 14,4 15,2
’ ' B Norge 8% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 21
OVrigt 30% Medelantal anstéllda 2212 2170
Nettoomséttning per kundsegment, % Tillvixt 2024, % Orderingdng Nettoomsittning  EBITA
Organisk -1 -2 -7
B Verkstadsindustri 33% T 3 3 3
M Infrastruktur och anlaggning 14% E : :
Fordonseftermarknad 11% el 0 —
' Kommersiellafordon 10% Totalt 3 1 _5
M Energi 6%
Ovrigt 26%
Nettoomsattning och EBITA-marginal 2022-2024
Nettoomsittning per produktomrade, % Mkr %
2500 25
B Industriell utrustning 23% 2000 20
\ M Fistelement/Elektronik/Ind fiadrar 13% 1500 - o B ._l . . ﬂ a5
Kemiteknik 12%
Automation 10% 1000 10
B Hydraulik 9% 500 5
Ovrigt 33% q q

Kvl  Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

2022 2024

B Nettoomsattning

2023
EBITA-marginal
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Infrastructure & Construction

Affarsomradet omfattar bade teknikhandelsbolag och bolag med egna produkter.
Bolagen saljer material, produkter, verktyg och utrustning for primartinfrastruktur-

och byggsektorn.
Andel av Andel av Antal Antal
nettoomsattningen EBITA affarssegment bolag

5% 11% 8 41

Juha Kujala

Senior Vice President
Infrastructure & Construction

Kommentar utvecklingen

Nettoomsattningen minskade under aret med 7 procent, varav jam- Under aret forvarvades tva bolag inom affarsomradet: Geosense Ltd.,
forbara enheter minskade med 4 procent, férvarv bidrog positivt med Storbritannien och Geoteam A/S, Danmark. Under dret avyttrades

3 procent, avyttringar bidrog negativt med 7 procent och valutakurs- samtliga aktieriQbiQ B.V, Nederlanderna och AVA Monitoring AB,
féorandringar paverkade positivt med 1 procent. Sverige.

Omsattningsutvecklingen paverkades negativt av det allméant svagare
konjunkturlaget. Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras i huvud-
sak av positiva effekter fran férvary, avyttringar och omstruktureringar.

Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2024 2023 Férandring, %
Orderingadng. mkr 5015 5307 -6
B storbritannien &Irland 21% Nettoomsattning, mkr 5026 5405 =7
W sverige 20% EBITA, mkr 551 543 1
Finland 16% - o
‘ Schweiz & Osterrike 10% EBITA-marginal, % 1.0 10.0
M Benelux 9% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 12
Ovrigt 24% Medelantal anstéllda 1511 1562
Nettoomsittning per kundsegment, % Tillvixt 2024, % Orderingang Nettoomsattning  EBITA
Organisk -4 -4 -10
\ B Infrastruktur och anldggning 65% e 3 3 6
B va 15% -
Verkstadsindustri 7% AVYETINgaN = = &
Energi 3% Valuta 0 1 1
B Medicinteknik och Iskemedelsindustri 3% Totalt -6 -7 1
Ovrigt 7%

Nettoomsattning och EBITA-marginal 2022-2024

Nettoomséttning per produktomrade, % Mkr %
1500 25
W Byggmaterial 39% 1200 20
- - o
B Industriell utrustning 10% 0 15
Glas/Plast/Keramik 10%
‘ Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 9% 600 10
B ventiler 8% 300 5
. Ovrigt 24% a a
Kvl  Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2022 2023 2024
B Nettoomsattning EBITA-marginal
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Life Science

Affarsomradet omfattar bade teknikhandelsbolag och bolag med egna produkter.
Bolagen saljer komponenter, medicinteknikprodukter inklusive produkter for diagnostik,
produktionsutrustning och systemlésningar till kunder framst inom lakemedels-
industrin, halso- och sjukvardssektorn samt livsmedelsindustrin.

Antal
bolag

33

Antal
affarssegment

7

Andel av
EBITA

25%

Andel av
nettoomsattningen

23%

Joakim Skantze

Senior Vice President
Life Science

Kommentar utvecklingen

Under aret forvarvades fem bolaginom affarsomradet: MeHow
Medical Ireland Ltd., Irland, ATLINE ApS, Danmark, Matriks AS, Norge,
C.H.Rustfri, Danmark & Norge, samt Miclev Medical Products AB,

Nettoomsattningen kade under aret med 9 procent, varavjamfor-
bara enheter 6kade med 1 procent, férvarv bidrog positivt med 8 pro-
cent ochvalutakursférandringar paverkade marginellt.

Sverige.
Omsattningsutvecklingen var positiv for bolag med kunderinom lake-
medelsproduktioniDanmark och distribution av medicintekniska pro-
dukteriNorden. EBITA-marginalen minskade huvudsakligen bero-
ende pa en sammantagetlag organisk tillvaxt och hogre omkostnader
imanga bolag, i huvudsak kopplade tillen hogre aktivitetsniva och
kostnadsinflation.
Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2024 2023 Foérandring, %
Orderingadng. mkr 7147 6711 6
B sverige 20% Nettoomsattning, mkr 7422 6823 9
B Danmark 2l EBITA, mkr 1232 1253 -2
Storbritannien & Irland 14% o0
Benelux 12% EBITA-marginal, % 16,6 18,4
‘ M Tyskland 6% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25 32
Ovrigt 28% Medelantal anstéllda 1395 1237
Nettoomsittning per kundsegment, % Tillvixt 2024, % Orderingang Nettoomséttning  EBITA
Organisk -2 1 -8
‘ B Medicinteknik och lakemedelsindustri 77% Forvary 8 6
. B Livsmedel 6% Valuta 0 0
Verkstadsindustri 4%
Bl 2% Totalt 9 -2
B Processindustri 3%
Ovrigt 6%
Nettoomsittning och EBITA-marginal 2022-2024
Nettoomséttning per produktomrade, % Mkr %
2500 25
B Medicinteknik 40% 2000 = 20
W Ror&rorsystem 16% 1 56 - ~ a5
. Ventiler 14%
Filter & Processteknik 7% 1000 10
B mitteknik 6% 500 5
‘ Ovrigt 17%
e Kv1 Kv2  Kv3  Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2  Kv3  Kv4 e
2022 2023 2024
B Nettoomsattning EBITA-marginal
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Process, Energy & Water

Affarsomradet omfattar bade teknikhandelsbolag och bolag med egna produkter.
Bolagen saljer framst flddestekniska produkter som ventiler, rér och rérsystem och
pumpar samt matteknik och industriell utrustning till kunder inom energisektorn,
VA/VVS och processindustrin.

Andel av Andel av Antal Antal
nettoomsattningen EBITA affarssegment bolag

23% 25% 7 4.4

Per-Olow Jansson

Senior Vice President
Process, Energy & Water

Kommentar utvecklingen

Nettoomsattningen kade under aret med 4 procent, varavjamfor- Underaret forvarvades tre bolaginom affarsomradet: Beratherm AG,
bara enheter 6kade med 3 procent, férvarv bidrog positivt med 1 pro- Schweiz, PG Flowteknik Scandinavia ApS, Danmark och Hansa Engine-
cent ochvalutakursférandringar paverkade marginellt. ering AB, Sverige.

Omsattningsutvecklingen var positiv for bolag i Skandinavien med
kunderinom energisegmentet och processindustrin. Den forbattrade
EBITA-marginalen férklaras av den positiva organiska forsaljningstill-
vaxten och enstark bruttomarginalutvecklingimanga bolag.

Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2024 2023 Férandring, %
Orderingadng. mkr 7421 7322 1
M sverige 20% Nettoomsattning, mkr 7523 7240
— ke L EBITA, mkr 1232 1166
Norge 10% -
T 7% EBITA-marginal, % 16,4 16,1
M schweiz & Osterrike 7% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28 28
. Ovrigt 39% Medelantal anstéllda 1766 1658
Nettoomsittning per kundsegment, % Tillvixt 2024, % Orderingang Nettoomsédttning EBITA
Organisk 0 3 5
B Processindustri 23% FOrvary 1 1 1
W Energi 14% Valuta 0 0 0
VA 13%
Verkstadsindustri 9% Totalt 1 4 6
' B Infrastruktur och anlaggning 8%
Ovrigt 33%
Nettoomsattning och EBITA-marginal 2022-2024
Nettoomsittning per produktomrade, % Mkr %
2500 25
B Ventiler 46% 2000 | 20
W Ror&rorsystem 1% B - l m m - .
. Matteknik 1%
Industriell utrustning 8% 1000 10
B pPumpar 7% 500 5
~ Ovrigt 17%
® Kv1 Kv2  Kv3 Kv4 Kvi Kv2  Kv3  Kv4 Kvi Kv2  Kv3  Kv4 ®
2022 2023 2024
B Nettoomsattning EBITA-marginal
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Technology & Systems Solutions

Affarsomradet bestar framst av bolag med egna produkter, baserade pa avancerade
tekniklésningar och egen utveckling, konstruktion och tillverkning. Bolagen séljer
matsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning fér évervakning till
manga olika branscher.

Andel av Andel av Antal Antal
nettoomsattningen EBITA affarssegment bolag

5% 16% 4 32

Patrik Stolpe

Senior Vice President
Technology & Systems Solution

Kommentar utvecklingen

Nettoomsattningen kade under aret med 3 procent, varavjamfor- Under aret férvarvades tva bolaginom affarsomradet: Hemomatik AB,
bara enheter minskade med 3 procent, férvarv bidrog positivt med Sverige och West Technology Systems Ltd., Storbritannien.

7 procent och valutakursforandringar paverkade negativt med 1 pro-

cent.

Omsattningsutvecklingen paverkades negativt av det allmént svagare
konjunkturlaget, men var positiv for bland annat bolag med kunder
inom energisegmentet. EBITA-marginalen minskade huvudsakligen
beroende pa den minskade nettoomsattningen forjamforbara
enheterikombination med ndgot hogre omkostnader.

Nettoomsittning per geografisk marknad, % Nyckeltal 2024 2023 Foérandring, %
Orderingadng. mkr 4630 4372 6
W Nordamerika 20% Nettoomsattning, mkr 4831 4686 3
B Benelux U EBITA, mkr 792 793 0
Asien 11% -
SE 10% EBITA-marginal, % 16,4 16,9
M Tyskland 8% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 14
. Ovrigt 40% Medelantal anstéllda 2614 2574
Nettoomsittning per kundsegment, % Tillvixt 2024, % Orderingang Nettoomséttning  EBITA
Organisk 0 -3 -8
B verkstadsindustri 28% Forvary 6 7 9
B Energi 21% Valuta 0 1 =
Infrastruktur och anldggning 15%
[ VA 7% Totalt 6 3 0
B Kommersiellafordon 5%
Ovrigt 24%
Nettoomsattning och EBITA-marginal 2022-2024
Nettoomséttning per produktomrade, % Mkr %
1500 25
\ B Matteknik 64% 1200
B Industriell utrustning 16% )
Fastelement/Elektronik/Ind.fjadrar 12%
Service 2% 600
B Automation 2% 300
Ovrigt 4%
e Kv1 Kv2  Kv3  Kv4 Kvil Kv2  Kv3  Kv4d Kvi Kv2  Kv3  Kv4 e
2022 2023 2024
B Nettoomsattning EBITA-marginal
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En affarsstrategi som
inkluderar fokus pa manniskor,

miljo och hallbara produkter ar
en forutsattning for langsiktigt
vardeskapande.




A
Hallbarhetsrapport

Fokusomraden och mal

HALLBARHETSSTYRNING

Utbildning och kunskapsdelning, natverk, uppforandekod, policyer och riktlinjer,
vasentlighetsanalys, riskanalys, styrelsemoten, koncerngemensamma och foretagsspecifika mal,

datarapportering och uppfoéljning, leverantérsdialog, analys av forvarv.

= —25% scope 3 (basar 2023)

Fokusomraden MANNISKOR MILJO
och évergripande 100% engagerade medarbetare

mal 2030

Vésentliga fragor = Medarbetarengagemang

som vi malsatter

ochféljerupp ! = Ledarskaps- och kompetens-

utveckling
= Mangfald och inkludering
= Halsa och sdkerhet

B B
N myn

= ILUIH BN Y
([

Globala mal for
hallbar utveckling
som visarskilt
bidrar till

= —50% scope 1&2 (basar 2023)

= Minskade CO,-utslapp
(scope 1,2 och 3)

= Andel férnybar energi
= Energieffektivitet

PRODUKTER & KUNDER
100% av Indutrades bolag
bidrar till hallbart kundvarde

= Kundnojdhet
= Hallbarinnovation

= Produkter medlagt
klimatavtryck

= Resurseffektivitet

12 iaimons [l 13 Sekomin 8 eﬁ%ﬂ‘i 9 Moo
FRODKTON NRASTRKTIR
i | &

1) Utfallen pavara mal och nyckeltal kopplade till dessa fragor framgar under respektive avsnitt.

Strategiskt ramverk for hallbar utveckling
Indutrade har ett strategiskt ramverk som sammanfattar vara fokus-
omraden for hallbar utveckling. Ramverket utgar fran en vasentlig-
hetsanalys darviidentifierat de viktigaste hallbarhetsfragorna for
koncernen ochvara bolag, utifran paverkan, risker, mojligheter och
intressentforvantningar.

Viarbetar mot 6vergripande malinom omradena Manniskor,
Milj6 samt Produkter & kunder och har definierat tillhérande delmal
och nyckeltal som foljs upp minst arligen. Ramverket vidareutvecklas
I6pande for att hallbarhetsstyrning och uppfdljning ska vara sa rele-
vantsom mojligt for oss och vara intressenter. Under aret har vi fardig-
stalltvar dubblavasentlighetsanalysienlighet med ESRS och de nya
lagkraven som foljer avimplementeringen av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Under 2025 kommer vividareutveckla vart
strategiska hallbarhetsramverk med fordjupningarinom vissa omra-
den, som exempelvis cirkularitet och due diligence av leverantérsledet.

Syftet med vart strategiska hallbarhetsarbete ar att framja affars-
mojligheter, attrahera de basta medarbetarna, driva hallbar [6nsam
tillvaxt och stodja De Globala malen for hallbar utveckling. Indutrade
arsignatarav FN:s Global Compact och stodjer ILO:s karnkonventioner,
FN:svagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och
OECD:sriktlinjer for multinationella foretag.

Indutrade bidrar bade direkt och indirekt till ett stort antal omraden
for hallbar utveckling. De Globala mal for hallbar utveckling dar
Indutrade har storstansvar och mojlighet att gora skillnad presenteras
ovan. De underliggande delmal dar vi har sarskild mojlighet att bidra
finns angivnairespektive avsnittihallbarhetsredovisningen. Utover
dessa harIndutrade ocksa ett grundldggande ansvar och arbetar mot
de 6vriga malen. Var uppférandekod innefattar manga viktiga fragor
och hjalper oss attarbeta ansvarsfullt ur flera perspektiv.

Uppfoljning av mal och nyckeltal

Foratt folja hurviutvecklasinom olika omraden redovisar vara bolag
hallbarhetsdata kopplat till koncerngemensamma mal, nyckeltal och
andraviktiga fragoriendigital plattform. Vifoljer upp utfallet

pa koncernniva samt pa affarsomrades-, segments- och bolagsniva
forattidentifiera forbattringsomraden och implementera relevanta
atgarder. Utfallen mot vara mal och nyckeltal framgar under respek-
tive avsnittidennarapport.

Viarbetar |6pande for att forbattra kvaliten painsamlad data
genom att tydliggdra definitioner och ge vagledning till bolagen infor
ochunderrapporteringen, bland annat genom olika stddmaterial,
mallar, berédkningsverktyg och webbinarier. Viarbetar ocksd med
kvalitetsgranskning avinrapporterad data pa koncern-, affarsomrades-
och bolagsniva.

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER 2024

= Fortsattutveckling av hallbarhets-
strategi, mal och nyckeltal

Arbete for att uppfylla Science Based
Targets initiatives kriterier samt valide-
ring av uppdaterade klimatmal

Uppdatering av uppforandekoden for
Indutradekoncernen

Vidareutveckling av processer for

rapportering samt uppféljning av affars-

omradenas och bolagens hallbarhets-
prestanda

= Fortsattsatsning pa klimatsom strate-

giskt fokusomrade, genom egenutveck-
lad klimatutbildning, stod, verktyg och
uppfoljning

= Utdelning avvart hallbarhetspris

Indutrade Sustainability Awards for
tredje aret

= Forberedelse for rapporteringslagstift-
ning; CSRD, och due diligence-direktivet,
Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD)

= Aktivkunskapsdelningiolika hallbar-
hetsnatverkinom koncernen
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Ml Hallbarhetsstyrning

»

Overgripande hallbarhetsstyrning
Indutrades hallbarhetsstyrning aranpas-
sad eftervar decentraliserade organisation
och sker huvudsakligen via bolagsstyrel-
serna, affarsomradena, en gemensam upp-
férandekod, policyer ochriktlinjer samt nat-
verk, utbildning och uppféljning av data. VD
och foretagsledningivarje bolag har opera-
tivtansvar forsitt hallbarhetsarbete och varje
styrelse arytterst ansvarig for att sakerstalla
attforetaget foljer sinaegna och Indutrades
riktlinjer och policyer. Var nya koncernstruk-
tur med fem internationella affarsomraden,
orienterade mot tydliga marknadssegment
och teknologier, forbattrar férutsattningarna
for kunskapsdelning kring hallbarhet mellan
bolag med liknande verksamheter och moj-
ligheter liksom utmaningar. Den nya organi-
sationen mojliggor ocksa battre hallbarhets-
styrning och stéd till bolagen, bland annat
da affarsomradenatillsatt bade People-

och hallbarhetsansvarigaisina centrala led-
ningar.

Ratt fokus i varje bolag

Indutrade har 6ver 200 bolag som ar verk-
sammainom manga olika branscher och
marknader, varfor saval utmaningar som moj-
ligheter skiljer sig at mellan bolagen. Dar-
forardetviktigtatt respektive bolag, utéver
attarbeta mot de gemensamma koncern-
overgripande malen, ocksa identifierarsina
egna vasentliga hallbarhetsfragor och till-
hérande mal och nyckeltal. Viser kombina-
tionen av koncerngemensamma och bolags-
specifika prioriteringar som enviktig styrka
ivarthallbarhetsarbete. Malet till 2025 &r att
samtliga bolag ska ha gjort sina egna vasent-
lighetsanalyser och drets matning visade att
91 (89) procent hittills gjort det. Som vagled-

Indutrade Sustainability Awards

ning for bolagens vasentlighetsanalyser finns
ettIndutradespecifikt stodmaterial som syftar
till att skapa bred forankring och engagemang
i hallbarhetsarbetet.

Hallbarhet pa styrelseméten
Hallbarhet finns med som obligatorisk agenda-
punkt pavara styrelsemoten. Dar diskuteras
utfall pa rapporterade data samt bolagets
egenvasentlighetsanalys och tillhdrande
mal, nyckeltal och aktiviteter.

P& koncernniva ar styrelsen involverad
i hallbarhetsfragor genom att godkéanna
strategier, policyer, mal, forvarv och even-
tuella avyttringar samtgenom attfolja vara
forberedelser infor ny hallbarhetslagstift-
ning. Styrelsen godkanner dven den arliga
koncernovergripande riskanalysen som
inkluderar viktiga omraden avseende hall-
bar utveckling. Merinformation om hurvi
arbetar med riskerna finnsl6pande i hallbar-
hetsrapporten ochidetsamlade avsnittetom
riskanalys pa sidorna 41-45.

Uppforandekoden har uppdaterats
Indutrades uppférandekod ar faststalld av
koncernensstyrelse och érvagledande for
vilka vivill vara och hurvivill uppfattas. Upp-
férandekoden omfattaralla medarbetare
inom Indutradekoncernen och innehaller
riktlinjer for miljohansyn, hélsa och sékerhet,
affarsetik inklusive antikorruption, med-
arbetarrelationer, manskliga rattigheter
och samhaéllspaverkan.

Under 2024 harviuppdaterat uppforande-
koden forattden annu béattre ska motsvara
vara egnaoch varaintressenters forvant-
ningar. Uppdateringen genomférdes i samar-
bete mellan representanter fér huvudkonto-
ret, affarsomradena, vara bolag samt externa

Under 2024 delade vi for tredje aret ut vart hallbarhetspris Indutrade
Sustainability Awards. Bolagen hade méjlighet att nominera sig
sjdlva och varandrai tre kategorier — Méanniskor, Miljé samt Produkter
& kunder. Totalt inkom 26 nomineringar.

Forslag pa vinnare och andra omnéamnanden valdes ut baserat pa

definierade kriterier av en arbetsgrupp och darefter fattades beslut

i koncernledningen. De tre vinnarna; YTM-Industrial Oy, ETP Trans-
mission AB och Bramming Plast-Industri A/S, har annonserats pa
Indutrades ledarkonferens samt med filmer och artiklar pa var
interna kommunikationsplattform Indutrade Portal, samt externtvia
LinkedIn. Mer om respektive vinnare finns att Iasa under de olika
avsnittenidennarapport.

Arsredovisning 2024 | Indutrade

radgivare. Viktig input till uppdateringen var
resultatet avvardubbla vasentlighetsanalys,
input fran vara bolag om exempelvis kund-
krav, forvantningar fran investerare och rele-
vantjamforelse.

Uppforandekoden finns tillganglig pa var
hemsida. Den finns ocksa tillganglig for samt-
liga medarbetare pavarinterna kommunika-
tionsplattform Indutrade Portal dérdenfinns
oversatttill tolvsprak. Dar finns aven en for
aretnydigital utbildning som ettstod iimple-
menteringen. Aven utbildningen &r éver-
satt till tolv sprak. Utbildningeninnehaller
ovningar och diskussionsfragor som ska
uppmuntra medarbetarna att reflektera dver
olika hallbarhetsfragorisin lokala kontext.

Arets uppfolining visade att 99 (97) pro-
centavIndutradesbolag hade rutiner for
|6pande implementering av uppférande-
kodenisinaverksamheter. Malet ar att samt-
ligabolag ska ha detta pa plats 2025.

Visselblasarfunktionen anvands
Medarbetare kan, anonymt om de sa 6nskar,
rapportera avvikelser fran uppforandekoden
eller misstankar om andra oegentligheter, via
en extern visselblasarfunktion. Visselblasar-
funktionen ar aventillgéanglig for bolagens
leverantorer, samarbetspartners och under-
leverantorer. Under 2024 mottog Indutrade
elva (nio) arenden, alla relaterade till han-
delserivarabolag. Samtliga drenden 2024
foljdes upp och hanterades enligt en fast-
lagd process och relevanta atgarder vidtogs.
Majoriteten av arendena handlade omlokala
anstallnings- och arbetsmiljofragor, generellt
med koppling till ledarskap. Viser positivt pa
attrapporteringssystemet ar kantiorganisa-
tionen och att medarbetare agerar pd sadant
som kan varainkorrekt.
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Antikorruption och affarsetik

Med verksamheterifleran 30lander ar
affarsetik av stor betydelse for Indutrade och
en forutsattning for hallbar [onsam tillvaxt.
Brister avseende affdrsetik skulle innebéra
risker for felaktiga affarsbeslut samt forvart
anseende och varumarke. Affarsetikingari
uppférandekoden som medarbetarna utbil-
dasi. Utover uppférandekoden har Indutrade
ettantal koncerndvergripande interna rikt-
linjer och policyer, bland annat trade compli-
ance-, skatte-, forsakrings-, informations- och
investeringspolicyer. Vihar ocksainternakon-
trollrutiner for att forebygga och upptécka fel
och bedrédgerier. Under 2024 rapporterades
inga incidenter avseende korruption.

Uppforandekod for leverantorer

och samarbetspartners

Endelavvara produkter,ingaende material
och komponenter, tillverkasilander dar
arbetsforhallanden, miljéreglering och
affarsetik, inklusive antikorruption kan
variera. Lépande social och miljomassig
utvardering avkunder och leverantorer sker
hosvarabolag, som genom néara och lang-
variga samarbeten har god insikt och kun-
skap kring leverantorskedjan. Indutrade har
en uppférandekod for leverantérer och sam-
arbetspartners. Uppfoljningen 2024 visade
att88(82) procent av Indutrades bolag helt
eller delvisinkluderat tredjepart att omfat-
tas avuppférandekoden. Vidare framkom att
81 (75) procentavbolagen haren process for

att granska nyckelleverantérer avseende hall-
barhet, inklusive manskliga rattigheter, och
malet ar att andelen ska 6ka varje ar med stod
avkoncerngemensammainsatser.

Hallbara leverantorskedjor ar ett kom-
plext och viktigt omrade som vikommer fort-
satta att utveckla for att sakerstalla relevanta
duediligence processer avseende mansk-
ligarattigheter och miljo, i linje med kraven i
CSDDD.

Noggrann forvarvsprocess

Indutrades bolag ska erbjuda och leverera
produkter och tjanster av god kvalitet som
adderarvarde till kunderna. Viforvarvar val-
renommerade och framgangsrika bolag som
har enledande positioninom sin nisch. Samt-
liga 16 bolag som forvéarvades under aret har
utvarderats ur ett hallbarhetsperspektiv, som
enintegrerad delivardue diligence-process.
Kultur-och varderingsfragor ar sarskilt viktiga
for oss narviforvarvar nya bolag. Det ar av-
gorande att bolagen delarvar syn pa ansvars-
tagande ochvad som &rviktigt for attlang-
siktigt utveckla en hallbar och framgangsrik
verksamhet. Hallbarhetsutvarderingen
vidareutvecklas6pandeienlighet med
utvecklingen avvara mal och vart strategiska
hallbarhetsramverk.

Hallbarhetsnatverk for kunskaps-
delning

I Indutrades frivilliga hallbarhetsnatverk del-
tardrygt 170 representanter fran vara bolag

GLOBALA DELMAL SOM VI SARSKILT BIDRARTILL
GENOM VART ARBETE MED HALLBARHETSSTYRNING

[DELMAL 16-5]  [DELMAL 16-7]  [DELMAL 17-6]
[ ] g @
BEKAMPA KORRUPTION SAKERSTALLETT SAMARBETA OCH DELA
OCHMUTOR LYHORT, KUNSKAP KRING
INKLUDERANDE OCH VETENSKAP, TEKNIK
REPRESENTATIVT 'OCH INNOVATION

BESLUTSFATTANDE

NYCKELTAL AVSEENDE HALLBARHETSSTYRNING

som far ta del avinspiration och vagledning
inom viktiga omraden for hallbar utveck-
ling. Under aret har natverkstraffarna berort
amnen som cirkularitet och datarapporte-
ring. Det finns dven ett People och HR-nat-
verk dar HR-specialister fran vara bolag deltar.
Syftet arattdela erfarenheter om hurman
kan utveckla det strukturerade arbetet for
manniskors engagemang, utveckling och
arbetsmiljo, bade lokaltide olika bolagen
och gemensamt som koncern.

Det finns ocksa lokala hallbarhetsnatverk
i flera affarsomraden som traffas regelbun-
detsamt natverk for mer specifika kunskaps-
utbyten, exempelvis Carbon Border Adjust-
ment Mechanism (CBAM). Det ar vardefullt
forbolagen att genom natverken kunna dela
erfarenheter och arbetssatt mellan varandra.

Lopande intressentdialog

Indutrades viktigaste intressenter ar medar-
betare, dgare, investerare och andra aktorer
pa kapitalmarknaden och viforen I6pande
dialog med dem. Klimatfragan star fortsatt
mycket hogt pa agendan for vara intressen-
ter, liksom forberedelse for EU-lagstiftning,
sasom CSRD och CSDDD. Arbetet med dessa
omraden pagar och arhogt prioriterat for
oss. Enannan fraga som 6kat i betydelse
bland investerare &r biologisk mangfald.
Dennakommer viatt beakta merivart fort-
satta arbete med leverantérsuppféljning da
paverkan for oss framst uppstarlangre ner
ileverantorsledet.

2022 2023 2024 Mal 2025
Andel bolag som har rutiner fér I6pande implementering av uppférandekoden (%) 97 97 99 100
Andel bolag som genomfortvasentlighetsanalys (%) 83 89 91 100
Andel bolag sominkluderat tredjepart att omfattas av uppférandekoden (%) 81 82 88 920
Andel bolag som har en process for att félja upp nyckelleverantérer avseende hallbarhet, Arlig
inklusive manskliga rattigheter (%) 69 75 81 6kning
Andel foretagsforvarvsom utvarderats brettur ett hallbarhetsperspektiv,
som en integrerad del i var due diligence-process (%) 100 100 100 100
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Mot 100 procent engagerade
medarbetare
Indutradesvision ar en entreprendrsdriven
varld dar manniskorna goér skillnaden. Det
innefattar ettlangsiktigt arbete foratt fa
manniskor, och darmed foretag, att vaxa.
Vitror pa att ge manniskor frihet och fortro-
ende. Det skapar arbetsgladje, stolthet och
engagemang. Vart overgripande mal till 2030
ar 100 procent engagerade medarbetare.

Attsakerstélla att medarbetarna mar
bra och utvecklasiorganisationen ar priori-
terade omraden och avgorande for koncer-
nens framgang. Arets uppfoljning visade att
andelen av vara foretag som mater medarbe-
tarnojdhet och engagemang 6kat till 92 (88)
procent. Malet till 2025 ar att alla bolag ska
goradennatyp avmatning och nyttja resul-
tatet for dialog och verksamhetsutveckling.
Bolagen véljer sjalva vilken form av uppfolj-
ning som passar deras sammanhang. Manga
harvaltatt goralépande pulsmatningar for
attfa uppdatering kring styrkor och utveck-
lingsomraden kontinuerligt.

Vaéra bolag erbjuder anstéliningar med
langsiktighet, vilket ocksa ar grundenivar

Arsredovisning 2024 | Indutrade

affarsmodell och en forutsattning for att
investera i medarbetare och kompetens.
Totaltikoncernendr97 procent av medarbe-
tarna fastanstallda.

Vi ar ett stolt karriarforetag

Detrader stor konkurrens om kompetens
och talangervid rekrytering och darfor ar
Indutrades attraktivitet och anseende pa
arbetsmarknaden viktigt. Viar glada att
Karriarforetagen utsett Indutrade till karriar-
foretag ar2023,2024 och 2025. Karriarfore-
tagen utser cirka 100 féretag varje arien
fristaende och strukturerad urvalsprocess
enligt definierade kriterier. Bland drets
Karriarforetag 2024 har Indutrade ocksa bli-
vit framroéstat till flera Topp 10-listor, bland
annatav Young Professionals kategori Eko-
nomisamtstudenterikategori Ekonomer
och IT. Viplacerade oss dven pa en gladjande
sjundeplats som attraktiv arbetsgivare enligt
Karriarforetagens natverkskvinnor. Det ser vi
som ettkvitto pa eninkluderande kultur och
vihoppasattdetkan bidraivartarbete med
att oka antal kvinnor pa alla nivaerinom
koncernen.

Ledarskaps- och kompetensutveckling
En avdeviktigaste forutsattningarna for
langsiktighetivara verksamheter &r att dver
tid sakerstalla tillgang till ratt kompetens
inom koncernen. Det sker genom utbildning
och tréning pa bade bolags-, affarsomrades-
och koncernovergripande niva samtgenom
attdranytta avdenkunskap somredan finns
internt. Mdnga utmaningar och l6sningar ar
gemensamma eller relevanta for de flesta
bolag ochvidelarerfarenheter, kunskap och
best practice genom natverk, utbildningar
och deninternakommunikationsplattfor-
men Indutrade Portal.

Under 2024 genomfordes ett flertal
koncernovergripande aktiviteter foratt framja
kompetensutveckling och kunskapsoverforing,
exempelvis varakoncerngemensamma och
internationellaledarutvecklingsprogram (se fakta-
rutansidan 34). Dessutom holl viworkshops
paenradolikatemanibade fysiskt och digitalt
format. Utéver ledarutvecklingsprogrammen
erbjuder Indutrade, via Indutrade Academy,
kurserinombland annatforsaljning, inkop, juridik,
engelska, artificiell intelligens (Al) och ekonomi
som ar oppna formedarbetareiolikalander.

Juryns motivering fér Indutrade
202516d:

"Indutrade ar en arbetsgivare som
erbjuder mer dn baraen plats att
arbeta-de framjar en kultur av for-
troende, utveckling och inkludering.
Foretaget fokuserar paindividernas
professionella och personliga tillvaxt
och genomdenna prioritering har
Indutrade skapateninspirerande
och entreprendriell arbetsmiljé som
uppmuntrar samarbete och engage-
mang. Detta gor Indutrade till ett
sjalvklart Karridrforetag 2025.”
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Vid tvatillfallen per arvalkomnas nya VD:ar
tillIndutrade genom koncernens Onboarding-
program.Under aret har vi dven startat ett
utvecklingsprogram for ekonomicheferivara
bolag.

Under 2024 genomférde vi ocksa en live-
sand digital konferens for allavara VD:ar och
nyckelpersoner. Teman under dagen inklu-
derade geopolitisk omvarldsanalys, teknikut-
veckling och méjligheter med artificiell intelli-
genssamtinspiration avledande foretradare
forolika industribolags strategiska utveckling
och planer.

Vihar for 2024 borjat félja upp hur stor
andel avmedarbetarna som haft dokumen-
terade prestations- och kompetensutveck-
lingsdialoger under aret, och uppféljningen
visade pa 79 procent. Vara bolag rapporte-
rade dven for forsta gangenin antal utbild-
ningstimmar och resultatet forkoncernen
2024 var ett genomsnitt pa 15 utbildnings-
timmar/FTE.

Strukturerad process for successions-
planering

Valetablerade ledningsstrukturer och en
strukturerad process for successionsplan-

verka och utbyta erfarenheterinom Indutrade.
Totaltsett har dver 350 ledareinom Indutrade
deltagitivaratvaledarprogram genom aren.

Under 2024 har 25 personer deltagit
iIndutrade Leadership Program (ILP) som rik-
tarsig till VD:arinom koncernen. Programmet

ering av bolags-VD:ar, segmentsledare och
andra nyckelpersoner arviktigt ur flera per-
spektiv. Det sékerstaller kontinuitetibolagen
ochiledningsstrukturen, att flera perspektiv
tillvaratasi beslutsfattande och affarsutveck-
ling samtatt majligheter till karriarutveck-
ling erbjuds och skapar forutsattningar for
intern rekrytering av nyckelpersoner. Vifol-
jerlépande hurstorandelavvaraVD:arsom
rekryteratsinternt. Vifoljer ocksa uppivilken
grad bolagen har etablerade ledningsgrup-
per. 2024 6kade andelen till 92 (90) procent.

Mangfald viktigt for innovation
Enviktig forutsattning for Indutrades fort-
sattatillvaxt ar attlyckas attrahera, utveckla
och behallaratt medarbetare. Medarbetare
skarekryteras och befordras uteslutande uti-
fran sina kvalifikationer for arbetet, utan
hansyn till kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning, alder eller andra kategorier
som skyddas enligtlag. Mangfald i arbets-
styrkan arenviktig tillgdng och forutsattning
for utveckling ochinnovation. Var struktu-
rerade successionsplanering aren nyckel-

illmedlemmaribolagensledningsgrupper

(seniora ledare) och omfattar fyramoduler pa
totalt elva dagar med fokus pa ledarskap, kom-
munikation, forandringsledning, affarsmanna-
skap samthallbarhet. Under 2024 har 51 perso-
ner deltagitidetta program.

Programmen avslutas med en sammanfatt-
ning darvarje deltagare presenterarsin framtida

process for att skapa Overblick over alders-
och kénsfordelningivara ledningsstrukturer
och liggertillgrund for flera av vara nyckeltal
inom detta omrade.

Vierbjuderen utbildning pa temat mang-
fald och inkludering pa Indutradesinterna
kommunikationsplattform, Indutrade portal.
Vivill att alla vara bolag foljer upp den upp-
levda forekomsten av diskriminering och tra-
kasserierisina medarbetarundersokningar
foratt sakerstalla likabehandling och att
atgardervidtas dardetbehovs. 2024 ars upp-
foljning visade att 92 (91) procent foljer upp
det.Under aret haringa drenden som ror dis-
kriminering och trakasserier kommitinvia
koncernensvisselblasarkanal.

Vi vill ha fler kvinnor pa alla nivaer
Viharettlangsiktigt fokus pa jamstalldhet
paallanivaeribolaget. | Indutrades koncern-
styrelse ar 50 procent kvinnor. Andelen kvin-
nor av totala antalet anstallda uppgick under
2024+ill 26 (26) procent. Malet 2025 aren
andelom 30 procent. Viarbetar ocksa for

att 6ka andelen avvara bolag med kvinnlig
representationiledningsgrupp och styrelse
(se tabell). Viarbetar aktivt med var succes-

p 9
och férvantas resulteraiatt deltagarnaagerar
pa ett nytt och mer andamalsenligt satt baserat
pa deinsikter de forvarvat. Programmen bidrar
aventill attforbereda fler avvaraledare for
andratyperavuppdraginom koncernen, sdsom
styrelsearbeteisysterbolag.
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sionsplanering och attidentifiera och langsik-
tigt utveckla kvinnor till ledande positioner.

Né&r det géllerattnd en merjamnkéns-
férdelningivara bolag finns en utmaning pa
samhalls- och branschniva da detaren betyd-
ligthogre andel mén som arentreprendrer
inom teknik och industrisamtitekniska
utbildningar och yrken. Varambition ar att,
genom olikainsatser, inspirera fler kvinnor
attvalja enkarridrinom teknikbaserat entre-
prendrskap.

Nollvision for arbetsskador

Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen ar
grundlaggande for Indutrade och en férut-
sattning for produktivitet och tillvéxtivara
bolag. Attinvesteraifoérbattrad arbets- och
produktionsmiljo, med farre riskmoment, ar
nagot som vi prioriterar och uppmuntrar.

Varmalsattning ar attalla bolag till 2025
systematiskt och aterkommande ska doku-
mentera, analysera och atgarda risksituatio-
ner.Varuppféljning under 2024 visade att 98
(96) procent av bolagen haren saddan process
implementerad. Totalt rapporterades 112
(96) arbetsplatsskador som ledde till arbets-
franvaro under 2024. Det ger en skadefrek-
vens pa 1,2 (1,0), en 6kning mot aretinnan.
Malet aren kontinuerlig minskning av olycks-
fallsfrekvensen, langsiktigt mot noll. Viriktar
olikainsatser kring sékra arbetsmiljoer sar-
skilt mot bolag med hogre skadefrekvens.

Sjukfranvaro

Vimater kort- och langtidssjukfranvaro och
foljer upp de bolag somvianser haren hog
franvaro. Visakerstéller att bolagen forstar
bakomliggande orsaker och attnédvandiga

GLOBALA DELMAL SOM VI SARSKILT BIDRAR TILL

GENOM VART ARBETE MED MANNISKOR

atgardervidtas. Malet 2025 for korttidssjuk-
franvaro (under 14 dagar) &r max 4,3 dagar
per heltidsanstalld och arets matning upp-
visade ett genomsnitt for koncernenom 4,3
(4,6).

Indutrade Sustainability Awards

Vinnare kategori
MANNISKOR:
YTM

MOTIVERING:

“Med ett omfattande fokus pé sakerhet,
véalbefinnande samt mangfald och inkludering
har féretaget genomfért ett skifte i féretagskulturen
somresulteratiimponerande KPI-férbattringar."

[DELMAL 3-4]

[DELMAL 4-3]  [DELMAL 4]

MINSKA ANTALET_
DODSFALL TILL FOLID
AV ICKE SMITTSAMMA
SJUKDOMAR OCH
FRAMJA MENTAL
HALSA

LIKATILLGANGTILL UTBILDNING FGR
YRKESUTBILDNING HALLBAR UTVECKLING
OCHHOGRE OCH GLOBALT
UTBILDNING AV MEDBORGARSKAP
GOD KVALITET

NYCKELTAL AVSEENDE MANNISKOR

[DELMAL 51]  [DELMAL 55|  [DELMAL 8-5]  [DELMAL 8-8
UTROTA SAKERSTALL FULLT FULL SYSSELSATTNING SKYDDA
DISKRIMINERING AV DELTAGANDE FOR OCH ANSTANDIGA ARBETSTAGARES
KVINNOR OCH FLICKOR KVINNOR | LEDARSKAP ARBETSVILLKOR MED RATTIGHETER OCH

OCH BESLUTS- LIKALON FOR ALLA FRAMJATRYGG OCH
FATTANDE SAKER ARBETSMILJO
FORALLA

2022 2023 2024 Mal 2025
Andel bolag som méter medarbetarengagemang/ -néjdhet (%) 76 88 92 100
—varav andel som har med diskriminering och trakasserier som uppféljningsomrade (%) 90 91 92 100
—varav andel som har med ledarskap som uppféljningsomrade (%) 94 93 95 100
Andel fortsattanstallda (%) 88 87 88 Min 85
Andelinterntrekryterade VD:aribolagen (%) 46 42 55 60
Andel bolag med etablerade ledningsgrupper (%) 87 90 92 -
Andel kvinnoritotala arbetsstyrkan (%) 26 26 26 30
Andel ledningsgrupper med kvinnlig representation (%) 73 73 71 90
Andel bolag med kvinnlig representation i styrelsen (%) 28 30 32 50
Olycksfallsfrekvens ") 1,5 1,0 1,2 0?
Antal arbetsrelaterade dodsfall 0 0 0 0
Sjukfranvaro, antal dagar per heltidsanstalld, korttid 5,3 4,6 4,3 <4,3
Sjukfranvaro, antal dagar per heltidsanstalld, langtid 3,4 4,5 4,1 -
Andel bolag som har en process for att analysera, dokumentera och atgarda arbetsrelaterade risker (%) 93 96 98 100
1) Olycksfrekvensen mats som antalet skador som lett till franvaro per 200 000 arbetade timmar.
2) Kontinuerlig minskning, langsiktigt mot noll.
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M Miljo

Klimatmalilinje med vetenskapen
Klimatfragan starhogt pa Indutrades agenda
ocharbetet for minskade koldioxidutslapp ar
ettviktigt strategiskt fokusomrade for kon-
cernen. Under 2024 har vividareutvecklat
varaklimatmalienlighet med Science Based
Targetsinitiatives kriterier for att begransa
uppvarmningen under 1,5 grader, och fatt
vara nya malvaliderade. Vart 6vergripande
mal aratt na nettonollutslapp av véxthusgaser
i helavardekedjantill 2050, samt:
= Minska utslappeniscope 1 och 2 med 50 %
till 2030 och 90 % till 2050 (basar 2023).
= Minska vaxthusgasutslappeniscope 3
med 25 % till 2030 och 90 % till 2050
(basar2023).

Viarstolta 6vervara hogt stélldamal och ar
Overtygade om att arbetet mot malen gynnar
Indutrade som koncern och vara enskilda
bolag pa mangasatt.

Vart storsta avtryck finns i scope 3

Sedan 2022 harvi arbetat aktivt for att utoka
var data forscope 3, det vill séga utslapp upp-
stroms och nedstroms ivar vardekedja, i data-
insamlingen fran vara bolag.

Utslappen fran material och inképta varor
samtenergianvandning av produkterna ar
detvaisarsklass storsta utslappskallorna for
koncernen som helhet och dessa ar sarskilt
prioriterade ivartarbete for minskade
utsldppinom scope 3. Utdver detta mater
viaven utslapp fran transporter uppstroms
och tjansteresor med flyg, kapitalvaror samt
utslapp kopplade till produktion och distribu-
tionavenergiiscope 1 och 2 (se utfallitabel-
len pasidan 37). Sammantaget ger dessa sex
scope 3-kategorier oss en relevant bild av vart
klimatavtryckivardekedjan och fem avdem
liggertill grund forvaramalinom scope 3.
Under 2024 minskade scope 3-utsldppen
med tolv procent jamfort med 2023, till stor
del till foljd av forsaljning av produkter med
lagre energianvandning. Vara affarsomraden

Nettonollutslapp
av vaxthusgaser
i hela vardekedjan till

2050

och bolag arbetar med attanalysera relevanta
atgarder som minskar avtrycketiscope 3. Dock
paverkas utslappen enskilda ar ocksa av mixen
avsalda produkter.

Att méata scope 3 artill viss del utmanande
ochvihararbetat aktivt under de senaste
aren med vagledning till vara bolag kring hur
deskarapportera data for valda kategorier,
med bland annat guider, mallar, webbinarier
och Q&A-sammanstallningar. Vara bolag
stravar ocksa efter attldpande stélla krav pa
mer exakt utslappsdata fran leverantorerna.

Minskade utslapp i scope 1 och 2
Utslappen fran scope 1 och 2 uppgick 2024
till totalt 19037 (19 689) ton CO,e, varav
12445 (12 164) ton fran scope 1 och 6 592

(7 525)tonfran scope 2. Under aret har vi
raknat om vartbasar 2023 ilinje med Science
Based Targets initiatives kriterier, for att
sakerstallarelevantajamforelsetal. Vara
storsta kallor till utslapp inom scope 1

och 2 &rbranslentill tjdnstefordon samt
elanvandning. Inom bada dessa omraden,
som arhogt prioriteradeivartklimatarbete,
lyckades viatt minska utslappen, med hjalp
av aktiva insatser franvarabolag. Daremot
okade utslappen fran stationar forbranning,
detta dock kopplat till en enskild facilitet dar
endel av utslappen vartemporara. Totalt
minskade vara utslappiscope 1 och 2 med tre
procent. Utslappsintensiteten har forbattrats
desenaste aren. For 2024 uppgick utslédppsin-
tensiteten till 0,58 (0,61) ton CO,e/ mkr netto-
omsattning.

Véagledning for minskade utslapp
Viarbetar med analys pa koncern-, affarsom-
rades-, och bolagsniva for attidentifierarele-
vanta atgarder och prioriteringar framativar
stravan mot minskade koldioxidutslapp.
Olika former avstdd och vagledning
erbjuds foratt underlatta bolagens klimat-
arbete. Bland annat harvien egenutvecklad
e-utbildning kring klimatfragor, sarskilt

Scope 1 och 2

Minska vaxthusgas-

utslappen med

50% 112030
90% i1 2050

fran basaret 2023

riktad till ledningspersoner och styrelsemed-
lemmarivarabolag, foratt hoja kunskaps-
nivan och engagemanget samt hjalpa bola-
geniarbetet for minskad klimatpaverkan.
Vihar ocksa tagit fram en klimatguide samt
enmall for carbon road mapping. Férde
bolag som star for de storsta utslappeninitie-
rarviriktade dialoger och specifika insatser.

Indutrade ser ett aktivt klimatarbete som
affarskritiskt och har som mal att 100 procent
avvara bolag haranalyserat sin klimatpaver-
kan och utifran detta vidtagit atgarder avse-
ende de storsta utsldppskallorna. Resulta-
ten 2024 visade att 77 (66) procent har gjort
detta.

Fornybar energi och energieffektivitet
Andelen energifran fornybara kéllor som
nyttjasiverksamheten 6kade till 36 (35) pro-
cent. Malet ar 50 procent till 2025. Var energi-
intensitet uppgick till 3,90 (3,85) MWh/mkr
nettoomsattning. Vart maltill 2025 &r 3,35.
Matningen omfattar energiinom scope 1 och
2 vilketinnefattarel, varme, kyla och brénslen
till produktions- och verksamhetsprocesser
samtbranslentillegna och leasade fordon.
Vivill 6ka takten i var energiomstallning och
arbetar med analys pa koncern-, affarsom-
rades-, och bolagsniva for attidentifiera
relevanta atgarder, bade avseende fornybar
energioch energieffektivitet.

Analys av klimatrisker

Det férandrade klimatet ledertill allt storre
paverkan pa samhalle och ekonomiruntom
ivarlden. Vivarderarolika klimatrelaterade
riskerinom ramen for var koncernriskanalys.
Overgripande arvara stérsta klimatrisker och
tillika mojligheter kopplade till den marknads-
omstallning som sker mot mer energi- och
klimateffektiva produkter och I6sningar.
Viktiga fokusomraden arattarbeta forannu
mer hallbara material och produkter som
hjélper kunderna attstallaom. Vart arbete
med detta beskrivs mer pa sidan 38.

Scope 3"”

Minska vaxthusgas-
utslappen med

25%+i12030
90% i1 2050

fran basaret 2023

1) Inkopta varor och tjanster, Bransle- och energirelaterade aktiviteter, Uppstroms transporter, Tjansteresor, Anvandning av salda
produkter.

36

Indutrade | Arsredovisning 2024



»

Resurseffektivitet och systematiskt
miljoarbete

Allavara bolag ska bedriva ett systematiskt
miljoarbete, vilketinnebar att de ska identi-
fieravasentliga miljofragorinklusive till-
hoérande mal och nyckeltal samt kontinuer-
ligtfolja upp dessa. Andelen avvara bolag
med nyckeltal for olika dimensioner av resurs-
effektivitet, avseende exempelvis vatten,
energi och avfall, uppgick 2024 till 80 (72)
procent. Viarbetar med olika former av stod
ochinformation till vara bolag for att alla ska
ha dettaimplementerat senast under 2025.
Ettviktigt exempel &r det nya stodmaterialet
forvasentlighetsanalyser (se sidan 31) som
hjalperbolagen attidentifiera vasentliga
omraden och relevanta nyckeltal.

Viarbetar for attvara bolag ska ha processer
for att mata och minska miljopaverkan fran
avfall och drets matning visade att 91 (85)
procent har det. Vihar ocksa borjat mata
avfallsmangder fran vara bolag.

Ménga bolag, sarskilt de storre, arbetar
sedan lange efter etablerade miljélednings-
standarder. | slutetav 2024 arbetade 75 (72)
procentav de tillverkande bolagen med
miljoledningssystem och 27 (25) procent
avdettotalaantaletbolagikoncernenvar
certifierade enligt ISO 14001. | nio (nio) av
vara svenska bolag bedrivs tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Tolv (tio)
avde utlandska bolagen bedriver verksam-
het med motsvarande tillstands- eller
anmalningsplikt.

GLOBALA DELMAL SOM VI SARSKILT BIDRARTILL

GENOM VART MILJOARBETE

[DELMAL 12-2]  [DELMAL 13-3]

7
&
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Vart vattenavtryck

Vatten bliren alltmer central fraga globalt, da
det forandrade klimatet forandrar tillgdngen
pa vatten. Totalt anvande viinom koncernen
128 238(127 300) kubikmeter vatten under
2024 och deftillverkande bolagen star for den
storsta anvandningen. Som koncern har vi
inget betydande vattenavtryck, men vifoljer
upp och sakerstaller effektiv vattenanvand-
ning samt beaktar fragan évergripandeivar
uppforandekod.

Indutrade Sustainability Awards

Vinnare kategori
MILJO:
ETP Transmission

MOTIVERING:

“Foéretaget fortsatter sin framgangsrika resa
for att minska koldioxidutslappen i vardekedjan,
genom aktivdialog med bade leverantérer

och kunder.”

HALLBAR FORVALTNING OKA KUNSKAP OCH

OCH ANVANDNING AV KAPACITETFOR ATT

NATURRESURSER ;{éNTERAKLIMAT»
NYCKELTAL AVSEENDE MILJO
co," 2022 2023% 2024 Mal 2030
Totala koldioxidutslapp scope 1 och 2 (ton CO,e) 19860 19689 19037 -50%
Koldioxidutslapp scope 1 (ton CO,e) 10265 12164 12445
Koldioxidutslédpp scope 2 (marknadsbaserade, ton CO,e) 9594 7525 6592
Koldioxidutslapp scope 2 (platsbaserade, ton CO,e) - 14227 12044
Koldioxidintensitet (ton CO,e/mkr nettoomsattning) 0,74 0,61 0,58 -
Koldioxidutslapp scope 3 (ton CO,e) ¥, varav: 1212050 1069682 -25%
—Inkoptavaror - 388479 354391
—Produktion och distribution avenergiiscope 1 och 2 - 4099 4303
—Uppstroms transporter - 26577 26276
—Tjénsteresor med flyg - 3993 4400
—Anvandning avsalda produkter - 788902 680312
—Kapitalvaror - 16685 15585
(")vriga 2022 2023% 2024 Mal 2025
Andel férnybar energi (omfattar el, varme, kyla och branslen till produktions-
ochverksamhetsprocesser samt branslen till egna och leasade fordon) (%) 33 35 36 50
Energiintensitet (MWh/mkr nettoomsattning) 4,22 3,85 3,90 3,35
Andel bolag som har nyckeltal for att méta olika dimensioner av resurseffektivitet (%) 65 72 80 100
Andel bolag som analyseratsin klimatpaverkan och utifran detta vidtagit atgarder
for de storsta utslappskallorna (%) 51 66 77 100
Andel bolag som haren process for att mata och arbeta fér minskatavfall
och ékad atervinning (%) 76 85 91 -
Vattenanvéandning (m?) 127300 128238 -

1) Indutrade anvanderistor utstrackning DEFRA och i vissa fall Climatiq som kélla for utslappsfaktorer. For kopt el anvands faktorer fran AIB:s residualmix (marknadsbaserad metod)

och produktionsmix (platsbaserad metod)ide lander AIB har data for. For 6vriga ldander anvands en utslappsfaktor for det nationella natets genomsnittliga utslapp.

2) 2023 arssiffrorrelaterade till koldioxid och energihar raknats omienlighet med SBTi riktlinjer for nar ett basar ska justeras. De viktigaste andringarnainkluderar: en ny kategori

iscope 1-kéldmedia, utslapp franforvarv fran 2023 och 2024 inkluderas i Indutrades utsléapp fran den 1januari 2023, och en uppdaterad emissionsfaktor for koptel.

3)Basar2023
4) Scope 3-utslapp somvihar malsatt
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Produkter & kunder

Fler produkter och I6sningar med
hallbara mervarden

Vart évergripande mal till 2030 &r att alla kon-
cernens bolag ska bidra till en hallbar utveck-
ling for kunderna genom sina produkter och
|6sningar. Vara bolag erbjuder hogkvalita-
tiva produkter med lang livslangd. Genom
god kunskap om kundernas system och pro-
cesser samt hog teknisk kompetens, effektivi-
serarviimanga fall kundernas verksamheter
och erbjuder |6sningar som minskar miljopa-
verkan, eller bidrar med andra fordelar, exem-
pelvis forbattrad arbetsmiljo. Hallbarhet blir
alltmer centralt for saval kunder som samhal-
letistortoch aravgorande for fortsatt tillvaxt
och framgang. Att stimulera utvecklingen
och forsaljningen av produkter med hallbara
mervarden ar darfor ettviktigt fokusomrade
for koncernen. Hur bolagen arbetar med att
inkludera héllbara vardenisina erbjudanden
foljs upp pa bolagens styrelseméten.

Beraknat koldioxidavtryck fran
produkter

Viarbetar sarskilt for att nya produkter som
lanseras ska forbruka mindre energi och/eller
minska koldioxidavtrycket. Under 2024 angav
23(15) procentavvara bolag att de berdknar
koldioxidavtrycket fran sina produkter och
anvander detta i marknadsféring och férsalj-
ning.Var malsattning ar att detta kontinuer-
ligt ska oka.

Produktinnovation i hallbar riktning
Forattstimulerainnovation av nya héllbara
produkter arambitionen att borja félja upp
hur stor andel av nettoomsattningen som
kommer fran produkter som lanserats de
senaste fem aren. Vifoljer uppivilken man
vara bolag har en dokumenterad malsattning
attforbattra resurseffektivitetenisamband
med produkt- och tjansteutveckling. Arets
matning visade att 69 (65) procentav bolagen
haren sadan malsattning och varambition ar
attandelen ska okavarjear.

GLOBALA DELMAL SOM VI SARSKILT BIDRAR TILL
GENOM VART ARBETE MED PRODUKTER & KUNDER

[DELMAL 8-4]

[DELMAL 9]  [DELMAL 9-4]

FORBATTRA RESURS-
EFFEKTIVITETEN|
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

SKAPA HALLBARA,

X UPPGRADERA ALL
MOTSTANDSKRAFTIGA

INDUSTRI OCH N
INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET

OCH INKLUDERANDE
INFRASTRUKTURER

NYCKELTAL AVSEENDE PRODUKTER & KUNDER

Kvalitet och kundnéjdhet

Att mata kundnojdhet och anvandaresulta-
tetiverksamhetsutveckling arangeldget for
fortsatt framgang. Andelen avvara bolag
med en etablerad process for detta uppgick
2024 il 85 (82) procent. Dessutom inklude-
rar 72 (59) procent av bolagen fragor om hall-
barhetisina kundundersokningarellerandra
aterkommande dialoger med kunderna.
Detta gerviktiginput och mojlighet attvidare-
utveckla erbjudandetilinje med den gréna
omstallningen. Vidare ar 50 (49) procent av
vara bolag certifierade enligt 1ISO 9001.

Indutrade Sustainability Awards

Vinnare kategori
PRODUKTER & KUNDER:
BPI

MOTIVERING:

"Féretaget dreninnovativféregangare
inomsin bransch, som steg fér steg gar
over till fossilfria och mer cirkulara l&sningar,
med stor affarspotential”

2022 2023 2024 Mal 2025
Andel bolag som méater kundnéjdhet (%) 74 82 85 100
Andel bolag sominkluderar fragor om hallbarhet i kundundersékningar
ellerandra aterkommande kunddialoger (%) 44 59 72 100
Andel bolag som haren dokumenterad ambition/mal att férbattra .
resurseffektiviteten vid utveckling av nya produkt- och tjansteerbjudanden (%) 60 65 69 Arlig 6kning
Andel bolag som har beréknat koldioxidavtrycket fran produkter och .
anvander detta i marknadsféring och forsaljning (%) 10 15 23 Arlig 6kning

38

Indutrade | Arsredovisning 2024



Taxonomiférordningen

»

Indutrades taxonomitillampliga verksamhet utgor en relativt liten
delavvartotala omséattning. Det beror bland annat pa att vara bolags
tekniskt nischade komponentersallan ar definieradeilagstiftningen
samtatt mangaavvara bolag med produkter som exempelvisinne-
haller elektroniska komponenterinte har egen tillverkning och dar-
med faller utanfor scopet.

Indutrade hartillamplig omsattning inom tre av miljomalen.
Produkterna som driver denna omséattning arbland annatkompres-
sorer, pumpar och system for fastighetsautomation. Utéver dessa
aktiviteter har Capex och Opex rapporterats for aktiviteter fran malet
om att begransa klimatférandringarna.

Overgang till cirkular ekonomi (CE)
= 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning

Begransa klimatférandringarna (CCM)
= 3.5Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader
= 3.21 Tillverkning av flygplan

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marinaresurser (WTR)

= 2.2 Rening avavloppsvatten fran tatbebyggelse

Vart arbete for taxonomiforenlighet arlangsiktigt och kopplasihop
med pagadende strategiskt arbete for att motsvara bland annat
CSDDD.

I avsaknad av en etablerad marknadspraxis och tydlig regulatorisk
vagledning for redovisning av taxonomin har Indutrades upplysningar
for 2024 till viss del baserats pa interna avvagningar. Dessa kan komma
attandrasiframtiden nar detallménna kunskapslaget okar eller nar
fortydliganden gorsav EU.

Omfattas av Taxonomiforenliga Omfattasinte av
taxonomiférordningen aktiviteter taxonomiférordningen
Totalt Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
Nettoomséttning 32544 5.3 1719 0 0 94,7 30825
Kapitalutgifter 2475 11,8 293 0 0 88,2 2182
Driftsutgifter 581 13,5 79 0 0 86,5 502

Fullstandiga taxonomitabeller aterfinns pasidorna 108-110.

Arsredovisning 2024 | Indutrade
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Genom Indutrades
samlade kompetens, erfarenhet

och struktur skapas forutsattningar
for fortsatt utveckling
av bolagen.




»

Risker och riskhantering

Indutrade ar exponerat for ett antal risker som kan ha stérre eller mindre
paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i huvudsak som faktorer som
paverkar Indutrades mojligheter att na koncernens uppstallda mal.

Indutrade arbetar kontinuerligt med bedémning och utvérdering Manga av de beskrivna riskerna kan paverka koncernen bade positivt

av de risker som koncernen utsétts och kan utsattas for. Arligen och negativt. Detta betyder attvid en gynnsam utveckling av risken eller
genomférs en strukturerad genomgang av koncernens exponering om riskhanteringen lyckas bemastra risken pa ett bra satt kan malupp-
forolika operationella, finansiella och strategiska risker med repre- fyllelsen bli battre an forvantat. Pa sa sattinnehaller riskerna dven majlig-
sentanter fran affarsomradena och olika funktioner. Alla identifie- heter for Indutrade. Exempel pa detta ar konjunktur och kundbeteenden
rade risker graderas utifran dess sannolikhet och potentiella effekt. samt variationerimarknadspris.

Forallarisker med antingen hog sannolikhet eller stor potentiell
effekt definieras proaktiva atgarder. Slutsatserna fran genom-
gangen féredras for och diskuteras darefterinom koncernled-
ningen och styrelsen.

Indutrade bedrevvid utgangen av 2024 verksamheteriett 30-tal lander,
i sexvarldsdelar,genom fler an 200 fristdende bolag. Denna spridning till-
sammans med ett stort antal kunderiolika branscher och ettstort antal leve-
rantorerinom olika teknikomraden begransar de affarsmassiga riskerna.

Riskoversikt. De mest vasentliga riskerna markerade med

Koncernrisker Motverkande atgarder

Forvarv

Forvarvsmodell

Forvarv utgor en vasentlig del avkoncernens affarsmodell och tillvaxt.

Om Indutradeinte lyckas forvarva i samma takt som tidigare kan koncernens
anseende eller finansiella utveckling dventyras.

Gradvis forstarkning av forvarvsresurser centralt och
iaffarsomradena.

Etablering aven nyledarskapsstruktur under affars-
omradena, dar seniora nyckelpersonerikoncernen
ansvarar forvarsitt affarssegment.

Forvarvsprocess

Detarviktigt att forvarvsprocessen och sarskilt utvarderingen fore forvarv
(s.k. "due-diligence”) arsaval grundlig som effektiv och inkluderar legala,
ekonomiska och hallbarhetsaspekter. Om Indutrade inte kan uppratthalla
kvaliteteniférvarvsprocessen kan Indutrades anseende eller finansiella
utveckling dventyras.

Strukturerat arbete for attidentifiera forvarvs-
kandidater genom detinterna natverket.

Stegvis utokning av det geografiska omradet till
nyalander med liknande kultur och vérderingar.

Valetablerad forvarvsprocess, som drivs av personer
med bred och lang erfarenhet, dar bolagen utvarderas
utifran en mangd olika parametrar, saval kvantitativa
som kvalitativa.

Svag utveckling i nyférvarvade bolag

Om bolag med vasentliga problem forvarvas till foljd av en bristande
utvarderingsprocess eller pa grund av oférutsedda handelser, till exempel
avseende ekonomisk intjanandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter,

finns enrisk att den finansiella utvecklingen fér koncernen tar skada. Ennystyrelse utsesiallanyférvarvade bolag och de

introduceras omgaende till Indutrades ekonomiska
och héllbarhetsrelaterade processer.

Delad risk med séljarna genom férvarvsavtal med
tillaggskopeskillingar.

Bolagsstyrning

Skalbarhet Ny koncernstruktur med feminternationella

Indutrades fortsatta framgang ar beroende av val avvagd och anpassad
koncernstruktur samttillrackliga resurser med relevant kompetensi
dotterbolagens styrelser och pa koncern- och affarsomradesniva
forattkunna stodja utvecklingen och uppféljningen avvara bolag.

Svag utvecklingistorre bolag

Indutrade dger ett fatal stérre bolag vars finansiella prestation paverkar
koncernens utveckling indgot storre omfattning. Problem i dessa bolag kan
ha en negativinverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat.

Arsredovisning 2024 | Indutrade

affarsomraden orienterade mot tydliga marknads-
segment och teknologiomraden.

Arlig genomgéng av styrelsesammansattningen
isamtliga bolag.

Langsiktiga kompetens- och resursplaner foralla
affarsomraden samt aterkommande utvecklings-
program.

Aktivtstyrelsearbeteialla dotterbolag efterett
koncerngemensamt ramverk.

Koncerngemensam uppférandekod samt policyer
inom vasentliga omraden.

Lopande utbildningar och information som sprids via den
digitala kommunikationsplattformen Indutrade Portal.

Externtvisselblasarsystemtillgangligt foralla
dotterbolag.

Manadsvis finansiell uppféljning avsamtliga bolag
och kontinuerlig héllbarhetsuppfoljning.
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Koncernrisker, forts.

Motverkande atgarder

Redovisning och rapportering

Rapporteringsfel

Storre feliredovisningen eller rapporteringen skulle kunna paverka kvaliteten
pade publicerade finansiella rapporterna och i férlangningen leda till 6kad
overvakning fran myndigheter och bérsen, béter samten forsamring av
Indutrades anseende.

Stérningariredovisningssystem

Detfinnsenrisk att ovantade stérningarikritiska system uppstar som leder till att
bolageninte kan rapporterasinasiffror. Det kan dven leda till att viss verksamhet
inte kommer attkunna bedrivasunderen tid—ellerivarstafallinte bedrivas alls.

IT-sakerhet

Huvudkontor och stérre bolagshubb (grupper av bolag pa samma ort)
IT-incidenter pa Indutrades huvudkontor eller pa ndgon av de storre
bolagshubbarna kanledatill forlust av kritiska data eller att ndgot eller
fleraavde IT-system som anvands pa nagot satt blir obrukliga.

Finansiering

Tillgang till finansiering

Storre storningar pa den nordiska kreditmarknaden eller problem i banksektorn
skulle kunna férsvara, omojliggora eller avsevart fordyra finansieringen av
koncernens kapitalbehov.

Rénterisk
Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringarirantenivaer
faren alltfor storinverkan pa koncernens finansnetto och resultat.

Bedrageri och korruption

Huvudkontor och storre bolagshubb

Interna eller externa bedrageriférsok med koppling till huvudkontoret eller
enstorre bolagshubb skulle kunna leda till en storre ekonomisk skada eller att
Indutrades anseende forsémras.

Hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsdata och -kommunikation

Om Indutrade bristeri formagan attvisa pa den aggregerade utvecklingeninom
viktiga hallbarhetsomraden, eller hur hallbarhetsarbetet bedrivsibolagen, kan
Indutrades fortroende hos investerare och andraintressenter forsamras.

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Indutrades affarsmodell med méanga mindre och
medelstora bolag, varav flertalet mindre komplexa
tekniska handelsbolag, reducerar risken foren
materiell effekt pa koncernen av fel fran eller
stérningarienskilda bolag.

Véletablerade rutiner for finansiell rapportering med
flera kvalitetskontroller under processens gang.

Lépande tranings- och utbildningssessioner pa bade
affarsomrades- och koncernniva.

Sarskild uppféljning och dtgardsplaner
férhuvudkontoret samtstérre bolagshubbar.

Digitala utbildningar kring IT-sakerhet.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens
finansiering dar i princip all extern upplaning skots
frdn moderbolaget med intern finansiering av
dotterbolagen.

Indutrade har valetablerade relationer med
flera nordiska finansiella institut samt en officiell
kreditrating fran ett globalt erkant ratinginstitut.

Stravan efteren jamn forfallostrukturavden
externaskulden, en god likviditetsreserv, samt en
diversifierad upplaning.

Lépande och frekvent uppféljning av ranteldget och
kontinuerlig utvérdering av behovet att utdkalanen
med fast ranta eller sdkra rantan med ranteswappar.

Koncerngemensam uppférandekod.

Sarskild uppféljning av IT-sékerhet for huvudkontoret
samtstorre bolagshubbar.

Interna kontrollrutiner fér att férebygga och
upptacka fel och bedragerier. Rutinerna foljs upp och
granskas arligen.

Externtvisselblasarsystem.

Koncerngemensamt ramverk for systematiskt
hallbarhetsarbete.

Inrapportering av viktig hallbarhetsdata franalla
bolag med konsolidering pa affarsomrades- och
koncernniva.

Kontinuerliga utbildningar, workshops och
natverksmoten inom hallbarhet.

Kontinuerliga risk- och vasentlighetsanalyser pa
affarsomrades- och koncernniva avseende flera
hallbarhetsomraden.

Bolagens hallbarhetsarbete och risker foljs upp och
diskuteras arligenirespektive bolagsstyrelse.
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Risker kopplade till vara bolag

»

Motverkande atgarder

Valuta

Transaktions- och omrdkningsexponering
Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférandringar
ska paverka koncernens resultat och eget kapital matti SEK:
¢ Transaktionsexponering uppstar som ettresultat avatt koncernen har
in- och utbetalningariutlandska valutor.
e Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom
utldndska dotterbolag har nettoinvesteringariutlandska valutor.

IT-sdkerhet

Lokala IT-incidenter

FelibolagensIT-system kan leda till driftsstopp med ekonomiska och
kundrelaterade konsekvenser som féljd. Bolagen kan dven utsattas for storningar
iverksamheten orsakade av cyberbrottslighetellerandraintrangideras
informationssystem, som kan leda till avbrottiden I6pande verksamheten och
hoga kostnader.

Medarbetare

Force majeure

En plotslig katastrof, exempelvis krig, naturkatastrofer eller pandemier, kan
intréffa och dventyra vara anstalldas livoch halsai ett visstland eller pa en viss
plats.

Kompetensbrist

Detfinnsenrisk foratten eller flera nyckelpersoner lamnar ndgot avkoncernens
bolag med kortvarsel, till exempel pa grund av stress, bristande arbetsmiljo

eller utvecklingsmojligheter. For det fall Indutrade misslyckas med att rekrytera
ldmpliga ersattare kan det ha en negativinverkan pa bolagets finansiella stallning
ochresultat.

Mangfald och inkludering

Attarbeta for 6kad mangfald och inkludering ar ett strategiskt viktigt omrade
forvara bolag, da forskning visar att grupper med mangfald presterar battre &n
homogena grupper. Bristande mangfald riskerar att leda till mindre nytankande
och kreativitet samt begrénsade perspektivibeslutsfattande och en mindre
attraktivarbetsplats.

Bedrageri och korruption

Externa ellerinterna bedrageriférsok
Interna eller externa bedrageriférsok med koppling till ett eller flera bolag
kanledatill att bolagets finansiella utveckling och anseende skadas.

Arsredovisning 2024 | Indutrade

Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det
armojligt genom anvandning av valutaklausuleri
kundkontrakt och genom férsaljning i samma valuta
som inkop. | vissa fall anvands terminskontrakt.

Indutrades decentraliserade affarsmodell med
sjalvstandiga dotterbolag innebar att endast ett fatal
bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta gor
attrisken foren betydande ekonomisk paverkan pa
koncernenvid en IT-incident ar relativt begransad.

Riktade utbildningarilT-sakerhet.

Obligatorisk sjalvutvardering kring IT-sdkerhet som
allabolag genomfor och redovisar for sin respektive
styrelse.

Indutrades affarsmodell med manga sma och
medelstora bolag verksamma inom manga olika
branscher, segment och geografiska marknader
reducerar den aggregerade koncernrisken for
handelser pa enskilda bolag eller platser.

Arlig strukturerad genomgang av styrelse, VD och
ledningsgrupp for samtliga bolag med avseende pa
kompetens, sammansattning och successions-
planering.

Matning och uppfoljning avandelen kvinnor
ibolagsstyrelser, ledningsgrupper och i VD-roll.

| utvarderingen infor forvarv (s.k. “due diligence”)
ingaren grundlig genomgang av bolagens
nyckelpersonerisyfte attidentifiera eventuella
successionsbehov eller kompetensberoenden.

Krav paregelbundna medarbetarundersékningar
jallabolag.

Indutrades affarsmodell med manga sma och
medelstora bolag minskar risken for attincidenter
pa enskilda bolag har en vasentlig finansiell effekt
pa koncernen.

Koncerngemensam uppférandekod med policy om
nolltolerans fér mutor och korruption.

Interna kontrollrutiner for att forebygga och
upptacka fel och bedragerier som foljs upp och
granskas arligen.

Obligatorisk sjalvutvardering kring IT-sakerhet som
allabolag genomfor och redovisar for sin respektive
styrelse.

Externtvisselblasarsystem.
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Risker kopplade till vara bolag, forts.

Motverkande atgarder

Legala

Kontraktstvister

Detfinns enrisk att Indutrades bolag hamnaritvist med kund, leverantor eller
annan avtalspartkring kontraktuella skyldigheter, vilket kaninnebéara storre
finansiell skada eller utgorarisk for skadat anseende.

Regelefterlevnad

Omfattningen avoch komplexitetilagar och regler 6karinom manga omraden,
exempelvis kopplat till exportkontroll och sanktioner, och med Indutrades
decentraliserade modell finns en utmaning i att sakerstalla nodvandig
information, kompetens och stod for att sakerstélla regelefterlevnadialla bolag.

Marknad och kunder

Konjunkturnedgangar

Indutrades bolag ar beroende av kundernas inkdp och investeringar och paverkas
av konjunkturférandringar pa manga olika marknader och av forhallanden pa
den globala marknaden, inklusive geopolitiska osékerheter. En forsvagning pa

de marknader som Indutrade &rverksamt pa kan medféra negativa effekter pa
finansiell stéllning och resultat.

Kundkreditrisk
Detfinnsenrisk attbolagens kunderinte uppfyller sina ataganden, detvill séga
att betalninginte erhalls fran kunderna.

Produktionsforflyttningar

Globalisering och/eller regionalisering samt snabb teknikutveckling driver
strukturférandringarikundledet. Utvecklingen kan 6ka efterfragan pa bolagens
produkter, men kan dvenledatillatt kunder férsvinner genom sammanslagningar,
nedldggningar och utflyttning till exempelvis Iagkostnadsléander.

Teknikskiften

Fleramarknaderkdnnetecknas avtekniska framsteg och férandringari
kundpreferenser. Det finns enrisk att bolagenialltfor langsam takt utvecklar
och marknadsfér nya produkter, vilket kan paverka efterfragan negativt.

Operativ effektivitet

Digitalisering

Digitaliseringen och nya l6sningar med artificiellintelligens, med bland annat
okadtillgang tillinformation och snabba kontaktvagar, skapar mojligheter
for producenter att enklare na sina slutkunder vilket skulle kunna innebéara en
okad konkurrens och prispress for Indutrades teknikhandelsbolag. Effektivare
produktion, kortare ledtider och hogre kvalitet arandra konsekvenser av
digitalisering.

Energi-tillgang och priser

Detfinnsenrisk atttillgangen till energitillforsel for vara bolag gar forlorad eller
att priserna 6kar dramatiskt pa grund av bland annat geopolitiska spanningar,
regleringar, klimatforandringar eller lokala/globala politiska beslut.

® FORVALTNINGSBERATTELSE

Indutrades affarsmodell med médnga sma och
medelstora bolag minskar riskenimanga fall for att
incidenterienskilda bolag har en vasentlig finansiell
effektpa koncernen.

Attest- och godkdnnanderegleravseende olika
former av avtal faststélls av respektive bolagsstyrelse.

Koncerngemensam policy avseende exportkontroll
och sanktionerinklusive krav om arliga riskanalyser.

Web-baserad information och utbildning i
exportkontroll och sanktioner tillganglig pa den
digitala kommunikationsplattformen Indutrade
Portal.

Indutrades affarsmodell med en balanserad
diversifiering genom bolag verksamma inom manga
olika branscher, segment och geografiska marknader
minskar koncernens totala konjunkturkanslighet,
exponering mot enskilda kunder eller teknologier.
Manga av Indutrades bolag har dessutom exponering
mot segment med strukturell tillvaxt och en hog
andel avbolagen erbjuder produkter med ett
aterkommande forsaljningsmonster.

Fullt operativtansvar hos bolagen férsina
verksamheter, inklusive kreditriskbeddmning av
kunder samt betalningsrutiner.

Decentraliserad styrmodell sominnebar att
koncernensbolag haren god anpassningsformaga
genom att beslut tas snabbt och verksamhetsnara.

Indutrades affarsmodell med médnga sma och
medelstora bolag verksamma inom manga olika
branscher, segment och geografiska marknader
minskar risken att problem hos enskilda bolag skapar
vasentliga finansiella problem fér koncernen som
helhet.

Indutrades bolag haren hég teknisk kompetens och
god kunskap om kundernas system och processer,
och adderardarigenom ett attraktivt mervarde

i leverantorskedjan.

Den decentraliserade styrmodellen med fullt
operativt mandatoch ansvar hosvarje bolag ger
en god anpassningsformaga genom att beslut tas
snabbt och verksamhetsnéra.

Indutrades struktur med en storandel
teknikhandelsbolag samt endast fa bolag med mer
omfattande produktion medfor ett relativt lagt
energibehov fér koncernen som helhet.
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Risker kopplade till vara bolag, forts.

Motverkande atgarder

»

Leverantorer

Stérningarileveranskedjan

Snabba forandringarikonjunkturen och den allmanna efterfragan, eller force
majeure-handelser, kan skapa storningaride globala leveranskedjorna nar
utbudetavkomponenter och produkter kraftigt skiljer sig fran efterfragan.

Beroende av nyckelleverantorer

Detfinnsenrisk att enskilda leverantérer gar fran ett samarbete med ettav
Indutrades teknikhandelsbolag till en annan distributér eller till egen forséljning.
Ett fatal leverantorer har samarbeten med flera olika Indutradebolag och ar
darigenom en storre och viktigare partner for koncernen som helhet.

Manniskor och milj6é

Klimatférandringar

Klimatférandringariform av global uppvarmning kan medféra ekonomiska
risker, exempelvis kraftigt hojda energikostnader for Indutrades bolag. Extrema
vaderomslag och naturkatastrofer &randra exempel pa risker som kan paverka
varabolag och derasvardekedjor. Férandrad miljolagstiftning, skatter och &ndrad
efterfragan kan paverka bolagens forsaljning av produkter och 16sningar, liksom
transporten avvaror.

Lokala hallbarhetsfragor/problem

Detfinnsenrisk atthallbarhetsrelaterade problem uppstar hos ett eller flera
av koncernens bolag ellerivardekedjorna, exempelvis kopplat till manskliga
rattigheter ellertill produkter som pa nagot satt skulle visa sig ha en negativ
paverkan pa manniska eller miljo. Problemen kani férlangningen medféra
kostnader for hantering och korrigering samt skada anseendet for bolaget
och dven koncernen som helhet.

Indutrade

Indutrades struktur med manga sma och medelstora
bolag verksamma inom flera olika branscher och
geografier minskar risken for att problem i enskilda
bolag farenvasentlig paverkan pa koncernen som
helhet.

Den decentraliserade styrmodellen med fullt
operativt mandat och ansvar hos varje bolag ger
en god anpassningsformaga genom att beslut tas
snabbt och verksamhetsnéra.

| utvarderingeninforforvarv (s.k. "due diligence”)
ingaren grundlig genomgang av leverantérerna
foratt sakerstalla fortsatta stabila och langsiktiga
relationer.

Med ett fatal storre leverantorer som har samarbete
med fleraIndutradebolag finns en etablerad relation
pa koncernniva.

Indutrades struktur med manga sma och medelstora
bolag verksamma inom flera olika branscher och
geografier minskar risken for att problem i enskilda
bolag faren vasentlig paverkan pa koncernen som
helhet.

Alla bolag ska goravasentlighetsanalyser for att
identifiera sina egna vasentliga hallbarhetspriori-
teringar som ocksa ska foredras for och diskuteras
med respektive styrelse.

Kontinuerliga riskanalyser pa affarsomrades- och
koncernniva urolika hallbarhetsperspektiv for att
identifierakoncerngemensammainsatser samtbolag
med storre risk elleribehov av sarskilt stod.
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Aktien

Indutrades aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingari Large Cap-listan.
Indutrades bdrsvarde den 31 december 2024 var 100 917 (95 380) mkr.

Totalavkastning
2024

Indutradeaktiens kurs 6kade under
aretmed 5,8 procent, fran 261,80 kr till
277,00 kr. Samtidigt 6kade Stockholmsbor-
senmed 5,7 procent och branschindexet
OMX Industrials Pl 6kade med 7,2 procent.
Inklusive aterinvesterad utdelning blev total-
avkastningen for Indutradeaktien 6,9 procent
attjamfora med OMXSGI som 6kade med 8,8 pro-
cent.Under 2024 noterades den hogsta kursen 324,00 kr den 3 sep-
temberoch denldagsta kursen 237,50 krden 17 januari. Under den
senaste tioarsperioden har aktien gett en totalavkastning, inklusive
aterinvesterade utdelningar,om 807 procent. OMXSGI har under
samma period gett en totalavkastning pa 175 procent.

70

Omsaéttning i aktien
Dentotala omsattningenilndutradeaktien pa samtliga marknads-
platser underaret uppgick till 191,2 (213,2) miljoner aktier, till ett
sammanlagtvarde av 53,8 (48,8) miljarder kronor. Det motsvarar
enomsattningshastighet om 52 (59) procent. Varje handelsdag
omsattesigenomsnitt 761 681 (849 361) aktier. Omsattningen i aktien
pa Stockholmsborsenvar 61,5 (67,7) miljoner aktier, vilket motsvarar
enomsattningshastighet pa 17 (19) procent.

Under 2024 handlades Indutrades aktie pa flera olika marknads-
platser och Stockholmsborsen svarade for 32 (32) procentav den
totala omsattningeniaktien.

Aktiens utveckling 2024
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Kalla: Monitor av Modular Finance AB
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Aktiekapital

Den 31 december 2024 uppgick aktiekapitaletilndutrade ill

729 (729) mkrfordelat pa totalt 364 323 000 (364 323 000) aktier
med ett kvotvarde om 2 (2) kronor per aktie. Samtliga aktier har lika
rostvarde.

Agarférhallanden

Den 31 december 2024 var antalet aktiedgare 21 528 (21 374). De tio
storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 64 (65) procent av kapital
och roster. Svenska juridiska personer, daribland institutioner sdsom
férsakringsbolag och fonder, dgde vid arsskiftet 60 (62) procent av
kapital och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 32 (31) procent
med den storsta deleniUSA, Norge, Finland och Danmark.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som geren god
direktavkastning och hog utdelningstillvaxt. Malet ar att utdelningen
over tid ska uppga till mellan 30 och 50 procent av
resultatet efter skatt. De senaste fem aren har
utdelningsandelen uppgattigenomsnitt till
38 procent, inklusive arets foreslagna utdel-
ning.

Foreslagen
utdelning

3,00 kr

Aktiens utveckling 2015-2024
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Nyckeltal per aktie

»

10 storsta agare per 31 december 2024

Andel av kapital

2024 2023 Antal aktier och roster, %
Aktiekurs per 31 december, kr 277,00 261,80 L E Lundbergféretagen 96 840000 26,6
Borsvarde per 31 december, mkr 100917 95380 Fidelity Investments (FMR) 31734399 8,7
Utdelning, kr 3,00" 2,85 AMF Pension & Fonder 29528784 8,1
Resultat fore utspadning, kr 7,55 7,86 Alecta Tjanstepension 16839906 4,6
Resultat efter utspadning, kr 7,54 7,86 Swedbank Robur Fonder 11632189 3,2
Utestaende antal aktier, '000 364323 364323 Spiltan Fonder 10674552 2,9
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364323 364323 Vanguard 10453014 29
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364443 364323 BlackRock 10131283 2,8
Antal aktiedgare per 31 december 21528 21374 SEB Investment Management 9283099 2,5
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 324,00 268,40 Handelsbanken Fonder 7019226 1,9
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 237,50 184,30 Ovriga 130186 548 358
Direktavkastning®, % 1.1 1.1 Kalla: Monitor av Modular Finance AB
Eget kapital, kr 45,68 39,73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 11,35 12,33
1)Styrelsens forslag.
2)Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.
Antal aktiedgare 2020-2024 Agande per land, % Agare per kategori, %
Antal " Suriaa 69
nta Ovriga lander 7% Ovriga 6%
25000 - Svenska
Ovriga Norden 4% | Svenska privat- institutionella
Sverige 68% ersoner 7% agare 60%
20 000 Ovriga Europa 2% ' / P g
Utlandska
15000 institutionella
USA 19% agare 27%
10 000
5000

2020 2021 2022 2023 2024
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Ovrig information

Attingailndutradekoncernen betyder att bolaget far behalla sin ursprungliga identitet samtidigt som
det far tillgang till hela koncernens samlade erfarenheter och kunskaper. En professionell styrelse tillsatts,
med relevant kompetens for bolagets behov och utmaningar. Bolaget behaller sin lokala férankring och
har eget lonsamhetsansvar, vilket bidrar till en stark entreprenérsanda i koncernen.

Affarsomraden

For att starka plattformen for nasta tillvaxtfas har koncernen fran

och med 2024 &ndrat sin koncernstruktur till feminternationella
affarsomraden med tydligt strategiskt fokus pa olika affarssegment
och teknologier. Syftet med férandringen ar att forbattra forutsatt-
ningarna bade for organisk och férvarvad tillvaxt, bland annat genom
attytterligare framja majligheter till kunskapsdelning mellan bolag
inom samma marknadssektorer och segment.

Utveckling under aret

2024 blev aterigen ett framgangsrikt ar for Indutrade. Trots ett utma-
nande och oroligt omvarlds- och konjunkturlage var efterfragan sam-
mantaget stabil under hela 2024. Bdde orderingang och forsaljning
vaxte totalt med 2 procentjamfért med 2023 och uppgick till 31,9
respektive 32,5 mdr. Organiskt var det en minskning med 1 procent.
Savél orderingadng som forsaljning paverkades positivt av god utveck-
ling for bolag med kunderinom medicinteknik och lakemedel, pro-
cessindustrin och energisegmentet. Bland de stdrre kundsegmenten
var utvecklingeninom infrastruktur och anlaggning samt till viss del
verkstadsindustrin dampad.

Den nagotdampade organiska forsaljningsutvecklingen paver-
kade lonsamheten och EBITA minskade totalt med 2 procent till 4,7
mdr, motsvarande en EBITA-marginal om 14,4 procent. Férvarv paver-
kade positivt med 5 procent och hade en positiv effekt pa EBITA-mar-
ginalen. En gynnsam rorelsekapitalutveckling i kombination med en
fortsatt hog resultatniva resulteradei ett starkt operativt kassaflode
som uppgick till 4,1 mdr. Vara bolag arbetade aktivt med lagerreduk-
tionerunder aret och rorelsekapitaleffektiviteten forbattrades. Trots
enhog forvarvstakt minskade nettoskuldsattningsgraden till histo-
risktlaga nivaer och koncernens finansiella stallning ar stark.

Under 2024 etablerades en ny koncernstruktur med feminterna-
tionella affarsomraden orienterade mot tydliga marknadssegment
och teknologiomraden. Viuppnadde dven en viktig milstolpe inom
hallbarhetsomradet genom valideringen av vara klimatmal av Science
Based Targets initiative (SBTi).

16 bolag forvarvades under aret. Aktiviteten i pagaende forvarvs-
processer argod, vilket tillsammans med strukturerat forvarvsarbete
avvaradrygt 30 nya affarssegmentschefer och starka finansiella stall-
ning ger bra férutsattningar for en god forvarvstakt under 2025.

Finansiering

Indutrades finansiering, somiallt vasentligt hanteras av moderbolaget,
bestaravlanfranfinansiellainstitutioner, foretagsobligationer och cer-
tifikatsprogram. Indutrade AB har detlangsiktiga kreditbetyget BBB-
med stabila utsikter fran ratinginstitutet S&P Global Ratings.

I syfte att sdkra denlangfristiga finansieringen finns revolverande
kreditfaciliteter om 5 500 mkr, som stracker sig Over ett ar. Vid arsskiftet
var faciliteterna outnyttjade. Efter balansdagen har dessa kreditfacili-
teter avslutats och ersatts av en ny langfristig kreditfacilitet som upp-
gartillsamma belopp. Under fjarde kvartalet refinansierades en del av
laneskulden genom ett nyttlangfristigt lan fran Svensk Exportkredit
om 150 mEUR, varav 75 nyttjats, samt en emittering av ett langfristigt
obligationslan om 1 000 mkr.

Medarbetare och organisation

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 9 699 jamfort med
9301 vid arets borjan. Genom forvarv har 433 medarbetare tillkommit
under aret.
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Forskning och utveckling
Utveckling avegna produkter férekommer framst i tillverkande bolag.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

I nio avIndutrades svenska dotterbolag bedrivs tillstandspliktig verk-
samhetenligt miljébalken. Tolv av de utlandska dotterbolagen bedri-
ververksamhet med motsvarande tillstands- elleranmalningsplikt.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

lenlighet med ARL 6 Kap 11§ har Indutrade valt att uppratta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapportens omfattning framgar pa
sidan 2.

Framtidsutsikter

2024 var ett ar med geopolitisk osékerhet och ett dampat konjunktur-
lageiflerastorre kundsegment. Detvar ocksa ett ar dar Indutrades
diversifierade struktur och flexibla bolag visade motstandskraft. Den
allmanna osakerheten infor de narmaste kvartalen ar dock fortsatt
stor och orderstocken &rndgot mindre én féregaende ar. Samtidigt har
vianpassningsbara bolag och dartill en férvantan om att en expansiv
finans- och penningpolitikimanga lander ska ldgga grunden fér grad-
vis 6kad investeringsvilja hos vara kunder. De langsiktiga behoven ar
storaimanga av vara branscher, exempelvisinom medicinteknik och
ldakemedel, infrastruktur och energisektorn.

Héndelser efter rakenskapsarets utgang
Under perioden fram till 11 mars har ett bolag forvarvats och ett
avyttrats. Merinformation aterfinnsinot 31.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Inga éndringar kommer att foreslas till arsstdmman 2025 avseende
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalats, och forandringar som gjorts i redan avtalade ersattningar,
efterdetattriktlinjernaantogs avarsstamman 2024. Riktlinjerna
omfattarinte ersattning som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Enframgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera bolags-
ledningen att gorassitt yttersta for att sékerstalla aktiedgarnas intres-
sen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bola-
gets hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/malstrategi/.
Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare, detvill sdga
verkstallande direktor och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler éan svenska farvederbérliga anpassningar ske for
attfoljatvingande sadanareglereller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
tillatt framja bolagets affarsstrategi samtlangsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.
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Erséattningen och dess former

Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
matbar och far besté av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférman samtandra formaner.

Bolagsstamman kan darutéver, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
(forinformation om nuvarande sadana program, se bolagets hemsida
https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningar/).

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska
kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den rérliga kontant-
ersattningen faruppga till hogst 70 procent av den fasta arliga lonen
for den verkstallande direktéren. For 6vriga medlemmaribolagsled-
ningen fardenrérliga kontantersattningen uppga till hogst 50 pro-
centavdenfastaarligalonen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i for-
hallande till vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare arverksam, maximalt 40 pro-
centavden fastaarligalonen, och borbaseras pa avgiftsbestamda
pensionslosningar eller folja allméan pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
Formedlemmaribolagetsledning som inte omfattas av ITP-planen
skarorligloninte vara pensionsgrundande.

Ledningsmedlemmarna far erbjudas méjlighet till Ionevaxling
(dvs. attistalletforkontantlon valja att erhalla delar av ersattningen
iform av pensionsavsattningar), under forutsattning att det ar kost-
nadsneutralt fér bolaget.

Andra formaner farinnefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring samt bilférman. Premier och andra kostnader av sadana for-
maner far sammanlagt uppga tillhogst 15 procent av den arliga fasta
[6nen. Utgivande avicke-monetara formaner ska underlatta lednings-
medlemmarnas arbetsutforande och ska motsvara vad som kan anses
rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dér respektive lednings-
medlem arverksam.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets
initiativvara hdgst 12 manader, och pa individens initiativ 6 manader.
Uppsagningslon foren medlem av bolagsledningen ska sammantaget
inte Overstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manader vid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rérlig kontanterséttning

Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara koppladtill ett eller flera definierade och méatbara
finansiella mal, till exempel férsaljningstillvaxt, EBITA-marginal eller
avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuellaicke-finansiella
mal skavara hallbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgéra minst
75 procent avsamtliga mal.

Narmatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
ligkontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Ersattnings-
utskottet ansvarar for denna bedémning for verkstallande direktorens
utfall, medan verkstéllande direktéren ansvarar for utfallsbedémning
for évriga medlemmaribolagsledningen. Savitt avser finansiella mal
skabedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiellainformationen med de eventuella justeringar som styrelsen
anser nodvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa,
underlata eller aterkrava utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard
beddéms som rimlig.

I sérskilda fall kan 6verenskommelser traffas om rérlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte Overstiger ett
belopp motsvarande 10 procent av den fasta arligalénen, och inte
utges meranengang perarochindivid. Sddan ersattning ska inte vara
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pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for verkstallande
direktoren skafattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet,
och férandra ledande befattningshavare av ersattningsutskottet pa
forslag av verkstallande direktoren.

I 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
harl6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samtersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skéligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer
avdessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera

och tillampa riktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hariuppgift att bereda
styrelsens beslutangaende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till
nya riktlinjer atminstone vartfjarde ar, och lagga fram forslag till
beslutvid arsstdmman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av rikt-
linjerna setttill ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens behand-
ling av, och besluti, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlem-
mar ur bolagsledningeniden man de berérs av fragorna.

Frangaende avriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg arnédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningardetiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilketinnefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Incitamentsprogram
LTIP2021,2022, 2023 och 2024
Arsstammorna 2021,2022, 2023 och 2024 beslutade om nya
incitamentsprogram. LTIP 2021 har slutforts och innebar full utdelning
enligtvillkoren. 356 169 Indutradeaktier delades uttill deltagarna
imaj2024. LTIP 2022 omfattar omkring 265 anstallda och arilikhet
med Ovriga program riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Programmet omfattar hogst 425 000 aktier i
Indutrade, vilket motsvarar cirka 0,12 procent avsamtliga aktier och
roster. LTIP 2023 omfattar omkring 285 anstallda och hogst 435000
aktierilndutrade, vilket motsvarar cirka 0,12 procent avsamtliga aktier
och roster. LTIP 2024 omfattar omkring 285 anstallda och hogst
365000 aktierilndutrade, vilket motsvarar cirka 0,10 procent avsamt-
liga aktier och roster. Samtliga program kraver egen investering och
bestar av prestationsaktier. Deltagaren erhaller prestationsaktier
under forutsattning att anstaliningen kvarstar, investeringsaktierna
behalls och prestationsvillkoren uppfylls. Dessa baseras pa utveck-
lingen avvinst per aktie under prestationsperioden.
Formerinformation, se not 8.
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2
Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden &r ett led i sjdlvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen “folj eller forklara”. Det innebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men ska da avge férklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2024

har Indutrade inga avvikelser att rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pabolagsstdamman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagslag, andralagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsensinterna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 729 miljoner kronor fordelat pa totalt
364323000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor per
aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde. Indutrade, som tidigare var ett
heldgtdotterbolagtill AB Industrivarden, noterades pa Stockholms-
borsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2024 hade Indutrade
21528(21 374) aktiedgare. De tio storsta dgarna kontrollerade vid ars-
skiftet 64 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktierna som ags av
svenska juridiska personer, inklusive institutioner som forsakrings-
bolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 60 procent av aktiekapital
och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 32 procent av aktie-
kapital och roster.

En aktiedgare, LE Lundbergforetagen AB med 26,6 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien arnoterad pa Nasdaq Stockholm ochingar
i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget

genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernaibolaget.

Nagra sadanaforhallanden raderinte i Indutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade arett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handelisamband med import och export
av maskiner, rdvaror och hel- och halvfabrikat samt avindustri-

férnodenheter, dven som tillverkning, foretradesvis inom plast-,
mekaniska och kemiska branscherna samtidka annan déarmed forenlig
verksamhet”. Styrelsen ska besta avlagst fem och hogst tio av bolags-
stdmma valda ledamoter. Styrelseledaméterna utses arligen pa ars-
stamma. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats inom de tidsramar
som gallerenligt aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonseras

i Dagens Nyheter. Vid omréstning pa bolagsstamma foreliggeringen
begransningirostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stdmman, som hallsinom sex manader efter rékenskapsarets utgang,
faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning, véljs
styrelse ochiférekommande fall revisorer och faststélls deras arvoden,
behandlas andralagstadgade drenden samt fattas beslut rérande
forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som drregistrerade i aktieboken pa enviss
avstamningsdag och som anmalt deltagandeitid harratt att delta
istamman och rosta forsitt totalainnehav av aktier. Aktiedgare kan
féretradas avombud. Narmare upplysningar om 2025 ars arsstamma
framgaravsidan 115iarsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstamman den 3 april 2025 offentliggjordes den
25 februari 2025 pd Indutrades hemsida och den 27 februarii Post- och
Inrikes Tidningar. Av kallelsen framgar forslag till dagordning med
bland annat forslag till utdelning, val av styrelse samt forslag till arvo-
denforstyrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga ledamaéter, val av
revisor, arvode till revisorerna, och forslag om inrattande av langsiktigt
incitamentsprogram.

Aktiedgare via bolagsstamma

H Valberedning ‘

Revisorer

Styrelse

Ersattningsutskott ‘
‘ Revisionsutskott ‘

’ Ledningsgrupp ‘

Industrial & Infrastructure & Life Science Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Water Systems Solutions
Externaregelverk Internaregelverk

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen avIndutrade
= Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
arsredovisningslagen

= Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

= Svensk kod fér bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se/gallande-kod)
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Exempel painterna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Bolagsordningen

= Styrelsensarbetsordning

= VD-instruktion

= Uppfoérandekod

= Policyer

Indutrade | Arsredovisning 2024



Arsstamma 2024
Vid arsstamman den 9 april 2024 var aktiedgare som representerade
70,0 procent avsaval roster som aktier narvarande. Katarina
Martinson utsags till ordférande vid stdmman. Vid stamman framla-
des arsredovisningen och revisionsberéattelsen. Styrelseordféranden
Katarina Martinson lamnade information om styrelsens arbete, rikt-
linjerna for ersattning till féretagsledningen samt arbetet i revisions-
respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstallande direktdren
Bo Annvik ettanférande om Indutrades verksamhet under &r 2023
ochinledningenav 2024.

Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen och féredrog
delaravrevisionsberdttelsen for ar 2023.

Arsstamman ar 2024 beslot:

= attfaststélla rakenskaperna for 2023,

= attutdelningtill aktiedgarna skaldmnas med 2,85 kronor per
aktie forrakenskapsaret 2023,

att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for det gangna rakenskapsaret,

atttill styrelseledamdter omvalja Bo Annvik, Susanna Campbell,
Anders Jernhall, Kerstin Lindell, Ulf Lundahl, Katarina Martinson
och Lars Pettersson till styrelseledamoter, samt att vélja Pia Brant-
garde Linder till ny styrelseledamot for tiden till slutet av nasta
arsstamma.

attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordférande,

atttill bolagets revisor omvalja PricewaterhouseCoopers AB,
attIndutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattnings-
havareihuvudsakinnebarande att deinormalfallet ska besta av
enfastoch enrorlig del, vara marknadsmassiga samt kopplade till
kompetens, ansvar och prestation,

= attgodkannaframlagd ersattningsrapport for 2023,

attinratta ettlangsiktigtincitamentsprogram och sakrings-
atgarderianledning darav.

Styrelsens ledamoter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av atta leda-
moter inklusive VD. Det har inte faststallts ndgon specifik aldersgrans
forstyrelseledamoterna ochinte heller nagon tidsgrans for hurlange
enstyrelseledamotkanssittaistyrelsen.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledamoter
aterfinns pasidorna 54-55i arsredovisningen. Mattias Karlsson, Mann-
heimer Swartling, ar styrelsens sekreterare. Andra befattningshavare
deltarvid behovistyrelsens sammantraden som féredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik &r oberoende i for-
hallande till Indutrade. Avledaméterna ar Bo Annvik, Pia Brantgarde
Linder, Ulf Lundahl, Susanna Campbell och Kerstin Lindell oberoende
fran Indutrades storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget
dven skavara oberoende av storre aktiedgare. Endasten ledamot,

Bo Annvik, haren operativ funktionibolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning somreglerar
styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordelning inklusive utskott,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning, ekonomisk
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rapportering samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa
utfardateninstruktion for verkstallande direktoren.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel Upp-
férandekod, Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen aransvarig for bolagets organisation och forvaltning
och skartillse att organisationen ardndamalsenlig och utformadsa
attbokforing, medelsférvaltning och ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare
foratt bolaget haren godintern kontroll och utvarderar l6pande hur
bolagets system férintern kontroll fungerar. Styrelsen &r ocksa ansva-
rig for utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer
och mal. Styrelsen 6vervakar och utvarderar [6pande den verkstéllande
direktorens och den operativa ledningens arbete. Arligen behandlas
sarskilt denna fraga varvid ingen fran bolagsledningen narvarar.

Enligtantagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter
arsstdmman, och darutover nar situationen sa pakallar.

Under 2024 hade styrelsen 10 sammantraden inklusive konstitue-
rande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens
arbetsordning. Styrelsen har sarskilt fokuserat pa strategi-, finans-,
forvarvs- och hallbarhetsrelaterade fragor.

Somenvasentlig delistyrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade
presentationer avsinaverksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhalligt av styrelsen.

Ordférandens roll
Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sé att detta
utovasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och
styrelsensinterna styrdokument. Ordforanden foljer verksamheten
genom l6pande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar
foratt 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande information
och beslutsunderlag.

Foratt sakerstélla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomférs arligen, under ordférandens ledning, en utvardering
av styrelsens arbete och dess sammansattning. Under 2024 skedde
utvarderingen genom en enkatundersdkning samtindividuella
samtal. Resultatet av utvarderingen redovisades skriftligen till leda-
moterna som darefter diskuterade detta gemensamtvid styrelsemotet
idecember. Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet
av utvarderingen vid moéte med valberedningen.

Ordféranden foretrader bolagetiagarfragor.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolags-
ledningen som foreldggs arsstémman for beslut.

Verkstéllande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Under aret har ersattningsutskottet bland annat diskuterat forslag
till ett nytt LTI-program for ledande befattningshavare.

Utskottet har haft fyra moten under 2024.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad géller bolagets risk-
hantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
haller I6pande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att
bolagetsinterna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls
pa ett marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning och inrikt-
ning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford
revisionsinsats och informerar bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen samtbitrader valberedningen vid framtagande av for-
slag till revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarde-
rar revisionsutskottet effektiviteten vad galler systemet forintern
kontroll, koncernens riskhantering och dvervakar den finansiella struk-
turen. Under aret har en upphandling genomforts avseende byte av
revisionsforetag. Nuvarande revisor, PricewaterhouseCoopers AB,
PwC, har pa grund av rotationsregler inte deltagit. Revisionsutskottet
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harlamnatrekommendation avseende ny revisor till valberedningen
forbeslutvid stamman 2025.

Utskottet har haft sju moten under aret. Revisorerna har deltagit
vid sexmotenisamband med planering och avrapportering av arets
granskningar.

Arvode till styrelsens ledamoter

Stamman beslutadeienlighet med valberedningens férslag att arvode
ska utga med 920 000 kronor till styrelsens ordférande, 460 000 kronor
tillenvar av 6vriga ledamoter sominte ar anstallda i bolaget, 128 000
kronortill ordférandeirevisionsutskottet, 64 000 kronor till envar av
ovriga ledamoterirevisionsutskottet samt 49 000 kronor till ordférande
ochledamoéteriersattningsutskottet. Det sammanlagda arsarvodet for
styrelsen och de bada utskotten uppgar darmedtill 4083 000 kr.

Valberedningen

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare. Enligt
dennainstruktion ska valberedningen infér kommande stdmmor
utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta aktie-
dgarnasamtstyrelsens ordférande, som dven ska sammankalla val-
beredningen till dess forsta mote. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Samman-
sattningen avvalberedningen infor drsstamman ska baseras pa dgar-
uppgifter per 31 augustivarje ar och ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstamman. Valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2025 offentliggjordes den 23 september 2024 baserat
pa dgaruppgifter per 31 augusti 2024.

Valberedningen har haft tva protokollférda moten infor stamman
2025 darman bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen ska arbeta fram férslag att foreldaggas arsstam-
man for beslut vad avser ordférande vid stamman, ordférande och
ovrigaledamaoteristyrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och val
avrevisor samt principer for att utse ny valberedning.

Valberedningens sammanséttning

Rostandel per

Valberedningen har sasom mangfaldspolicy tillampat Kodens regel 4.1,
detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallandeni dvrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movaldaledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
enjamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstimman 2024 beslutade
ienlighet med valberedningens forslag.

Genom att bland annatta del avresultatetav den utvardering av
styrelsen som skett och utifran nuvarande styrelseledamoters tillgang-
lighet féromval, gérvalberedningen en beddémning av huruvida den
sittande styrelsen uppfyller de kravsom kommer att stéllas pa styrelsen
till foljd av bolagets situation och framtida inriktning, ellerom samman-
sattningen avkompetenser och erfarenheter behéver andras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrelsens
ordférande vid drsstamman 2025. Vidare foreslas omval avledamoterna
Bo Annvik, Pia Brantgarde Linder, Anders Jernhall, Kerstin Lindell, UIf
Lundahl och Lars Pettersson. Susanna Campbell har avb6jt omval. Till
ny styrelseledamot foreslas Martin Lindqvist. Martin Lindqvist ar fodd
1962, har en civilekonomexamen och har tidigare varit verkstallande
direktor och koncernchef for SSAB. Valberedningens forslag innebar
attantaletstyrelseledamoter under kommande mandatperiod ar ofor-
andrat atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna 54-55
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [6pande forvaltning, som administreras
av bolagetsledningsgrupp. For VD:s beslutsratt betraffande investe-
ringar samt finansieringsfragor galler av styrelsen faststallda regler.

VD

Bo Annvik arsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han ar fodd 1965
och civilekonom. Mellan aren 2012-2017 var Bo Annvik VD for Haldex
och hanhartidigare arbetatiledande befattningarinom Volvo Cars
mellan aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och Outokumpu 2007-2011.

Extern revisor
Vid arsstdmman 2024 valdes det auktoriserade revisionsféretaget

Representant Agare 31aug 2024 PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisorer for perioden till slutet
Claes Boustedt LE Lundbergféretagen, av arsstamman 2025. Revisorerna har l6pande kontakt med revisions-
Valberedningens ordférande 26,6% utskottet och fretagsledningen.
Huvudansvarig revisor har sedan 2020 varit auktoriserade revisorn

Dick Bergqist AMF Tjanstepension och AMF Fonder 77%  AnnaRosendal. Ersattning till revisorernaframgérav not 10 arsredo-

Camilla Wirth Alecta Tjanstepension Omsesidigt 4,6% visningen.

Monica Asmyr swedbank Robur Fonder 31% Indutrades niomanadersrapport har underverksamhetsaret 2024
oversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Katarina Martinson  Styrelsens ordférande P& grund av rotationsregler kommer Indutrade att byta revisions-
foretag 2025. Valberedningen kommer attlamna forslag till ny revisor
for beslut pa arsstamman.

Styrelsemoten 2024
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JANUARI Verksamhets-, hallbar-
hets-, finans- och férvarvsfragor.
Rapportfran revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och reviso-
rerna. Riskhantering. Fragorinfor
arsstamman. Bokslutskommuniké.
MARS Arsredovisning,samtférf
varvsfragor.

APRIL Verksamhets-och forvarvs-
fragor. Arsstamma. Konstitue-
rande mote: faststallande av poli-
cyer, instruktioner for utskott och
VD, beslut om firmateckning. Val
avledamoteriutskott.Verksam-
hets-, finans- och forvarvsfragor.
Delérsrapport forsta kvartalet.

Rapport fran revisionsutskottet.
LTI-program. Hallbarhetsfragor.
Presentation avdotterbolaget
ETP.

JUNI Konkurrentanalys. Verksam-
hets-, finans- och férvarvsfragor.
Presentation avaffarsomrade Life
Science och dotterbolaget Process-
pumpar.

JULI Verksamhets-, finans- och
forvarvsfragor. Rapport fran revi-
sionsutskottet. Delarsrapport
andrakvartalet.

SEPTEMBER Bolagsbesok i Storbri-
tannien. Koncernensstrategi. Verk-
samhets-, finans- och forvarvsfragor.

OKTOBER Verksamhets-, finans-,
hallbarhets-, och forvarvsfragor.
Deldrsrapport tredje kvartalet.
Rapport fran revisions- och ersatt-
ningsutskotten. Reviderad arbets-
ordning, VD-instruktion och
instruktion till revisionsutskottet.
Presentation av dotterbolaget
Teca.

DECEMBER Budget och malsatt-
ningar for 2025. Verksamhets-,
finans- och férvarvsfragor. Revi-
sionsupphandling. Rapport fran
revisions- och ersattningsutskot-
ten. Utvardering av styrelse och
ledning. Presentation avdotter-
bolaget Stalprofil.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Denna redogérelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen arorganiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll. I styrel-
sens arbetsordning ochinstruktioner for verkstallande direktoren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen harvidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer och
policyer av betydelse for att skapa forutsattningar fér en god kontroll-
milj6. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppforandekod, Finans-
policy och Investeringspolicy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas
vid behov. Foretagsledningen utarbetar [6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans med av
styrelsen faststallda policyeringarikoncernens samlade ramverk.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och resultat-
uppfoéljning.

Riskbedémning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for bedomning
av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
process ar arligen aterkommande samt utvarderas av revisions-
utskottet och styrelsen.

Genom riskbedémningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristdende och avvarandra oberoende bolag av varie-
rande storlekinom olika branscher och geografierisiginnebaren
betydande riskspridning. Riskbeddmningen har dven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningsposter for att
identifiera de omraden darden sammanlagda risken for fel och
effekterna av dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats
arframstintaktsredovisning, forvarvsredovisning, kundfordringar
samtvarulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningarisamband med strate-
gisk planering, budgetering, prognostisering och forvarvsaktiviteter,
som bland annat syftartill att identifiera handelser pa marknaden
elleriverksamheten som kan foranleda forandringaritill exempel
intaktsstrommar och ivardering av tillgangar eller skulder.

Riskbedémning

INFORMATION OCH

KOMMUNIKATION
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Kontrollaktiviteter

Koncernenvar 2024 organiserad i fem affarsomraden. | respektive
affarsomradesledningingar forutom affarsomradeschef bland annat
en controllerfunktion. Denna funktion har en central roll fér analys och
uppfoéljning av affarsomradets finansiella rapportering samt for att
tillse att koncernens policyer foljs avde bolag somingariaffarsomra-
det. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner fér [l6pande analys
och uppféljning avkoncernens, affarsomradenas och dotterbolagens
finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning ansvarar
aven forarbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2024 har
fatt besvara ettformuldr for utvardering avdeninternakontrollen
med utgangspunktiden genomférda riskanalysen. Erhallna svar har
sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete
harrevisorerna utfort envalidering av delar av respektive bolags
besvarade frageformular. Utover detta foljer controllersiaffars-
omraden och moderbolaget upp internkontrollen via besék hos ett
antal bolag arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen
och resultatet av revisorernasvalidering har rapporterats till och
diskuterats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag
inom koncernen dar behov av forbattrade rutiner identifierats. Revi-
sionsutskottet har ocksa foredragit resultatet for styrelsen. Utvarde-
ringen avden interna kontrollen avseende finansiell rapportering
liggertill grund fér kommande érs sjalvutvardering och arbetet med
attytterligare starka deninterna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentiform av policyer, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen, upp-
dateras|opande och kommuniceras till koncernens bolag. Flertalet
utbildningar ochinformationsméten har genomforts under aret,
bade digitala och fysiska. System och rutiner har etablerats for att
forse ledningen med rapporter om utveckling av resultat och
finansiell stallning i relation till bland annat faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaketinnehallande kom-
mentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som externa
redovisning uppfyller de krav som stalls pa ett marknadsnoterat
bolag, delsiakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende, samt avvarandra oberoende, verk-
samheter med varierande férutsattningar forintern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av bolagens styrelser samt controllers pa affars-
omrades- och moderbolagsniva, bland annat genom sarskilda intern-
kontrollbesok. Controllers genomfér dessutom [6pande analyser av
bolagensrapportering och ekonomiska utfall i syfte attidentifiera
avvikelser och fel. Dartillkommer den arliga rutinen for sjalvutvardering
avdeninternakontrollen avseende finansiell rapportering. Styrelsen
harmot bakgrund av ovanstaende valt attinte ha en sarskild funktion
forinternrevision.
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Styrelse och revisorer

Katarina Martinson

Pia Brantgarde Linder

Susanna Campbell *

Anders Jernhall

Position Ordférande sedan 2018 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015 sedan 2024 sedan 2017 sedan 2018
Ordférande i ersattnings- Ledamot irevisionsutskottet
utskottet, ledamoti
revisionsutskottet
Arbetar bland annat med Chefforaffarsomradet Egeninvesteringsverksamhet  Vice VDiHolmen AB
kapitalforvaltning for FoodTech pa Munters Group
familjen Lundberg
Fodd 1981 1973 1973 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Master of Sciencei Civilekonom, Civilekonom,
Handelshogskolan maskinteknik, Chalmers Handelshogskolan Handelshégskolan
Stockholm tekniska hogskola. Stockholm Stockholm
Executive Master of
Business Administration
(EMBA), Handelshogskolan i
Stockholm.
Arbetslivs- Analytiker Handelsbanken Over 20 &rs erfarenhet frén VD Ratos. Olika befattningar ~ Olika befattningarinom
erfarenhet Capital Markets, Vice ABB i olika senioraledande inom McKinsey och Holmen och Citibank.
President Strategas Research  positioner globalt, déribland  Alfred Berg Fondkommission.
Partners LLC, New York, roller som affarsomradeschef
Analys avinvesterings- fér HV Products Norra Europa
strategierinvestment och affarsenhetschef for HV
research paISl, International  Breaker.
Strategy & Investment Group,
New York.
Ovriga LedamotiLE Lundberg- Styrelseledamot i Roxtec OrdfoérandeiNetwork Styrelseledamot

styrelseuppdrag

féretagen, Fastighets ABLE
Lundberg, Fidelio Capital,
Industrivarden, Husqvarna,
Forvaltnings AB Lunden
och LE Lundberg Kapital-
forvaltning.

Group.

of Design och Syre.
StyrelseledamotiKinnevik,
Estrid, Northvolt, Stegra
och Evroc. Industrirddgivare
atVargas Holding, senior
radgivare at Norrsken VC.

iLELundberg
Kapitalforvaltning.

Narvaro 10/10 6/6 10/10 10/10
styrelsemoten

Nérvaro 717 717
revisionsutskottsmoten

Narvaro 4/4

ersattningsutskottsmoten

Oberoendeiférhallande Ja Ja Ja Ja

till Indutrade och

dessledning

Oberoendeiforhéllande  Nej Ja Ja Nej
till storre aktiedgare

Aktieinnehav 972400002 710 6000 3000

iIndutrade "

1) Innehavilndutrade ABanges perden 31 december 2024 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
2)96 840000 aktiervia LE Lundbergféretagen och 400 000 aktier via Katarina Martinson AB.
3) Susanna Campbell kommer avgaisamband med stamman 3 april 2025.
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Kerstin Lindell Ulf Lundahl Lars Pettersson Bo Annvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2022 sedan 2006 sedan 2013 sedan 2017
Ordférandei Ledamoti VD och koncernchef
revisionsutskottet ersattningsutskottet
Ledamotiersattnings-
utskottet
1967 1952 1954 1965
Svensk Svensk Svensk Svensk

Hedersdoktorvid Lunds
Tekniska Hogskola,
teknologie licentiati
polymerkemi. Civilingenjor
och civilekonom.

Jurkand och civilekonom

Civilingenjor Uppsala
Universitet, fil drh cUppsala
Universitet

Civilekonom

VD och koncernchefiBona AB,
R&D Manager AkzoNobel.

Vice VD och VD:s
stallforetradareiLE
Lundbergforetagen, VD
Ostgéta Enskilda Bank,
Sverigechef Danske Bank,
VD Danske Securities.

VD och koncernchef
Sandvik AB, Sandvik
Materials Technology,
Sandvik Tooling och
Sandvik Coromant.

VD och koncernchef Haldex,
ledande befattningar

inom Volvo Cars, SKF och
Outokumpu.

OrdférandeiBona ABoch
Sydsvenska Handelskammaren

OrdférandeiFidelio Capital
ochinvesteringskommittén

LedamotiHusqvarna,
Industrivarden och LE

LedamotiAB Volvo.

samtledamotiNord-Lock, Nordstjernan Kredit AB. Lundbergforetagen.
Inwido, Hexpol, PEAB och LedamotiHolmen.
IPCO AB.
9/10 10/10 10/10 10/10
717
4/4 4/4
Ja Ja Ja Nej
Ja Ja Nej Ja
3000 36000 30000 69836
Optioner: 300000
Revisorer PricewaterhouseCoopers AB Ovriga revisionsuppdrag

Anna Rosendal

Auktoriserad revisor
Fodd 1975
Revisorilndutrade sedan 2020
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inoterade bolag:

Sandvik, Sdiptech och Nobia.
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Koncernledning

Bo Annvik Patrik Johnson Juha Kujala Per-Olow Jansson
Position VD och koncernchef Ekonomi- och finansdirektor  Senior Vice President Senior Vice President
Infrastructure & Construction  Process, Energy & Water
Fodd 1965 1970 1967 1961
Nationalitet Svensk Svensk Finsk Svensk

Utbildning

Civilekonom

Civilekonom

eMBA, gymnasieingenjor

Gymnasieingenjor
maskinteknik,
Marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenhet

VD och koncernchef Haldex,
ledande befattningar
inom Volvo Cars, SKFoch

CFO Sandvik Machining
Solutions och Seco Tools.
Olika ledande controller-

VD Kontram Oy, VD
Maansahko Oy, COO och
forsaljningschef Kontram Oy,

Divisionschef Flow
Technology AB, VD GPA Flow
System AB.

Outokumpu. och ekonomibefattningar exportchef Kalmar Industries
inom ABB Sverige. Oy.
Antal aktier 69836 7141 37201 58639
Antal optioner 300000 - - -
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GoOte Mattsson

Gustav Ruda

Patrik Stolpe

Joakim Skantze

»

Asa Wirsenius

Senior Vice President

Senior Vice President

Senior Vice President

Senior Vice President

Senior Vice President Group

Industrial & Engineering Acquisitions and Business Technology & Systems Life Science People & Sustainability
Development Solutions

1955 1980 1965 1967 1977

Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk

Civilekonom,
Managementutbildning

Civilingenjor Industriell
ekonomi

Hogskoleingenjor
Elektronik, Industriell
marknadsforing

Civilingenjor Elektroteknik,
Senior Executive Program
London Business School

Magisterexamen
fran Personal-och
organisationsprogram

VD och deldgare Industri
Belos, VD J Sorling, CFO
Transventor-koncernen,
Vice VD Parator.

Managementkonsult
Applied Value, Investment
Manager Karnell

Affarsomradeschef Xylem,
VD Lorentzen & Wettre.

Venture Manager Traction,
VD Gnosjo Plast, Affars-
omradeschef och deldgare
Schneidler Grafiska, Senior
konsult Accenture.

People Director

Belron UK, HR Director
Carglass Nordics, olika
HR-befattningarinom ICA,
Wasa Barillamed flera.

71385

3382

30648

25141

7785

Arsredovisning 2024 |

Indutrade

Forandring i koncernledningen

I borjan av 2025 utsags Gustav Ruda till ny chef fér forvarv och affarsutveck-
lingilndutrade AB. Han tilltradde sin nya roll den 1 mars 2025. Férandringen
var ettledien ordnad succession dar Jonas Halvord, tidigare chef for forvarv
och afférsutveckling, 6vergickien roll som Senior Advisor och fortsatter

arbeta med forvarv pa deltid.

Som ettresultatav forandringen bestar koncernledningen av de personer som
presenteras ovan fran och med den 1 mars 2025.
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Ersattningsrapport 2024

Dennarapport beskriver hurriktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Indutrade AB, antagna av arsstdamman 2024,
tillampades under ar 2024 ("Ersattningsriktlinjerna”). Rapporteninne-
haller dven information om ersattning till verkstallande direktéren
samten sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattatsienlighet
med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram antagna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Loner, andra ersattningar och sociala kostnader)

i arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2024 finnsibolagsstyrningsrapporteniarsredovis-
ningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisasinot 8 iarsredovis-
ningen for 2024.

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande
utveckling och resultatisin redogorelse i arsredovisningen for 2024.

Riktlinjer for ersattning
Enframgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla enledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstéallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga.
Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gorassitt
yttersta for att sakerstalla aktiedgarnasintressen. Totalersattningen
skavara marknadsmassig, enkel, langsiktig och matbar och far besta
avféljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsforman samtandra formaner. Rorlig kontantersattning som
omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samtlangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Ersattningsriktlinjerna atergesisin helhetidenna arsredovisning.
Bolaget harunder 2024 f6ljt de tillampliga Ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran Ersattningsriktlin-
jernahargjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt Ersattningsriktlinjerna skatillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av Ersattnings-
riktlinjerna finns tillganglig pa foretagets webbplats https://www.
indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av
Ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstamma tidigare beslutat att
inforalangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen
harentydlig koppling till affarsstrategin samt bolagets langsiktiga
vardeskapande genom kopplingen till resultatutvecklingen.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestdmda och méatbara
kriterier med tydlig koppling till bolagets finansiella mal. Utfallet ar
kopplattill uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende koncer-
nensresultat fore skatt och rorelsekapitaleffektivitet for personeri
koncernroller. For affarsomradeschefer ar utfallet kopplat till respek-
tive affarsomrades EBITA-resultat och rérelsekapitaleffektivitet.
Styrelsen ansvarar for bedomning av verkstéllande direktérens utfall,
medan verkstallande direktéren ansvarar for utfallsbedomning for
ovriga medlemmaribolagsledningen. Utfallet for rakenskapsaret
2024 uppgartill 28 (97) procent av maximalt utfall for den verkstal-
lande direktoren och 38 (82) procent som ett genomsnitt for dvriga
ibolagsledningen.
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Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Huvudsyftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att skapa ytter-
ligare incitament for 6kat engagemang och 6kad prestation hos del-
tagarna, att starka mojligheternatill att rekrytera och behalla nyckel-
personer samtatt skapa ett gemensamt agarintresse mellan
deltagarna och aktiedgarna.

Indutrade hadeislutet av 2024 tre utestaende langsiktiga incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner,
de prestationsbaserade aktieprogrammen LTIP 2022, LTIP 2023 och
LTIP 2024.LTIP 2021 avslutadesimaj2024.

LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024

LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 ar prestationsbaserade aktie-
program till ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande
direktéren) och nyckelpersoner. Fér deltagande kravs egen investering
iIndutradeaktier, sa kallade Investeringsaktier. For varje Investerings-
aktie erhalls ett antal prestationsaktieratter och varje prestations-
aktieratt kan, efter utgangen av enintjanandeperiod om 3 ar, ge
innehavaren ratt att erhalla upp till en Indutradeaktie. Tilldelning av
Indutradeaktier forutsatter att anstallningen kvarstar, att Investe-
ringsaktierna behalls och att prestationsvillkoret for det relevanta
programmet uppfylls.

Prestationsvillkoren for LTIP 2021 uppfylldes till 100 procent och
innebar att 356 169 Indutradeaktier tilldelades deltagarna i program-
met, varav verkstallande direktoren erhéll 19 775 aktier.

Prestationsvillkoret for LTIP 2022 ar kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2022—
2024. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 418 SEK (motsvarande
200 procent avden volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under perioden 17-23 februari 2022).

Prestationsvillkoret for LTIP 2023 ar kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2023—
2025. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 528 SEK (motsvarande
200 procentav den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
investeringsaktierna.)

Prestationsvillkoret for LTIP 2024 ar kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2024—
2026.Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 556 SEK (motsvarande
200 procentav den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under perioden 22-28 februari 2024.)

Den verkstallande direktoren forvarvade inom ramen for LTIP 2022,
2 217 Investeringsaktier,inom ramen for LTIP 2023 1 889 Investerings-
aktier och allokerade inom ramen for LTIP 2024 2 398 Investeringsak-
tier. For dessa Investeringsaktier har den verkstallande direktéren
erhallit 13302 respektive 11 334 och 14 388 prestationsaktieratter
som efter denrelevanta programperioden kan ge ratt att erhalla lika
manga Indutradeaktier.

Isamband med lanseringen av de prestationsbaserade aktie-
programmen har styrelsen antagit en policy for ledande befattnings-
havares aktiedgande. Rekommenderat aktiedgande over tid i forhallande
tilldenfasta arligalonen ar 100 procent for den verkstallande direktéren
och 50 procent for ovriga medlemmaribolagsledningen.
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Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rékenskapsaren

»

2024 vs. 2023

2023 vs. 2022

2022 vs. 2021

2021 vs. 2020

2020vs. 2019

Ersattning verkstéllande direktor ")

Arlig forandring i totalersattning (%) 2% 32% 6% 10% 6%
Arets resultat efter skatt, koncernen
Arlig forandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen -4% 7% 28% 26% 13%
Ersattning till anstéllda )
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 2% 4% 5% 7% 3%
1) Ersattningen avser summan avsamtliga ersattningskomponenter som de arredovisade i tabell nedan.
2) Beraknat pa genomsnittligt antal anstélldaiheltidsekvivalenter i koncernens bolagi Sverige. Antalet anstélldaimoderbolaget
exklusive koncernledning bedémsvara for fa for att utgéra en relevantjamforelsebas.
Erséattning till verkstallande direktor i aktier
Antal Antal Vardet Antal Antal Antal Véardet
investerings- tilldelade pa tilldelade intjanade forfallna utestaende paintjanade
Program aktier aktieratter aktieratter, tkr aktieratter aktieratter aktieratter aktier (tkr)
Bo Annvik LTIP 2021 3955 19775 4198") 19775 - - 50779
Bo Annvik LTIP 2022 2217 13302 29992 - - 13302 -
Bo Annvik LTIP 2023 1889 11334 29933 - - 11334 -
Bo Annvik LTIP 2024 2398 14388 37504 - - 14338 -
1) Aktiepris 212,30 vid programstart 8 juni 2021 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
2) Aktiepris 225,47 vid programstart 30 maj 2022 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
3) Aktiepris 264,08 vid programstart 5 juni 2023 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
4) Aktiepris 260,66 vid programstart 5 juni 2024 x antal tilldelade aktieratter, férutsatt maximalt prestationsresultat.
5) Aktiepris 256,73 vid tilldelning 3 maj 2024 x antal intjanade aktier.
Totalersittning till verkstillande direktér under 2024 "
Ettarig Flerarig
rorlig rorlig Tjanste- Total-
Grundlon ersattning ersattning Formaner pension ersattning
Bo Annvik Belopp i tkr 127162 24343 50774 648°) 4968°) 25843
Bo Annvik Andel av totalersattning 49% 9% 20% 3% 19%

1) Tabellen avser bokford kostnad avseende ersattning till den verkstallande direktoren.
2) Grundlon avser manadslon, semesterersattning och évriga skattepliktiga kostnadsersattningar.
3) Avser kortfristigt incitamentsprogram for ar 2024, vilken betalas utiborjan av aret darpa.

5) Avser i huvudsak dubbelt boende (bostad, garage och hemresor), samt bil och drivmedel.

)
)
4) Avser LTIP 2021. Incitamentsprogrammen, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 som beskrivs ovan, pagar fortfarande. Arets bokférda kostnad enligt IFRS 2 uppgick till 3397 (2 662) tkr.
)
)

6) Pension utgar endast pa grundlonen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (mkr)

Styrelsens forsakran

Overkursfond 256 Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovis-

Fond for verkligt vrde 0 ningen respektlve ars_rec_Jowsnmgen har uppratt_ats i enllghet med IFRS
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-

Balanserade vinstmedel 8951 nens och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattel-

Arets resultat 1372 sen for koncernen och moderbolaget geren rattvisande dversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat

Summa 10579 samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingarikoncernen starinfor.

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (mkr) Korjcerne“n_s och moderbolagets resulitat Qch stallning !.ovngt
framgar av féljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser

Utdelning med 3,00 SEK per aktie 1093 och noter.

Balanseras i ny rékning 9486

Summa 10579

Denav styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 10 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 7 procent av koncernens eget
kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen éver tid ska
uppga tillmellan 30 och 50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska
utvecklingen attden féreslagna utdelningen arval avvagd med han-
syn till de kravsom verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken avsavél bolagets som koncernens egna kapital och bolagets
respektive koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning
i ovrigt, samtvad avser mojligheten att fullgora bolagets och koncer-
nens framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten
i koncernen ha uppgatttill 47 procent. Indutrade férvantas efter
utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god
finansiell stallning.

Stockholm den 10 mars 2025
Katarina Martinson

Styrelsens ordférande

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Anders Jernhall
Styrelseledamot

Susanna Campbell
Styrelseledamot

Ulf Lundahl
Styrelseledamot

Bo Annvik
Styrelseledamot och
Verkstallande direktor

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Pia Brantgarde Linder
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiell redovisning

Innehallsforteckning
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Finansiell redovisning

Rékningar Sid Sid
Koncernensrakningar 62-66 17 Leasingavtal 91
Moderbolagets rakningar 67-70 18 Aktier och andelar 93
19 Langfristiga fordringar 94
Noter Sid 20 Varulager 94
1 Redovisnings-och vérderingsprinciper 71 21 Kundfordringar 94
2 Riskerochriskhantering 72 22 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 95
3 Segmentsredovisning 76 23 Lang- och kortfristiga rdntebdrande skulder 95
4 Intakter fran kontrakt med kunder 78 24 Pensionsforpliktelser 96
5 Kostnadsslagsindelad resultatréakning 79 25 Ovrigaavsattningar 99
6 Ovrigarorelseintakter och-kostnader 79 26 Upplupna kostnader 99
7 Medelantal anstallda 79 27 Stélldasakerheter 99
8 Loéner,andraersattningar och sociala kostnader 80 28 Eventualforpliktelser 99
9 Avskrivningar 84 29 Likvida medel 99
10 Ersattningar till revisorer 84 30 Kassaflode 100
11 Finansiellaintakter 84 31 Forvarvochavyttring avdotterbolag 101
12 Finansiella kostnader 84 32 Transaktioner med nérstaende 103
13 Resultatfrén andelarikoncernbolag 84 33 Handelserefter balansdagen 103
14 Skatt 85 34 Upplysningar om moderbolag 103
15 Immateriellaanldaggningstillgangar 87 35 Periodiseringsfonder 103
16 Materiellaanlaggningstillgangar 89
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Resultatrakning koncernen

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3,4 32544 31835
Kostnad for salda varor -21140 -20789
Bruttoresultat 11404 11046
Utvecklingskostnader -406 -395
Forsaljningskostnader -5002 -4616
Administrationskostnader -2110 -1961
Ovriga rérelseintékter 6 361 665
Ovriga rérelsekostnader 6 -214 581
Rorelseresultat 5,8,9,10 4033 4158
Finansiella intékter 11 110 69
Finansiella kostnader 12 -616 -536
Resultat efter finansiella poster 3527 3691
Inkomstskatt 14 777 -825
Arets resultat 2750 2866

Resultat, hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 2749 2865
Innehav utan bestdammande inflytande 1 1
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 7,55 7,86
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 7,54 7,86
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, "'000 364323 364323
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 000 364443 364323
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3,00 2,85

Rapport 6ver totalresultat koncernen

Mkr Not 2024 2023
Arets resultat 2750 2866

Ovrigt totalresultat
Postersom senare kan aterféras i resultatrékningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 6 -17
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 14 -1 4
Arets omréakningseffekt 455 -138

Poster som inte kan aterfdras i resultatrakningen

Aktuariella vinster/forluster 24 -10 -55
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 14 2 11
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 452 -195
Summa totalresultat fér perioden 3202 2671

Totalresultat, hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 3201 2670

Innehav utan bestdammande inflytande 1 1
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Balansrakning koncernen
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Finansiell redovisning

Mkr Not 31dec2024 31dec2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 14704 12625
Materiella anldggningstillgdngar 16 3112 2960
Nyttjanderattstillgdngar 17 1583 1438
Finansiella anlaggningstillgangar 14,18,19 243 208
Summa anlaggningstillgangar 19642 17231
Omséttningstillgangar

Varulager 20 5411 5365
Kundfordringar 21 4761 4414
Avtalstillgangar 4 495 400
Aktuella skattefordringar 275 152
Ovriga kortfristiga fordringar 434 415
Forutbetalda kostnader 22 349 287
Likvida medel 29,30 3054 3012
Summa omséttningstillgangar 14779 14045
SUMMA TILLGANGAR 34421 31276
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 729 729
Reserver 1153 693
Balanserad vinst inkl arets resultat 14760 13053
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 16642 14475
Innehav utan bestémmande inflytande 11 14
Summa eget kapital 16653 14489
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 17,23,30 8499 8085
Andra langfristiga skulder 0 1
Pensionsforpliktelser 24 312 299
Uppskjutna skatteskulder 14 1434 1307
Ovriga avsattningar 25 34 23
Summa langfristiga skulder 10279 9715
Kortfristiga skulder

Rénteb&rande skulder 17,23,30 2449 2375
Leverantorsskulder 1997 1766
Avtalsskulder 4 532 435
Aktuella skatteskulder 382 383
Ovriga kortfristiga skulder 830 825
Upplupna kostnader 26 1299 1288
Summa kortfristiga skulder 7 489 7072
Summa skulder 17768 16787
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34421 31276
Information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgarav not 27 och 28.
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Kommentarer till koncernens resultatrakning och balansrakning

Orderingang

Orderingangen under rakenskapsaret uppgick till 31 908 (31 211)
mkr, en 6kning med 2 procent. Jamforbara enheter minskade med

1 procent, forvarv bidrog med 4 procent, avyttringar paverkade
negativt med 1 procent och valutakursforandringar paverkade mar-
ginellt.

Nettoomsattning

Under aret 6kade nettoomsattningen med 2 procent till 32 544 (31
835) mkr. Jamforbara enheter minskade med 1 procent, forvarv
bidrog med 4 procent, avyttringar paverkade negativt med 1 pro-
cent och valutakursférandringar paverkade marginellt.

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella tillgdngar han-
forligatill forvarv (EBITA) uppgick for helaret till 4 689 (4 769 ) mkr,
en minskning med 2 procent. Jamférbara enheter minskade med

7 procent, forvarv bidrog med 5 procent och valutakurseffekter
paverkade marginellt. EBITA-marginalen minskade nagot och
uppgicktill 14,4 (15,0) procent. Bruttomarginalen uppgick till
35,0(34,7) procent.

Finansnetto och arets resultat

Finansnettot for heldret uppgick till-506 (-467) mkr. Skatt pa
aretsresultat uppgick till =777 (-825) mkr, motsvarande en skatte-
belastning pa 22 (22) procent. Arets resultat minskade med 4 pro-
centoch uppgick till 2 750 (2 866) mkr. Resultat per aktie fore utspad-
ning minskade med 4 procent och uppgick till 7,55 (7,86) kronor.

Lonsamhet och finansiell stéllning
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 19 (21) procent och pa
eget kapital till 18 (21) procent.

Det egna kapitalet uppgick till 16 653 (14 489) mkr och solidite-
tentill 48 (46) procent. Likvida medel uppgick till 3054 (3 012) mkr.
Déarutover fanns outnyttjade kreditléften om 6 295 (6 235) mkr.
Denrantebarande nettoskulden varvid periodens slut 8 206 (7 747)
mkr. Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var
49 (53) procent.

64 ® FORVALTNINGSBERATTELSE
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Varden per kvartal

Mkr jan-mars apr-jun  jul-sep okt-dec
Nettoomsattning 7744 8491 7973 8336
EBITA 1033 1253 1182 1221
EBITA-marginal, % 13,3 14,8 14,8 14,6
Resultat efter skatt 588 730 700 732
Resultat per aktie, kr 1,61 2,00 1,92 2,01

Forsaljningstillvaxt, mkr

Valuta
2836
mkr

2004
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-
kapital Reserver

Balanserad
vinst

Summa

a

Finansiell redovisning

Innehav utan
bestammande
inflytande

Summa eget
kapital

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2023 729 844 11186 12759 14 12773

Totalresultat

Arets resultat - - 2865 2865 1 2 866
Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - -17 - -17 - =17

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 4 - 4 - 4
Aktuariella vinster/forluster - - -55 -55 - =55

Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 1M 1M - 11

Arets omrakningseffekt - -138 - -138 - -138
Summa totalresultat - -151 2821 2670 1 2671

Transaktioner med aktiedgare

Forvarv avinnehav utan bestdammande inflytande - - - - - -
Forséljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - 0 0 -1 -1

Ldmnad utdelning avseende 2022 - - -946" -946 - -946
Nyemission - - - - - -
Sakring incitamentsprogram - - =51 =51 - =51

Aktierelaterade ersattningar - - 43 43 - 43

Summa transaktioner med aktiedagare - - -954 -954 -1 -955

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 729 693 13053 14475 14 14 489
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2024 729 693 13053 14475 14 14489
Totalresultat

Arets resultat = = 2749 2749 1 2750
Ovrigt totalresultat

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - 6 - 6 - 6
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -1 - -1 - -1

Aktuariella vinster/forluster - - -10 -10 - -10
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster = = 2 2 = 2
Arets omrakningseffekt = 455 = 455 = 455
Summa totalresultat - 460 2741 3201 1 3202
Transaktioner med aktiedgare

Forvarv avinnehav utan bestdammande inflytande - - -2 -2 2 0
Forsaljning av andelar med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -
Ldmnad utdelning avseende 2023 - - -1036? -1036 -6 -1042
Nyemission - - - - - -
Sakring incitamentsprogram - - —-49 -49 - -49
Aktierelaterade ersattningar = = 53 53 = 53
Summa transaktioner med aktiedgare - - -1034 -1034 -4 -1038
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 729 1153 14760 16 642 11 16 653
1) Utdelning per aktie avseende 2022 uppgick till 2,60 kr.

2) Utdelning per aktie avseende 2023 uppgick till 2,85 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2024 uppgar till 3,00 kr.
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Kassaflodesanalys koncernen

Mkr Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 4033 4158
Justering for
Avskrivningar 9,15,16 1686 1565
Justering av villkorade képeskillingar 30 -186 —495
Nettoresultat vid forsaljning av verksamheter, materiella och immateriella
anldggningstillgangar och aktier 29 443
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 25 66
Betald skatt -1125 -1054

Férdndring av rérelsekapital

Varulager 283 417
Kundfordringar -40 190
Leverantorsskulder 73 -183
Ovriga rorelserelaterade tillgdngar och skulder, netto -212 -225
Erhallna rantor 96 59
Betalda rantor -519 —-421
Ovriga finansiella poster -9 -29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4134 4491

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag och verksamheter 31 -2077 -1576
Avyttring av dotterbolag och verksamheter 31 14 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 16 —485 -519
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16 64 18
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -36 -41
Minskning av finansiella anldggningstillgangar 19 1
Okning av finansiella anlaggningstillgdngar -1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2502 -2128

Finansieringsverksamheten

Upptagande avlan 30 1977 2619
Amortering av 1an 30 -2027 -2110
Amortering leasing 30 -540 —495
Utbetald utdelning -1042 -946
Nyemission = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1632 -932
Arets kassaflode 0 1431
Likvida medel vid arets borjan 3012 1589
Kursdifferenser i likvida medel 42 -8
Likvida medel vid arets slut 29,30 3054 3012

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Mkr
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3000
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0
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Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner fér Indutrade AB dr att ansvara for affars- itiobolag. Moderbolaget harinte gjort ndgra storre investeringar
utveckling, forvary, finansiering, styrning, analys, kommunikation, iimmateriella eller materiella anldggningstillgangar. Antalet med-
HR och héllbarhet. Moderbolagets omsattning, som uteslutande arbetare den 31 decemberuppgick till 24 (23) personer. Fordringar
bestaravinternfakturering av tjanster, uppgick under aret till 14 (12) hos, respektive skuldertill, koncernbolag avser huvudsakligen ut-
mkr. Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors framst och inlaning till och fran dotterbolag.

av aktieridotterbolag. Under aret har moderbolaget forvarvat aktier

Resultatrakning moderbolaget

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 14 12
Bruttoresultat 14 12
Administrationskostnader 5 -162 -171
Ovriga intékter och kostnader 6 0 -
Rorelseresultat 8,9,10 -148 -159
Finansiella intékter 1" 703 624
Finansiella kostnader 12 -561 -494
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 818 1341
Resultat efter finansiella poster 812 1312
Erhallna koncernbidrag 1205 1248
Lamnade koncernbidrag -410 -294
Forandring av periodiseringsfond -79 -98
Overavskrivningar pé inventarier 0 0
Resultat fore skatt 1528 2168
Inkomstskatt 14 -156 -179
Arets resultat 1372 1989

Rapport 6ver totalresultat moderbolaget

Mkr Not 2024 2023
Arets resultat 1372 1989

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan dterféras i resultatrakningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 - -

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 14 - -

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -

Summa totalresultat fér perioden 1372 1989
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Balansrakning moderbolaget

Mkr Not 31dec2024 31dec2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15 1 1
Materiella anldggningstillgdngar 16 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar 14,18,19 12548 11502
Summa anlaggningstillgangar 12552 11506
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 10829 10016
Ovriga fordringar 74 93
Forutbetalda kostnader 22 19 26
Likvida medel 29 2135 1963
Summa omsattningstillgangar 13057 12098
SUMMA TILLGANGAR 25609 23604
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34 729 729
Reservfond 5 5
734 734
Fritt eget kapital
Overkursfond 256 256
Fond for verkligt varde 0 0
Balanserad vinst 8951 7974
Arets resultat 1372 1989
10579 10219
Summa eget kapital 11313 10953
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 35 1046 966
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Summa obeskattade reserver 1046 966
Langfristiga skulder
Langfristiga rdntebarande skulder 23 7134 6834
Pensionsforpliktelser 24 48 39
Uppskjutna skatteskulder 14 1 1
Summa langfristiga skulder 7183 6874
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 23 1677 1578
Leverantorsskulder 5 9
Skulder till koncernbolag 4284 3015
Ovriga kortfristiga skulder 20 32
Aktuella skatteskulder 8 67
Upplupna kostnader 26 73 110
Summa kortfristiga skulder 6067 4811
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25609 23604

Information om stallda sakerheter och eventualférpliktelser framgarav not 27 och 28.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital moderbolaget
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. Fond for  Balanserad

Mkr Aktiekapital Reserver Overkursfond verkligt varde vinst Summa
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2023 729 5 256 0 8966 9956
Totalresultat
Arets resultat - - - - 1989 1989
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - - - -
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 1989 1989
Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning avseende 2022 - - - - 946" -946
Nyemission - - - - - -
Sakring incitamentsprogram - - - - 51 =51
Aktierelaterade ersattningar - - - - 5 5
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -992 -992
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 729 5 256 0 9963 10953
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2024 729 5 256 o 9963 10953
Totalresultat
Arets resultat - - - - 1372 1372
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument - - - - - -
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - - - - - -
Summa totalresultat = = = = 1372 1372
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning avseende 2023 - - - - -1036? -1036
Nyemission - - - - - -
Sakring incitamentsprogram - - - - -49 -49
Aktierelaterade ersattningar - - - - 73 73
Summa transaktioner med aktiedgare = = = = -1012 -1012
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 729 5 256 0 10323 11313
1) Utdelning per aktie avseende 2022 uppgick till 2,60 kr.
2) Utdelning per aktie avseende 2023 uppgick till 2,85 kr. Foreslagen utdelning per aktie avseende 2024 uppgar till 3,00 kr.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Mkr Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -148 -159
Justering for

Avskrivningar 9,15,16 1 1

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 8 7
Betald skatt -218 -164
Férdndring av rérelsekapital

Kundfordringar - -

Leverantorsskulder -5 3

Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto 336 1421
Erhéllna rantor 691 615
Betalda rantor -523 -459
Erhéllna koncernbidrag och utdelningar 2143 2413
Ovriga finansiella poster —17 -23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2268 3655
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 18 -1497 -2049
Avyttring av dotterbolag 18 54 -
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16 -1 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1444 -2051
Finansieringsverksamheten
Upptagande avlan 1976 2595
Amortering av 1an -1592 -1882
Utbetald utdelning -1036 -946
Nyemission = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —652 -233
Arets kassaflode 172 1371
Likvida medel vid arets borjan 1963 592
Likvida medel vid arets slut 29 2135 1963
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Noter

Beloppinoterna ariSEK mkrdaringet annatanges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Foljande symboler och mvisar vilka beloppinoternasom
aterfinnsiresultat- alternativt balansrakningen.

0 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmén information

Indutradekoncernen tillverkar, marknadsfér och séljer komponen-
ter, system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Verksamheten bedrivsifler an 200 dotterbolagi
30 lander. Indutradeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Sedan
1 januari 2024 arkoncernen organiserad i fem affarsomraden.

Moderbolaget, Indutrade AB, ar ett aktiebolag med sate
i Stockholm.

Denna koncernarsredovisning, upprattad for Indutradekoncernen
perden 31december 2024, harden 10 mars 2025 godkants av styrel-
sen for offentliggdrande. Koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrakningar blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den
3april 2025.

Overgripande redovisningsprinciper och nya standarder redovisas
nedan. Ovriga vésentliga redovisningsprinciper redovisas i anslutning
till respektive not.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattatsienlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS Redovis-
ningsstandarder) sadana de antagits av EU samtienlighet med RFR
1 och Arsredovisningslagen. Tillgdngar och skulder har redovisats till
historiska anskaffningsvarden, forutom vad betraffar omvarderingar
av finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) som
varderats till verkligt varde.
Attupprattarapporteridverensstammelse med IFRS Redo-
visningsstandarder kraver anvandning av en del viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omraden sominnefattaren hog grad avbedémning eller sadana
omraden darantaganden och uppskattningar arav vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges nedan under avsnittet Viktiga upp-
skattningar och antaganden for redovisningsandamal.

Standarder, dndringar och tolkningar som
galler fran och med 1 januari 2024
Detfinnsinga nya IFRS-redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden
som har haft en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stall-
ning 2024.

Inga nyutkomna IFRS-redovisningsstandarder eller tolkningar har
tillampatsifortid.

Standarder, dndringar och tolkningar som
galler fran och med 1 januari 2025
Detfinnsinga nya IFRS-redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden
som kommer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
stallning 2025.

Inga nyutkomna IFRS-redovisningsstandarder eller tolkningar har
tillampatsifortid.
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Finansiell redovisning

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt utdvar bestdammande inflytande. Dotterbolag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av det
verkliga vardetavvad som erlagts kontant och det verkliga vardetav
skuldersom aren foljd av villkorad képeskilling, d.v.s. verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och skulder, samt vervarden som uppstar
iforvarvet. Transaktionskostnaderisamband med forvarv redovisas
direktiarets resultat som 6vrig rorelsekostnad. | de fall daren omvar-
dering sker till verkligt varde av villkorad koépeskilling redovisas denna
irorelseresultatet. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulderiettrorelseforvarv varderasinledningsvis till verkliga varden
paforvarvsdagen.

Forvarje forvarvavgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i detforvarvade foretaget redovisas till innehavets pro-
portionella andel avverkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller till verkligt varde, vilket
innebar att goodwill dven redovisas pad innehav utan bestdmmande
inflytande (full goodwill). Efterfoljande forvarv upp till 100 procent
redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala kope-
skillingen och innehav utan bestdmmande inflytande 6verstiger
verkligt varde paidentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande redovisas
iegetkapital.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer antolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalasinom tolv manader raknat fran balansdagen.

Omrékning av utlandsk valuta

Postersomingaride finansiellarapporterna fér de olika enheterna

ikoncernen arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska

miljo dar respektive foretag huvudsakligen arverksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar

moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resul-

tat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som harenannan

funktionell valuta én rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens

rapporteringsvaluta enligt foljande:

« tillgdngar och skulder fér dotterbolagens balansrédkningar omraknas
till balansdagskurs,

« intakter och kostnader for resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs féraret och

« allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid for-

varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos dennaverksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.
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Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer vid omrakning eller realisering
avsadana transaktioner samtvid omrakning av monetaratillgangar
och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som upp-
fyllervillkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av netto-
investeringar, da vinster/forluster redovisas i évrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser som uppkommervid omrakning eller reali-
sering av rorelsetillgangar/-skulder redovisas som ovrig rorelseintakt/
-kostnad medan kursdifferenser som uppkommer vid betalning av
finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiell intakt/kostnad.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa

kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

Det galler framst bedomningar avseende: provning av behovet av
nedskrivning av goodwill, utfall villkorade kopeskillingar, formans-
baserade pensionsataganden, diskonteringsranta for leasing och
leasingavtalenslangd. Antaganden och uppskattningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och forvantningar pa
framtida handelser, som anses rimliga under radande férhallanden.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebar att moderbolagetiarsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS Redovisnings-
standarder och uttalanden salangt detta ar mojligtinom ramen for
Arsredovisningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilldgg som ska goras fran IFRS Redovisningsstandarder.

Andelarikoncernféretag redovisasi moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget paverkar en forandring av skuld
forvillkorad kopeskilling vardet avandelari dotterbolag. En villkorad
kopeskilling redovisasi moderbolaget da forpliktelsen ar saker eller
sannolik till sin férekomst.

Obeskattade reserverredovisasi moderbolaget inklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten
skatteskuld och egetkapital.

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositionerienlig-
het med alternativregelniRFR 2.

02 Risker och riskhantering

Redovisningsprincip

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen féljande finansiella instrument:
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder, upplaning,
villkorade kopeskillingar och derivatinstrument.

Leverantérsskulder

Da Indutrades leverantorsskulder i normalfallet har en kvarva-
rande livslangd pa under 6 manader klassificeras de som kort-
fristiga skulder. Initialt varderas leverantorsskulder till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
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Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsda-
genoch varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Metoden for att redovisa denvinst eller
forlust som uppkommer vid omvardering beror pa hur derivatet
identifierats. Koncernenidentifierar vissa derivat som sakring av
en mycketsannolik prognostiserad transaktion (kassaflodes-
sakring). Sevidare under Kassaflodessakring nedan.

For ovriga derivatingar realiserade och orealiserade vinster
och forluster till foljd av férandringariverkligt varde i resultat-
rakningen for den period da de uppstar. Kostnader och resultat-
effekten avterminer for sakring avlan redovisas bland finan-
siellaintakter och kostnader.

Kassaflodessékring

Den effektiva delen av forandringariverkligt varde pa ett deri-
vatinstrument som identifierats som kassaflodessakring och
som uppfyllervillkoren fér sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivatet, exempelvis
ett terminskontrakt, redovisas i resultatrakningen pa sammarad
ochvid samma tidpunkt som den sakrade posten, normalt
ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Indutrade anvander emellanat réanteswappar for att sékra
upplaning till rorlig ranta. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den effektiva delen redovisas i 6vrigt totalresultat, medan
den ineffektiva delen redovisas omedelbartiposten rantekost-
naderiresultatrakningen. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sakrade pos-
ten paverkar resultatet, till exempel nar den prognostiserade
rantebetalning som ar sakrad dger rum. Den vinst eller forlust
som hanforsig till den effektiva delen av ranteswappar, redovi-
sas daiposten rantekostnaderiresultatrakningen.

Naren prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overfors den ackumulerade vinst eller forlust, som tidigare redo-
visatsisakringsreserven via 6vrigt totalresultat, omedelbart till
resultatrakningen.

Aktier och andelar i icke noterade bolag

| denna kategoriingar finansiella tillgdngar som inte ar derivat
och som hanforts till denna kategorivid forvarvstillfallet eller
inte har klassificeratsinagon annan kategori. De ingarianlagg-
ningstillgdngar ominte koncernen har for avsikt att avyttra till-
gangeninom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har
endast obetydliga innehav. Skillnaden mellan redovisat varde
och verkligt varde bedéms som ovasentlig.

Finansiella risker

Indutradekoncernen argenom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

e Finansieringsrisk

e Ranterisk

« Valutarisk

e Kund-och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy.
Policyn faststaller bolagets finansiella strategi och interna ansvars-
fordelning. Policyn reglerar ocksa bland annat hur finansiering,
likviditetsforvaltning och valutarisk hanteras inom koncernen, samt
vilka begréansningar som ska beaktas avseende motparter.
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Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov férsvaras eller fordyras. For att begransa finansierings-
risken efterstrévar koncernen en jamn forfallostruktur, en god lik-
viditetsreserv, samt en diversifierad upplaning. Detta skapar forut-
sattningar for attvidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om sa skulle behovas. Indutrade har en central ansats
avseende koncernens finansiering. Den absoluta merparten avden
externa finansieringen upptas av moderbolaget som sedan finan-
sierar koncernens dotterbolag, saval i som utanfor Sverige, i lokala
valutor. Cash pooler finns etablerade i Sverige, Finland, Norge,
Danmark, Tyskland, Nederlanderna, Storbritannien samt Italien.

I syfte att sakra den langfristiga finansieringen finns revolverande
kreditfaciliteter om 5 500 mkr, som stracker sig éver ettar. Vid ars-
skiftet var faciliteterna outnyttjade. Efter balansdagen har denna
kreditfacilitet avslutats och ersatts av en ny langfristig kreditfacilitet
som uppgar till samma belopp. Under fjarde kvartalet refinansiera-
desendelavlaneskulden genom ett nytt langfristigt 1an fran Svensk
Exportkreditom 150 mEUR, varav 75 mEUR nyttjats, samt en emitte-
ring av ettlangfristigt obligationslan om 1 000 mkr.

IIndutrades bankavtal finns villkor rorande nyckeltal, s.k. cove-
nants. Covenants har under aret uppfyllts med god marginal.

Indutrade har ett foretagscertifikatprogram med en ram upp-
gaende till 3000 mkrsamt ett MTN-program (Medium Term Note),
som harenlaneram om totalt 10 000 mkr.

Koncernens rantebarande nettoskuld var vid arsskiftet 8 206
(7 747) mkr. Koncernen hade vid arsskiftet 3 054 (3 012) mkrilikvida
medelsamt 6 295 (6 235) mkr i outnyttjade kreditléften. Av koncer-
nensrantebarande lan forfaller 81 procentav det totala beloppet till
betalning senare an 31 december 2025. F6r en mer detaljerad ana-
lys dver [6ptid, se beskrivning av koncernens rantebarande skulder
inot23.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet s att koncernen sakrar finansieringen till
en rimlig kapitalkostnad. Koncernens mal &r att nettoskuldsattnings-
graden, definierad som rantebarande skulder minus likvida medel
iforhallande till eget kapital, normalt inte ska 6verstiga 100 procent.
Vid rsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden till 49 (53) procent.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga férandringar
irantenivaer faren alltfor storinverkan pa koncernens finansnetto
ochresultat. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar, [6pte huvuddelen
av koncernens|an med rorlig ranta.

Med utgangspunktfran lanestrukturen vid arsskiftet skulle 1 pro-
centshojning av rantenivan pa heldrsbasis ge en effekt pa cirka-68
(=65) mkrihogre rantekostnader, med hansyn tagen till lanens rante-
bindningstid. Resultat efter skatt skulle paverkas med —54 (-52) mkr.

Inedanstaende tabell visas aterstaende kontraktstid till for-
fallinklusive ranta forlan och villkorade képeskillingar. Leverantors-
skulder harinormalfallet en 6ptid pa under sex manader.

Forutnyttjad checkrakning, beviljad kredit, samt villkorade kope-
skillingar se dven not 23. Leasingskulder redovisasinot 17.
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Forfallotidpunkt for 1an och villkorade képeskillingar, inkl. rénta

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Forfallotidpunkt ar 2024 - 2256 - 197
Forfallotidpunkt ar 2025 2307 3515 2021 3311
Forfallotidpunkt ar 2026 3534 2078 3456 2064
Forfallotidpunkt ar 2027 1375 1096 1242 1087
Forfallotidpunkt ar 2028 1108 1041 1096 1022

Forfallotidpunkt ar 2029
eller darefter 2027 3 2011 -

Summa upplaning inkl rénta, mkr 10351 9989 9826 9455

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursforand-

ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital mattikronor:

« Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen
harinbetalningar och utbetalningariutlandska valutor.

« Omrakningsexponering uppstarsom ett resultatav att koncernen
genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska
valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotter-
bolagenimporterar produkter for forsaljning pa deninhemska mark-
naden och/eller sdljer produkteriutlandsk valuta. Eliminering av
valutakurseffekter goérssalangtdet ar mojligt genom anvandning av
valutaklausulerikundkontrakt och genom forséljning isamma valuta
som inkdpet sker. | vissa fall anvands terminskontrakt. Indutrade
bedodmer darfor att transaktionsexponeringen ar begransad.

I koncernensresultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto -1 (4) mkrirorelseresultatet och med netto 10 (6) mkrifinans-
nettot.

Avseende den operativa transaktionsexponeringen hade
Indutrade per 31 december 2024 en nettoexponering om 174 (143)
mkriutlandsk valuta. Se férdelningen mellan valutornainedan-
staende tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

2024 2023

Koncernen Lokal Lokal

Mkr valuta SEK valuta SEK
usb 7.9 87 88 89
EUR 5,0 57 3,6 40
DKK 21,6 33 15,5 23
NOK 6,8 7 9,0 9
CHF -0,5 -6 -0,5 -6
GBP =i, -20 -1,8 -23
Ovriga valutor 16 11
Summa 174 143

Vid arsskiftet fannsikoncernen utestaende terminskontrakt for att
reducera valutarisken i framtida floden. Samtliga kontrakt forfaller
inom 21 manader. En marknadsvardering av utestdende termins-
kontrakt perden 31 december 2024 har resulteratienicke realiserad
vinst pa 6 (-16) mkr fore skatt som tagits till ovrigt totalresultat.
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Terminskontrakt

Koncernen

Mkr 2024 2023
usb 141 157
EUR 81 144
GBP 28 31
SEK 14 25
NOK 0 20
SGD 5 6
DKK 1 1
AUD = -
Summa 270 384

Déarutdver har moderbolaget sékrat utestaende fordringar pa och
skulder till dotterbolag och villkorade kopeskillingar.

Terminskontrakt

Moderbolaget

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av likvida
medel, dels som motpartsriskeri samband med utnyttjandet av ter-
minskontrakt. Dessa risker begrénsas genom att anvanda motparter
som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststallsi finanspolicyn.
I'huvudsak harstorre nordiska affarsbanker anvants.

Risken att koncernens kunderinte uppfyllersina dtaganden, dvs
att betalninginte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk.
Inom Indutrade hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella
affarerna av respektive dotterbolag. Indutradekoncernen bedriver
verksamhetiflera lander vilket leder till att kreditriskexponeringen
sprids pa flera geografiska omraden. Ingen kund star for mer an
3 procentavforsaljiningen. For forsaljning per geografiskt omrade,
senot4.

Aldersanalys, reserv for osakra kundfordringar och kundférluster,
senot21.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiellainstrumentvarderas till verkligt varde utifran hur klassifi-
ceringeniverkligt varde-hierarkin gjorts: Andra observerbara data
fortillgdngar eller skulder &n noterade priser (niva 2), ej observerbara
marknadsdata (niva 3).

Mkr 2024 2023 Inga 6verféringar har skett mellan nivd 2 och 3 under aret. Vill-

EUR 557 1512 korade kopeskillingar har nuvardesberdknats enligt en rantesats

GBP 1884 1364 s“om bedolmtélrrjarkr?adsrr?a55|g V|dforlvarvsullfallet.Justerlng golrsej
[6pande for férandringari marknadsrantan da denna effekt bedéms

CHF 1151 888 som ovasentlig. For merinformation om villkorade kopeskillingar och

usD 283 243 l&n, se not 23.

DKK 185 202

NOK 243 160 Villkorade képeskillingar

CzZK 11 22 2024 2023

PLN 22 3 Ingéende bokfért varde 721 1220

AUD 0 2 Aretsférvarv 512 215

Summa 4336 4396 Utbetalda képeskillingar -269 -224
Aterféring via resultatrakningen -186 -496

Alla kontrakt forfallerinom 26 manader. Koncernen haren Rantekostnader 18 12

omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotterbolag till koncern- :

valutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras e]. Vid arsskiftet uppgick Valutakursdifferenser 2 -

nettoinvesteringen i utlandska dotterbolag till belopp enligt tabellen Utgaende bokfort varde 816 721

nedan. Det fanns dven nettoinvesteringariandra valutor bade 2024
och 2023 men dessa ar inte vasentliga.

Nettoinvestering i utlandska dotterbolag

2024 2023

Koncernen lokal lokal

Nettoexponering i miljoner valuta SEK valuta SEK
EUR 785 9015 697 7735
DKK 1961 3019 1433 2133
GBP 207 2865 166 2117
CHF 90 1094 79 949
NOK 1076 1043 816 806
Summa 17036 13740

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procentsforandring avvardet pa den svenska kronan gentemot
andravalutor resulterarien arlig positiv/negativ effekt (vid forsvag-
ning/forstarkning av den svenska kronan) motsvarande cirka 248
(244) mkr pa nettoomsattningen samt cirka 19 (20) mkr pa resultatet
efter skatt. Effekten pa det egna kapitaletvid 1 procents forandring
skulle uppga till 174 (140) mkr.
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Ranteswappar och
valutaderivat
isakrings-
redovisning

Varderingsklassificering

Upplupet
anskaffnings-
varde

Aktier och

andelariicke-

noterade bolag

Villkorade
kopeskillingar

Finansiella skulder

som vérderas Summa
till upplupet redovisat Verkligt
anskaffningsvarde varde varde

Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 4761 - - - 4761 4761
Ovriga fordringar 4 29 - - - 33 33
Likvida medel = 3054 = = = 3054 3054
Summa 4 7844 14 - - 7862 7862
Langfristiga rantebarande skulder - - - 530 7969 8499 8597
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 286 2163 2449 2461
Leverantorsskulder - - - - 1997 1997 1997
Ovriga skulder 13 - - - - 13 13
Summa 13 - - 816 12129 12958 13068
Koncernens finansiella tillgangar och skulder 2023
Rénteswappar och Finansiella skulder
valutaderivat Upplupet Aktier och som varderas Summa
isakrings- anskaffnings- andelar i icke- Villkorade till upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde vérde varde

Varderingsklassificering

Ovriga aktier och andelar - - 12 - - 12 12
Kundfordringar - 4414 - - - 4414 4414
Ovriga fordringar 6 35 - - - 41 41
Likvida medel - 3012 - - - 3012 3012
Summa 6 7 461 12 - - 7479 7479
Langfristiga rdntebarande skulder - - - 421 7664 8085 8131
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 300 2075 2375 2371
Leverantorsskulder - - - - 1766 1766 1766
Ovriga skulder 21 - - - - 21 21
Summa 21 - - 721 11505 12247 12289

Arsredovisning 2024 | Indutrade
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03 Segmentsredovisning

Redovisningsprincip Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgéregna rérelse-

Segmentrapporteringen utgér fran den interna rapporteringen segment, benamnas Ovriga segment. Hos Indutrade &r det frén

till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. | Indutrade inne- 1januari 2024 moderbolaget och Indutrades regionala holdingbolag

bér detkoncernchefen och de nyckeltal som presenteras som utgdr Ovriga segment. Indutrade AB och de regionala holding-

avseende affdrsomradena. bolagen saknar storre intdktskalla, vilket &r anledningen till att de
Detaljerad information om segmentens intékter aterfinns inte utgdr ndgot eget rérelsesegment.

inot 4 Intdkter fran kontrakt med kunder. Rérelsesegmenten féljs upp pa nettoomsattning som innefattar

bade extern ochintern forsaljning. Den interna férsaljningen mellan
affarsomradena arav mycket begransad omfattning, vilket framgar

Fran 1januari 2024 &rkoncernen organiserad i de fem affarsomradena av elimineringskolumnenitabellen nedan.
Industrial & Engineering, Infrastructure & Construction, Life Science, Det resultatméatt som féljs upp i Indutrade ar EBITA. Affarsomra-
Process, Energy & Water och Technology & Systems Solutions. denaféljs upp utifrén samma redovisningsprinciper som koncernen.

Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet huvudsakligen
iNorden samtimellersta och norra Europa. Féren beskrivning av
respektive affarsomrade, se forvaltningsberattelsen.

Omsiéttning per produktomrade 2024, % Omséttning per produktomrade 2023, %
Ventiler IN—— 15 Ventiler IN— 15
Matteknik I 15 Matteknik INEEE—— 14
Industriell utrustning I 12 Industriell utrustning NG 12
Medicinteknik NI 9 Medicinteknik I 9
Byggmaterial NI 7 Byggmaterial NI 8
Ror & rérsystem GGG 7 Ror & rorsystem I 7
Fastelement/Elektronik/Ind figdrar N 7 Fastelement/Elektronik/Ind. fjadrar I 7
Kemiteknik [N 5 Kemiteknik [N 5
Filter & Processteknik [N 4 Filter & Processteknik [N 4
Pumpar I 3 Pumpar N 3
Glas/Plast/Keramik NN 3 Glas/Plast/Keramik NN 3
Automation NN 3 Automation NN 3
Service NN 3 Service NN 3
Ovrigt I 7 Ovrigt I 7
0 5 10 15 20 0 5 10 15 20
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Industrial &  Infrastructure Process, Technology & Ovriga

Engineering & Construction Life Science  Energy & Water  Systems Solutions segment
Nettoomsattning 7802 5026 7422 7523 4831 52 -112 32544
Rorelseresultat 988 401 1101 1170 614 -227 -14 4033
Finansnetto -506
Skatt =777
Periodens resultat 2750
EBITA? 1123 551 1232 1232 792 -227 -14 4689
EBITA-marginal % 14,4 11,0 16,6 16,4 16,4 14,4
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -143 -155 -144 -70 -193 -1 - -706
varav hanférliga till férvérv -135 -150 -131 -62 -178 - - -656
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -286 -205 -150 -187 -138 -15 - -981
Investeringar i anlaggningstillgangar 188 102 62 84 85 5 - 526

Industrial &  Infrastructure Process, Technology & Ovriga

Engineering & Construction Life Science Energy & Water  Systems Solutions segment
Nettoomsattning 7757 5405 6823 7240 4686 20 -96 31835
Rorelseresultat 1050 387 1159 1101 625 -182 18 4158
Finansnetto -467
Skatt -825
Periodens resultat 2866
EBITA?) 1178 543 1253 1166 793 -182 18 4769
EBITA-marginal % 15,2 10,0 18,4 16,1 16,9 15,0
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -135 -162 -104 -73 -184 -1 - -659
varav hanférliga till férvérv -128 -156 -94 -65 -168 - - -611
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -259 -210 -124 -173 -124 -16 - -906
Investeringar i anlaggningstillgangar 155 111 77 99 98 6 - 546

1) Avser huvudsakligen eliminering av internforsaljning och internvinst i lager.
2) EBITA minus avskrivningar hanforliga till forvarv ar lika med Rorelseresultat.

Koncernens anlaggningstillgangar per geografiskt omrade, mkr Koncernens intdkter per geografiskt omrade, mkr
— I
Danmark och Norge p—— ;Z)Z; SVETIGe | 3?3?
- - I
Storbritannien och Irland. p———— 3795 Danmark och Norge  p— 2892
Sverige p——— 3976 Storbritannien och Irland e —— 2345
I I
Tyskland p———— 2504 Benelux p— 4735
I ' I
Benelux p— 2581 Finland p— 281
' — 894 I 2527
Finland p— 928 Tyskland p— 2470
_ — 727  — 1244
Schweiz p— 700 Schweiz 1241
Ovriga varlden  p— :II ggg Ovriga varlden  p— % ;;g
0 1000 2000 3000 4000 0 2000 4000 6000 8000
W 2024 2023 W 2024 2023
Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemvist. Med utgangspunktivar koncernensjuridiska bolag har sin hemvist.
Exklusive finansiella anlaggningstillgangar. Uppgiften pasidan 4 baseras pa var kunderna finns.
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04 Intakter fran kontrakt med kunder

Redovisningsprincip

Indutrades intakter bestar till vervagande delen av férsaljning
avvaror som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Forsaljningen
redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket
vanligtvisintraffar narvarorna levereras till kunden. Leverans sker
narvarorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna
forforaldrade eller forkomna varor har éverforts till kunden och
kunden harantingen accepteratvarornaienlighet med avtalet,
tidsrymden forinvandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncer-
nen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har
uppfyllts.

Vissa avtal inkluderar tjanster, t ex. installation av en produkt.
Intdkter forinstallation tas typiskt settvid en tidpunkt, eftersom
deinte uppfyller kriterierna for att intaktsredovisas éver tid. Om
installationen kan utforas aven annan leverantor redovisas tjans-
ten som ett separat prestationsatagande. | detta fall fordelas
transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat
pa deras fristaende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende
forsaljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset
baserat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

| ett fatal fall forekommerintakter fran service/underhallsavtal.

Dessaintakter redovisas linjart dver kontraktets 16ptid.

Volymrabatter till kunder arvanligt férekommande och redu-
cerarintdkterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabat-
ternas forvantade vérde och intdkten redovisas endastiden
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig ater-
foring inte uppstar.

Ettfatal bolag arbetar med storre projekt dar bolagets presta-
tion inte skapar en tillgang med alternativanvandning for bolaget

och bolaget har ratt till betalning for hittills utférda prestatio-
ner, tex tillverkning av en specialanpassad produkt. Dessa
intakter redovisas éver tid. Okningar eller minskningar i
beddémda intékter eller kostnader som beror pa en andrad
uppskattning redovisas i resultatrakningeniden period som
omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev kanda.
| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset
vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om produkterna/
tjdnsterna som levererats dverstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgang. Om betalningarna éverstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Garantier forekommer och bestar till den allt 6vervagande
delen av "assurance”-typ, dvs. garantin utgorinte ett separat
prestationsatagande och paverkar dérmed inte intaktsredo-
visningen, utan redovisas som kostnad respektive avsattning.
Returratt for kunder forekommer endast i mycket begransad
omfattning i koncernen.

Koncernen férvantarsig inte att ha nagra vasentliga avtal
dartiden mellan 6verlamningen avvarorna eller tjansterna till
kunden och betalningen fran kunden 6verstiger ett ar. Till foljd
avdetta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effek-
terna aven betydande finansieringskomponent.

Koncernen haringavasentliga tillgangar som uppstatt pa
grund av kostnader for att fullfolja ett kontrakt, sésom kostnader
foratterhalla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal
ingas samt uppstartskostnader.

Indutradekoncernen harinte intdkter fran nagon enskild
kund som uppgar till 10 procent och darfér finnsingen redo-
visning géllande detta.

Industrial & Infrastructure & Process, Technology &
Engineering Construction LifeScience  Energy & Water ~ Systems Solutions
Norden 4237 2407 3482 4121 1109 -26 15330
Ovriga Europa 3143 2450 3440 2494 2051 =21 13557
Nord- och Sydamerika 217 95 207 417 1044 -6 1974
Asien 173 49 249 374 518 -5 1358
Ovrigt 32 25 44 117 109 -2 325
7802 5026 7422 7523 4831 -60 32544
Tidpunkt for intaktsredovisningen
- Overtid 0 337 377 0 348 -1 1061
—Vid en tidpunkt 7802 4689 7045 7523 4483 -59 31483
7802 5026 7422 7523 4831 -60 32544
Industrial & Infrastructure & Process, Technology &
Engineering Construction Life Science Energy & Water Systems Solutions
Norden 4198 2504 2459 3979 1048 -29 14159
Ovriga Europa 3211 2790 3961 2415 1950 =27 14300
Nord- och Sydamerika 181 75 93 367 977 -9 1684
Asien 136 27 260 376 598 -9 1388
Ovrigt 31 9 50 103 113 -2 304
7757 5405 6823 7240 4686 -76 31835
Tidpunkt for intaktsredovisningen
—Overtid 0 303 404 0 360 -2 1065
—Vid en tidpunkt 7757 5102 6419 7240 4326 -74 30770
7757 5405 6823 7 240 4686 -76 31835
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06 Ovrigarorelseintikter och -kostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Ingdende bokfort véarde 400 231 Ovriga rérelseintikter
Forvérv och avyttringar 0 15 Valutakursvinster 124 145 - -
Nya kontrakt och 6kning i befintliga kontrakt 1122 454 Omvardering av skulder

e e avseende villkorade
Omklassificering av avtalstillgang till kundfordran -1044 -303 képeskillingar, not 2 213 500 B B
Kursdifferenser i 3 Vinstvid forséljning av
m Utgaende bokfort varde 495 400 dotterbolag/verksamhet 13 0 - -
Forsakringsersattningar och

Avtalsskulder 2024 2023 liknande ersattningar 9 19 - -
Ingdende bokfort varde 435 331 Ovrigt 2 ! _ _
Forvarv och avyttringar 26 8 Summa 361 665 - -
Okningi avtalsskulder under &ret 299 239 Koncernen Moderbolaget
wdperocamsbonan O
Kursdifferenser 1 0 Ovriga rérelsekostnader
m Utgaende bokfort varde 532 435 Valutakursforluster -1 Sl - -

Under 2024 uppgick intakter fran prestationsataganden som upp-
fyllts under tidigare perioder till 0 (0) mkr. Sddana intdkter kan besta
av beraknad bonus till kunder som ej féll ut samt férandringari
bedomdaintakter eller kostnaderistorre projekt som beror pa
andrade uppskattningar.

Aterstadende langfristiga kundavtal som ar ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda per 31 december 2024 uppgar till 578 mkr. Av dessa for-
vantas 471 mkr att redovisas som intédkt under nasta rakenskapsar
och aterstaende 107 mkrunder ar2026.

Ovriga kundavtal har en ursprunglig férvantad 16ptid pd hogst ett
ar.lenlighetmed reglernailFRS 15 har upplysning inte ldamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.

05 Kostnadsslagsindelad resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Handelsvaror, révaror och

fornédenheter -16488 -16391 -1 -1
Kostnader for ersattningar till
anstallda -7496 7079 -101 -107
Avskrivningar, not9, 15,16, 17 -1687 1565 =1 =1
Transportkostnader -480 -483 -1 -1
Marknadsféringskostnader -282 -255 -1 -2
Fastighetsrelaterade kostnader -1060 -973 -1 -13
Ovriga kostnader -1165 -1015 -46 -46
Summa -28658 -27761 -162 -171

Arsredovisning 2024 | Indutrade

Omvardering av skulder
avseende villkorade

kopeskillingar, not 2 =27 -5 - -
Transaktionskostnader vid
forvary, not 31 -18 -15 - -
Forlust vid forsaljning av
dotterbolag/verksamhet -18 0 0 -
Nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar, not 15 =27 -421 - -
Ovrigt 1 1 - -

Summa -214 -581 0 -
Ovriga rérelseintikter/
-kostnader, netto 147 84 0 -
07 Medelantal anstéllda

2024 2023
Antal Varav Antal Varav

anstallda  kvinnor anstallda  kvinnor

Moderbolaget 23 12 21 12
Dotterbolag i Sverige 1966 512 1892 464
Totalt Sverige 1989 524 1913 476
Dotterbolag utomlands 7574 1928 7349 1899
Summa 9563 2452 9262 2375

Moderbolagets styrelse bestar av fyra kvinnor och fyra man, (tre
kvinnor och fem man). | dotterbolagens styrelseringar 46 kvinnor
(45 kvinnor). Koncernledningen bestar den 31 december 2024 av
en kvinna och atta man (tva kvinnor och 12 man).
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08 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Redovisningsprincip Aktierelaterade erséttningar
Ersattningar vid uppsédgning Aktierelaterade ersattningar avser ersattningartill anstalldai
Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore enlighet med aktiesparprogrammen. Prestationsratter ger ratt
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig till aktier om vissa mal for verksamhetens I6nsamhet uppnas.
avgang fran anstallning i utbyte motsadana ersattningar. Prestationsaktierna redovisas som personalkostnad (exklusive
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen har for sociala avgifter) 6ver intjdnandeperiodenienlighet med IFRS 2
avsiktendera att séga upp anstallda enligt en detaljerad formell Aktierelaterade ersattningar, och redovisas direkt mot eget
plan utan mojlighet till aterkallande, eller att Iamna ersattningar kapital. Den redovisade kostnaden revideras fortlépande under
vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att intjdnandeperioden beroende pa hur manga prestationsaktier
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning. som férvantas bliintjanade av deltagarnaiprogrammet. Det
baseras pa en bedémning avom samtliga prestationsmal kom-
Vinstandels- och bonusplaner mer att uppfyllas, detvill saga programmets [6nsamhetsmal,
Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinst- att personerna kvarstarianstallning, samt att de behaller inves-
andelssystem, baserade pa resultatutvecklingenirespektive teringsaktierna. De sociala avgifterna for programmet kostnads-
enhet. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for dessa forslopande underintjdnandeperioden och baseras pa mark-
program nar koncernen har en géllande rattslig ellerinformell nadspriset for aktien vid varje rapporteringstillfalle.
forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster Forattsakra den finansiella exponeringen har Indutrade
erhallits fran anstallda och forpliktelser kan beraknas tillfor- ingatt aktieswap-avtal med en finansiell institution, genom vilket
litligt. Redovisning sker i den period som kostnaden avser. denna atarsig att leverera aktier till deltagarna. Beloppet for

aktieforvarvet enligt aktieswap-avtalet redovisas som finansiell
skuld, med en motsvarande minskning av eget kapital i enlighet
med |IAS 32. | efterféljande redovisning varderas skulden till
upplupet anskaffningsvarde.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023

Loner och andra Sociala Varav pensions- Loner och andra Sociala Varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader

Moderbolaget 65 36 13 66 37 15
Dotterbolag i Sverige 1257 579 153 1183 539 144
Totalt Sverige 1322 615 166 1249 576 159
Dotterbolag, utomlands 4693 832 356 4350 768 329
Summa 6015 1447 522 5599 1344 488

Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 (5) mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen ar 74 (71) mkr.

Loner och andra ersattningar férdelade mellan bolagens ledning och évriga anstéllda

2024 2023

Bolagens Varav tantiem Bolagens Varav tantiem

ledning" och dylikt Ovriga anstallda ledning" och dylikt Ovriga anstallda
Moderbolaget 25 2 40 25 8 41
Dotterbolag i Sverige 146 17 1111 137 21 1046
Totalt Sverige 171 19 1151 162 29 1087
Dotterbolag, utomlands 412 44 4281 377 51 3973
Summa 583 63 5432 539 80 5060
1) Avser styrelse och VD.
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor till
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ledande befattningshavare beslutat pa arsstimman 2024
bolagsstammans beslut. Vid drsstdmman i mars 2024 beslutades Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalats, och forand-
attettarvode om 920000 (890 000) kronor utgar till styrelse- ringarsom gjortsiredan avtalade ersattningar, efter det att rikt-
ordféranden. Till dvriga styrelseledamoter, som ej ar anstallda linjerna antagits av arsstamman 2024.

ibolaget, utgarettarvode om 460 000 (445 000) kronor per leda-
mot. Till ordférandenirevisionsutskottet utgar 128 000 (120 000)
kronor och till 6vriga ledamoter 64 000 (60 000) kronor vardera.
Till ordférande och ledamoti ersattningsutskottet utgar 49 000
(47 000) kronor vardera.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska motivera bolags-
ledningen att gorasitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnasintres-
sen. Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bola-
gets hemsida https.//www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.
Dessariktlinjer omfattar ledande befattningshavare, det vill
saga verkstallande direktér och andra personerikoncernledningen
(bolagsledningen). Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andraregler an svenska farvederbérliga anpassningar ske for
attfoljatvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Ersattningen och dess former

Totalersattningen skavara marknadsmassig, enkel, langsiktig och
méatbar och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférman samt andra férmaner.

Bolagsstdamman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
(forinformation om nuvarande sddana program, se bolagets hem-
sida https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningary/.

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rérlig |6n ska
kunna matas underen period om etteller flera ar. Den rorliga kontant-
ersattningen faruppga till hogst 70 procent av den fasta arliga l6nen
for den verkstallande direktoren. For dvriga medlemmaribolagsled-
ningen farden rorliga kontantersattningen uppga tillhogst 50 procent
avden fasta arliga lénen. Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som galler for motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar
verksam, maximalt 40 procent av den fasta arliga I6nen, och bor base-
ras pa avgiftsbestamda pensionslosningar eller folja allman pensions-
plan,iSverige ITP-planen. For medlemmaribolagetsledning sominte
omfattasavITP-planenskarorlig16n inte vara pensionsgrundande.

Ledningsmedlemmarna far erbjudas mojlighet till Inevaxling (dvs.
attistallet for kontant6n vélja att erhalla delar av ersattningeniform
av pensionsavsattningar), under forutsattning att det ar kostnads-
neutralt fér bolaget.

Andra formaner farinnefatta bland annat livforsékring, sjukvards-
forsakring samt bilforman. Premier och andra kostnader av sadana
formaner farsammanlagt uppga till hogst 15 procent av den arliga
fastalonen. Utgivande avicke-monetara formaner ska underlatta
ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och ska motsvaravad som
kan anses rimligtiforhallande till praxis pa den marknad dar respek-
tive ledningsmedlem arverksam.

Upphorande av anstallning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets
initiativvara hogst 12 manader, och paindividens initiativ 6 manader.
Uppsagningslon foren medlem av bolagsledningen ska sammantaget
inte 6verstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manader vid uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Denrorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belénar upp-
fyllelsen av tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruk-
tioner, och vara kopplad till ett eller flera definierade och méatbara
finansiella mal, till exempel forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal eller
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avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuellaicke-finansiella
mal skavara héllbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgdra minst
75 procent avsamtliga mal.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
ligkontantersattning avslutas sker en utfallsbeddmning. Ersattnings-
utskottet ansvarar for denna beddmning fér verkstallande direk-
torens utfall, medan verkstallande direktéren ansvarar for utfalls-
bedémning for 6vriga medlemmaribolagsledningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella juste-
ringar som styrelsen anser nddvandiga eller lampliga.

Villkor fér rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att
begransa, underlata eller aterkrava utbetalning av rorlig l6n omen
sadan atgard bedéms som rimlig.

I'sarskilda fall kan 6verenskommelser traffas om rorlig ersattning
avengangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte dverstiger
ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta arliga lénen, och
inte utges mer an en gang per arochindivid. Sadan ersattning ska
inte vara pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning for verk-
stallande direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet, och for andra ledande befattningshavare av ersattnings-
utskottet pa forslag av verkstallande direktoren.

I 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
attuppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid utgjorten
delaversattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera

och tillampa riktlinjerna

Styrelsensinrattade ersattningsutskott hariuppgift att bereda
styrelsens beslutangaende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya
riktlinjer atminstone vartfjarde ar, och lagga fram forslag till beslut
vid drsstdmman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera program
forrorliga ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av
riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och besluti, ersattningsrelaterade fragor narvararinte
medlemmar ur bolagsledningen iden man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ettavsteg arnédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningar detiersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilketinnefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Incitamentsprogram

LTIP2021,LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024

LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 &r prestationsbaserade
aktieprogram till ledande befattningshavare (inklusive den verkstal-
lande direktoren) och nyckelpersoner. For deltagande krévs egen
investering i Indutradeaktier, sa kallade investeringsaktier. For varje
investeringsaktie erhélls ett antal prestationsaktieratter och varje
prestationsaktieratt kan, efter utgangen av en intjdnandeperiod om
3ar,geinnehavarenrattatterhalla upp till en Indutradeaktie.
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Tilldelning av Indutradeaktier férutsatter att anstallningen kvarstar,
attinvesteringsaktierna behalls och att prestationsvillkoret for det
relevanta programmet uppfylls.

Prestationsvillkoren for LTIP 2021 uppfylldes till 100 procent och
innebar att 356 169 Indutradeaktier tilldelades deltagarnai program-
met, varav verkstéallande direktoren erholl 19 775 aktier.

Prestationsvillkoret for LTIP 2022 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2022-
2024. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
fran varje prestationsaktieratt ar begransat till 418 SEK (motsvarande
200 procentav den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under perioden 17-23 februari 2022).

Prestationsvillkoret for LTIP 2023 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2023—
2025. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 528 SEK (motsvarande
200 procentav den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
investeringsaktierna).

Prestationsvillkoret for LTIP 2024 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2024—
2026.Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas

Ersattningar och 6vriga férmaner, 2024

styrelsearvoden

Fastlon/

fran varje prestationsaktieratt ar begransat till 556 SEK (motsvarande
200 procent avden volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under perioden 22-28 februari 2024).

Vid bedémning av det slutliga utfallet avseende prestationsaktie-
ratterna ska styrelsen préva om intjanandenivan arrimlig i forhallande
till Indutrades finansiella resultat och stéllning, forhallanden pa aktie-
marknaden ochi6vrigt samt, om styrelsen bedomer attsainte arfallet,
reduceratilldelningenttill enlagre niva som styrelsen bedomer som
lamplig.

Denverkstéllande direktéren forvarvade inom ramen for LTIP
2022 2 217 Investeringsaktier,inom ramen for LTIP 2023 1 889 Inves-
teringsaktier och allokerade inom ramen for LTIP 2024 2 398 Investe-
ringsaktier. For dessa Investeringsaktier har den verkstallande direk-
toren erhallit 13 302 respektive 11 334 och 14 388 prestationsaktie-
ratter som efter denrelevanta programperioden kan ge ratt att
erhalla lika ménga Indutradeaktier.

8 6vriga anstalldaikoncernledningen erhéllinom ramen for
LTIP 2021 35006 aktier.Inom ramen for LTIP 2022, LTIP 2023 och
LTIP 2024 allokerade koncernledningen 5320, 5 288 och 5 287 inves-
teringsaktier. For dessa investeringsaktier har personerna erhallit
26600, 26 440 respektive 26 435 prestationsaktieratter.

Pensions-
kostnad

Ovriga
férmaner

Kortfristig rorlig
ersattning

Langfristiga
incitamentsprogram’

Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande

ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 1021 1021
Susanna Campbell, styrelseledamot 455 455
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 518 518
Ulf Lundahl, styrelseledamot, ordférande revisionsutskottet,

ledamot ersattningsutskottet 629 629
Krister Mellvé, styrelseledamot fram till stdmman 2024 148 148
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 503 503
Kerstin Lindell, styrelseledamot 455 455
Pia Brantgarde Linder, styrelseledamot, fran stamman 2024 307 307
Bo Annvik, Verkstallande direktor 12716 2434 5077 648 4968 25843
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 27131 5008 8985 1344 8266 50734
Summa 43883 7442 14062 1992 13234 80613

1) Avser forman av utdelade prestationsaktier for LTIP 2021. Langfristiga incitamentsprogram, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 pagar fortfarande.
Bokford kostnad for VD enligt IFRS 2 uppgick till TSEK 3 397 (2 662) och for 6vrig ledning till TSEK 6 795 (8 911).

Ersattningar och 6vriga férmaner, 2023

styrelsearvoden

Fastlon/

Pensions-
[HOET]

Ovriga
férmaner

Kortfristig rorlig
ersattning

Langfristiga
incitamentsprogram

Katarina Martinson, styrelsens ordférande, ordférande

ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet 986 986
BengtKjell, styrelsens vice ordférande fram till stémman 2023 215 215
Susanna Campbell, styrelseledamot 440 440
Anders Jernhall, styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet 499 499
UIf Lundahl, styrelseledamot, ordférande revisionsutskottet,

ledamot ersattningsutskottet 605 605
Krister Mellvé, styrelseledamot 440 440
Lars Pettersson, styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 486 486
Kerstin Lindell, styrelseledamot 440 440
Bo Annvik, Verkstallande direktor 12000 7944 - 608 4680 25232
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 43270 16141 - 2471 12648 74530
Summa 59381 24085 - 3079 17328 103873

1) Langfristiga incitamentsprogram, LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2023, pagar fortfarande.

Bokford kostnad for VD enligt IFRS 2 uppgick till TSEK 2 662 (1 788) och for 6vrig ledning till TSEK 8 911 (5 854).
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Aktierelaterade ersattningar, LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024

a

Finansiell redovisning

LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022 LTIP 2021

Instrument prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier

Maximalt antal 365000 435000 425000 650000
Investeringsaktier, antal 61122 60745 57 500 116735
Justering for utdelning Nej Nej Nej Nej
Startdag 2024-06-03 2023-06-05 2022-05-30 2021-06-08
Tilldelningsdag 2027-04-30 2026-04-30 2025-04-30 2024-04-29
Aktiens teoretiska varde pa startdagen, kr 259,48 252,26 216,86 207,611
Kurs vid startdag, kr 268,20 261,80 224,40 213,58 "
Férvantade utdelningar ?) 8,72 9,54 7,54 596"
Maximal intjanandeperiod, ar 2.9 2,9 2,9 2,9
Aterstaende intjanandeperiod, ar 23 1.3 0,3 0
Antal deltagare vid slutet av aret 173 170 149 175
Betalningsmetod Aktier Aktier Aktier Aktier
Varderingsmodell Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

1) Elva personer tillkom i programmet den 14 december 2021. Vardet avser ett vagt snitt.
2) Baserat pa analytikers sammantagna forvantningar under trearsperioden.

LTIP 2024

Antal aktier, koncernen inkl moderbolaget prestationsaktier

LTIP 2023
prestationsaktier

LTIP 2022
prestationsaktier

LTIP 2021
prestationsaktier

Utestaendeiborjan av aret - 193710 183595 359114
Tilldelade vid start 197999 - - -
Intjdnade - - - -356 169
Forfallna - -3020 -2490 -2945
Utestdendeislutet av aret 197999 190690 181105 -

Aktierelaterade ersattningars paverkan pa resultatet, koncernen inkl LTIP 2024

LTIP 2023

LTIP 2022

LTIP 2021

moderbolaget prestationsaktier

Kostnader for aret enligt IFRS 2
(exklusive sociala avgifter), mkr 9

prestationsaktier

prestationsaktier

prestationsaktier

LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022 LTIP 2021
Antal aktier, moderbolaget prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier prestationsaktier
Utestdende i borjan av aret - 29982 32025 43264
Tilldelade vid start 37433 - - -
Intjanade - - - -43264
Forfallna - -1415 -830 -
Utestaende islutet av aret 37433 28567 31195 -

LTIP 2024

LTIP 2023

LTIP 2022

LTIP 2021

Aktierelaterade ersattningars paverkan pa resultatet, moderbolaget prestationsaktier

Kostnader for aret enligt IFRS 2
(exklusive sociala avgifter), mkr 2

prestationsaktier

prestationsaktier

prestationsaktier

Arsredovisning 2024 | Indutrade
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09 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar
ingérifoljande funktioner med:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Kostnad for salda varor 1069 1000 - -
Utvecklingskostnader 27 28 - -
Forsaljningskostnader 355 325 = -
Administrationskostnader 236 212 1 1
Summa 1687 1565 1 1

1 o Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 24 21 3 3
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1 1 0 0
Skatteradgivning 2 2 - -
Ovriga tjanster 2 1 - -

Total ersattning
PricewaterhouseCoopers 29 25 3 3
Ovriga revisionsféretag

Ersattning for revisionsuppdrag 18 15 - -

Ovriga revisionsféretag bestdr av flera revisionsbyréer déringen star
férenvasentlig post 2024 eller féregaende ar.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisions-
berattelsen, samtsa kallad revisionsradgivning som lamnats i sam-
band med revisionsuppdraget.

Ersattningar till PwC Sverige for revisionsuppdraget uppgick under
aret till 10 mkr. Arvoden for revisionsverksamhet utover revisionsupp-
draget uppgick till 0 mkr och arvoden for skatteradgivning och 6vriga
tjanstertill 1 mkr.
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1 1 Finansiella intdakter

Redovisningsprincip
Finansiellaintakter bestarav ranteintakter painvesterade
medel, utdelningar och vinster pa sakringsinstrument som
redovisasiarets resultat.

Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och
med beaktande av upplupenranta pa balansdagen. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Rantor 100 63 693 618
Kursdifferenser 10 6 10 6
Ovrigt 0 0 - -

Summa finansiella intakter 110 69 703 624

Varav avseende koncernféretag:
Rantor - - 608 566

1 2 Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader palan och
pensionsskulder, effekter av upplosning av nuvardesberaknade
villkorade kopeskillingar, rantekostnad avseende leasingavtal,
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat,
samt bankkostnader. Radntekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Réntekostnader lan -475  -433 -524  -460
Rantekostnader pensionsskuld -6 -5 - -
Rantekostnader leasing -91 -56 0 0
Rantekostnader villkorade
kopeskillingar -18 -12 -1 -6
Summa rantekostnader -590 -506 -535 -466
Ovrigt —26 -30 -26 -28
Summa finansiellakostnader -616  -536 -561 -494

Varav avseende koncernféretag:
Rantor - - -70 -48

1 3 Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2024 2023
Utdelning fran dotterbolag 1189 1450
Nedskrivning av aktier i dotterbolag =371 -109

Summa 818 1341
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1 4 Skatt

Koncernen Moderbolaget
Redovisningsprincip .
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Resultat fore skatt el  °591 B2 2168
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten Vagd genomsnittlig skatt
arhanforlig till poster som redovisas i dvrigt totalresultat. baserad pa nationella
0
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende skattesatser (koncern 21,5%
ktuellt & dtills K de skattesat 51 beslutad resp 21,9%, moderbolag 20,6%
aktuelltar, medti a-mp“mrjg av- es é esatsersom ar es“u ? e resp 20.6%) 760 809 315 _a47
perbalansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
!ig till tidi.gare perioder. Skatten berdknas efter aktuell skattesats Skatteeffekt av:
: respektl\_/e a2 o . . Ej avdragsgill rdntekostnad pa
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan nuvirdesberaknade villkorade
tillgangars och skulders bokforda respektive skattemassiga kopeskillingar -4 -3 -2 -1
varden redovisas fullt uti koncernen medan moderbolaget fort- . . )
. . . . . Ej avdragsgilla transaktions-
farande redovisar skillnaden avseende maskiner och inventarier Kostnader vid férvary 4 3 B _
som obeskattad reserv.
Ej skattepliktiga intaktsforda
villkorade kopeskillingar 39 104 - -

Koncernen Moderbolaget Ej avdragsgill nedskrivning

2024 2023 2024 2023 goodwill -3 -72 = -

Andra ej avdragsgilla 6vriga

Skattekostnad ¢ o

kostnader / e] skattepliktiga
Aktuell skatt -960 -942 -159 -185 intakter -26 -21 162" 269"
Uppskjuten skatt 185 122 4 6 Forluster déravdraginte
Tillsggsskatt 4 B B B aktiverats -8 -16 - -
Ovrig skatt 5 5 B 0 Utnyt.tjand_e av forlustaydrag dar

skatt inte tidigare redovisats 3 7 - -
Summa =777 -825 -156 -179 . - o

Justering avseende tidigare ars

aktuella skatt -10 0 - -
Koncernens skattekostnad utgér 22 (22) procent av koncernens Forandring av skattesats -2 7 _ _
resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och Tilla att 4
férvantad skattekostnad (vagd genomsnittlig skatt baserad péa 1laggsska - - -~ -
nationella skattesatser) férklaras nedan. Ovriga poster 2 -5 =1 0

Summa =777 -825 -156 -179

22% 22% 10,2% 8.3%

1) Avser huvudsakligen utdelningar fran dotterbolag.

Immateriella Materiella
anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade Pensions-

Koncernen, 1jan-31dec2024 tillgangar tillgangar reserver forpliktelser Ovriga poster Summa skatt

Uppskjuten skatt, netto

Ingaende bokfért varde -940 -115 -202 42 38 -1177
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 151 -1 -17 -2 51 182
Forandring av skattesats som paverkat resultatrakningen 0 0 - 0 3 3
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - 2 -1 1
Uppskjuten skatt hanforlig till forvarv och avyttringar —-248 =3 =5} 1 1 -252
Valutakursdifferenser -29 -5 0 1 1 -32
Utgaende bokfort varde -1066 -124 -222 44 93 -1275

Per31dec2024

:118 Uppskjuten skattefordran 0 4 - 41 113 158
118 Uppskjuten skatteskuld -1066 -128 =222 3 -20 -1433
Uppskjuten skatt, netto -1066 -124 -222 a4 93 -1275
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Immateriella
anlaggnings-

Koncernen, 1jan-31dec2023 tillgangar

Materiella
anlaggnings-
tillgangar

Obeskattade
reserver

Pensions-

forpliktelser Summa skatt

Ovriga poster

Uppskjuten skatt, netto

Ingaende bokfort varde -955 -113 -188 30 50 -1176
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 157 1 -14 -2 -13 129
Forandring av skattesats som paverkat resultatrékningen -7 0 - 0 0 -7
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt totalresultat - - - 11 4 15
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary -137 -4 - 2 =1 -140
Valutakursdifferenser 2 1 0 1 -2 2
Utgaende bokfért varde -940 -115 -202 42 38 -1177

Per31dec2023

8 Uppskjuten skattefordran 1 4 - 42 83 130
:1:8 Uppskjuten skatteskuld -941 -119 -202 0 -45 -1307
Uppskjuten skatt, netto -940 -115 -202 42 38 -1177

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder hanforliga till
leasingobjekt nettoredovisas i balansrékningen. Brutto uppgar var-
detav uppskjutna skattefordringar till 370 mkr och vardet av upp-
skjutna skatteskulder till 354 mkr.

Forlustavdrag, dar uppskjuten skatt aktiverats, uppgartill 194
(110) mkr, motsvarande en skattefordran pa 48 (29) mkr. Den skatt
som aktiverats pa underskottsavdrag avser till dvervagande del brit-
tiska bolag. Underskotten arinte tidsbegransade. Ej aktiverade
forlustavdrag uppgartill 213 (199) mkr, motsvarande en skatte-
fordran pa 49 (56) mkr. Beloppetavser till storsta delen bolag i USA,
Kina, Tyskland, Storbritannien och Singapore. | 6vrigt bestar belop-
petav mindre poster, som var for sig inte arvasentliga, och som avser
ettflertal lander.

Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt. Av de upp-
skjutna skatteskulderna beddms att 148 mkr kommer att upplosas

under 2025. Berdkningen baseras pa forvarvskalkylernas berdknade
avskrivningar kommande ar.

Indutrade har analyserat effekterna avinférandet av Pillar Two
som omfattar koncernen sedan 1 januari 2024. De kvantitativa effek-
terna avden nya lagstiftningen harror fran ett fatal lander och for-
vantas bli ovasentliga for koncernen. Berakningarna baseras pa
Country-by-country-rapporteringen som goérs arligen till Skatteverket
och med utgangspunktide sa kallade safe harbour-reglernainom
Pillar Two (forenklade 6vergdngsregler avseende dren 2024-2026).
Osakerhet om tillampningen av reglerna kvarstar dock och Indutrade
utvérderar l6pande sin exponering for lagstiftningen inom Pillar Two.
Forar 2024 traffas koncernen av tillaggsskatt om ca 4 mkr hanforlig
till varverksamhetilrland. Koncernentilldmpar undantaget fran att
redovisa uppskjuten skatt till foljd av effekterna av de nya reglerna.

Pensions-  Ovriga Pensions-  Ovriga  Summa

Moderbolaget, 1jan-31dec2024 forpliktelser poster Moderbolaget, 1jan-31dec2023 forpliktelser poster skatt
Uppskjuten skatt, netto Uppskjuten skatt, netto
Ingaende bokfért varde 8 3 1 Ingaende bokfort varde 6 -2 4
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 2 2 4 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 2 5 7
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt
totalresultat - 0 0 totalresultat - 0 0
Ovrigt - -1 -1 Utgéende bokfért varde 8 3 11
Utgaende bokfort varde 10 4 14 Per 31 dec2023

Per31dec2024

:118 Uppskjuten skattefordran 10 5 15
118 Uppskjuten skatteskuld - -1 -1
Uppskjuten skatt, netto 10 4 14
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:1:8 Uppskjuten skattefordran 8 4 12
:1:8 Uppskjuten skatteskuld - -1 -1
Uppskjuten skatt, netto 8 3 11
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1 5 Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip Utvecklingskostnader
Goodwill Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksamhet.
Goodwillutgérs avdetbelopp varmed den totala kopeskillingen Utgifter for utvecklingen redovisas som utvecklingskostnader
och innehav utan bestédmmande inflytande dverstiger det verk- iresultatrakningen da de uppkommer. Om kraven fér internt
ligavardet paidentifierbara férvarvade tillgangar och évertagna upparbetade immateriella tillgédngar enligt IAS 38 uppfylls,
skulder. Goodwill testas minst arligen for attidentifiera eventuellt aktiveras den utveckling som skett och ingari posten Ovriga
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde minskat immateriella tillgangar.
med ackumulerade nedskrivningar. For arets nedskrivnings-
provning se stycket Nedskrivningsprévning avicke-finansiella Nedskrivningsprévning av icke-finansiella tillgdngar
tillgdngar nedan. Goodwill och majoriteten avvaruméarken bedéms ha en obe-
stambar nyttjandeperiod och skrivsinte av, utan prévas minst
Agenturer, varumérken, kundrelationer, etc arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
Koncernens utgdngspunktvid férvérv érattagenturer, kund- skrivs avbedéms med avseende pd vardenedgéng narhelst han-
relationer etcoch posten program, licenser etc har en begransad delsereller férandringariforhallanden indikerar att det redo-
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat visade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
med ackumulerade avskrivningar. Varumarken armojligt att gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6ver-
identifiera vid storre foretagsforvarv. Majoriteten av de hittills stiger dess &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hégre
aktiverade varumdrkena har bedémts ha obestémbar nyttjande- avtillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
period ochingen avskrivning sker. Nedskrivningsprévning av och dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
dessagdrsistallet minst arligen ilikhet med goodwill. konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
Vid nastan allagenomférda foretagsférvarviindutrade beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
identifieras ett varde for kopta agenturer och de kundrelationer specifika tillgdngen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
som utgoren del av kopet. Da flertalet forvarv ar mindre gar grupperas tillgdngar pa de lagsta nivier dar det finns separata
detinte attdela upp deimmateriella tillgangarna. Enligt IFRS identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Fér
ska forvarjeimmateriell tillgang av betydelse lamnas tilldggs- Indutrade innebér det att bedémningen gérs pa segmentsniva,
information. Da Indutradekoncernensimmateriella tillgangar vilket motsvarar Indutrades affarsomraden, med undantag for
till vervagande del bestar av manga mindre delposter daringen nyférvarvade bolag med kvarstaende villkorad képeskilling,
enskild del utgdren post med vasentlig paverkan pa koncernens som provas separat. Fortillgdngar, andra &n finansiella tillgédngar
resultatoch stallning limnas inte tillaggsupplysningar avseende och goodwill som tidigare har skrivits ner, gérs per varje balans-
dessa mindreimmateriella anldaggningstillgangar. dag en prévning avom aterféring bér géras.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden éver
derasbeddmda nyttjandeperiod. Fdljande avskrivningstider

tillampas:

Agenturer, kundrelationer etc 5-20ar
Varumarken -
Program, licenser etc 5-104ar
Ovrigaimmateriella tillgéngar 5-20ar

Agenturer, Program, Ovriga Summa

Kundrelationer Licenser immateriella immateriella

Koncernen, 1jan-31dec2024 Goodwill etc Varumarke etc tillgangar tillgangar

Ingaende bokfoért varde 8271 3716 457 108 73 12625
Valutakursdifferenser 277 121 12 4 1 415
Arets investeringar - - 0 26 10 36
Foretagsforvary 1182 1152 7 5 15 2361
Forsaljning och utrangering - - 0 -1 -4 -5
Omklassificeringar - - - 16 0 16
Avskrivningar - -657 -1 -28 -20 -706
Nedskrivningar -15 =12 - 0 - =27
Foretagsforsaljning - -10 0 - -1 -1
:1:§ Utgaende bokfortvérde 9715 4310 475 130 74 14704

Per31dec2024

Anskaffningsvarde 10511 9004 543 453 283 20794
Ackumulerade av- och nedskrivningar -796 -4694 -68 -323 -209 -6090
m Bokfortvarde 9715 4310 475 130 74 14704
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Agenturer, Program, Ovriga Summa

Kundrelationer Licenser immateriella immateriella

Koncernen, 1jan-31dec2023 Goodwill etc Varumarke etc tillgangar tillgangar

Ingaende bokfort varde 7649 3777 444 102 85 12057
Valutakursdifferenser -19 1 3 0 -1 -16
Arets investeringar - 1 0 31 9 41
Foretagsforvarv 992 602 27 3 - 1624
Forsaljning och utrangering - - - -1 - -1
Avskrivningar - -612 -1 -26 -20 -659
Nedskrivningar -351 -53 -16 -1 - -421
Foretagsforsaljning - - - - - -
11§ Utgaende bokfortvarde 8271 3716 457 108 73 12625

Per31dec2023

Anskaffningsvarde 9022 7728 540 384 267 17941
Ackumulerade av- och nedskrivningar 751 -4012 -83 -276 -194 -5316
m Bokfortvarde 8271 3716 457 108 73 12625

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill skrivs inte avl6pande utan vardet provas minst arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senasti december 2024.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilket for
Indutrade ar lika med rorelsesegment, som motsvaras av Indutrades
affarsomraden. Bolagen har organiseratsiaffarsomraden for att
utnyttja koncernens samlade position och styrkaiolika kund- och
produktsegment. Om det finns affarsmassig logik kan samordning av
vissa stodfunktioner, sd som lagerhantering, forekomma inom afférs-
omradena. Nedskrivningsprévning sker darfér pa minsta gemen-
samma enhet, som ar affarsomrade, med undantag fér nyférvarvade
bolag med kvarstaende villkorad kopeskilling, som provas separat.
Under perioden fram till att villkorade kopeskillingar forfaller, nor-
malt 1-3 ar, gorsistortsettinga forandringariett nyforvarvat bolag,
eftersom villkoren for att berakna villkorad kopeskilling bygger pa
bolagetsresultatibefintlig verksamhet. Integrationen med 6vriga
koncernen ardarmed initialt begransad. Utgangspunkten for prov-
ning ardenvillkorade kdpeskillingen. | det fall endast en del eller
ingen del av képeskillingen bedéms bli utbetald, skall en detaljerad
nedskrivningsprévning goras for bolaget.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de kom-
mande fem dren. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Para-
metrarna har sattstill att motsvara budgeterat resultat for raken-
skapsaret 2025. Under resterande del av femarsperioden haren
tillvaxttakt antagits till 2 (2) procent per ar. Dar storre forandringar
forvantas harantagandena anpassats for att battre motsvara dessa
forvantningar. For kassafloden bortom femarsperioden har tillvaxt-
takten antagits motsvara tillvaxttakten under det femte aret, vanligt-
vis 2 procent.
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Kassafloden for kassagenererande enheter, som motsvaras av rorelse-
segment (affarsomraden) har diskonterats med en vagd kapital-
kostnad som motsvarar cirka 10 (9) procent efter skatt. Vagd kapital-
kostnad haranpassats efter det radande rantelaget.

Rorelsesegmenten harsin verksamheti ett flertal lander. Den
operativarisken i kassaflédena beddms vara likartad mellan segmen-
ten och darfor har samma diskonteringsranta (WACC) anvants for
samtliga segment. Avseende finansiell risk ar segmenten verksamma
inom narliggande branscher och segmentens optimala finansierings-
struktur bedéms darforvara likartad.

Berdkningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade
vardet pa segmentsniva. En kanslighetsbedémning visar attkvar-
stdende goodwillvarde fortsatt skulle férsvaras om diskonterings-
rantan skulle hojas 1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten
skulle sankas med 1 procentenhet.

Fornyférvarvade bolag som provats separat har en individuellt
anpassad WACC anvants, som speglar bolagets specifika situation
ochrisk. Prévningen som genomférdes 2024 medforde nedskrivning
avgoodwillmed 15 (351) mkr.

Ovrig nedskrivningsprévning
Varje argenomfors provning av nedskrivningsbehov avvarumarken
pa segmentsniva enligt samma principer och vid samma tidpunkt
som vid prévningen av goodwill.

Under aret har évrigaimmateriella tillgangariett dotterbolag
provats for nedskrivning till foljd av 1agt resultat, vilket medférde
en nedskrivning med 12 mkr.

Indutrade | Arsredovisning 2024



Not 15 fortsattning

Koncernens férdelning av goodwill pd segmentsniva

a

Finansiell redovisning

Koncernens férdelning av varumarken pa segmentsniva

Industrial & Engineering 2084 1730 Industrial & Engineering 68 59
Infrastructure & Construction 1916 1636 Infrastructure & Construction 10 10
Life Science 1874 1345 Life Science 53 51
Process, Energy & Water 1159 1058 Process, Energy & Water 0 0
Technology & Systems Solutions 2614 2422 Technology & Systems Solutions 286 280
Moderbolag & koncernposter 68 80 Moderbolag & koncernposter 58 57
Summa 9715 8271 Summa 475 457
Moderbolaget 2024 2023

Program och licenser

Ingaende anskaffningsvarde 3 3
Arets investeringar 1 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4 3
Ingaende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -2
m Planenligtrestvarde 1 1

1 6 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och
forlustervid avyttring avanlaggningstillgangar redovisas i den
funktion daravskrivningar redovisats fore avyttringen alterna-
tivtiOvriga rorelseintakter och -kostnader.

Arsredovisning 2024 | Indutrade

Nedskrivningsprévning av icke-finansiella tillgangar

Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte
av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringariforhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde mins-
kat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfriranta och den
risk som ar férknippad med den specifika tillgangen. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar detfinns separataidentifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For Indutrade innebéar det normalt att
bedomningen gors pa segmentsniva, vilket motsvarar
Indutrades affarsomraden. For tillgangar, andra an finansiella
tillgangar och goodwill som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en prévning avom aterféring bor goras.
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Not 16 fortsattning

Pagaende Summa materiella

Koncernen, 1jan-31 dec 2024 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 1585 799 494 82 2960
Valutakursdifferenser 54 36 15 4 109
Arets investeringar 69 157 207 57 490
Foretagsforvarv 23 21 27 - 71
Forsaljning och utrangering -34 -1 -17 - -62
Omklassificering 53 20 16 -105 -16
Avskrivningar -63 —199 -160 - -422
Foretagsforsaljning -3 -9 -6 - -18
1§ Utgaende bokfortvarde 1684 814 576 38 3112

Per31dec2024

Anskaffningsvarde 2552 3304 2144 39 8039
Ackumulerade av- och nedskrivningar -868 -2490 -1568 -1 -4927
m Bokfortvarde 1684 814 576 38 3112

Pagaende Summa materiella

Koncernen, 1jan-31dec2023 Byggnader, mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar anlaggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 1538 761 455 57 2811
Valutakursdifferenser 3 5 1 -1 8
Aretsinvesteringar 62 177 185 81 505
Foretagsforvary 41 9 27 - 77
Forsaljning och utrangering 0 -4 -16 0 -20
Omklassificering 0 49 5 -54 0
Avskrivningar -59 -197 -148 - -404
Nedskrivningar - -1 -15 -1 =17
1§l Utgaende bokfortvarde 1585 799 494 82 2960

Per31dec2023

Anskaffningsvarde 2376 3010 1901 83 7370
Ackumulerade av- och nedskrivningar =791 -2211 -1407 -1 -4410
m Bokfortvarde 1585 799 494 82 2960
Moderbolaget 2024 2023

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 6 4

Arets investeringar 1 2

Forsaljning och utrangering -2 -

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5 6

Ingaende avskrivningar -3 -2

Arets avskrivningar -1 -1

Forsaljning och utrangering 2 -

Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -3

m Planenligtrestvarde 3 3
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1 7 Leasingavtal

Redovisningsprincip

Koncernens leasingaktivitet och redovisningen av dessa
Indutrades leasingavtal bestar till storsta delen av hyreskontrakt
for lokaler, men dven maskiner och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 1 till 12 ar, men med maojlig-
heter till forlangning. Koncernen har manga sma och medel-
stora dotterbolagiolika lander och pa olika orter. Med
anledning av det finns ett stort antal avtal och manga olika
avtalsvillkor. Majoriteten av leasingavtalen arvar for sig inte
vasentliga. De leasade tillgdngarna farinte anvandas som
sakerhetforlan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig foranvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa
attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det
kortare avtillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisasinitialt till nuvarde.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar:

—fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta)

—variabla leasingavgifter kopplade tillindex eller rdnta

—garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behova
betala till leasegivaren.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde

ochinkluderar féljande:

—det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

—initiala direkta utgifter

Korttidsleasingavtal och avtal dar nyttjanderattstillgangen

harettlagtvarde kostnadsfors I6pande under avtalets |6ptid.

Arsredovisning 2024 | Indutrade

a

Finansiell redovisning

Enbartidentifierbaratillgangar tas med som nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld, vilketinnebar att leasingavgifter for
exempelvis serviceavtal med icke identifierbara tillgangar tas
direkt 6ver resultatrakningen.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar
avrorliga leasingbetalningar baserade pa ettindex eller rénta,
sominteingarileasingskulden férran de traderikraft. Narjuste-
ringar av leasingbetalningar baserade pa ettindexellerenrénta
traderikraft omvarderasleasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Rénta

Réntan har faststallts pervaluta dar Indutrade anvant en riskfri
ranta med en duration som motsvarar den genomsnittliga 16p-
tiden for leasingkontrakten som bas. Tilldagg har gjorts for kon-
cernens och dotterbolagens bedémda kreditrisk. Justering har
aven gjorts for typ av tillgang.

Avgifter avseende garanterade restvirden

Koncernen uppskattarinitialt de belopp géllande garanterade
restvarden som man forvantas bli skyldig att betala och redo-
visar dem som en del av leasingskulden. Beloppen utvarderas,
ochjusterasom lampligt, vid slutet av varje rapportperiod. Vid
slutet av detta rakenskapsar uppgick garanterade restvarden
som ingickileasingskuldernatill 1,2 (1,7) mkr.

Viktiga uppskattningar och antaganden géllande
leasingavtalets langd
Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
gangliginformation som ger ett ekonomisktincitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller attinte utnyttja en option
forattsaga upp ettavtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endastileasingavtaletslangd om detarrimligt att
antaattavtaletforlangs.

Beddémningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
beddmning och férandringen arinom leasetagarens kontroll.
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Not 17 fortsattning

Nyttjanderéattstillgangar

Koncernen, 1jan-31 dec 2024 Byggnad Produktionsutrustning Ovrigt NyttjanderéttstilIg-a[i?\t;:ir
Ingaende bokfort varde 1138 244 45 11 1438
Valutakursdifferenser 35 5 2 0 42
Tillkommande nyttjanderatter 426 196 6 10 638
Foretagsforvary 53 4 4 - 61
Avslutade leasekontrakt -1 -1 -1 0 -23
Avskrivningar " -385 -148 -18 -8 -559
Foretagsforsaljning -7 -6 - -1 -14

Utgaende bokfort varde 1249 284 38 12 1583
Anskaffningsvarde 2716 539 79 33 3367
Ackumulerade avskrivningar -1467 -255 -41 -21 -1784
m Bokfortvarde 1249 284 38 12 1583

1) Iresultatrakningen redovisas avskrivningar relaterade till leasingavtal pa respektive funktion

Nyttjanderéattstillgangar

Koncernen, 1jan-31dec 2023 Byggnad Produktionsutrustning Ovrigt NyttjanderéttstilIgTé\?\t;ar
Ingaende bokfort varde 983 191 48 12 1234
Valutakursdifferenser -1 2 1 0 2
Tillkommande nyttjanderatter 488 192 7 5 692
Foretagsforvary 24 4 9 0 37
Avslutade leasekontrakt -13 -1 -1 0 -25
Avskrivningar " -343 -134 -19 -6 -502

Foretagsforsaljning - - _ _ _

Utgaende bokfortvarde 1138 244 45 11 1438
Anskaffningsvarde 2299 485 90 33 2907
Ackumulerade avskrivningar -1161 -241 -45 -22 -1469
m Bokfortvarde 1138 244 45 1 1438
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Not 17 fortsattning 1 8 Aktier och andelar
Redovisade belopp i resultatrakningen Koncernensinnehav av aktier och andelar i 6vriga bolag
Sate andel% andel % Antal varde

Avskrivningar leasingavtal -559 -502

Kytajan Golf Oy Finland - - 5 1
Réntekostnad leasingskulder (ingarifinansiella
kostnader) -91 56 Veng Norge AS Norge 30 30 330 10
Leasingkostnad avseende korttidskontrakt -9 -7 Ovrigt - - - 3
Leasingkostnad avseende tillgangar av lagre varde -20 -21 Aktier och andelar i icke-noterade bolag 14

Kostnader avseende variabla leasingavgifter -1 0

Forkoncernensinnehav av aktier och andelari ¢vriga bolag anses

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderéatt - - ) R ; ) R .
verkligtvarde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 2.

Summa redovisade belopp i resultatrakningen -680 -586
Aktier och andelar
Avtalsenliga I6ptider fér finansiella skulder Koncernen Moderbolaget
Férfallotidpunkt &r 2024 _ 506 Ingdende anskaffningsvarde 12 13 12249 10433
Forfallotidpunkt ar 2025 599 383 Externa forvdrv - - 1528 842
Forfallotidpunkt &r 2026 434 269 Externa férsaljningar/
likvidationer - -1 -75 -
Forfallotidpunkt ar 2027 285 160
Aktiedgartillskott - - 61 1372
Forfallotidpunkt ar 2028 195 17
Intern omstrukturering - - -42 -
Forfallotidpunkt ar 2029 eller darefter 333 207
Justering berdknad villkorad
Summa avtalsenliga kassafloden 1846 1642 képeskilling _ _ ~130 -398
Okning via féretagsférvary 1 - - -
Redovisat varde for leasingskuld 1643 1481 Minskning via
foretagsforsalining - - - -
Kassaflédesupplysningar Valutakursdifferenser 1 0 - -
Kassaflode fran denl6pande verksamheten " -
Utg. ack. anskaffningsvarden 14 12 13591 12249
2024 2023
Ingdende uppskrivningar - - 8 8
Betalningar for korta avtal och avtal av mindre varde -29 -28
- - - Utg. ack. uppskrivningar - - 8 8
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -1 0
Betald rinta 91 56 Ingdende nedskrivningar 0 0 -798 -689
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -121 -84 Arets nedskrivning - - =7t -109
Avyttringar - - 63 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Utg. ack. nedskrivningar 0 0 51106 ~798
B o R - =
Amortering av leasingskulder som ar hanforliga till Effekt pa kassaflodet
leasingavtal -540 -495 . . -
Kopeskilling externa forvarv -1528 -842
Ej utbetald kopeskilling 279 161

Aterford villkorad kopeskilling = -

Avyttringar 54 -
Utbetald kopeskilling fran

forvary tidigare ar -118 74
Utbetalda aktieagartillskott -130 -1294
Summa -1443 -2049

Komplettlagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning
sominsants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran
Indutrade AB.
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1 9 Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Ingaende balans 66 a4 31 25

Tillkommande fordringar 1 1" - -

Aterbetalda depositioner/

amorteringar -7 - - -
Foretagsforvary 1 2 - -
Vérdeforandring pensioner 2 1 2 1
Nettoredovisad mot

pensionsforpliktelser 7 8 7 5
Valutakursdifferenser 1 0 - -

m Summa 71 66 40 31

Koncernens langfristiga fordringar avser till storsta delen kapital-
forsakringar. Bokfort varde bedoms dverensstamma med verkligt
varde. Forfallotidpunkterna for kapitalforsakringarna ar beroende
av pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

Moderbolagets langfristiga fordringar avser huvudsakligen
kapitalforsakringar.

20 Varulager

Redovisningsprincip
Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forstin, forst ut-metoden. Anskaffningsvardet
forfardiga varor och varor under tillverkning bestar av
ramaterial, direkt16n, andra direkta kostnader och hanfoérbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet).

Nettofoérsaljningspriset ar det uppskattade férsaljningspriset
iden Idpande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Varulagret fordelar sig pa féljande poster:

Koncernen 2024 2023
Révaror och fornédenheter 1362 1359
Varor under tillverkning 485 431
Férdiga varor och handelsvaror 3564 3575

m Summa 5411 5365

I kostnad for sdlda varor for koncernen ingar nedskrivning av
varulager med 134 (38) mkr.

Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har
gjortsunder 2024 eller 2023.
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21 Kundfordringar

Redovisningsprincip

Kundfordringar

Kundfordringarna avser belopp hanforliga till varor saldaiden
|6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset och darefter till upplupet anskaffningsvarde,
eftersom koncernen innehar kundfordringarna med syfte att ta
in avtalsenliga kassafloden. For kundforluster gors en bedém-
ning baserad pa forvantade forluster under fordringarnas
livstid. Modellen utgar ifran historiska data och olika risk-
scenarier. Den historiska forlustnivan justeras efter det mest
sannolika scenariot. Férlusten redovisas i resultatrakningen

i posten férsaljningskostnader. Atervinning av belopp som
tidigare har skrivits bort krediteras forsaljningskostnader

i resultatrakningen.

Da koncernen bestarav fleran 200 verksamma bolag bestar
posten kundfordringar av manga mindre belopp. Risken minskar
och dotterbolagen kan agera snabbt om ndgon inte betalar
enligtvillkoren. Eftersom Indutrades kundfordringar i normal-
fallet har en kvarvarande livslangd pa under 6 manader
klassificeras de som omsattningstillgangar.

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv
for osdkra kundfordringar

Koncernen 2024 2023
Kundfordringar

Kundfordringar ej forfallna 3690 3389
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 970 956
Kundfordringar forfallna, 3-6 manader 104 70
Kundfordringar forfallna, mer &n 6 manader 128 114
Reserv for osakra kundfordringar -131 -115
m Summa 4761 4414
Koncernen 2024 2023

Reserv for osdkra kundfordringar

Reserv for kundfordringar, 0-3 manader -64 -42
Reserv for kundfordringar, 3—-6 manader -1 -8
Reserv for kundfordringar, aldre &n 6 manader -56 -65
Summa -131 -115

Arets férandring av reserv
for osakra kundfordringar

Ingdende reserv -115 -112
Fordringar som skrivits bort som kundforluster 9 10
Aterférda outnyttjade reserver 30 39
Arets reservering for osikra kundfordringar =5 =51
Foretagsforvary -1 -1
Valutakursdifferenser -3 0
Utgaende reserv =131 -115

Forbeskrivning av risker som ar férknippade med bolagets
kundfordringar, se not 2.
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22 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

a
Finansiell redovisning

Not 23 fortsattning

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Férutbetalda materialkostnader 94 60 = - Langfristiga skulder
Forutbetalda hyror 57 42 - - Leasingskuld 1089 1005 0 0
Forutbetalda IT/ SEK-ldn med langre [6ptid &n 1 ar 2 2 0 0
telekomkostnad 48 41 2 3
clekomkostnader Lan under MTN-program 4846 5496 4846 5496
Forutbetalda forsakri i 7 2 - -
orutbetalda forsakringspremier 3 8 EUR-14n med lingre
Forutbetalda |6ptid &n 1 ar 2017 1147 2010 1110
fastighetskostnader 16 12 - - o N
Laniannan valuta med langre
Upplupna ranteintakter 9 6 5 3 |6ptid an 1 ar 15 14 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 88 98 12 20 Villkorade kopeskillingar i SEK
med langre 16ptid an 1 ar 118 23 118 -
Summa 349 287 19 26
Villkorade kopeskillingar i EUR
med ldngre [6ptid &n 1 ar 132 250 60 170
Villkorade képeskillingariannan
o . . valuta med ldngre [6ptid an 1 ar 280 148 100 58
23 Lang- och kortfristiga m
rintebirande skulder Summa 8499 8085 7134 6834
Koncernen Moderbolaget

Redovisningsprincip

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplan-
ingen klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen minst 12 mana-
der efter balansdagen.

Villkorade kopeskillingar

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad kopeskilling. Villkorad kopeskilling baseras
normalt pa resultatetidet forvarvade bolaget under de narmast
kommande aren. Vid transaktionstidpunkten varderas den
villkorade képeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet
avdetsannolika utfallet beraknas. Rantekostnaden periodiseras
darefter fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling
omvarderas vid varje rapporttillfalle. Over- eller underskjutande
belopp bokas som kostnad ellerintaktiresultatrakningen under
ovriga rorelseintakter och -kostnader. Villkorade képeskillingar
redovisas som kortfristiga om de forfallerinom 12 manader fran
bokslutsdagen.

Leasingavtal

For beskrivning av redovisningsprinciperna for leasingskulder
senot 17 Leasingavtal.

Arsredovisning 2024 | Indutrade

2024 2023 2024 2023

Kortfristiga skulder

Utnyttjade

checkrakningskrediter 27 48 - -
Leasingskuld 554 476 0 0
Lan under MTN-program 1374 700 1374 700

Foretagscertifikat - - - -

Aktieswap 161 198 161 198
EUR-lan med kortare 16ptid an

1ar 12 555 - 533
Laniannanvaluta med kortare

|6ptidan 1 ar 35 98 - -
Villkorade kopeskillingar i SEK

med kortare l6ptid an 1 ar 44 71 4 59
Villkorade képeskillingar i EUR

med kortare |6ptid an 1 ar 163 173 72 32
Villkorade kopeskillingariannan

valuta med kortare [6ptid &n 1 ar 79 56 66 56
m Summa 2449 2375 1677 1578

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgari
koncernen till 830 (794) mkr ochimoderbolaget till 795 (735) mkr.

Forfallotidpunkt leasing, langfristig del

Koncernen

Forfallotidpunkt ar 2025 - 355
Forfallotidpunkt ar 2026 397 246
Forfallotidpunkt ar 2027 252 140
Forfallotidpunkt ar 2028 168 100
Forfallotidpunkt ar 2029

eller darefter 272 164
Summa 1089 1005
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2024 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR DKK GBP SEK EUR
Forfallotidpunkt ar 2026 1847 1153 1 1 1847 1149
Forfallotidpunkt ar 2027 1000 3 0 0 1000 -
Forfallotidpunkt ar 2028 1000 0 1 - 1000 -
Forfallotidpunkt ar 2029 eller darefter 1001 861 12 - 999 861
Summa 4848 2017 14 1 4846 2010
Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R R R&F R&F
2023 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga lan, mkr SEK EUR DKK GBP SEK EUR
Forfallotidpunkt ar 2025 1650 1121 0 1 1650 1110
Forfallotidpunkt ar 2026 1846 10 1 1 1846 -
Forfallotidpunkt ar 2027 1000 6 0 0 1000 -
Forfallotidpunkt ar 2028 eller darefter 1002 10 1" - 1000 -
Summa 5498 1147 12 2 5496 1110
Rorlig (R) /fast (F) ranta R&F R&F R&F R&F R&F R
2024 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, mkr SEK DKK NOK EUR
Forfallotidpunkt ar 2026 46 60 47 124 37 46 47 37 60
Forfallotidpunkt ar 2027 72 62 47 25 - 72 16 - -
Forfallotidpunkt ar 2028 - 10 - - - - - - -
Forfallotidpunkt ar 2029 eller dérefter - - - - - - - - -
Summa 118 132 94 149 37 118 63 37 60
Nuvérdesranta, % 2=5 =5 3-5 =5 2=5) 3-5 3-5 4-5 4-5
2023 Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt for langfristiga villkorade képeskillingar, mkr DKK NOK EUR
Forfallotidpunkt ar 2025 23 219 35 78 26 9 35 23 139
Forfallotidpunkt ar 2026 - 31 - - - - - - 31
Forfallotidpunkt ar 2027 - - - - - - - - -
Forfallotidpunkt ar 2028 eller darefter - - - - - - - - -
Summa 23 250 35 78 26 9 35 23 170
Nuvérdesranta, % 2-3 2-4 2-3 2-4 2-4 2 2-3 2-4 2-4

24 Pensionsforpliktelser

Redovisningsprincip
Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan aren
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsféorman den
anstallde erhaller efter pensionering. De formansbestamda
planerna arbade fonderade och ofonderade. | de fall planerna
arfonderade har tillgangar avskilts (forvaltningstillgangar). En
avgiftsbestamd pensionsplan dren pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
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bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde

pa forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med till-
l&mpning av den sa kallade projected unit credit-metoden.
Nuvardet avden formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner (AA-rated), som motsvarar skuldens durationide lander dar
det finnsensadan marknad (Nederlanderna, Storbritannien och
Schweiz).

Indutrade | Arsredovisning 2024



Not 24 fortsattning

Vid berdkning av féormansbestamda pensionsatagandenii
Sverige har diskonteringsrantan faststallts med hanvisning till
rantan pa bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. Indutrade har
bedomtatt det finns en fungerande marknad (deep market) for
forstklassiga foretagsobligationeri Sverige och anser att de
svenska bostadsobligationer som ar utgivna av svenska aktie-
bolaginom den finansiella sektorn rymsibegreppet foretags-
obligationer. Utifran utestaende volym, omsattning och antalet
papper pa bostadsobligationsmarknaden har bedémningen
gjorts atten fungerande marknad féreligger avseende dessa
obligationer. Foljaktligen har bostadsobligationer anvants som
grund forrantesatsen.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfaren-
hetsbaserade justeringar och forandringariaktuariella antag-
anden redovisas direkt i 6vrigt totalresultat med beaktande av
|6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgéring under inne-
varande och tidigare perioder redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Foravgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifternaval arbetalda. Resultatet belastasitakt med att
férmanernaintjanas.

Endelav koncernens férmansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Eftersom relevanta
uppgifter om dessa inte kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Vérdering av pensionsataganden
Vid berékningen av den skuld i balansrakningen som avser for-
mansbestamda pensionsplaner har olika antaganden gjorts som
framgaritabell.

Moderbolagets pensionsforpliktelse tryggas genom kapital-
forsakringar.

Férmansbestamda planer

I enlighet med IAS 19 Ersattning till anstéllda, har aktuarier, pa
uppdrag av Indutrade, berdknat koncernens pensionsskuld och
de belopp som ska sattas avIdpande till pensioner for koncernens
anstallda.

Pensionsplanerna omfattaralderspension, sjukpension och familje-
pension. Berdkning skerindividuellt och baseras palon, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. I koncernen finns
férutom PRI-planeniSverige dven formansbestamda planeriframst
Nederlanderna, Schweiz och Storbritannien. Schweiz har en riskfordel-
ning for de férmansbestdamda planerna, dar risk delas mellan bolaget
och deanstallda. Planeni Storbritannien har stangts for nyintjaning,
liksom huvuddelen av planeniNederlanderna.

Nettoskuldens férdelning i mkr

2024 2023

PRI-planen 113 118
Formansbestamda planer, Nederlanderna, Schweiz

och Storbritannien 109 99
Summa formansbestamda planer 222 217
Ovriga pensions&taganden 90 82

a
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Koncernens forvaltningstillgangar, 1 041 (982) mkr, bestar for
Schweiz och Nederldnderna av placeringar hos férsékringsbolag,
huvudsakligenistatsobligationer, féretagsobligationer och rante-
derivat. For Storbritannien bestar forvaltningstillgangarna av aktier
och aktiefonder, stats- och foretagsobligationer och kontanta medel.
Pensionsskulden ar oantastbar.

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premier betalas |6pande under aret till fristdende juridiska
personer. Pensionspremiens storlek baseras pa lonenivan for den
anstallde och kostnaden for premien redovisas I6pande over resultat-
rakningen.

Enligtett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar ett
atagande tryggat genom en forsdkring i Alecta, avseende alderspen-
sion och familjepension for tjansteman i Sverige, en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2024 har Indutrade inte till-
gangtill sadan information som gor det méjligt att redovisa denna
plansom en férmansbestamd plan varfor planen redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknadeiAlecta uppgartill 50 (39) mkr.

Avgifterna for 2025 bedomsligga i linje med 2024. Konsolide-
ringsgraden for Alecta var 163 (178) procent enligt Alectas kvartals-
siffror for tredje kvartalet 2024.

Tillampade antaganden i aktuariella berakningar

Neder- Stor-

Koncernen, 2024 Sverige landerna Schweiz britannien

Antaganden vid berdkning
av pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 3,50 3,40 1,10 5,30
Framtida Iénedkningar, % 3,25 - 0,75 -
Forvantad inflation, % 2,00 - 0,75 3,50
Framtida pensionshojningar, % 2,00 0,50 - 2,87

Personalomsattning, % 2,00 R R =

1) Aldersberoende.

Tillimpade antaganden i aktuariella berakningar

Neder- Stor-
Sverige landerna  Schweiz britannien

Koncernen, 2023

Antaganden vid berdkning
av pensionsataganden

Diskonteringsranta, % 3,25 3,20 1,50 4,50
Framtida I6nedkningar, % 3,25 - 1,75 -
Forvantad inflation, % 2,00 - 1,75 3,40
Framtida pensionshéjningar, % 2,00 0,50 - 2,87
Personalomsattning, % 2,00 R R -
1) Aldersberoende.

Duration

Duration, ar 2024 2023
Sverige 17 17
Nederldnderna 15 16
Schweiz 14 13
Storbritannien 9 10

m Summa 312 299

Arsredovisning 2024 | Indutrade
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Kanslighetsanalys for andringar i vasentliga antaganden

2024 2023

Inverkan pa den férmansbestamda Neder- Stor-
forpliktelsen, mkr Sverige landerna Schweiz britannien B R . A .
Nuvardet av pensionsférpliktelser vid arets borjan 1199 1066
Diskonteringsréntan, -
Skning med 0,50 % -3 26 _39 ) Pensionskostnader 18 12
Diskonteringsréntan, Losen av pensionsskuld - -
minskning med 0,50 % 9 29 46 3 Rintekostnader 28 32
Lonedkning, 6kning med 0,50 % 5 - 3 - Inbetalningar fran anstallda 17 15
Pensionsutbetalningar -24 -43
Belopp redovisadei balansrakningen
pp 9 Aktuariella vinster (=)/forluster (+) -3 85
|
Valutakursdifferenser 28 32
Nuvardet av fonderade forpliktelser 1150 1081 - N . T
Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets slut 1263 1199
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -1041 -982
Forvaltningstillgangar vid drets borjan 982 897
109 99
Rénteintakter 22 27
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 113 118 - N B
Inbetalningar fran anstallda 17 15
113 118 . .
Inbetalningar fran bolaget 27 22
Nettoskuld, formansbestamda planer, ) )
i balansrékningen 222 217 Pensionsbetalningar 21 -39
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl
Omvardering av skulden i dvrigt totalresultat ranteintakter =12 30
Erfarenhetsbaserade justeringar av Forvaltningstillgangar vid arets slut 1041 982
formansbestamda forpliktelser [ 5 Nettoskuld vid &rets bérjan 217 169
Avkasﬂtnin.g pa forvaltningstillgangar Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 25 17
exkl ranteintakter 13 -30
L ) . R Losen av pensionsskuld - -
Demografiska justeringar av férmansbestamda
forpliktelser -1 0 Pensionsutbetalningar 4 4
Finansiella justeringar av férmansbestamda Inbetalningar fran bolaget =27 -22
forpliktelser = 80 Aktuariella vinster (=)/forluster (+) 10 55
Summa 1o 55 Valutakursdifferenser pa utlandska planer 1 2
Nettoskuld vid arets slut 222 217
2024 2023
Belopp redovisade i resultatrakningen, Form.best. Avg.best. Form.best. Avg.best.
koncernen planer planer planer [JETI Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder 19 497 516 12 471 483
Rénta pa forpliktelsen 28 - 28 32 - 32
Rénta pa forvaltningstillgangar -22 - =22 -27 - =27
Nettokostnad i resultatrdkningen 25 497 522 17 471 488
varav ingar i forsaljningskostnader 19 350 369 12 331 343
varav ingar i administrationskostnader 0 147 147 0 140 140
varav ingar i finansiella poster 6 - 6 5 - 5

Férvantadeinbetalningar fran bolaget till férmansbestamda pensionsplaner uppgar fér 2025 till 25 mkr.
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25 6vrigaavsittningar

Redovisningsprincip

Framtida dtaganden for garantiforpliktelser baseras pa
utgifter for liknande kostnader under rakenskapsaret eller
kalkylerade kostnader for respektive atagande.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
34 23 = -

Garantidtaganden

Summa langfristiga

avsattningar 34 23 - -
Ingaende balans 1 jan 2024 23

Garantiataganden i forvarvade bolag -

Arets forandring i garantidtaganden 11

m Utgaende balans 31 dec 2024 34

26 Upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Upplupna semesterléne-

kostnader 345 319 7 7
Ovriga kostnader personal 392 405 4 17
Upplupna sociala kostnader 123 130 11 16
Upplupna kostnader for inkép av

material 97 95 - -
Bonus och rabatter till kund 99 91 - -
Upplupna revisions- och

konsultarvoden 65 56 4 3
Upplupna finansiella kostnader 46 67 46 66
Ovrigt 132 125 1 1
m Summa 1299 1288 73 110

Arsredovisning 2024 | Indutrade
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27 Stallda sikerheter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

For egna skulder:

Fastighetsinteckningar 66 103 = -
Foretagshypotek 4 54 - -
Tillgdngar belastade med

sganderattsforbehall 376" 302V 392 322
Sparrade medel 7 7 - -
Summa 453 466 39 32

1) Huvudsakligen leasingavtal avseende bilar.
2) Huvudsakligen kapitalforsakringar.

28 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Borgensforbindelse for

dotterbolags PRI-skulder - - 90 84
Borgensforbindelser till forman

for dotterbolag - - 53 104
Eventualforpliktelse for egen

PRI-skuld 2 2 - -
Summa 2 2 143 188

29 Likvida medel

Redovisningsprincip

I likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en I6ptid
understigande tre manader, kassa och banktillgodohavanden.
I balansrakningen redovisas utnyttjad checkrékningskrediti
posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Likvida medeli balansrdkningen och kassaflédesanalysen bestar av:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Kassa och bank 1349 2758 435 1713
Kortfristiga placeringar 1705 254 1700 250
m Summa 3054 3012 2135 1963
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30 Kassaflode

Icke kassaflodespaverkande férandringar

Justering
Kassaflodes- Overféring over
paverkande franlang Omraknings- resultat- Nyupptagna Verkligt 31dec
poster Forvérv  Avyttringar Réantor till kort differens  rakningen lan vérde 2024
Kortfristiga rantebarande skulder 1599 -1631 9 - - 1651 -18 - - - 1610
Langfristiga rantebarande skulder 6660 1581 9 - - -1651 280 - - - 6879
Leasingskuld 1481 -540 59 -39 - - 44 - 638 - 1643
Summa exkl villkorade
kopeskillingar 9740 -590 77 -39 - - 306 - 638 - 10132
Villkorade képeskillingar” 721 -269 - - 18 - 20 -186 512 - 816
Summa réntebarande skulder 10461 -859 77 -39 18 - 326 -186 1150 - 10948
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgdngar som
anvands fér sakringsdndamal? 26 - - - - - - - -16 - 10
Kortfristiga placeringar 254 1451 - - - - 0 - - - 1705
Kassa och bank 2758 -1451 - - - - 42 - - - 1349
Summa kassa och bank 3012 0 - - - - 42 - - - 3054
2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.
Icke kassaflodespaverkande férandringar
Justering
Kassaflédes- Overféring dver
paverkande franlang Omraknings- resultat- Nyupptagna Verkligt 31dec
poster Férvarv  Avyttringar Réntor till kort differens rékningen lan varde 2023
Kortfristiga rantebarande skulder 1593 -1429 81 - - 1285 69 - - - 1599
Langfristiga rantebarande skulder 5843 1938 40 - - -1285 124 - - - 6 660
Leasingskuld 1270 —495 37 -26 - - 3 - 692 - 1481
Summa exkl villkorade
kopeskillingar 8706 14 158 -26 - - 196 - 692 - 9740
Villkorade képeskillingar” 1220 -225 - - 12 - -6 -495 215 - 721
Summa rantebarande skulder 9926 =211 158 -26 12 - 190 -495 907 - 10461
1) Kassaflodespaverkande poster redovisas i investeringsverksamheten.
Finansiella tillgangar som
anvands for sékringsandamal? —1 - - - - - - - 27 - 26
Kortfristiga placeringar 4 250 - - - - 0 - - - 254
Kassa och bank 1585 1181 - - - - -8 - - - 2758
Summa kassa och bank 1589 1431 - - - - -8 - - - 3012

2) For skulder som redovisas i finansieringsverksamheten.
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3 1 Forvarv och avyttring av dotterbolag

Forvarv 2024

Industrial & Engineering

Den 17 januariférvarvades pure! GmbH, Tyskland, med en arsomsatt-
ningom 110 mkr. pure! ar ett specialiserat teknikhandelsbolaginom
industriell tryckluftsbehandling och processfiltrering.

Den 30 januaritecknades avtal om férvarv av SDT Scandinavian
Drive Technologies AB, Sverige, med en arsomsattning om 55 mkr.
SDT &r ett specialiserat teknikhandelsbolag inom kundanpassade
produkter fér motion control och mjukvara fér automationsstyrning.

Den 7 majforvarvades LYFTonline Sverige AB, Sverige, med en
arsomsattning om 45 mkr. LYFTonline &r ett teknikhandelsbolag
som erbjuder lyftutrustning och komponenter till den nordiska
marknaden.

Den 29 oktober forvarvades Tidyco Ltd., Storbritannien, med en
arsomsattning om 180 mkr. Tidyco éren komponenttillverkare och
teknisk handelspartnerinom hydraulik och pneumatik.

Infrastructure & Construction

Den 11 april forvarvades Geosense Ltd., Storbritannien, med en
arsomsattning om 120 mkr. Geosense ar ett tillverkande bolag som
erbjuder ett brett sortiment av geotekniska l6sningar till infrastruktur-,
bygg- och gruvindustrin.

Den 17 oktober forvarvades Geoteam A/S, Danmark, med en
arsomsattning om 130 mkr. Geoteam ar ett teknikhandelsbolag som
erbjuder matinstrument och avancerade positioneringslésningar
for professionella kunderinom geospatialsegmentet, jordbruk och
anlaggning.

Life Science
Den 31 januariforvarvades MeHow Medical Ireland Ltd., Irland, med
en arsomsattning om 160 mkr. MeHow ar en utvecklingspartner och
tillverkare avformsprutade komponenter for den globala medicin-
teknikindustrin.

Den 2 februariforvarvades ATLINE ApS, Danmark, med en ars-
omsattning om 60 mkr. ATLINE &r en utvecklings- och tillverknings-

partneravrobotiserad produktionsutrustning for djurfoderindustrin.

Den 5 mars tecknades avtal om férvarv av Matriks AS, Norge, med
en arsomsattning om 205 mkr. Matriks ar ett teknikhandelsbolag
specialiserat pa analysinstrument, system och forbrukningsmaterial
for kemiska och biokemiska laboratorier.

Effekt av gjorda forvarv 2024 och 2023

a
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Den 8 maj forvarvades C.H. Rustfri Danmark ApS, Danmark, och
C.H.RustfriNorge AS, Norge, med en aggregerad drsomsattning om
60 mkr. C.H. Rustfri ar specialiserade pa installation av rorsystem,
processutrustning och processkarl, framst till den nordiska livs-
medelsindustrin.

Den 2 juliforvarvades Miclev Medical Products AB, Sverige, med
en arsomsattning om 130 mkr. Miclev ar ett teknikhandelsbolag
specialiseratinom renrumsprodukter.

Process, Energy & Water

Den 31 majforvarvadesinkrametiBeratherm AG, Schweiz, med en
arsomsattning om 55 mkr. Beratherm erbjuder ett brett sortiment
av kemitekniska l6sningar for ytbehandling.

Den 11 november forvarvades PG Flowteknik Scandinavia ApS,
Danmark, med en arsomsattning om 80 mkr. PG Flowteknik ar ett
teknikhandelsbolag som erbjuder en diversifierad portfoljavkompo-
nenter forinstrumentering och processtyrning.

Den 29 november férvarvades Hansa Engineering AB, Sverige,
med en arsomsattning om 60 mkr. Hansa Engineering ar ett teknik-
handelsbolag specialiserat pa industriella sprayprocesser, sdésom
befuktning, kylning, ytbehandling och rengéring.

Technology & Systems Solutions

Den 11 mars forvarvades Hemomatik AB, Sverige, med en arsomsatt-
ning om 65 mkr. Hemomatik ar ett teknikhandelsbolag specialiserat
pa givare for automation, styrning, matning och positionering.

Den 19juniforvarvades West Technology Systems Ltd., Storbri-
tannien, med en arsomsattning om 50 mkr. West Technology &ren
specialiserad tillverkare av utrustning for framkallning av latenta
fingeravtryck fér den globala marknaden.

Avyttringar 2024
Ijanuariavyttrades samtliga aktier i QbiQ B.V, med en arsomsattning
om 390 mkr.

| oktoberavyttrades samtliga aktier i AVA Monitoring AB, med en
arsomsattning om cirka 27 mkr.

2024 2023
Mkr Nettoomsattning EBITA
Affarsomrade
Industrial & Engineering 240 32
Infrastructure & Construction 186 35
Life Science 513 81
Process, Energy & Water 105 14
Technology & Systems Solutions 306 68
Effekt pa koncernen 1350 230
Forvarv genomférda 2022 - - 1176 180
Forvarv genomférda 2023 363 58 806 132
Forvarv genomférda 2024 987 172 - -
Effekt pa koncernen 1350 230 1982 312

Tabellen ovan visar den nettoomsattning och detresultat (EBITA) de forvarvade bolagen haft sedan forvarvstidpunkten och somingar
i koncernens resultat for respektive period. Avsaknaden av jamforelsetal forklaras av ny koncernstruktur fran och med 1januari 2024. Om samtliga
férvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2024 skulle drets nettoomséattning ha uppgatt till 33 155 mkr och EBITA skulle ha upp-

gatttill 4 795 mkr.
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Forvarvade tillgangar
Preliminéra forvérvskalkyler

Mkr

2024 2023

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 2624 1725
varav villkorad képeskilling 512 215
2024 2023
Verkligt Verkligt
Bokfort varde- Verkligt Bokfort varde- Verkligt
Forvarvade tillgangar varde justering varde varde justering varde
Goodwill 1182 1182 47 945 992
Agenturer, varumérken, kundrelationer, licenser etc 63 1116 1179 30 602 632
Materiella anldggningstillgangar 75 - 75 58 19 77
Finansiella anlaggningstillgangar 6 - 6 4 - 4
Varulager 217 = 217 192 - 192
Ovriga omsattningstillgangar® 280 - 280 189 - 189
Likvida medel 294 - 294 159 - 159
Uppskjuten skatteskuld -13 -242 -255 -1 -139 -140
Ovriga rérelseskulder -359 - -359 -381 1 -380
Innehav utan bestémmande inflytande 5 - 5 - - -
568 2056 2624 297 1428 1725

1) Huvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningarna om forvarven individuellt sett ar ovasentliga
lamnas deiaggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelationer
och agenturer haribalansrakningen tagits upp som agenturer, varu-
marken, kundrelationer, licenser etc. Agenturer, kundrelationer,
licenser etc kommer att skrivas av under 5-20 ar, medan majorite-
ten avvarumarken antas ha en obestambar livslangd. Varumarken
ingar med 7 (28) mkr. Goodwill motiveras avgod I6nsamhet samtden
personal som finnside férvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalten forvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets
forvarv ar512 (215) mkr. De villkorade kopeskillingarna forfaller till
betalninginom tre ar och utfallet kan maximalt bli 754 (260) mkr. Om
villkoren inte uppfylls kan utfallet bliiintervallet 0-754 (0-260) mkr.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under
aretuppgartill 18 (15) mkroch ingéri Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen. Villkorade kdpeskillingar har omvarderats med
197 (512) mkr. Effekten redovisas i Ovriga rérelseintékter och kost-
nader med 186 (495) mkr ochifinansnettot med 11 (17) mkr.

Forvarvskalkylerna for de bolag som forvarvades till och med
december 2023 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har
gjortsikalkylerna. For 6vriga forvarv ar forvarvskalkylerna preli-
mindra. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under
dentid detrdder osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier
iforvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.
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Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr 2024 2023
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 2624 1725
Ej utbetald kopeskilling -522 -215
Likvida medelide forvarvade bolagen -294 -159
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 269 225
Summa effekt pa kassaflédet 2077 1576

Forvarv och avyttringar efter rapportperiodens utgang
ljanuariavyttradessamtliga aktieri Scanmaskin Holding AB med en
arsomsattning om 107 mkr.

Den 10januariforvarvades ECOROLL Holding GmbH, Tyskland,
med en drsomsattning om 150 mkr. Ecoroll &r en specialiserad tillver-
kare inom verktygsteknik fér mekanisk ytbehandling.
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32 Transaktioner med nédrstaende

Inkop och forsaljning inom koncernen har endast férekommit
ibegransad omfattning. Placering hos och upplaning fran koncern-
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Indutradekoncernens narstaende arihuvudsak ledande
befattningshavare. Upplysningar om transaktioner med dessa
narstaende framgarav not 8 Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader.

33 Handelser efter balansdagen

Under januari-mars 2025 har ett foretagsforvary genomforts och ett
dotterbolag har avyttrats. For merinformation, se not 31.

I syfte att sakra den langfristiga finansieringen finns revolverande
kreditfaciliteter om 5 500 mkr, som stracker sig Over ett ar. Vid arsskiftet
var faciliteterna outnyttjade. Efter balansdagen har denna kredit-
facilitet avslutats och ersatts av en ny langfristig kreditfacilitet som
uppgar till samma belopp.

I 6vrigt haringa for koncernen vasentliga handelser intréffat efter
rapportperiodens utgang.

Arsredovisning 2024 | Indutrade
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Finansiell redovisning

34 Upplysningar om moderbolag

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, ar moder-
bolagikoncernen. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag och harsitt sate
i Stockholm, med féljande adress:

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 (0)8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

Perden 31 december 2024 utgjordes aktiekapitalet av 364 323 000
aktier med ett kvotvarde om 2 kronor, totalt 729 mkr.

P4 arsstamman den 3 april 2025 kommer en utdelning avseende
rakenskapsaret 2024 pa 3,00 kr per aktie, totalt 1 093 mkr, att fore-
slas. Den foreslagna utdelningen harinte redovisats som skuld i dessa
finansiellarapporter.

35 Periodiseringsfonder

Moderbolaget

2024 2023

Avsattning 2018 120
Avsattning 2019 120 120
Avsattning 2020 75 75
Avsattning 2021 190 190
Avséttning 2022 220 220
Avsattning 2023 241 241
Avsattning 2024 200

m Summa 1046 966
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indutrade AB (publ), org.nr 556017-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Viharutférten revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Indutrade AB (publ) for ar 2024 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-57 respektive
9-17,30-39, 41-45 och 108-110. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pd sidorna 18-20, 23-28, 41-45,48-57, 60
och 62-103 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden ratt-
visande bild avmoderbolagets finansiella stalining per den 31 dec-
ember 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och gereniallavasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
foraretenligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pasidorna 50-57 respek-
tive 9-17,30-39, 41-45 och 108-110. Forvaltningsberattelsen ar for-
enligmed arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapportomarsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalletiden komplette-
rande rapportsom har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskottienlighet medrevisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stand-
arder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
iforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sediSverige och haridvrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, iforekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheteride finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur arosakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
forattstyrelsen asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagtom det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samtden branschivilken koncernen verkar.
Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system och tjanster
med hogteknologisktinnehalliutvalda nischer tillindustrin. Koncer-
nen bestaravmeran 200 féretagi30landeroch haren tydligt defi-
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nierad forvarvsstrategi. Koncernen bestar huvudsakligen av individu-
elltsma dotterbolagiforhallande till koncernen som helhet. De mest
vasentliga balansposterna arvarulager och kundfordringar.

Forattsakerstalla attviivarrevision av koncernredovisningen har
ett gemensamt fokus pa viktiga omraden, och for att sakerstalla att
vifarentillracklig tackning av koncernens nettoomsattning, har kon-
cernrevisionsteamet valt ut de dotterbolag som skainga i koncern-
revisionen och bestamtvilka insatser som ska utforas. Som f6ljd av
detta farvisom koncernrevisorer den trygghet och sdkerhetiform
avtackningikoncernrevisionen som helhet narviutfardar denna
revisionsberattelse. Dessutom utfors lokala lagstadgade revisions-
atgarder foralla juridiska personerinom koncernen som omfattas
avsadana krav enligt lokalt regelverk.

Indutrades starkt decentraliserade styrningsmodell innebar att
denlokalaledningenide enskilda dotterbolagen har ett viktigt
ansvar nar det galler att etablera och uppratthalla en godintern
kontroll. Inom Indutradekoncernen finns en arlig process for sjalv-
utvardering dar foretagen besvarar en enkat omintern kontroll.
Svaren sammanfattas och utvarderas av moderbolagets ekonomi-
avdelning och affarsomrades-controllers. Dessutom utfér visom en
delavvarrevision en testning avimplementeringen av ett urval av
kontroller. Pa koncernniva granskar viomraden sasom nedskrivnings-
prévning av goodwill, aktuariella rapporter fér vasentliga pensions-
planeroch forvarvsbalanser.

Var revision genomférs I6pande under aret. Virapporterade vara
huvudsakliga iakttagelsertill koncernledningen, revisionsutskottet
och styrelsen. Delarsrapporten for det tredje kvartalet var foremal
for en 6versiktlig granskning.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades avvar bedomning
avvasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grundide finansiellarapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervdganden faststallde
virevisionensinriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
ternasom helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen arde omraden som
enligtvar professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vigdéringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av varulager

Varulager arenvasentlig postikoncernens balansrakning. Per den

31 december 2024 uppgick varulagret till 5,4 miljarder kronor. Exis-

tensen och varderingen avvarulager ar viktiga faktorer att ta hansyn

till. Inkuransreserven paverkasiviss man avledningens bedémningar.
Upplysningarinot 20 ger ytterligare information om hur koncer-

nenredovisarvarulager.
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Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet
Varrevision har bland annat omfattat att vikartlagt och bedomt
bolagenslagerprocesserinklusive rutiner for vardering och inkurans-
bedémning for att skapa en forstaelse for risker och kontroller. Vihar
dartill deltagit vid inventeringar och granskat prissattningen av artik-
larivarulagret. Med hansyn till bolagens verksamhet, systemstod,
lageromsattningshastighet och andra relevanta faktorer har vi prévat
inkuransmodellernaidotterbolagen mot Indutrades 6vergripande
redovisningsprinciper. Vi har foljt upp upplysningarnainot 20 Varu-
lager mot bokfoéringen och annan rakenskapsinformation samt saker-
stallt att de uppfyller kravenilAS 2 Varulager.

Viérdering av tillaggskopeskillingar
Indutrades forvarvsstrategiinnebar vanligtvis att en grundlaggande
kopeskilling utgar plus en villkorad tillaggskoépeskilling. Villkorade
tillaggskopeskillingar baseras vanligtvis pa det forvarvade foretagets
berdknade resultat under de narmaste aren. Villkorade tillaggskope-
skillingar omvarderas vid varje rapportdatum och ar saledes féremal
forledningens bedémningar och uppskattningar. Faststéallandetav
verkligt varde relaterade till rorelseforvarv, inklusive vardering av
villkorade kopeskillingar, involveraren hdg grad avledningens
beddémning eftersom den arbaserad pa foretagets egna antaganden.
Upplysningarinot 31 gerytterligare information om forvarv och
avyttringar av dotterbolag.

Hur var revision behandlade det centrala omradet

Varrevision har bland annat omfattat att vi har granskat avtal for
vasentliga forvarvinkluderande villkorade kdpeskillingar. Vihar
utvarderat och granskat ledningens varderingar och bedémningar
med avseende pa reserv for villkorade kopeskillingar samt effekter
avomvarderingar. Vi har aven foljt upp och granskat upplysningarna
inot31Forvarvochavyttringar av dotterbolag.

Tidpunkt fér intédktsredovisning

Intakter utgor en betydande del av de konsoliderade finansiella rap-
porterna och representerar darmed en viktig risk i var revision,

sarskilt avseende tidpunkt forintaktsredovisning. Indutrades intakter
bestartill overvagande delen av forséljning av varor som intaktsredo-
visas vid enviss tidpunkt. Forsaljningen redovisas som intakt nar kon-
trollen forvarorna overfors, vilket vanligtvis intraffar narvarorna leve-
reras till kunden. Vissa avtal inkluderar tjanster, till exempel installa-
tion av en produkt. Intakter forinstallation tas typiskt sett vid en tid-
punkt, eftersom de inte uppfyller kriterierna for attintaktsredovisas
dvertid.

Perden 31 december 2024 uppgick intaktsposten till 32,5 mil-
jarder kronor. Intédktsredovisningen skiljer sig nagot mellan de olika
intaktsstrommarna, och graden av komplexitet samt de bedém-
ningar som kravs varierar. Da koncernen bestar av fler an 200 verk-
samma bolag bestar posten intakter av manga mindre belopp.

Upplysningarinot4 gerytterligare information om hur koncernen
redovisarintakter fran kontrakt med kunder.

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet
Viharivargranskning kartlagt och utvarderat féretagens forsalj-
ningsprocesser samt kontrollerna éver intaktsredovisningen. Vihar
utvarderat om bolagets redovisningsprinciper arienlighet med IFRS.
Vihargranskatett urval av forséljningstransaktioner for bety-
dande nya kunder och avtal for att prova attintaktsredovisningen ar
ilinje med koncernens redovisningsprinciper. Vihar dven utfort data-
analyser for attidentifiera och utvardera ett urval av manuella och
automatiska bokforingstransaktioner. Under bokslutsgranskningen
har visarskilt fokuserat pa periodiseringen for att sakerstalla att
intakternaredovisasiratt period. Vihar aven foljt upp och granskat
upplysningarnainot 4 intdkter fran kontrakt med kunder.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annaninformation an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-8,
21-22,29,40,46-47,61 och 111-116 samt den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten pasidorna 9-17,30-39, 41-45 och 108-110 och ersatt-
ningsrapporten pasidan 58-59. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som haransvaret for denna andra information. Vart
uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vigoéringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar detvart ansvar attlasa deninformation somidentifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii ¢vrigtinhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa detarbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, arviskyldiga att rapportera detta. Vi har
inget attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de gerenrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning sominte inne-
haller nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, narsa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
tillatt géra nagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriévrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar
Varamal arattuppnaenrimlig grad avsakerhetom huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet aren hég grad av sédkerhet, men aringen
garantifor atten revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
ensadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning aren del avrevisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvidven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Indutrade
AB (publ) forar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagetsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligtdenna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obe-
roendeiférhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken avmoder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlop-
ande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
atttillse att bolagets organisation ar utformadsa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviaven utférten granskning av att styrelsen har upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjlig-
gorenhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Indutrade AB
(publ) forar2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligtvar uppfattning har Esef-rapporten uppréattatsiett format
somialltvasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vartansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiférhallande till Indutrade AB (publ) enligt god revisors-
sediSverige och haridvrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.
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toren ska skéta denlopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som arnédvandiga
foratt bolagets bokforing ska fullgorasi dverensstammelse med lag
och foratt medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vartmal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

inagotvasentligtavseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
attmed rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hég grad av sakerhet, meningen garanti
forattenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning éren del av revi-
sionsberattelsen.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga
som grund férvartuttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Detarstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattatsienlighetmed 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmernodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgiftaratt uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
ialltvasentligt arupprattadiett formatsom uppfyller kraveni 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomférvara granskningsat-
garder forattuppna rimlig sékerhet att Esef- rapporten ar upprattad
i ett formatsom uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet arenhog grad av sakerhet, men aringen garanti
foratten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighetomen
sadan finns.

Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och ansesvara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréaver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarderinhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-57 och for attden arupprattadienlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfort med deninriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
geross tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ari éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Indutrade AB (publ):s revisor av bolagsstémman den 9 april
2024 och har varit bolagets revisor sedan 1994.

»

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
attbeddmariskerna forvasentliga felaktigheterirapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedomning beaktarrevisorn de delar avden interna kontrollen

som ar relevanta for hur styrelsen tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som arandamalsenliga med hansyn
tillomstandigheterna, meninteisyfte att gora ett uttalande om
effektivitetenideninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
enutvardering avandamalsenligheten och rimlighetenistyrelsens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattatsiett giltigt XHTML- format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernensresultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRLienlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Indutrade AB
(publ), org.nr 556017-9367

Uppdrag och ansvarsfordelning

Detarstyrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten forar
2024 pasidorna 9-17,30-39, 41-45 och 108-110 och for att den ar
upprattadienlighet med arsredovisningslagenienlighet med den
aldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisornsyttrande om denlagstadgade hallbarhetsrapporten.
Dettainnebarattvar granskning av hallbarhetsrapporten haren
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdennagranskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 11 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2024 | Indutrade
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Taxonomi

Redovisningsprinciper

Nyckeltal rapporterasienlighet med Taxonomiférordnings regle-
mente och presenterasiseparata tabeller forandel avomsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av Taxonomin.
Indutrade har gjort en allokering baserad pa kostnadsstruktur och
sakerstallt att kostnadselementen ar atskilda for varje aktivitet.
Indutrade redovisar aktiviteter som utgor minst 0,2 procent av det
totala beloppetirespektive tabell. De bolag som forvarvats under aret
har utvarderats for taxonomitillamplighet.

Total omsattning innefattar koncernens totala externa netto-
omsattning vilken definierasienlighet med IFRS 15. Inga ovriga intak-
ter haridentifierats som uppfyller definitionen i taxonomiférord-
ningen. Se not 4 fér redovisningsprinciper avseende koncernens
intakter.

Nettoomsattning

Kapitalutgifter avser investeringar fér anskaffning aven anldaggnings-
tillgang underinnevarande ar som framkommer fran not 15, Immate-
riella anldggningstillgangar, exklusive goodwill, not 16 Materiella
anldggningstillgangar och not 17 Leasingavtal. Informationen
inoterna aterfinns pa raderna aretsinvestering, tillkommande nyttjande-
ratter och foretagsforvarv. Kapitalutgifter som omfattas avtaxonomin
ardenandel av aretsinvesteringar (kapitalutgifter) som ar hanforliga
tillanldggningstillgdngar som anvands inom koncernens ekonomiska
aktiviteter som omfattas avtaxonomin, samt koncernens investeringar
imiljoframjande teknik.

Totala driftsutgifter innefattar kostnader for forskning och utveck-
ling, renovering av byggnader, korttidsleasingavtal (enligt IFRS 16),
underhall och reparation samt service som kravs for en effektiv daglig
drift av materiella anlaggningstillgangar. Driftsutgifter som omfattas
avtaxonomin ar hanforliga till anldggningstillgangar som anvands
inom koncernens ekonomiska aktiviteter som omfattas avtaxonomin,
samt arets kostnader for miljoframjande teknik.

Rékenskapsar 2024 2024

Kriterier fér vasentligt bidrag

Kriterier avseende att
inte orsaka betydande skada

JeBunpugignewi e Bujusueibag
Jebuppueigyiewn)y ||1n bulusseduy

JeBupipueigewi Ae bujusueibag

wi23sAs0x2 Yoo pleybuew ysibojolg
JeBuuipueigyewi)y i bulusseduy

®
a 2| g Andel forenliga
- z - z Q@ med taxonomi-
- o = z kraven (A.1.)
Andel av Sl e Sla |3 eller som omfattas
omsitt- 5 3| 8 s|12 |8 |2 Minimi  avtaxonomikraven Kategori Kategori
ningen, 4 g 2 2 |3 3 E skydds-  (A.2) omsattning, méjliggérande  omstalinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omsattning  &r2024 £ s | 3 g 2 3 | @ | atgarder 4r2023 verksamhet  verksamhet
Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % 3 T
Mkr % N/EL  N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ( iférenliga) ver
De miljé hallbara ( iférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) - - - - - - - - -
Varav méjliggorande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av Taxonomin men som inte &r miljé hallbara (ej iga)
EL; EL; EL; EL; EL EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Tillverkning av energieffektiviserande
utrustning fér byggnader CCM 3.5 63 0,2% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning CE1.2 1428 44% NJ/EL N/EL N/EL N/EL  EL  N/EL 6,0%
Rening av avloppsvatten fran
tatbebyggelse WTR 2.2 142 0,4% N/EL N/EL EL  N/EL N/EL N/EL 0,5%
Tillverkning av flygplan CCM 3.21 86 0,3% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Omsattning hos de verksamheter som omfattas
av Taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej Taxonomiférenliga) (A.2) 1719 53% 05% 0,0% 04% 0,0% 44% 0,0% 6,9%
A. Omsittning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1 +A.2) 1719 53% 05% 00% 04% 0,0% 4,4% 0,0% 6,9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
[o] hos ver sominte av
Taxonomin (B) 30825 94,7%
Totalt A+B 32544 100,0%
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Kapitalutgifter

»

Kriterier avseende att

Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier fér véasentligt bidrag inte orsaka betydande skada
£ |z £z
B 4 F3 1
3 a 2 4
3 3 3 E
Ed 3 5|3
S E e |2 Andel
] 2 -
= = ® = | = @ forenliga med
El El [a) X 5 El I} o taxonomikraven
£y ES . z 8 5|3 Lz 8 (A1) eller som
g I g 5 2 g | o g 5| 2 omfattas av
Andelav ES E S o 3 ER S|l e | 2 Minimi  taxonomikraven
Kapital- S ES < £ 8 E - E] s | g skydds- (A.2) Kategori Kategori
Kapital-  utgifter, E 2 # 3 3 2 2|8 | 2|23 |% | stoarder ifter, mojliggd llnings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifterna 4r2024 ] 2 ] ] EA T ] ] ] ] EA T Ja/Nej 4r2023 verksamhet verksamhet
Ja/Nej  Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej  Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % E T
Mkr % N/EL N/EL  N/EL N/ N/EL
. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ( ifo iga) ver
er for de miljomassigt hallbara
férenliga) verk b na (A.1) - - - - - - - -
Varav méjliggorande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - T
A.2.Ver som av in men som inte &r hallbara (ej ig
EL EL EL;
N/EL EL;N/EL  N/EL  EL;N/EL  N/EL  EL;N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon CCM 6.5 196 7.9% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 9,7%
Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning M 7.3 8 0,3% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL  N/EL 0,4%
Installation, underhall och reparation av
tekniker for férnybar energi CCM 7.6 5 0,2% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0,8%
Férvarv och dgande av byggnader «m7.7 50 2,0% EL N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL 2,8%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning CE1.2 34 14%  N/EL  N/EL N/EL N/EL  EL  N/EL 12%
Kapi gifter for ver som omfattas av
Taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara
(ej Taxonomiforenliga) (A.2) 293 11,8% 104% 00% 00% 00% 14% 0,0% 14,9%
A. Kapi ifter for ver som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 293 11,8% 104% 00% 00% 00% 14% 0,0% 14,9%

VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapi i hos ver sominte av
Taxonomin (B) 2182 88,2%
Totalt A+B 2475 100,0%
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Driftsutgifter

Kriterier avseende att
Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag inte orsaka betydande skada

Andel

1ebuLIpuBIonewWI Ae BulusUgIBag
sebulipugionewy (1 Bulusseduy
1ebulIpugIopewWI A BulusUBIBag
sebuipugiopnew (I Bulusseduy

® =1 forenliga med
ol s o g taxonomikraven
o z Q - z|e (A1) ellersom
S & = B o = omfattas av
Andel av H 2 3 3 2 | 2 taxonomikraven
drifts- s ES g E 5 El s |2 Minimi (A2) Kategori Kategori
Drifts-  utgifter, = a ° & B a ° ) skydds- i ifter, 5iligo slinings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifterna  4r2024 3 2 3 T Ef B 3 S | atgarder ar2023 verksamhet  verksamhet
Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej  Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej  Ja/Nej % 3 T
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/ /EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 hallbara ( ifo iga) ver
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara
(T: iférenliga) ver na (A.1)- - - - - - - - - -
Varav mojliggorande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A.2.Ver som av T in men som inte &r miljémaéssigt hallbara (ej Taxonomiférenliga)
EL; EL; EL EL EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  EL;N/EL
Tillverkning av energieffektiv utrustning
foér byggnader CCM 3.5 10 1,6% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.2%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning CE1.2 69 11,9% N/EL N/EL N/EL N/EL  EL  N/EL 57%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
Taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej Taxonomiférenliga) (A.2) 79 135% 16% 0,0% 00% 00% 11,9% 0,0% 6,9%
A. Driftsutgifter fér verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 79 135% 16% 00% 00% 00% 11,9% 0,0% 6,9%

ERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
Taxonomin (B) 502 86,5%

Totalt A+B 581 100,0%

Mall 1 Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad  Kar girel le verksam}
1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
utbyggnad avinnovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran karn-
energiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
2. Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska

anldggningar fér produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom véatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av

basta tillgéangliga teknik. NEJ
3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska

anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella

processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktions-
anlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen. NEJ

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift
av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila
gasformiga branslen. NEJ

6. Foretaget utfér, finansierar eller r exponerat mot uppférande, renovering och drift

avvarmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila
gasformiga brénslen. NEJ

110

Indutrade | Arsredovisning 2024



Flerarsoversikt och definitioner

Resultatrdkningar i sammandrag

»

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 32544 31835 27016 21715 19217 18411 16848 14847 12955 11881
Kostnad for salda varor -21140 -20789 -17654 -14106 -12681 -12126 -11099 -9881 -8607 -7847
Utvecklingskostnader -406 -395 -334 -258 -227 =217 -204 -178 -156 -133
Forsaljningskostnader -5002 -4616 -3975 -3279 -3009 -2990 -2737 -2463 -2179 -2044
Administrationskostnader -2110 -1961 -1560 -1231 -1123 -1103 -991 -893 =791 -635
Ovriga rérelseintékter/-kostnader 147 84 127 -16 89 41 8 -52 50 13
Rorelseresultat 4033 4158 3620 2825 2266 2016 1825 1380 1272 1235
Finansiella intékter och kostnader -506 -467 -180 -100 -126 -124 -75 -70 -78 -98
Resultat efter finansiella poster 3527 3691 3440 2725 2140 1892 1750 1310 1194 1137
Skatt =777 -825 -759 -628 -471 -409 -382 -280 -258 -243
Arets resultat 2750 2866 2681 2097 1669 1483 1368 1030 936 894
EBITA 4689 4769 4098 3202 2615 2330 2087 1613 1484 1427
EBITA-marginal, % 14,4 15,0 15,2 14,7 13,6 12,7 12,4 10,9 11,5 12,0
Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Tillgangar
Goodwill 9715 8271 7 649 5439 4306 4031 3170 2845 2388 1942
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 4989 4354 4408 3331 2693 2672 2169 2102 1879 1636
Materiella anlaggningstillgangar 4695 4398 4045 3385 3106 3002 1736 1618 1451 1117
Finansiella anlaggningstillgangar 243 208 160 204 228 182 158 139 117 101
Varulager 5411 5365 5605 4010 3307 3400 2834 2517 2249 1931
Kundfordringar 4761 4414 4452 3458 2925 3025 2877 2469 2292 1995
Ovriga fordringar 1553 1254 954 713 639 513 418 412 345 300
Likvida medel 3054 3012 1589 1460 758 719 708 464 332 339
Summa tillgangar 34421 31276 28862 22000 17962 17544 14070 12566 11053 9361
Skulder och eget kapital
Eget kapital 16653 14489 12773 10303 8634 7170 6218 5168 4399 3707
Langfristiga rantebarande skulder inklusive
pensionsforpliktelser 8811 8384 7903 5536 4450 4707 2811 1569 2274 1260
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 1468 1331 1300 976 770 720 619 600 563 480
Kortfristiga rantebarande skulder 2449 2375 2266 1413 1186 2142 1806 2724 1686 2028
Leverantorsskulder 1997 1766 1870 1597 1136 1237 1168 1081 968 848
Ovriga kortfristiga skulder 3043 2931 2750 2175 1786 1568 1448 1424 1163 1038
Summa skulder och eget kapital 34421 31276 28862 22000 17962 17544 14070 12566 11053 9361
Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m. 2019. Jamférelsetalen har inte raknats om.
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»

Kassaflodesanalyser i sammandrag

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringari rorelsekapital 4030 4292 3930 3195 2582 2271 1821 1514 1318 1315
Forandringar i rérelsekapital 104 199 -1558 -342 198 -349 -461 40 =111 -239
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4134 4491 2372 2853 2780 1922 1360 1554 1207 1076
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar —-457 -542 —-498 -357 -399 -403 -299 -236 -320 -221
Foretagsforvarv och avyttringar -2063 -1576 -2826 -1660 -978 1484 -586 -1007 -1164 -878
Férandring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 18 -10 7 17 1" 3 0 1 8 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2502 -2128 -3317 -2000 -1366 -1884 -885 -1242 -1476 -1100
Nettouppléning -590 14 1817 407  -1407 541 225 116 620 303
Utbetald utdelning -1042 -946 -837 —-655 - -544 —-453 -384 -360 -310
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - - - - - 0 8 - -
Nyemission - - 11 48 87 - 7 95 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1632 -932 991 -200 -1320 -3 -221 -165 260 -7
Periodens kassaflode 0 1431 46 653 94 35 254 147 -9 -31
Likvida medel vid arets borjan 3012 1589 1460 758 719 708 464 332 339 357
Kursdifferens 42 -8 83 49 -55 -24 -10 -15 2 13
Likvida medel vid arets slut 3054 3012 1589 1460 758 719 708 464 332 339
Finansiella matt

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Langfristiga rantebarande skulder 8811 8384 7903 5536 4450 4707 2811 1569 2274 1260
Kortfristiga rantebarande skulder 2449 2375 2266 1413 1186 2142 1806 2724 1686 2028
Likvida medel -3054 -3012 -1589 -1460 -758 -719 -708 -464 -332 -339
Réntebarande nettoskuld 8206 7747 8580 5489 4878 6130 3909 3829 3628 2949
Nettoskuldsattningsgrad, % 49 53 67 53 56 85 63 74 82 80
Rantetackningsgrad, ggr 7,0 8,4 18,2 27,3 21,0 17,2 251 21,1 16,5 14,6
Soliditet, % 48 46 44 47 48 41 44 41 40 40
Nettoskuld/EBITDA, ggr 14 1,4 1,8 1,4 1,5 2,1 1,7 2,1 2,2 1,8
Avkastningstal

Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 24166 23102 18111 14516 13541 12416 9839 8444 7491 6537
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 21 23 22 19 19 21 19 20 22
Eget kapital genomsnitt, mkr 15466 13759 11272 9297 7899 6715 5715 4746 3976 3440
Avkastning pa eget kapital, % 18 21 24 23 21 22 24 22 24 26
Antal anstéllda

Medelantal 9563 9262 8483 7715 7349 7167 6710 6156 5495 4978
Antal vid arets slut 9699 9301 9128 8185 7270 7357 6778 6545 5705 5107

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m. 2019. Jamférelsetalen har inte raknats om.
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»

Nyckeltal per aktie

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Aktiekurs per 31 december, kr 277,0 261,80 211,10 2772 176,2 11,7 68,5 74,5 61 53,4
Borsvarde per 31 december, mkr 100917 95380 76909 100953 64069 40511 24848 27011 21960 19220
Utdelning, kr 3,002 2,85 2,60 2,30 1,80 - 1,50 1,25 1,07 1,00
Resultat fore utspadning, kr 7,55 7,86 7,36 5,76 4,60 4,09 3,77 2,85 2,60 2,48
Resultat efter utspadning, kr 7,54 7,86 7,36 5,75 4,59 4,09 3,77 2,84 2,59 2,48
Utestaende antal aktier, '000 364323 364323 364323 364188 363615 362565 362565 362397 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364323 364323 364270 363921 362721 362565 362496 361371 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364443 364323 364303 364180 363320 362754 362529 361851 360753 360282
Antal aktiedgare per 31 december 21528 21374 21022 20533 12880 10287 9553 9816 10518 7965
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 324,00 268,40 280,70 295 179,9 112,8 83,1 77,7 63,7 54,3
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 237,50 184,30 161,95 164,6 73,7 67,6 67,3 55,7 45,4 34,5
Direktavkastning”, % 11 11 1,2 0,8 1,0 - 2,2 1,7 1,7 1,9
Eget kapital, kr 45,68 39,73 35,02 28,26 23,72 19,74 17,11 14,21 12,19 10,29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 11,35 12,33 6,51 7,84 7,66 5,30 3,75 4,30 3,35 2,99

1) En fondemission 2:1 genomférdes under december 2020. Alla jamférelsetal har raknats om for det nya antalet aktier.

2) Styrelsens forslag for 2024.
3) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.

Definitioner

Indutrade presenterariarsredovisningen nyckeltal som kompletterar de
finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckel-
tal, APM. Indutrade anser att dessa nyckeltal ger vardefull information
tillintressenter da de mojliggor utvardering av koncernens prestation,

trender, formaga att aterbetala skuld, investerainya affarsmojligheter
och aterspeglarkoncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital
per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Book-to-bill
Orderingang dividerat med nettoomsatt-
ningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med netto-
omsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar som uppkommit
isamband med foretagsforvarv (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisation). EBITA
arverksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.
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EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget
dividerat med utestaende antal aktier.

Fritt operativt kassaflode

Kassaflodet fran I6pande verksamhet efter netto-
investeringar iimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar, exklusive foretagsforvarv.

Nettoinvesteringar

Inkép minus forsaljningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar exklusive
vad somingariforvarv och avyttringar av
dotterbolag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Eftersominte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pd samma
satt, ardessainte alltid jamforbara. De ska darforinte sessomen
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Resultat per aktie fore utspdadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestadende aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utspadning.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld
och berdknad villkorad képeskilling vid férvarv
minus likvida medel.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

113



a

Kvartalsoversikt

Nettoomsittning 2024 2023

Mkr Totalt okt-dec jul-sep  apr-jun jan-mar Totalt okt—dec jul-sep  apr-jun jan-mar
Industrial & Engineering 7802 1903 1891 2045 1963 7757 1864 1893 1994 2006
Infrastructure & Construction 5026 1295 1216 1333 1182 5405 1298 1328 1383 1395
Life Science 7422 1939 1921 1918 1644 6823 1614 1692 1736 1781
Process, Energy & Water 7523 1963 1808 1960 1792 7240 1797 1810 1888 1746
Technology & Systems Solutions 4831 1250 1152 1251 1178 4686 1268 1146 1117 1155
Moderbolag & koncernposter -60 -14 -15 -16 -15 -76 -20 -18 -18 -20
Summa 32544 8336 7973 8491 7744 31835 7821 7 851 8100 8063
EBITA 2024 2023

Mkr Totalt okt—dec jul-sep  apr-jun jan-mar Totalt okt—dec jul-sep  apr-jun jan-mar
Industrial & Engineering 1123 258 280 302 283 1178 281 278 299 319
Infrastructure & Construction 551 154 131 155 111 543 111 136 147 150
Life Science 1232 302 333 349 248 1253 261 333 318 341
Process, Energy & Water 1232 320 292 341 279 1166 283 295 311 277
Technology & Systems Solutions 792 217 183 205 187 793 222 199 165 207
Moderbolag & koncernposter -241 -30 -37 -99 -75 -164 -17 =51 =27 -69
Summa 4689 1221 1182 1253 1033 4769 1141 1190 1213 1225
EBITA-marginal 2024 2023

A Totalt okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar Totalt okt-dec  jul-sep apr—jun jan-mar
Industrial & Engineering 14,4 13,6 14,8 14,8 14,4 15,2 15,1 14,7 15,0 15,9
Infrastructure & Construction 11,0 11,9 10,8 11,6 9,4 10,0 8,6 10,2 10,6 10,8
Life Science 16,6 15,6 17,3 18,2 15,1 18,4 16,2 19,7 18,3 19,1
Process, Energy & Water 16,4 16,3 16,2 17,4 15,6 16,1 15,7 16,3 16,5 15,9
Technology & Systems Solutions 16,4 17,4 15,9 16,4 15,9 16,9 17,5 17,4 14,8 17,9
Summa 14,4 14,6 14,8 14,8 13,3 15,0 14,6 15,2 15,0 15,2
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Arsstamma och rapporteringstillfallen

Arsstamma
Tid och plats
Indutrade Aktiebolag (publ) (org.nr 556017-9367) haller arsstamma
torsdagen den 3 april 2025, kl. 16.00 pa IVA Konferenscenter,
Grev Turegatan 16, Stockholm.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt
pa arsstamman dven genom postrostning i enlighet med féreskrift-
ernailndutradesbolagsordning.

Ré&tt att delta samt anmélan

Den som 6nskar narvaraistammolokalen personligen eller genom

ombud ska:

o delsvara upptagen som aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende férhallandena onsdagen den
26 mars 2025,

« delssenast fredagen den 28 mars 2025 anmala sig via Indutrades
hemsida www.indutrade.se eller https://anmalan.vpc.se/euroclear-
proxy, per post till Indutrade Aktiebolag, "Arsstimma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post till generalmee-
tingservice@euroclear.comeller per telefon 08-401 43 12 (mandag-
fredag kl. 09.00-16.00). Vid anmaélan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventu-
ellabitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren utfardas for ombudet. Full-
maktsformular tillhandahalls pa bolagets hemsida www.indutrade.
se. Fullmakt géller ett ar fran utfardandet eller den langre giltighets-
tid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar
enjuridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighets-
handling bildggas. Fullmakt, registreringsbevis och andra behérighets-
handlingar bor, for att underlatta inpasseringen vid stdmman, skickas
intill bolaget pa ovanstaende adress i samband med anmaélan.

Forattharattattdeltaistamman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, férutom attanmala sig till stamman,
lata registrera aktiernaieget namn sa att aktiedgaren blirupptagen
iframstallningen av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen
den 26 mars 2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad
rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt forvaltarens
rutinerisadantid i férvag som forvaltaren bestammer. Rostratts-
registrering som har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 28 mars
2025 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.
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Postréstning

Densom 6nskar deltaiarsstamman genom postrostning ska:

« delsvara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena onsdagen den
26 mars 2025,

« delssenastfredagen den 28 mars 2025 anmaéla sig genom att avge
sin postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euro-
clear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare somvill narvaraistammolokalen personligen ellergenom
ombud maste anmala detta enligt ovan. Detinnebaratten anmalan
genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den som vill narvara
istammolokalen.

Forpostrostning ska ett sarskilt formuldranvandas. Formularet
tillhandahalls pa bolagets hemsida, www.indutrade.se. Ifyllt och
undertecknat postrostningsformular maste vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast fredagen den 28 mars 2025. Formularet kan skickas
per post till Indutrade Aktiebolag, "Arsstamma”, c/o Euroclear Swe-
den AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till generalmee-
tingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost elek-
troniskt genom verifiering med BanklID enligtinstruktioner pa https://
anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Aktiedgare farinte forse postrosten med sarskilda instruktioner
ellervillkor. Om sd sker ar postrostenisin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bilaggas postrost-
ningsformuldret. Fullmaktsformulartillhandahalls pa bolagets hem-
sida, www.indutrade.se. Fullmakt galler ett ar fran utfardandet eller
denlangre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem
ar.Om aktiedgaren arenjuridisk person skaregistreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bildggas formularet.

Utdelning
Styrelsen foreslar utdelning om 3,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den 7 april
2025.0m bolagsstéamman beslutarienlighet med forslaget, berdknas
utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg torsdagen
den 10 april 2025.

Rapporteringstillfillen

Delérsrapport

1januari-31 mars 2025 25 april 2025
1januari-30juni 2025 15juli 2025
1januari-30september 2025 21 oktober 2025
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