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...Vi gar mot strommen
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Vi gar var egen vag

Industrikomponenter, system och tjanster med high-tech innehall
Marknadsledande i val definierade nischer

Omsattning 7 994 mkr
Drygt 160 bolag i 23 lander
3 800 anstallda
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Fran ett bolag till affarsomrade
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Tillvaxt inom matteknik

Flintec Group
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Damalini

Pentronic Labkotec

Gedevelop
87 MSEK
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g @t Totaltidag
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Tillvaxt inom medicinteknologi

Totalt idag
MSEK 335
Rubin Medical
AD Medical
BiaMediTec Polen
Sefo
EssMed AB Brinch
MSEK 60
2008 2009 2010 2011 2012
2012-05-09
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Historisk utveckling

EBITA marginal Bank-/fastighetskris IT kris Global finanskris
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Var tillvaxt sedan 2004
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Highlights 2011

e Orderingang ckade med 21%

e Nettoomsattning 6kade med 19%

e EBITA dkade 30% till 917 MSEK

e EBITA-marginal 11.5%

e Orderingang 6ver 2 miljarder kronor varje kvartal
 Nettoomsattning 6ver 2 miljarder kronor fran Q2
e Stabil bruttomarginal

e 11 f6rvarv ger 6kad arsomsattning pa 700 MSEK
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Forvarv 2011

e Dantherm Filtration Oy 30
 Abima Group 400
 Mijnsbergen and ATB Automation b.v. 60
e Abelko Innovation AB 60
e Alcatraz Interlocks BV 20
 Torell Pump AB 40
e Hamberger Armaturen AG 10
e Enervent (assets) 17
e MW:-Instruments BV 10
e AD MediCal AB 30
e AG Johansons Metallfabrik AB 12

11 forvarv med en total arsomsattning pa MSEK 689
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Kundsegment

Papper & massa
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Kommersiella
fordon* 5%

*Mer cycliska

Medicinteknik
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. Livsmedel
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19%
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Geografisk spridning

Ovriga 5%

i o,
Nordamerica 2% Schweiz 4%

Asien 5%

1 (o)
Storbritannien 2% Sverige 31%

Tyskland 6%

Benelux 8%

Baltikum/Ryssland/
Polen 6%
Norge 5%

Danmark 6%

Finland 20%



M Indutrade
Storsta aktieagare per 31 mars 2012

M Industrivarden

27,7% .
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1,2% — M Banque de Luxembourg
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2,0% Svenskt Naringsliv

2,6% ® SEB Investment Mgmt
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Finansiella mal over en konjunkturcykel

o Arlig tillvixt pd minst 10%

e EBITA-marginal éver 10%

e Avkastning pa operativt kapital over 25%

* Nettoskuldsattningsgrad normalt under 100%

Senaste 5 dren ¥
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Vinst per aktie

Kronor
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Styrelsens forslag till arsstamman

e Vinst per aktie okade med 33% till 13,50 kronor
e Utdelning pa 6,75 kr > 50% av vinsten per aktie
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Highlights Q1

e Orderingang ckade med 9%

e Nettoomsattning 6kade med 9%

e EBITA dkade 5% till 192 MSEK

e EBITA-marginal 9,7%

e Resultat efter skatt kade med 9%

e Resultat per aktie 2,75 kr

e 5f{b6rvarv pa en total arsomsattning pa knappt 300 mkr
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Forvarv 2012

Rostfria VA-system i Storfors AB 15

Dasa Control Systems AB 50
Geotrim Oy 100
Eco Analytics AG 22
Rubin Medical AB 100

5 forvarv med en total arsomsattning pa MSEK 287
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Orderingang
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Resultatrakning Jan-Mars 2012

MSEK Q12012 Q12011 %  Rull.12 2011

Nettoomsattning 1982 1816 9% 8 160 7994
Bruttoresultat 671 618 9% 2779 2726
% 33,9% 34,0% 34,1% 34,1%
Rorelsekostnader -505 -458 10% -1 949 -1 902
% -25,5% -25,2% -23,9% -23,8%
Ovriga 1 0 -1 -2
Rorelseresultat 167 160 4% 829 822
Finansnetto 21 -23 -91 -93
Resultat efter finansiella poster (EBT) 146 137 7% 738 729
% 7,4% 7,5% 9,0% 9,1%
EBITA 192 183 5% 926 917
% 9,7% 10,1% 11,3% 11,5%
Orderingang 2 255 2 068 9% 8 502 8 315
Book to bill 1,14 1,14 1,04 1,04
Vinst per aktie, SEK 2,75 2,53 9% 13,73 13,50
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Balansrakning

MSEK 31-mar-12 31-dec-11
Immateriella anlaggningstillgangar 1788 31% 1710 31%
Materiella anlaggingstillgangar 774 13% 751 14%
Varulager 1413 25% 1328 24%
Ovriga fordringar 1541 27% 1412 26%
Likvida medel 245 4% 264 5%
Summa tillgangar 5761 5 465

Eget kapital 2 155 38% 2 064 38%
Langfristiga skulder 1839 32% 1752 32%
Kortfristiga skulder 1767 31% 1649 30%

Summa eget kapital och skulder 5761 5 465



Nyckeltal

Avkastning pa operativt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Nettoskuldsattningsgrad, %
Nettoskuld/EBITDA, ggr
Soliditet, %

25
28
74
1.5
37
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