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Protokoll fran arsstimma med
aktiedigarna i Indutrade AB (publ),
556017-9367, pa Summit, Horsal
Razorfish, Grev Turegatan 30,
Stockholm, den 3 maj 2012, med bérjan
kl. 16.00

§ 1
Stdmman Sppnades av styrelsens ordforande, Bengt Kjell.

Det uppdrogs at jur.kand Gustaf Hygrell att fora protokollet vid stimman.

§2
Advokat Klaes Edhall utsags att sdsom ordférande leda dagens forhandlingar.

Det antecknades att foljande personer var ndrvarande vid stimman: styrelseledaméterna
Johnny Alvarsson, Eva Férnstrand, Bengt Kjell (tillika styrelsens ordforande), Martin
Lindqvist, Ulf Lundahl och Mats Olsson; bolagets CFO, Kennet Géransson,
affarsomradeschefen for Industrial Components, Olof Paulsson, affirsomradeschefen
for Flow Technology, Peter Eriksson, affdrsomradeschefen for Engineering &
Equipment, Curt Kock och koncerncontroller Claes Hjalmarson; samt bolagets
huvudansvarige revisor hos PricewaterhouseCoopers AB, Lennart Danielsson.

Ordféranden anmalde att ett ombud for aktiedgare, Anneli Lonnborg, pé férhand
meddelat att hon frén vissa aktiedgare som hon foretrdder hade fatt instruktioner om hur
hon som ombud skulle rosta pa visst drende pa stimman. Uppgift om vilket drende som
det géller och hur rostréttsinstruktionerna ser ut har inldmnats till bolaget. I det berérda
drendet dr dessa aktiedgare inte tillrickligt manga for att ensamma kunna utgéra en
minoritet. Om dessa roster far betydelse for beslutet ifraga pa stimman skulle dessa
roster sérskilt redovisas pa stimman.

§3

Godkéndes den i Bilaga A intagna forteckningen att gélla som rostldngd vid stimman.

§4

Godkéndes det framlagda forslaget till dagordning. (ﬁb
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§5

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Mats Gustafsson, Lannebo
Fonder, och Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse och Handelsbankens
Pensionskassa.

§6

Ordfoéranden anmélde att kallelse till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar och publicerats pa bolagets hemsida den 28 mars 2012, samt att det i Dagens
Nyheter samma dag annonserats om att kallelse skett.

Forklarade sig arsstdimman behorigen sammankallad.

§7

Styrelsens ordforande, Bengt Kjell, redogjorde for styrelsens samt revisionsutskottets
och ersittningsutskottets arbete under det gangna aret (Bilaga B), varefter aktiedgarna
bereddes mojlighet att stilla fragor.

§8

Framlades styrelsens och verkstillande direktdrens arsredovisning for rdakenskapsaret
1 januari — 31 december 2011 samt resultat- och balansrakningar for moderbolaget och
koncernen (Bilaga C).

[ anslutning hértill ldmnade bolagets VD, Johnny Alvarsson, information om
verksamheten under det gdngna aret och for det forsta kvartalet 2012 (Bilaga D),
varefter aktiedgarna bereddes mojlighet att stilla fragor.

§9

Framlades revisionsberéttelsen for moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret

1 januari — 31 december 2011 (Bilaga C, s. 68-69), samt lamnades information om den
genomforda revisionen. I anslutning hartill féredrog den huvudansvarige revisorn,
auktoriserade revisor Lennart Danielsson, revisionsberittelsen samt limnade en
redogorelse for revisionsarbetet under det gangna verksamhetsaret, varefter aktiedgarna

bereddes mojlighet att stélla fragor.
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§ 10
Beslutade stimman hérefter:

(a) att faststiilla resultatrdkningen och balansrikningen samt koncern
resultatrdkningen och koncernbalansrdkningen saddana de intagits i den
framlagda arsredovisningen;

(b) att i enlighet med styrelsens forslag till stimmans forfogande stdende
vinstmedel, sammanlagt 1 432 000 000 kronor, ska disponeras sa att till
aktieigarna utdelas 6 kronor 75 6re per aktie, eller ssmmanlagt
270 000 000 kronor, och att resterande medel, 1 162 000 000 kronor, ska
overforas i ny rdkning;

(©) att som avstimningsdag for utdelningen faststélla den 8 maj 2012.
Utbetalning berdknas ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den
11 maj 2012; och

(d) att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for den tid den vid stimman framlagda arsredovisningen
omfattar. Antecknades att i detta beslut deltog inte de av styrelsens
ledamoéter och den verkstillande direktoren, som &dr aktieégare i bolaget.

§11

Claes Boustedt, ledamot i Indutrades valberedning, redogjorde for valberedningens
arbete infor arsstimman samt presenterade valberedningens forslag, varefter aktiedgarna
bereddes mojlighet att stélla fragor.

§12

Beslots att styrelsen ska besta av sju (7) ledamoéter utan suppleanter.

§13

Beslots att arvode till av stimman utsedda ledaméter ska utgd med sammanlagt
1 625 000 kronor, varav 450 000 kronor till styrelsens ordforande, 225 000 kronor till
envar av dvriga ledaméter som inte &r anstéllda i bolaget och 50 000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet samt att inget sirskilt arvode ska utga for utskottsarbete
utéver arvode till revisionsutskottets ordférande.

;/./V,




4(6)

LEGAL#8138583v5

§ 14
Utsags for tiden till slutet av nésta arsstimma till styrelseledamoter:

Johnny Alvarsson, Eva Firnstrand, Bengt Kjell, Martin Lindqvist, Ulf Lundahl, Mats
Olsson (samtliga omval) och Krister Mellvé (nyval).

Utsags Bengt Kjell till styrelsens ordférande (omval).

§15

Besléts att arvode till bolagets revisorer ska utga enligt godkénd rékning.

§16

Besl6ts att valberedningen ska utgoras av representanter for fyra av de rostmaéssigt
storsta aktiedgarna (dgargrupperade) samt styrelsens ordforande, vilken dven ska
sammankalla valberedningen till dess forsta méte. Till ordforande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrdader den storsta aktiedgaren. For det fall ledamot ldmnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska, om valberedningen bedémer det
lampligt, ersittare representerande samma aktiedgare beredas plats eller, om denna inte
langre tillhor de storsta aktiedgarna, ersdttare fran aktiedgare som storleksmaéssigt star
nést i tur beredas plats. Om &dgarfoérhallandena eljest védsentligen dndras innan
valberedningens uppdrag slutf6rts ska, om valberedningen sa beslutar, &ndring kunna
ske i sammanséttningen av valberedningen pa sétt valberedningen finner lampligt.
Sammansittningen av valberedningen infor rsstimman 2013 ska baseras pa
dgaruppgifter i enlighet med Euroclear Sweden AB:s register per 31 augusti 2012 och
offentliggoras sa snart den &r utsedd, dock senast sex manader fore rsstimman.
Erséttning till ledamdéterna i valberedningen ska ej utgd. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete ska baras av bolaget. Valberedningens mandattid 16per intill
dess sammansittningen av ndstkommande valberedning offentliggjorts.

§17

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till beslut att Indutrade ska tillampa
ersédttningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behélla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na uppstéllda mal.
Erséttningsformerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att
sdkerstélla aktiedgarnas intressen.

Ersittningsformerna ska darfor vara marknadsméssiga samt enkla, langsiktiga och
miétbara. Ersittningen till bolagsledningen ska i normalfallet besté av en fast och en
rorlig del. Den rorliga delen ska belona tydligt malrelaterade forbéttringar i enkla och
transparenta konstruktioner samt vara maximerad,~,
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Den fasta l6nen for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens rorliga erséttning ska i normalfallet
inte overstiga sju manadsloner och relateras till uppfyllelsen av malsittningarna att
forbattra bolagets och respektive affarsomrades resultatniva samt koncernens tillvéxt.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktiekursrelaterade och omfatta
personer i ledande stdllning i bolaget som har en vésentlig paverkan pa bolagets resultat
och tillvdxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska sdkerstélla ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmaissiga
villkor.

Bolagsledningens icke-monetdra formaner ska underlétta ledningsmedlemmarnas
arbetsutforande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den
marknad dér respektive ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som
giller for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare
dr verksam och bor baseras pa avgiftsbestimda pensionslosningar eller f6lja allmén
pensionsplan, i Sverige [TP-planen.

Uppsdgningslon for en medlem av bolagsledningen ska sammantaget inte overstiga 24
ménadsloner vid uppsédgning fran bolagets sida och sex manader vid uppsdgning fran
medlem av bolagsledningen.

Med bolagsledningen forstés i detta sammanhang verkstéllande direktdren, ekonomi-
och finansdirektSren, affirsomradeschefer samt koncerncontrollern.

Styrelsens ersdttningsutskott behandlar och bereder erséttningsfragor avseende
bolagsledningen for beslut i styrelsen. Erséttningsutskottet bereder och utarbetar saledes
forslag till beslut avseende anstédllningsvillkoren for verkstéllande direktdren och
styrelsen utvérderar arligen verkstillande direktorens insatser. Verkstdllande direktdren
samrader med ersdttningsutskottet om anstéllningsvillkoren for 6vriga medlemmar i
bolagsledningen.

Styrelsen ska &ga rétt att franga ovanstaende riktlinjer for erséttning for bolagsledningen
om det i enskilda fall finns sdrskilda skal.

§18

Forklarade ordforanden arsstimman avslutad. .
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Vid protokollet:
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Gustaf Hygrell
Justeras:

Hékan Sandberg [
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Mats Gustafsson



