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Bolagsstyrning I Indutrade

Styrelsen ansvarar for:

- bolagets organisation och forvaltning

- fortlépande bedéma, utvardera och kontrollera verksamheten
- riskbeddmning

- intern kontroll

- tillgodose agarnas krav pa avkastning

- ge allaintressenter en relevant och korrekt information

Regelverk och strukturer for att genomfdra styrelsens ansvar
Organ Externaregler Internaregler
* Valberedning » Aktiebolagslagen » Bolagsordning
* Bolagsstamma * Regelverk f('jr"emlttenter ) e Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion
- Styrelsen * Svensk kod fér bolagsstyrning och instruktion for ekonomisk rapportering
* Styrelseutskott * Redovisningsregler - Policys
* Revisorer » Aktiemarknadsregler  Delegerings- och attestordningar

Arbetet beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten (s. 21-26 i AR) och pa bolagets hemsida
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Styrelsens arbete 2011 ilndutradel

- Styrelsen bestar av sju ledamoter

» Totalt elva styrelsesammantraden

« ett konstitutionerande sammantrade
* tio ordinarie sammantraden
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Styrelsens arbete 2011 IIF Indutrade

W Bland arenden som styrelsen behandlat kan ndmnas:

Affaren Omvarlden
= Bolagets strategier = Konjunktur/makroekonomi
] Marknad = Branschen
= Forvarv av verksamheter, ABIMA en bas for = Konkurrenter
Centraleuropeisk expansion « Finansmarknaden

(11 foérvérv, cirka 700 Mkr i omséattning och 300 anstéllda)
_ _ o ) _ = Megatrender

= Finansiell stallning, kassafléde och krediter

= Foretagsbestk och/eller féredragningar

= Vardering av risker och riskhantering

Organisation, styrning och kontroll

= Organisation, personal och chefsforsorjning

= Extern rapportering

= Redovisningsfragor och revision

= Intern kontroll

= Kontakter och diskussioner med revisorerna

= Loner och incitamentsprogram

= Utvardering av ledningen resp. styrelsens arbete
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Revisionsutskottet I Indutrade I

Organ inom styrelsen med uppgift att bereda fragor om:
* bolagets redovisning och revision

bolagets riskbeddmning och riskhantering

bolagets interna kontroll

bolagets finansiella information

val av revisor och arvode

Samtliga ledamdter utom VD

Ordférande: Michael Bertorp

CFO och revisor adjungerade
Har haft tre sammantraden
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Ersattningsutskottet I Indutrade

* Organ inom styrelsen med uppgift att:
- bereda fragor om VDs ersattningar och villkor

+ samrada med VD angaende &vriga ledande
befattningshavares ersattningar och villkor

« forberedande arbete avseende incitamentsprogrammet

« Har haft fyra sammantraden

« Tva ledamoter
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Riktlinjer for ersattningar o dy! till

koncernledningen 2012 I Indutrade

| allt vAsentligt oforandrade riktlinjer jamfort med 2011

Overgripande syfte och utformning

« Attt kunna rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens.

« Att motivera ledningen att gora sitt yttersta for att sdkerstalla aktiedgarnas intressen.
- Ersattningar skall vara marknadsmassiga, enkla, langsiktiga och matbara.

Fast 10n
- Marknadsmassig baserat pd kompetens, ansvar och prestation
*  Benchmarkas mot andra industriféretag och relevant I6nestatistik

Rorlig [6n

- Malrelaterad med koppling till resultatet

*  Enkel, transparent och maximerad

- Ettariga program som utvarderas och faststalls arligen

- VD och hdgre chefer upp till maximalt 7 manadsléner (7 Mkr i 2012:s I6neniva)
*  Ej pensionsgrundande

Pensionsvillkor

- Skall vara marknadsmassiga och bor baseras pa avgiftsbestémda pensionslésningar eller
félja allman pensionsplan, | Sverige ITP
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Incitament

Syfte

*  Ge aktieagarna ett mervarde Over tiden

- Framja delaktighet och langsiktigt engagemang

*  Motivera ledande befattningshavare till ytterligare insatser
- Underlatta att behalla strategisk kompetens

Utformning

- Ska kopplas till pAverkbara resultat, vara méatbara och enkla att férsta
*  Bero av aktiekursutveckling

»  Ska vara marknadsmaéssiga och rimliga

Nuvarande incitamentsprogram

- Beslutades av arsstamman i maj 2010

- Omfattar 49 personer och avsag 358.000 kdpoptioner samt 10.000 aktier
*  Kopoptionerna utstalldes av AB Industrivarden

* Indutrade subventionerade med 22 Kr per férvarvad kopoption/aktie

«  Loptid om tre och ett halvt ar. Avslutas i oktober 2013

«  Totalkostnad for Indutrade ca 9 Mkr fore skatt eller ca 3 Mkr per ar

Il Indutrade
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