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KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2012

Indutrade Aktiebolag (publ) haller arsstamma torsdagen den 3 maj 2012, kl 16.00 pa
Summit, Horsal Razorfish, Grev Turegatan 30, Stockholm.

A. RATT ATT DELTA SAMT ANMALAN

Ratt att delta i stdmman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 26 april 2012 och har anmalt sitt
deltagande i stdamman till bolaget senast torsdagen den 26 april 2012. Anmaélan gors per
post till Indutrade Aktiebolag, Box 6044, 164 06 Kista, eller per telefon 08-703 03 00,
eller per fax, 08-752 79 39. Anmalan kan aven goras pa formular pa Indutrades hemsida
www.indutrade.se. (Vid anmalan ska uppges namn, personnummer eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer.) Uppgifterna som ldmnas vid anmalan kommer att
databehandlas och anvandas endast for arsstamman 2012. Aktiedgare har ratt att
medfora ett eller tva bitraden. Fullmakter, registreringsbevis och andra behorighets-
handlingar maste vara tillgangliga vid bolagsstiamman, och bor, for att underlatta
inpasseringen vid stdmman, skickas in till bolaget senast torsdagen den 26 april 2012.
Fullmakt maste uppvisas i original.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande é&r registrerad
i aktieboken torsdagen den 26 april 2012. Sadan registrering kan vara tillfallig.

B. ARENDEN

B.1 Forslag till dagordning

. Stdmmans O0ppnande;

. Val av ordférande vid bolagsstdimman;

. Uppréttande och godkannande av rostlangd;

. Godkénnande av dagordning;

. Val av en eller tva justeringsman;

. Prévning av om bolagsstdmman blivit behdrigen sammankallad,;

. Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott;

. Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt i
anslutning dartill verkstéallande direktérens redogorelse for verksamheten;
9. Framlaggande av revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberéttelsen samt
revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare som har géllt sedan foregaende arsstamma har foljts;
10. Beslut om:
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B.1l

B.1I

(a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrédkningen;
(b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen;
(c) avstamningsdag, for det fall stimman beslutar om vinstutdelning;
(d) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdoterna och den
verkstéllande direktoren;

11. Redogorelse for valberedningens arbete;

12. Beslut om antal styrelseledamoter;

13. Beslut om arvode till styrelsen;

14. Val av styrelse och styrelseordférande;

15. Beslut om arvode till revisorer;

16. Faststéllande av instruktion for valberedningen;

17. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra

anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare;

18. Arsstammans avslutande.

Utdelning

Styrelsen foreslar utdelning om 6,75 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den 8 maj 2012. Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berédknas utdelningen betalas ut

genom Euroclear Sweden AB:s forsorg fredagen den 11 maj 2012,

Val av ordférande pd stimman, styrelse m.m.

Valberedningen har bestatt av Carl-Olof By, Industrivarden; Claes Boustedt, L E
Lundbergforetagen; Anders Algotsson, AFA Forsakring; Hakan Sandberg,
Handelsbankens Pensionsstiftelse och Handelsbankens Pensionskassa; och Bengt
Kjell, styrelseordférande i Indutrade. Carl-Olof By har varit ordférande i
valberedningen. Valberedningen foreslar foljande:

Ordfdrande vid bolagsstémman:
Advokat Klaes Edhall

Antal styrelseledaméter:
Styrelsen ska besta av sju ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Styrelsearvode:
Nivaerna for styrelsearvode ska vara of6randrade, varvid styrelsearvode ska utga

med 450.000 kronor till styrelsens ordférande och 225.000 kronor till envar av
ovriga ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget samt 50.000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet. Inget sérskilt arvode ska utga for utskottsarbete
utover arvodet till revisionsutskottets ordférande.
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B.IV

Styrelse:

Omval av UIf Lundahl, Eva Farnstrand, Bengt Kjell, Mats Olsson, Martin Lindqvist
och Johnny Alvarsson samt nyval av Krister Mellvé. Michael Bertorp har avbojt
omval.

Krister Mellvé &r civilekonom fran Lund och har en mangarig erfarenhet fran
international industriell verksamhet inom tillverkning och marknadsforing. Han har
i 18 ar varit verksam inom Robert Bosch Group i Europa, Asien och Australien,
senast som dotterbolagschef i Sydkorea. Dessforinnan var han verksam i
handelsbolaget Benzlers i 19 ar, verksamt inom tillverkning och forséljning av
transmissionsutrustning for industrin.

Till styrelseordforande foreslas omval av Bengt Kjell.

Arvode till revisorer:

Arvode enligt rakning (oférandrat).

Instruktion for valberedningen:

Valberedningen ska utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta
aktiedgarna (4gargrupperade) samt styrelsens ordférande, vilken &ven ska
sammankalla valberedningen till dess forsta méte. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. FoOr det fall ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska, om valberedningen
beddmer det lampligt, erséttare representerande samma aktiedgare beredas plats
eller, om denna inte langre tillhor de storsta aktieagarna, ersattare fran aktieagare
som storleksmassigt star nast i tur beredas plats. Om &garforhallandena eljest
vasentligen andras innan valberedningens uppdrag slutforts ska, om valberedningen
sa beslutar, andring kunna ske i sammanséttningen av valberedningen pa satt
valberedningen finner lampligt. Sammanséttningen av valberedningen infor
arsstamman 2013 ska baseras pa agaruppgifter i enlighet med Euroclear Sweden
AB:s register per 31 augusti 2012 och offentliggoras sa snart den ar utsedd, dock
senast sex manader fore arsstamman. Ersattning till ledamoterna i valberedningen
ska ej utgd. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete ska baras av
bolaget. Valberedningens mandattid I0per intill dess sammansattningen av
néstkommande valberedning offentliggjorts.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor till

ledande befattningshavare

Styrelsen for Indutrade Aktiebolag foreslar att arsstamman beslutar att godkanna
féljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare.

Indutrade ska tillampa erséttningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for
att kunna rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na
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uppstéallda mal. Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt
yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsméssiga samt enkla, langsiktiga och
matbara. Ersattningen till bolagsledningen ska i normalfallet besta av en fast och en
rorlig del. Den rorliga delen ska belona tydligt malrelaterade forbattringar i enkla
och transparenta konstruktioner samt vara maximerad.

Den fasta I6nen for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens rorliga ersattning ska i
normalfallet inte Gverstiga sju manadsloner och relateras till uppfyllelsen av
malsattningarna att forbattra bolagets och respektive affarsomrades resultatniva
samt koncernens tillvéxt.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktiekursrelaterade och
omfatta personer i ledande stéllning i bolaget som har en vasentlig paverkan pa
bolagets resultat och tillvaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett
incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor.

Bolagsledningens icke-monetara formaner ska underlatta ledningsmedlemmarnas
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa
den marknad dar respektive ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad
som géller for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive
befattningshavare &ar verksam och bor baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar
eller folja allmén pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppségningslon for en medlem av bolagsledningen ska sammantaget inte gverstiga
24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning
fran medlem av bolagsledningen.

Med bolagsledningen forstas i detta ssmmanhang verkstallande direktoren,
ekonomi- och finansdirektoren, affarsomradeschefer samt koncerncontrollern.

Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder ersattningsfragor avseende
bolagsledningen for beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet bereder och utarbetar
saledes forslag till beslut avseende anstéllningsvillkoren for verkstallande
direktoren och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens insatser.

Verkstéllande direktoren samrader med ersattningsutskottet om anstallnings-
villkoren for évriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer for erséttning for
bolagsledningen om det i enskilda fall finns sérskilda skal.
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C. AKTIER OCH ROSTER
I bolaget finns vid tidpunkten fér denna kallelse totalt 40.000.000 aktier och roster.
D. HANDLINGAR

Redovisningshandlingar (inklusive styrelsens forslag till vinstutdelning och yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen), revisionsberattelse, styrelsens fullstdndiga forslag till
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare,
revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare som har gallt sedan foregaende arsstaimma har foljts, samt
fullmaktsformulér finns tillgangliga for aktiedgarna pa bolaget och pa bolagets hemsida
www.indutrade.se tre veckor fére stdmman. Handlingarna kan dven begdras under adress
Indutrade Aktiebolag, Box 6044, 164 06 Kista eller per e-post: info@indutrade.se och
skickas ocksa till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer dven att finnas tillgangliga pa bolagsstamman.

E. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag. Den som vill skicka in fragor
i forvéag kan gora det till Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista eller e-post:
info@indutrade.se.

Stockholm i mars 2012
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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