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Omslagsfoto: Siemens AG. Bilden visar kombikraftverket Tapada do Outeiro i Portugal dit

Indutrades dotterbolag HP Valves levererat ventiler.

Indutrade ABs legala drsredovisning utgérs av sidorna 12-67. Dessa sidor har granskats

av bolagets revisor i enlighet med revisionsberattelsen pa sid 68.
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ARET | KORTHET

Aret iKorthet

NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING, MKR

917

2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomsattning = EBITA

NYCKELTAL

20M 2010
Nettoomsattning, mkr 7994 6745
EBITA, mkr 917 703
EBITA-marginal, % 11,5 10,4
Arets resultat efter skatt, mkr 540 405
Resultat per aktie, kr 13,50 10,18
Avkastning pa operativt kapital, % 26 23
Medelantal anstillda 3778 3420
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* Nettoomsattningen uppgick
till 7 994 (6 745) mkr, en
okning med 19 procent. For
jamforbara enheter uppgick
okningen till 10 procent.

* Rorelseresultatet fore
avskrivningar avimma-
teriellatillgangar (EBITA)
okade med 30 procent till
917 (703) mkr.

¢ Resultatet per aktie uppgick
till 13,50 (10,18) kronor.

e Elva forvarv genomfordes.

« Styrelsen foreslar en
utdelning om 6,75 (5,10)
kronor per aktie.



INDUTRADE | KORTHET

indutrade | korthet

e Indutrade &r en koncern som bestar av cirka 160 bolagi 23 linder i fyra
varldsdelar. Koncernen dr organiserad i fyra affirsomraden;
Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial Components och
Special Products.

¢ Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer.

« Verksamheten har tva huvudinriktingar, dels bolag med industriell
teknikforsaljning, dels bolag med egentillverkade produkter.

« Den grundldggande styrningsprincipen for koncernen ar baserad pa
decentralisiering av savil beslutsfattande som ansvar. Organisationen
praglas av entreprenorskap och teknisk nischkompetens kombinerat
med en valbalanserad riskspridning vad galler kunder, produkter, leve-
rantorer, branscher och geografiska marknader.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

LAKEMEDEL BILVERK
& SJUKVARD 9% KEMI 5% LIVSMEDEL 5% STADER 2%
@ @ O ® 0 ® ® ® : T
BYGG 9% PAPPER KOMMERSIELLA MARIN/ OVRIGA 2%
& MASSA 6% FORDON 5% OFFSHORE 5%
LIRS R
NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE
HYDRAULIK/ GLAS/PLAST/ KEMI-
PNEUAMATIK 8% KERAMIK 6% PUMPAR 5% TEKNIK 4%  FASTELEMENT 3%
VENTILER 27% MATTEKNIK ‘ ‘
16%
INDUSTRIELL FILTER- OCH RORSYSTEM 6% AUTOMATION 4% OVRIGA 4% MEDICIN-
UTRUSTNING PROCESSTEKNIK 7% TEKNIK 3%
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INDUTRADE | KORTHET

Indutrades affarsfilosofi utgar fran
tre grundlaggande begrepp:
Forvarva. Forstarka. Foradla.

Genomténkta forvarv. Vi ar extremt noggranna nar vi

— — forvarvar foretag. De foretag vi ar intresserade av ska
framférallt ha duktigt folk i ledningen, praglas av en
sann entreprendrsanda och besitta en djup teknisk

kompetens inom sin speciella nisch.

Forstarkt position. Alla foretag i Indutrade-koncernen

har ett tydligt decentraliserat ansvar. Samtidigt far alla
foretag som kommer in en grupptilthorighet. Bolagen
i gruppen stimulerar varandra och vi far en kunskaps-

overforing. Indutrade stodjer med industriellt kunnande,
finansiering, affarsutveckling och malstyrning.

— .. . Mojlighet att forddla. Féretagen som ingatt i var grupp
under en langre tid har steg for steg kunnat foradla sitt

_ O I/a a satt att arbeta och sitt produktutbud. Vi har gett dem
svangrum, saval mentalt som finansiellt, och ddrmed

majlighet att addera nya dimensioner till sin verksam-
het.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

NORD-
BENELUX 8% DANMARK 6% ASIEN 5% OVRIGA 5% AMERIKA 2%
=3 © 0000000
BALTIKUM TYSKLAND 6% NORGE 5% SCHWEIZ STOR-
RYSSLAND 4% BRITANNIEN
POLEN 6% 2%

RESULTAT OCH TILLVAXTHISTORIK

I Nettoomsattning, mkr e EBITA, mkr

10000 1000
8000 800
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2000 200
0 0
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VD HAR ORDET
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eNNY NIVA

Ar 2011 blev ett bra &r fér Indutradekoncernen. Detta
gallde saval orderingdngen som faktureringen, och,
inte minst viktigt, resultatet.

Under stérre delen av aret var det negativa rubriker
om den ekonomiska utvecklingen i Europa och att
tillvaxten utanfor Europa minskar. Alla dessa negativa
budskap gjorde m&nga kunder nervésa och resulte-
rade i en storre forsiktighet i diskussioner om framtida
inkdpsvolymer och investeringar. | praktiken hade
forsaljningsvolymerna for de flesta kunderna en hdg
stabilitet och aven tillvaxt. Nagra f& marknadssegment
markte av ldgre volymer under sista kvartalet 2011.

For ménga har det varit frustrerande att l3sa om
de svara finansiella problem som méanga lander har
och spekulationer om djup recession samtidigt som
foretagen har haft "business as usual”.

Under 2011 lyfte vi Indutrade till en ny nivd med
en orderingdng som under alla kvartal var dver tva
miljarder kronor. Nettoomséttningen var likasa Gver
tva miljarder under &rets kvartal tva, tre och fyra.

Vi omsétter nu mer pé sex manader &n vi gjorde pd
tolv manader 2004, aret fore var borsintroduktion. Vid
den tidpunkten bestod koncernen av ett sextiotal bolag
och nu arvidrygt 160 bolag.
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Det var inte bara omsattningen som 6kade under aret,
utan aven var EBITA-marginal. 2011 blev den 11,5
procent, vilket &r val ver vart mal om minst 10 procent
over en konjunkturcykel. Aven koncernens évriga mal
infriades.

NY MARK | SCHWEIZ OCH OSTERRIKE

Vi har inte bara lyft omsattningen till nya nivaer 2011.
Vi har ocksa brutit ny mark geografiskt genom att
forvarva foretagsgruppen ABIMA med verksamhet i
Schweiz, Osterrike och Tyskland.

Det &r en region som lange statt pa var nskelista.
Industristrukturen i Schweiz och Osterrike pdminner
mycket om den i de nordiska lAnderna. Det &r sma
lander med starka hemmamarknader och en struktur
dar stora leverantorer saljer via distributorer. ABIMA-
gruppen bestar av flera bolag som val Gverensstam-
mer med Indutrades inriktning. Moderbolaget ABIMA
har namnandrats till Indutrade Switzerland med den
uttryckliga méalsattningen att forvarva bolag i regionen
i sann Indutrade-anda. Forvarvet ar relativt stort i
Indutrade-varlden. EBITA-marginalen &r nagot lagre
an snittet for koncernen, vilket syns i affirsomrade
Special Products lagre EBITA-marginal 2011.



VD HAR ORDET

AFFARSMODELLEN LIGGER FAST

Den affarsmodell som startade fér drygt trettio &r
sedan har vi successivt forfinat. Det enda vi samordnar
ar finansiering, som hanteras av moderbolaget for
hela koncernen. Genom aktivt styrelsearbete i bolagen
och bland annat en aktiv benchmarking stoder vi
bolagen i sin utveckling. Nyckeln till framgang for ett
foretag i Indutrade ar mer kopplat till ledningen an till
vilka marknadssegment eller produkter man arbetar
med. Detsamma galler oberoende vilket land bolaget
liggerieller vilken alder VD:n har. | den allmanna
debatten framstalls det ofta att man maste ha unga
dynamiska VD:ar for att verksamheten ska utvecklas
val. Denna vardering anser jag vara fel. Jag har flera
exempel fran var verksamhet dar VD:ar har presterat
sina basta resultat nar de natt den traditionella
sextiofemarsgransen.

Detta innebar absolut inte att unga VD:ar inte pre-
sterar, tvartom. Vi har manga unga VD:ar med utom-
ordentliga prestationer. Jag har den fasta overtygelsen
att det inte &r den biologiska &ldern som ar avgérande
for prestationen utan den mentala installningen.

Hogst pavar
agenda star
attviaxa, bade
iomsattning
ochiresultat.
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Ambitionen infor framtiden ar att fortsatta med den
affarsmodell vi har idag och finslipa den ytterligare.
Hogst pé var agenda stér att véxa, bade i omsatt-
ning och i resultat. Vi kommer att fortsatta driva
den organiska tillvaxten i bolagen kombinerat med
fortsatta forvarv.
| skrivande stund har néstan tre manader gatt av
2012 och vi har redan gjort fyra forvarv. Ambitionen ar
att fortsatta med ytterligare férvarv under aret.
Forhoppningsvis kommer 2012 att ocksé bli ett bra
ar for Indutrade. Vi ska géra vad vi kan for att infria
de forvantningar som finns. Om det blir en generellt
negativ utveckling i varlden kommer vi precis som
under nedgangen 2009 att snabbt anpassa verksam-
heten till de behov och forutsattningar som finns.
Vara segel ar just nu val trimmade och lasten &r
ratt placerad. Vinden blaser ratt for oss, men om det
blir vindkantring och bléser upp, far vi reva seglen och
trimma om lasten i baten.

Johnny Alvarsson
VD Indutrade




AKTIEN

AKtlen

Indutrades aktie ar noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.
Aktieningar i Mid Cap-Llistan. Bolagets borsvirde den
31 december 2011 var 7 320 (9 280) mkr.

Indutrades kurs sjonk under aret fran 232 kronor till
183 kronor, en minskning med 27 procent. Stock-
holmsborsen sjonk under aret med 17 procent och

branschindexet OMX Industrials sjonk med 22 procent.

Inklusive aterinvesterad utdelning blev totalavkast-
ningen for Indutrade-aktien -19 procent. Under 2011
noterades den hdgsta kursen den 11 januari 239,00
kronor och den l&gsta kursen den 9 augusti 153,50
kronor. Sedan introduktionen den 5 oktober 2005 har
aktien gett en totalavkastning, inklusive aterinvestera-
de utdelningar, om 204 procent. SIX Return Index, som
mater totalavkastningen pa bérsen, har under samma
period gett en totalavkastning om 37 procent.

OMSATTNING | AKTIEN

Totalt omsattes 8,0 (9,4) miljoner aktier under aret till
ett sammanlagt varde om 1,5 (0,9) miljarder kronor.
Det motsvarar en omsattningshastighet om 20 (24)
procent. Varje handelsdag omsattes i genomsnitt
31563 (37 315) Indutrade-aktieri 119 (93) avslut.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2011 uppgick aktiekapitalet i
Indutrade till 40 (40) mkr fordelat p& totalt 40 000 000
(40000 000] aktier med ett kvotvarde om 1 krona per
aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2011 var antalet aktiedgare 5 025
(5388). De tio storsta agarna kontrollerade vid ars-
skiftet 73 (76) procent av kapital och roster. Svenska
juridiska personer, daribland institutioner sdsom
forsakringsbolag och fonder, agde vid &rsskiftet 80 (84)
procent av kapital och roster. Det utlandska dgandet
uppgick till 13 (9) procent.

INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med AB
Industrivarden och efter beslut av &rsstdmman i maj
2010, ett erbjudande till ledande befattningshavare att
delta i ett incitamentsprogram. Syftet med program-
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met ar att framja ledningens l&ngsiktiga delaktighet
och engagemang i bolaget. Programmet per till och
med 31 oktober 2013.

49 ledande befattningshavare forvarvade under
2011 sammanlagt 358 000 kopoptioner, utstallda av
AB Industrivarden, och 10 000 aktier. Indutrade betalar
en subvention om 22 kr for varje forvarvad képoption
och aktie under forutsattning att deltagarna kvarstar
i sinanstallning och vid tidpunkten for utbetalning av
subventionen inte awyttrat de forvarvade kdpoptionerna/
aktierna. Subventionen utbetalas av bolaget till delta-
garna vid tva tillfallen och till lika delar, under decem-
ber 2011 respektive juni 2013. Den totala kostnaden for
bolaget kommer att uppga till cirka 9 mkr motsvarande
cirka 3 mkr per ar.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som
ger en god direktavkastning och hog utdelningstillvaxt.
Malet &r att utdelningen dver tiden ska uppga till minst
50 procent av resultatet efter skatt. Under den senaste
femarsperioden har av Indutrades sammantagna
vinst efter skatt pa 2 215 mkr till aktiedgarna utdelats
1112 mkr, inklusive rets féreslagna utdelning, vilket
motsvarar en utdelningsandel pa 50 procent.

KONTAKTER MED INVESTERARE OCH
ANALYTIKER
Indutrade har regelbundna kontakter med finans-
marknadens olika aktorer, i syfte att tydligt informera
om verksamhetens utveckling och handelser. Detta
sker bland annat via presentationer i samband med
kvartalsrapporter samt genom deltagande i konferen-
ser och seminarier.

For mer information om IR-arbetet och
vilka analytiker som foljer Indutrade hanvisas till
www.indutrade.se.



AKTIEN

10 STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011 AKTIENS UTVECKLING 2011
kaAiT:fcle;: = |ndutrade, kr
Atalaktier  roster % ot Opes o e
240
AB Industrivarden 14727 800 36,8 .,
L E Lundbergfdretagen 5500000 13,8
AFA Forsékring 2762 452 6,9 200 1500
Pensionskassan Handelsbanken 1469 300 37 180 1000
Lannebo fonder 1355532 3,4
KDTC 1127817 28 °0
Banque de Luxembourg 800500 2,0 140 - 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
SEB Investment Management 439 279 11
Handelsbanken fonder 412286 10 AKTIENS UTVECKLING OKT 2005-2011
Ernstrom Finans 405 854 1,0
Ovriga 10999 180 275 —Indutrade, kr
—5X20 Industrials_PI Omsatt antal aktier i
—OMX Stockholm_PI 1000-tal per manad
250 15000
STORLEKSFORDELNING PA AKTIEAGARE 200 12000
Andel av
Antal kapital och 1°0 7000
Storleksklasser aktiedgare  roster, % 100 4000
1-500 3369 1,8
501 - 1000 818 17 % 3000
1001-2000 376 15 0" 2006 2007 2008 2009 2010 2011 O
2001-5000 239 2,0
5001-10000 75 1,4
10001 - 20 000 45 17 AKTIENS TOTALAVKASTNING OKT 2005-2011
20001 -50000 23 2,0 —Indutrade, kr  ==SIX Return Index
50001 - 100 000 19 3,3 300
100 001 - 500 000 26 15,2 -
500001 - 1000000 1 2,0
1000001 -5000000 4 16,8 200
50000071 - 10000000 1 13,8 150
10000001 - 1 36,8
100
NYCKELTAL PER AKTIE 50
2011 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiekurs per 31 december, kr 183,00 232,00
Borsvarde per 31 december, mkr 7320 9280
Utdelning, kr 675 510 RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE
Resultat, kr 13,50 10,18 M Resultat, kr © Utdelning, kr
Utestdende antal aktier, 1 000-tal 40000 40000 15
Antal aktiedgare per 31 december 5025 5388

Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr -~ 239,00 234,00

L&gsta kurs under verksamhetsaret, kr 153,50 134,50 10
Direktavkastning?, % 3,7 2,2

Eget kapital, kr 51,55 43,55 5
Kassaflode fran den lGpande

verksamheten, kr 17,73 16,40

1) Styrelsens férslag. 0™ 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2] Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.
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KVARTALSOVERSIKT

Kvartalsoversikt

2011 2010
Nettoomsattning, mkr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 438 427 410 352 380 351 373 305
Flow Technology 541 531 499 446 439 475 4h6 383
Industrial Components 427 370 390 &3 398 344 373 340
Special Products 767 684 722 633 554 568 537 505
Moderbolag & koncernposter =15 =/ -6 -8 -7 -6 -7 -6
2158 2005 2015 1816 1764 1732 1722 1527

2011 2010
EBITA, mkr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 36 41 32 19 24 32 30 14
Flow Technology 57 72 57 43 29 44 52 30
Industrial Components 47 42 46 48 35 40 37 28
Special Products 118 100 116 87 78 98 84 82
Moderbolag & koncernposter =V -10 =13 -14 -3 -9 -12 -10
251 245 238 183 163 205 191 144

2011 2010
EBITA-marginal, % okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 8,2 9,6 7.8 5,4 6,3 91 8,0 4,6
Flow Technology 10,5 13,6 .4 9.6 6,6 9,3 1,7 7.8
Industrial Components 11,0 11,4 11,8 12,2 8,8 11,6 99 8,2
Special Products 15,4 14,6 16,1 13,7 14,1 17,3 15,6 16,2
11,6 12,2 11,8 10,1 9,2 11,8 1,1 9,4
INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011 8



FLERARSOVERSIKT

~lerarsoversikt

2002-2003 ar ej justerade i enlighet med IFRS.

Resultatrakningar i sammandrag (mkr) 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning 7994 6745 6271 6778 5673 4516 3822 3486 3197 3078
Kostnad salda varor -5268 -4480 -4207 -4520 -3826 -3027 -2582 -2367 -2166 -2083
Utvecklingskostnader -74 -48 -44 -32 -20 -15 -12 -1 -10 -9
Férsaljningskostnader -1430 -1224 -1169 -1169  -972  -835 -725 -677 -663  -642
Administrationskostnader -398 -376  -323  -299 -250 -205 -182  -177  -167 149
Ovriga rérelseintakter/kostnader -2 -3 -3 2 4 2 3 0 4 7
Rorelseresultat 822 614 525 760 609 436 324 256 195 202
Finansiella intakter och kostnader -93 -61 -64 -68 -31 -20 -15 -13 -13 -21
Resultat efter finansiella poster 729 553 461 692 578 416 309 243 182 181
Skatt -189 -148  -120 182 -159  -116 -87 -75 -67 -67
Arets resultat 540 405 341 510 419 300 222 168 115 14
EBITA 917 703 594 820 650 460 333 264 229 238
EBITA-marginal, % 11,5 10,4 9,5 12,1 11,5 10,2 8,7 7,6 7,2 77
Balansrékningar i sammandrag (mkr) 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Tillgdngar

Goodwill 822 712 514 574 378 265 210 156 167 133
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 888 761 555 599 364 183 88 15 4 4
Materiella anldggningstillgdngar 706 657 563 554 388 327 287 277 266 255
Finansiella anlaggningstillgdngar 45 50 48 52 43 25 31 18 13 19
Varulager 1328 1183 1064 1207 936 719 615 556 567 571
Kundfordringar 149 164 125 100 100 69 53 56 58 48
Kortfristiga fordringar 1263 1047 901 1102 859 679 532 461 422 399
Likvida medel 264 219 229 223 203 19 17 97 168 172
Summa tillgdngar 95465 4793 3999 4411 3271 2386 1933 1636 1665 1601
Skulder och eget kapital

Eget kapital 2064 1744 1644 1597 1189 892 74 708 688 643
Langfristig upplaning

och pensionsforpliktelser 745 893 794 705 347 356 411 175 283 449
Ovriga l&ngfristiga skulder 347 277 224 373 321 123 48 24 39 25
Kortfristig uppl@ning 1007 716 375 490 383 236 116 204 188 42
Leverantdrsskulder 556 493 424 584 470 398 322 263 228 225
Ovriga kortfristiga skulder 746 670 538 662 561 381 322 262 239 217
Summa skulder och eget kapital 5465 4793 3999 4411 3271 2386 1933 1636 1665 1601
INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011 9



FLERARSOVERSIKT

Kassaflédesanalyser i sammandrag (mkr) 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringarirorelsekapital 764 616 438 619 526 369 313 251 210 210
Forandringar i rorelsekapital =813 40 120 -129 127 -104 9 16 -8 44
Kassaflode fran den lopande verksamheten 709 656 558 490 399 265 322 267 202 254
Nettoinvestering i anléaggningstillgéngar =18% - -90 130 -67 -41 -41 -24 -53 -77
Foretagsforvarv och avyttringar -467  -684 188  -276  -307 157  -148 -14 -57 6
Forandring av 6vriga

finansiella anlaggningstillgangar 13 0 0 0 1 -16 -8 2 - 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~ -593  -795  -278 -406 -373  -214  -197 -36  -110 -58
Nettouppldning 134 321 -12 131 203 65 192 -157  -83 -1
Utbetald utdelning, koncernbidrag

och aktiedgartillskott -204 172 -256  -210  -150  -110  -301  -144 -1 144
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70 149 -268 -79 53 -45  -109 301 -94  -235
Periodens kassaflode 46 10 12 5 79 6 16 -70 -2 -39
Likvida medel vid &rets bérjan 219 229 223 203 19 17 97 168 172 213
Kursdifferens =1 -20 -6 15 5 -4 4 -1 -2 -2
Likvida medel vid arets slut 264 219 229 223 203 19 17 97 168 172
Finansiella matt (mkr) 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Langfristiga rantebarande skulder 745 893 794 705 470 356 41 175 283 449
Kortfristiga rantebarande skulder 1007 716 375 490 383 236 116 204 188 42
Likvida medel 264 -219 =229 -223  -203  -119 -117 -97  -168  -172
Koncernens nettolaneskuld 1488 1390 940 972 650 473 410 282 303 319
Nettoskuldsattningsgrad, % 72 80 57 61 55 53 57 40 A 50
Rantetackningsgrad, ggr 8,9 9.4 7.6 10,4 15,8 18,4 18,2 16,3 10,7 7.8
Soliditet, % 38 36 41 36 36 37 37 43 41 40
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1.4 1.7 1.4 11 0.9 0.9 1,1 0,9 11 11
Avkastningstal 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Avkastning pa eget kapital, % 29 24 21 38 4 39 33 24 17 18
Avkastning pa operativt kapital, % 26 23 22 37 40 35 30 26 24 24
Nyckeltal per anstalld 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Medelantal anstéllda 3778 3420 3122 2728 1929 1673 1510 1415 1377 1351
Nettoomsattning, tkr 216 1972 2009 2485 2941 2699 2531 2464 2322 2278
Resultat fore skatt, tkr 193 162 148 254 300 249 205 172 132 134
Nyckeltal per aktie 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Aktiekurs per 31 december, kr 183,00 232,00 135,00 66,25 123,75 135,00 89,00

Borsvarde per 31 december, mkr 7320 9280 5400 2650 4930 5400 3560

Utdelning", kr 6,75 510 430 640 525 375 275

Resultat, kr 13,50 10,18 8,553 12,75 10,48 750 5,55

Utestdende antal aktier, 1 000-tal 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000

Antal aktieagare per 31 december 5025 5388 5369 4577 4739 5230 6165

Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 239,00 234,00 153,00 149,00 172,00 139,00 91,00

L&gsta kurs under verksamhetséaret, kr 153,50 134,50 69,50 63,75 117,00 80,50 65,00

Direktavkastning?, % 3,7 2,2 3,2 9,7 4,3 2,8 3,8

Eget kapital, kr 51,55 43,55 41,10 3993 29,73 22,30 17,85

Kassafléde fran den l6pande

verksamheten, kr 17,73 16,40 13,95 12,25 998 6,63 8,05

1) Styrelsens férslag for 2011.
2] Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.
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Avkastning pa eget kapital:
Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital per
kvartal.

Avkastning pa operativt kapital:
EBITA i procent av genomsnittligt
operativt kapital per kvartal.

Bruttomarginal:
Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattning.

EBITA:

Rorelseresultat fore avskrivningar
avimmateriella anlaggningstill-
gangar som uppkommit i samband
med féretagsforvary (Earnings
Before Interest, Tax and Amortiza-
tion).

EBITA-marginal:
EBITA dividerat med netto-
omsattning.

EBITDA:

Rorelseresultat fore avskrivningar
(Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization).

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med utesta-
ende antal aktier.

Nettoinvesteringar:

Inkop minus forsaljningar av
immateriella och materiella
anlaggningstillgédngar exklu-
sive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterbolag och
verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad:
Rantebdrande nettoskuld dividerat
med eget kapital.

Operativt kapital:
Eget kapital plus rantebarande
nettoskuld.

Resultat per aktie:

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt antal utestdende
antal aktier.

Rantebarande nettoskuld:
Uppléning inklusive pensionsskuld
minus likvida medel.

Rantetackningsgrad:
Rorelseresultat plus ranteintakter
dividerat med rantekostnader.

Soliditet:
Eget kapital dividerat med totala
tillgdngar (balansomslutning).



FORVALTNINGSBERATTELSE

—orvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Indutrade
AB (publ), organisationsnummer 556017-9367, far
hirmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2011.

VERKSAMHETEN

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, sys-
tem och tjanster med hogt teknikinnehall inom utvalda
nischer till industrin. Genom att ha god kunskap om
kundernas system och processer i kombination med
hog teknisk kompetens, ska Indutrade vara den mest
effektiva samarbetspartnern for saval kunder som
leverantdrer.

Koncernen &r organiserad i fyra affarsomraden:
Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial
Components och Special Products. Verksamheten
bedrivs i cirka 160 dotterbolag i 23 lander fordelade
over fyra varldsdelar. Indutradeaktien &r noterad pa
Nasdagq OMX Stockholm och ingér i Mid Caplistan.

OVERGRIPANDE MAL

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk

kontinuerligt vaxa inom utvalda geografiska mark-

nader, produktomraden och nischer. Tillvéxten ska
ske saval organiskt som genom forvarv. Koncernens
overgripande mal for att skapa l6nsam tillvaxt ar

* dels att vara den ledande teknikforsaljningskon-
cernen inorra Europa, betraffande saval nettoom-
sattning och [6nsamhet som teknisk kompetens.
Teknikforsaljningsbolagens forsaljning sker
huvudsakligen till kunder baserade pa den lokala
marknaden.

e dels att vara en internationell koncern med egna
produkter och varumarken. Bolagen bedriver egen
produktutveckling och férsaljning inom valda teknik-
och marknadsnischer. Verksamheten praglas av
innovation, hogt teknikinnehall och god lGnsamhet.
Kunderna ar internationella och forsaljningen sker
oftast pa export.
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FINANSIELLA MAL

Langsik-  Utfall ~ 2006-
M3l och uppfyllelse tiga mal 2011 2011
Total forsaljningstillvaxt, % 10 19 12
EBITA-marginal, % 10,0 11,5 11,0
Avkastning pa operativt
kapital, % 25 26 30
Nettoskuldsattningsgrad, % <100 72 55-80
Utdelning, % av vinst/aktie 50 50 50

« Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel, varav
organisk tillvaxt ska Gverstiga tillvaxten i BNP pa de
geografiska marknader dar Indutrade ar verksamt.
Resterande tillvaxt ska uppnas genom forvarv.
Under den senaste femarsperioden uppgick den
genomshittliga arliga forsaljningstillvaxten till 12
procent. Under 2011 ckade nettoomsattningen med
19 procent, varav den organiska tillvaxten var 10
procent och den forvarvade tillvaxten 12 procent.
Valutaeffekten under 2011 uppgick till -3 procent.

e M3let for EBITA-marginalen ar att uppga till minst
10 procent per ar éver en konjunkturcykel. Genom-
snittet for EBITA-marginalen har de senaste fem
drenvarit 11,0 procent. Under 2011 uppgick EBITA-
marginalen till 11,5 procent.

 Avkastningen p& operativt kapital ska i genomsnitt
overstiga 25 procent per ar éver en konjunkturcykel.
De senaste fem aren har den genomsnittliga avkast-
ningen pa operativt kapital uppgatt till 30 procent.
Under 2011 var den 26 procent.

* Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte
overstiga 100 procent. De senaste fem &ren har
nettoskuldsattningsgraden vid respektive ars utgang
varierat mellan 55 och 80 procent. Vid arsskiftet
2011/2012 uppgick nettoskuldsattningsgraden till 72
procent.



FORVALTNINGSBERATTELSE

STRATEGIER

Koncernens strategi for [6nsam tillvaxt har varit
densamma sedan bildandet 1978 och bestar av en
kombination av utveckling av befintlig verksamhet
(organisk tillvaxt) och tillvaxt genom forvarv.

Tillvaxt med begransad rorelserisk

Tillvaxt ska ske i tre dimensioner:

¢ Inom nya och befintliga teknikomraden

* Genom ett breddat kunderbjudande, exempelvis
utokad support, utbildning och andra eftermark-
nadstjanster

* Geografiskt pa utvalda marknader

Nar Indutrade véxer och forstarker sin position pa
marknaden beddms intradesbarriarerna for potenti-
ella konkurrenter cka. Samtidigt minskar risken for att
Indutrades leverantorer etablerar egna forsaljningsor-
ganisationer pa bolagets marknader. Affarsutveckling
och tillvaxt ar sdledes strategiska verktyg for att
minska rorelserisken.

Forvarv

Indutrade forvarvar valskotta, langsiktigt framgangs-
rika, ofta dgarledda industriforetag med en ledning
som har en ambition att fortsatt vilja driva och utveckla
verksamheten. Bolagen tillverkar eller saljer produk-
ter pa en tydlig marknad.

Indutrade saljer inte bolag, byter i normalfallet inte
namn pa bolag och slar inte ihop bolag, vilket innebar
att séljaren vet att foretaget dven pa lang sikt kommer
att finnas kvar som en aktor p& marknaden. Koncer-
nen tilldmpar en starkt decentraliserad styrmodell,
vilket staller krav p& att bolagen som forvérvas ar val
fungerande vad galler verksamhet och ledning.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar p& forsaljning av produkter inom
nischer dar en ledande position kan uppnds. Starka
marknadspositioner ar ofta en forutsattning for god
l[6nsamhet. De gor det ocksa lattare att attrahera

de basta leverantorerna, vilket ytterligare befaster
Indutrades stallning.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantorer
Indutrade prioriterar leverantdrer som via egen
produktutveckling tillhandahaller marknadsledande
och hogkvalitativa produkter med hogt teknikinnehall.
Ett samarbete med Indutrade ska vara det mest
lonsamma sattet for leverantorerna att salja sina
produkter pa de geografiska marknader dar Indutrade
ar verksamt. Ett sortiment med marknadsledande
produkter fran de basta leverantdrerna, tillsammans
med Indutrades teknik- och marknadskunnande, gor
Indutrade till en mer attraktiv samarbetspartner for
befintliga och potentiella kunder.
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Bolag med egna produkter och varumarken
Indutrade kombinerar teknikforsaljningsbolagen med
bolag med egna produkter och varumarken. Produk-
terna ska ha ett hogt teknikinnehall och bolagen en
stark marknadsposition med god tillvaxtpotential.
Sedan ar 2004 har andelen férsaljning av egna produk-
ter 6kat med 26 procentenheter och motsvarade 35
procent av koncernens nettoomsattning 2011.

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus

pa utvalda kundsegment

Indutrade erbjuder komponenter, system och tjans-
ter for repetitiva behov. Detta bidrar till stabilitet i
verksamheten och forutsagbarhet i intaktsflodena.
Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov
verksamma inom branscher med goda férutsatt-
ningar att bibehalla konkurrenskraftig produktion
pa Indutrades hemmamarknader. Dessa branscher
karaktariseras ofta av en hdg grad av automatisering,
héga distributionskostnader och/eller stora initiala
investeringar.

Forsaljningsorganisation med hog teknisk
kompetens

Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig
mot b&de slutforbrukare och OEM-kunder (kunder
som integrerar Indutrades produkter i sina egna pro-
dukter), ska ha ett hogt teknikinnehall och innefatta en
hog serviceniva samt kvalificerad teknisk radgivning.
Indutrades saljare har hog teknisk kompetens inom
sina respektive nischer och en ingdende kunskap om
kundernas produkter och produktionsprocesser. Detta
gor Indutrade till en attraktiv samarbetspartner som
skapar mervarde for saval kunder som leverantérer.

Decentraliserad organisation med stark

lokal forankring

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentrali-
sering, eftersom de basta affarsbesluten fattas nara
kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer. Dotterbolagen har eget lon-
samhetsansvar, vilket bidrar till 6kad flexibilitet och
starkare entreprendrsanda.

Utveckling under aret

Verksamhetsaret innebar en tydlig fortsattning pa
den aterhdmtning i konjunkturen som inleddes under
varen 2010.

Kvartal 1

Under &rets inledande kvartal nddde koncernen for
forsta gangen en ordering@ng pa over tva miljarder
kronor. Forstarkningen av affarslaget var under det
forsta kvartalet bred och samtliga affarsomraden
uppvisade en tkning av orderingdngen for jamforbara
enheter. Geografiskt var de starkaste landerna inled-
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ningsvis Sverige, Tyskland och dven Finland medan
daremot dvriga nordiska lander och Benelux inte
visade tecken pa nagon klar uppgéng. Tillvaxten ter-
fanns inom flertalet av koncernens produktomraden.
De investeringar som skéts pa under 2009, exempelvis
inom processindustrin, borjade successivt aktuali-
seras igen. Daremot var fortfarande investeringari
energisektorn pa en &g nivd, men tecken fanns pa en
tilltagande aktivitetsniva dven inom detta segment.

P& den finska marknaden, dar Engineering &
Equipment har huvuddelen av sin verksamhet, var
forbattringen av affarsléget sdval starkare som
bredare jamfort med 2010 och omfattade fran och med
inledningen av 2011 flertalet segment av betydelse for
affarsomradet.

Flow Technology métte en god efterfragan fran
kunder inom VA och processindustri.

Industrial Components redovisade en fortsatt
forbattrad orderingdng fran produktomraden riktade
till kommersiella fordon och allman verkstadsindustri.

For Special Products utvecklades affarslaget sam-
mantaget positivt med tillvaxt i efterfragan fran framst
skandinavisk industri.

Kvartal 2

Under det andra kvartalet fortsatte den positiva
utvecklingen av affarslaget. Tvd miljardersgransen pas-
serades aven for nettoomsattningen. Forbattringen var
bred och omfattade flertalet av koncernens verksam-
hetsomraden och geografiska marknader. Samtliga
affarsomraden utom Industrial Components noterade

P& den finska marknaden fortsatte forstarkningen
av affarslaget. Den positiva utvecklingen omfattade
flertalet segment av betydelse for affarsomradet,
sasom exportinriktad verkstadsindustri, inhemska
och internationella projekt inom papper och massa,
byggsektorn samt underhall och investeringar i
infrastruktur for vatten och avlopp.

For Flow Technology var efterfrdgan fortsatt god fran
segment som papper och massa, kemi, VA/VWS och
energi. Aktiviteten i Norge och Danmark dar mark-
nadsldget tidigare varit ndgot ddmpat forbattrades
samtidigt som marinsidan var fortsatt svag.

Efterfragan for Industrial Components, med en bety-
dande del av omsattningen till fordons- och allman
verkstadsindustri och d& sarskilt i Sverige, planade
ut och stabiliserades p& en hég niva. Under kvartalet
motte verksamhet inriktad mot medicinteknik en okad
efterfrégan.

Inom Special Products innebar kvartalet for affars-
omradets svenska bolag en fortsatt god efterfrégan
driven av verkstads- och exportindustrin. Motsvarande
gallde dven affarsomradets verksamhet pa den tyska
marknaden. Marknadslédget i Benelux forbattrades
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nagot under kvartalet. For bolagen inriktade mot den
internationella energisektorn innebar utvecklingen
under det andra kvartalet en tkad efterfragan.

Kvartal 3

Finansiell turbulens kom att kanneteckna diskus-
sionerna i media under tredje kvartalet. Denna bild
overensstamde inte speciellt val med bolagens dagliga
affarer, som for koncernen som helhet praglades

av fortsatt stigande efterfragan och i ménga fall av
hogkonjunkturtecken som exempelvis l&nga ledtider
och kapacitetsbrist hos tillverkare.

Den breda aterhdmtningen inom Engineering &
Equipment fortsatte i linje med tidigare utveckling.

Efterfragan for Flow Technology var fortsatt god fran
flertalet segment i likhet med féregdende kvartal. Dar-
till utvecklades efterfrdgan fran marinsidan positivt.

For Industrial Components fortsatte volymerna inom
tunga fordon och den allmanna verkstadssektorn att
plana ut pa en hég niva.

Special Products bolag i Sverige och Tyskland motte
precis som tidigare under aret en god efterfragan fran
verkstads- och exportindustrin. For verksamheten i
Benelux forbattrades marknadsldget fran och med
arets andra kvartal for att darefter ligga Gver forega-
ende ars niva. Den positiva trenden som noterades
under arets andra kvartal med tkande efterfragan
for produkter till den internationella energisektorn
med byggnation av nya kraftverk runt om i varlden,
framforallt utanfor Europa som USA, Mellandstern,
Sydamerika och Asien forstarktes ytterligare. Leve-
ranserna under kvartalet var dock pa en vasentligt
l&gre niva &n under sdval andra kvartalet som under
motsvarande period féregdende ar.

Kvartal 4

Affarslaget for koncernen som helhet fortsatte att
utvecklas positivt dven under arets avslutande kvartal.
Saval orderingdng som nettoomséttning var de hogsta
nagonsin under ett enskilt kvartal. Samtliga affarsom-
raden utom Industrial Components motte under kvarta-
let en 6kning av ordering@ngen for jamforbara enheter.
Den positiva trend som noterades redan under arets
andra kvartal med ckande efterfragan for produkter till
den internationella energisektorn forstarktes ytterligare
under det fjarde kvartalet. | 6vrigt var avslutningen av
aretilinje med tidigare utveckling d& forbattringen varit
bred och omfattat flertalet av de verksamhetsomraden
och geografiska marknader dar koncernen ar verksam.
Det starka affarslaget avspeglades i nettoomsattningen
for koncernens affarsomraden, som under det fjarde
enheteriintervallet é till 23 procent. For aret som helhet
rapporterade samtliga affarsomréden organisk tillvaxt
mellan 5 och 18 procent.
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Efterfragan for Engineering & Equipment utvecklades
i likhet med tidigare kvartal under aret positivt dven
under det avslutande kvartalet.

For Flow Technology fortsatte efterfrégan att
utvecklas val under det fjarde kvartalet, om @nien
nagot lagre okningstakt an under arets tidigare kvartal.
Flertalet av affirsomradets kundsegment omfattades
av det starka affarsldget. Det gallde exempelvis energi,
vatten och avlopp, men dven papper och massa som
okat fran ett under foregdende &r svagare marknads-
l4ge. Efterfragan fr&n marinsidan var under dret som
helhet stabil.

Industrial Components motte ett affarslage for
produkter till allman verkstadsindustri, gruv- och
stalindustri samt kommersiella fordon som samman-
taget var stabilt under det fjarde kvartalet. Viss svaghet
noterades for delar av efterfrdgan pd komponenter
samtidigt som efterfrdgan pd investeringsvaror till
dessa sektorer var fortsatt stark. Marknadslaget for
verksamhet inriktad mot medicinteknik var stabilt och
gynnades under aret av lansering av nya produkter.

For Special Products verksamhet inriktad mot den
internationella energimarknaden var avslutningen
av aret stark. Ordering&dngen inom detta segment
oversteg leveranserna under saval kvartalet som
under helaret. Fér dvriga verksamhetsomraden var
efterfrdgan sammantaget stabil under arets avslu-
tande kvartal. Geografiskt noterades vissa olikheter
dar Benelux forsvagades nagot jamfort med tidigare
trend under mitten av dret, samtidigt som efterfragan i
Tyskland, Sverige och Schweiz var fortsatt god.

ORDERING,&NG, NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT
Orderingdngen under aret 6kade med 21 procent till
8315 (6 863) mkr. For jamférbara enheter var 6kningen
12 procent och den forvarvade tillvaxten uppgick till
13 procent. Valutakursférandringar paverkade order-
ingdngen negativt med 4 procent.

Nettoomsattningen okade under aret med 19 pro-
cent till 7 994 (6 745) mkr. For jamforbara enheter
okade nettoomsattningen med 10 procent medan

NETTOOMSATTNING, MKR, OCH EBITA-MARGINAL,%
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den forvarvade tillvaxten uppgick till 12 procent.
Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen
negativt med 3 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 34,1 procent, en
okning med 0,5 procentenheter jamfért med 2010.
Den ckade marginalen forklaras bl.a. av att delar av
koncernens svenska verksamhet under framst inled-
ningen av aret kunde utnyttja effekterna av en forstarkt
svensk krona. Under aret bedrevs ett aktivt arbete med
marginalférstarkande &tgarder och en 6kad fokuse-
ring inom vissa verksamheter bidrog likasa till battre
marginaler. Den hogre affarsvolymen medforde ocksa
att andelen fasta varukostnader, framst i koncernens
tillverkande bolag, minskade, vilket forstarkte brutto-
marginalen.

EBITA-RESULTAT, MKR, OCH AVKASTNING
PA OPERATIVT KAPITAL, %
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Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella
tillgdngar (EBITA] uppgick under aret till 917 (703) mkr,
en dkning med 30 procent. Rérelsemarginalen fore
avskrivning avimmateriella tillgdngar (EBITA-margi-
nalen) uppgick till 11,5 (10,4) procent. Valutaeffekter vid
omrakning av utlandska enheter minskade resultatet
med 30 mkr under aret.

Finansnettot uppgick till -93 (-61) mkr, varav
rantenetto -87 (-60) mkr. Det 6kade réntenettot &ren
foljd av koncernens ckade nettoskuld och en hogre
ranteniva. Skatt p& periodens resultat uppgick till -189
(-148) mkr, motsvarande en skattebelastning pa 25,9
(26,8) procent. Resultatet efter skatt 6kade med 33
procent till 540 (405) mkr. Resultat per aktie kade till
13,50 (10,18]) kronor.

God tillvaxt for jamforbara enheter i kombination
med begransade kostnadsokningar, hogre bruttomar-
ginal under aret som helhet och en god utveckling i
forvarvade enheter bidrog till det 6kade resultatet och
den forbattrade EBITA-marginalen.

Samtliga affarsomraden bidrog till det 6kade resul-
tatet. Likasd lamnade bade forvarvade och jamférbara
bolag ett positivt bidrag till resultatokningen.
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AFFARSOMRADEN

NYCKELTAL PER Engineering & Industrial

AFFARSOMRADE Equipment Flow Technology Components Special Products
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Nettoomsattning, mkr 1627 1409 2017 1743 1580 1455 2806 2164

EBITA, mkr 128 100 229 155 183 140 421 342

EBITA-marginal, % 7.9 7 11,4 8,9 11,6 9.6 15,0 15,8

Avkastning pa operativt

kapital, % 28 22 27 22 34 29 22 24

Medelantal anstallda 620 570 656 591 481 454 2020 1796

Engineering & Equipment (EE) Flow Technology (FT)

Nettoomsattningen 6kade under aret med 15 procent
till 1627 (1 409) mkr. For jamférbara enheter uppgick
okningen till 18 procent. Forvarv bidrog med 3 procent
medan valutakursférandringar paverkade nettoom-
sattningen negativt med 6 procent. Efterfragan pa den
finska marknaden, dar affarsomradet har huvuddelen
av sin verksamhet, utvecklades under aret positivt.
Utvecklingen omfattade flertalet segment av betydelse
for affarsomradet, sdsom exportinriktad verkstads-
industri, gruvindustri, inhemska och internationella
projekt inom papper och massa, byggsektorn samt
underhall och investeringar i infrastruktur for vatten
och avlopp. Under aret genomférdes vissa satsningar
exempelvis inom omrédet vatten och avlopp, vilket
resulterade i en starkt marknadsposition inom dessa
omraden. | Baltikum, som svarar for cirka 10 procent
av affarsomradets omséttning, fokuserades aktivi-
teterna pé de delar av verksamheten som har hagst
l6nsamhetspotential.

EBITA for perioden okade med 28 procent till 128
(100) mkr motsvarande en EBITA-marginal om 7,9 (7,1)
procent. De satsningar som genomfdrdes i syfte att
starka affarsomradets position inom intressanta och
l6nsamma produktomraden dampade resultattillskot-
tet fran den okade nettoomsattningen.

EE: NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

1. Verkstad 14%
2. Energi 7%
3. VA/VVS 27%
4. Bygg 14%
5. Papper och massa 10%
6. Kemi 6%
7. Komersiella fordon 2%
8. Bilverkstader 8%
9.5tal 8%

10. Gruvindustri 2%

11. Ovriga 2%

EE: NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

1. Ventiler 19%

2. Hydraulik/pneumatik 4%
3. Réroch rorsystem 10%

4. Pumpar 12%

5. Industriell utrustning 34%
6. Matinstrument 15%

7. Service 3%

8. Transmission 3%
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Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 017 (1 743)
ter var ckningen 11 procent medan den forvarvade
tillvaxten uppgick till 8 procent. Valutakursforandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med 3 procent.
Efterfrdgan utvecklades val under aret. Flertalet av
affarsomradets kundsegment omfattades av det
starka affarslaget. Det gallde exempelvis energi, vatten
och avlopp, men aven papper och massa som okade
fran ett under foregaende ar svagare marknadslége.
Efterfrdgan fran marinsidan var under aret som helhet
stabil.

EBITA for perioden dkade med 48 procent till
229 (155) mkr och EBITA-marginalen nadde 11,4
(8,9) procent. Den ckade nettoomsattningen kunde
astadkommas med begransade resursférstarkningar.
Likasa paverkades resultatet och EBITA-marginalen
av enviss forstarkning av bruttomarginalen till
foljd av den svenska kronans forstarkning samt ett
aktivt arbete med marginalférstarkande atgarder.
Genomforda forvarv utvecklades positivt och bidrog till
resultatdkningen.

FT: NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT
. Verkstad 5%

1

2. Energi 21%

3. VA/VVS 24% . N
4. Bygg 2%

5. Lakemedel/sjukvard 4%

6. Papper och massa 7% w'

7. Livsmedel 5%

8. Kemi 9% /

9. Marin/offshore 13% - <
10. Stal 8% < sy

11. Gruvindustri 2%

FT: NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

1. Ventiler 56%

2. Hydraulik/pneumatik 3%

3. Roroch rorsystem 17%

4. Pumpar 8%

5. Kompressorer 2%

6. Mat- och analysinstrument 11%
7. Service 3%
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Industrial Components (IC)

Nettoomsattningen 6kade under dret med 9 procent
till 1 580 (1 455) mkr. Fér jamforbara enheter var
okningen 10 procent. Forvarv bidrog med 1 procent
och fordndrade valutakurser hade en negativ paverkan
med 2 procent. Efter en stark dterhamtning under
2010 och inledning av 2011 planade efterfragan pa
produkter till allman verkstadsindustri, gruv- och
stalindustri samt kommersiella fordon ut pa en hog
niva under varen. Mot slutet av aret noterades svaghet
for delar av efterfrdgan pa komponenter till dessa sek-
torer samtidigt som efterfrdgan pa investeringsvaror
var fortsatt stark. Aven marknadsléget fér verksamhet
inriktad mot medicinteknik var stabilt och gynnades
under aret av lansering av nya produkter.

EBITA for perioden okade med 31 procent till 183
(140) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa 11,6
(9,6) procent. EBITA-marginalen paverkades positivt
av okad nettoomsattning som kunde uppnés med
begransad kostnadsokning. En viss positiv effekt av
den starkare svenska kronan noterades under dret.

IC: NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

1. Verkstad 34%

2. Energi 4%

3.Bygg 5%

4. Lakemedel/sjukvard 17%
5. Papper och massa 5%

6. Livsmedel 5%
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IC: NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

1. Hydraulik/pneumatik 11%

2. Filter och processteknik 11%
3. Automation 17%

4. Fastelement 16%

5. Medicinteknik 14%

6. Lim- och kemiteknik 18%

7. Skarande verktyg 13%

2
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. Komersiella fordon 12%
. Marin/Offshore 3%

. St&l 4%

0. Bilindustri 3%

1. Gruvindustri 3%

2. Ovriga 5%
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Special Products (SP)

Nettoomsattningen okade under aret med 30 procent
till 2 806 (2 164) mkr varav for jamforbara enheter med
5 procent. Den forvarvade tillvaxten uppgick for aret till
28 procent medan valutakursférandringar reducerade
nettoomsattningen med 3 procent. Affarsomradet
motte under ret en god tillvéxt i s&val jamférbara
enheter som i de forvarv som genomforts. Sarskilt
positiv var utvecklingen for verksamhet inriktad mot
den internationella energisektorn dar efterfragan var
hogre &n arets leveranser. Geografiskt noterades vissa
olikheter dar Benelux uppvisade en for ret som hel-
het stabil niva, samtidigt som efterfragan i Tyskland,
Sverige och Schweiz var fortsatt god.

EBITA 6kade med 23 procent till 421 (342) mkr och
EBITA-marginalen uppgick till 15,0 (15,8) procent.
Utover resultattillskottet fran forvarv var resultatfor-
battringen hanforlig till 6kningen av nettoomsattningen
ijamforbara enheter som kunde genereras med
begransade resursokningar. Den lagre EBITA-margi-
nalen under helaret forklarades framst av att nyforvar-
vade enheter sammantaget hade en ldgre marginal an
affarsomrédets tidigare genomsnittliga niva.

SP: NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

. Verkstad 22% o112
. Energi 24%

. VA/VVS 2%

.Bygg 12%
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5. Lakemedel/sjukvard 14%

6

7

8

. Papper och massa 2% ©
. Livsmedel 8%

. Kemi 4%

Komersiella fordon 5%
10. Marin/Qffshore 4%
11. Stal 2%

12. Ovriga 1%
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SP: NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

o

1. Ventiler 27%

2. Matteknik 24%

3. Filter och processteknik 14%

4. Glas, keramik och plast 8%

5. Byggmaterial 10% v
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. Elektronikkomponenter 2%

. Hydraulkopplingar och verktyg 10%
. Industrifjadrar 3%

. Kolvringar 2%

GEOGRAFISK FﬁRPELNING AV NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE %
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1. Ovriga

2. Storbritannien
3. Nordamerika
4. Schweiz

5. Asien

6. Norge

7. Tyskland

8. Baltikum/Ryssland/Polen
Danmark

10. Benelux

11. Finland

12. Sverige
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FORETAGSFORVARV
Under aret genomfordes foljande féretagsforvarv:
Omséttning/ Antal
Tilltrade Forvarv Tillhor affarsomrade mkr*  anstallda*
Januari Dantherm Filtration Oy Engineering & Equipment 30 10
(namnandrat till Tecalemit Filtration Oy)
Abima (namnandrat till Indutrade Switzerland AG) ~ Special Products 400 170
Mijnsbergen b.v. och ATB Automation n.v.-s.a. Special Products 60 23
Februari Abelko Innovation AB Special Products 60 44
April Alcatraz Interlocks BV Special Products 20 5
Juni Torell Pump AB Flow Technology 40 9
Juli Hamberger Armaturen AG Special Products 10 2
Augusti Enervent [verksamhet] Engineering & Equipment 17 14
September  MW-Instruments BV Special Products 10 5
Oktober AG Johansons Metallfabrik AB Flow Technology 12 9
AD MediCal AB Industrial Components 30 12
689 303

*Bedomd &rsomséttning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarvet.

Tecalemit Filtration ingar i koncernen fr&n och med
1 januari 2011. Bolaget ar specialiserat inom Luftfil-
trering och levererar kundanpassade losningar och
komponenter till kunder inom industrier som exem-
pelvis skog, papper, metall och atervinning.

Den schweiziska industrikoncernen Abima ingar i
koncernen fréan och med 1januari 2011 och ar verksam
inom omradena kontroll och styrning av fléden,
isolering mot kyla, varme och ljud, rosteliminering och
brandsakerhet.

Mijnsbergen och ATB Automation konsolideras
i koncernen frén och med 1 januari 2011. Bolagen
levererar kundanpassade losningar med ett brett
produktsortiment inom kraftoverforing och styrteknik.

Den 1 februari 2011 forvarvades Abelko Innovation.
Bolaget erbjuder specialanpassade osningar for
energimatning, fjarrstyrning, fastighetsautomation,
energioptimering och driftévervakning.

Alcatraz Interlocks konstruerar och tillverkar
interlock system som sakrar kritiska installationer.
Applikationer finns i industrier som olja och gas, kemi
och offshore. Bolaget ingar i koncernen fran och med
1aprit 2011.

Torell Pump ingar i koncernen fran och med 1
juni 2011. Bolaget saljer pumpar, kompressorer och
utrustning for rening av kommunalt och industriellt
ravatten, processvatten samt avloppsvatten.

Hamberger Armaturen ingar i koncernen fran och
med 1juli 2011. Bolaget ar verksamt inom bland annat
pumpar och ventiler.

Under augusti férvarvades en verksamhet som
tillverkar automatreglerade luftbehandlingsaggregat
fran Enervent Oy i Finland.
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MW-Instruments ar verksamt inom instrumentservice
och ingarikoncernen frén och med 1 september 2011.
AD MediCal ingdr i koncernen frén och med 1 okto-
ber 2011. Bolaget levererar produkter, service och
underhall av avancerad medicinteknisk utrustning.

Under oktober forvarvades AG Johansons Metall-
fabrik med tillverkning och forsaljning av ventiler och
rostfria rordetaljer i hglegerat stal som klarar mycket
hoga hygienkrav.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH
KASSAFLODE

Avkastningen p& operativt kapital uppgick till 26 (23]
procent och pa eget kapital till 29 (24) procent. Vid
verksamhetsarets slut uppgick soliditeten till 38 (34)
procent. Eget kapital per aktie uppgick till 51,55 (43,55)
kronor.

Likvida medel uppgick till 264 (219) mkr. Darutéver
fanns outnyttjade kreditloften om 710 (900) mkr. Koncer-
nens rantebarande nettoldneskuld uppgick till 1488
(1390) mkr motsvarande en nettoskuldsattningsgrad pa
72 (80) procent.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
ill 709 (656) mkr. Okningen berodde framst pé ett hogre
resultat.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, exklusive
foretagsforvary, uppgick till 139 (111) mkr. Investeringar
i foretagsforvarv uppgick under aret till 467 (684) mkr.
Dessutom utbetalades 117 (88) mkri tillaggskopeskil -
lingar avseende tidigare ars férvarv.
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KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN, MKR
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MEDARBETARE

Antalet anst&llda uppgick vid arets utgang till 3 807

(3 444) och medelantalet anstéllda till 3 778 (3 420).
Genom forvary ckade antalet medarbetare under &ret
med 303.

RORELSERISKER

Indutrade bedriver verksamhet i 23 lander; i fyra
varldsdelar, genom cirka 160 bolag. Denna sprid-
ning tillsammans med ett stort antal kunderiolika
branscher och ett stort antal leverantdrer inom olika
teknikomraden begransar de affirsméssiga riskerna.

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING
PER KUNDSEGMENT

1. Verkstad 24%

2. Energi 16% q
3.VA/VVS 12% .

4.Bygg 9%

5. Lakemedel/sjukvard 9% (RSN
6. Papper och massa 6% .

7. Livsmedel 5%

8. Kemi 5%

9. Kommersiella fordon 5%
10. Bilverkstader 2%

11. Marin/Offshore 5%

12. Ovriga 2%
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Konjunkturforandringar

Indutrades verksamhet ar beroende av kundernas
inkop och investeringar. Effekten av konjunktursvang-
ningar inom specifika branscher och geografiska
marknader minskas tack vare att bolaget ar verksamt
inom méanga olika branscher och geografier. Likasa
har fordelningen mellan forsaljning av OEM-kom-
ponenter, forbrukningsvaror, underhallsprodukter,
investeringsvaror samt service en utjamnande effekt.
Det ar rimligt att anta att efterfragan pa Indutrades
produkter Gver tiden foljer tillvaxten i BNP pd koncer-
nens geografiska marknader.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

Utflyttning av verksamheter

Utflyttning av industriproduktion till lagkostnadslander
forekommer p& marknader dar Indutrade ar verksamt
men har haft en begransad inverkan p& Indutrade. Det
beror bland annat pa att koncernen valt att fokusera

pa kunder med repetitiva behov i branscher med
exempelvis hog automatisering och/eller stora initiala
investeringar.

Konkurrens fran lagkostnadsliander

P& Indutrades marknader marks en 6kning av produk-
ter fran ldgkostnadslander. For att motverka effekter
av denna konkurrens erbjuder Indutrade produkter
och tjanster med hagt teknikinnehall, hog serviceniva
samt kvalificerad teknisk radgivning. Indutrade strévar
ocksa efter att etablera ett ndra samarbete med
kunden genom att komma in redan i planerings- och
utvecklingsstadier dar medarbetarna kan bidra med
sitt kunnande i olika processer.

Forandringar i leverantorsledet

Det finns alltid en risk att leverantérer gar fran ett
samarbete med ett teknikforsaljningsbolag till egen
forsaljning. En trend pd marknaden som talar for detta
ar konsolideringen bland tillverkare. Indutrade moter
detta genom att valja leverantdrer som ser ett samar-
bete med Indutrade som den mest kostnadseffektiva
forsaljningsmetoden. Stabila leverantérssamarbeten
ar en av parametrarna som varderas vid Indutrades
kop av bolag. For att sakerstalla att de bolag som
forvérvas inte forlorar produktagenturer far bolagets
huvudleverantdrer ge sitt samtycke till forvarvet.

Beroende av nyckelpersoner

Risken for kompetenstapp hojs vid foretagsforvarv.
Darfor ingar det i forvarvsstrategin att bolagens
nyckelpersoner ska vara val motiverade att fortsatta
att driva bolaget aven efter forvarvet. For att attrahera
och behalla nyckelpersoner arbetar Indutrade ocksa
med kontinuerlig kompetensutveckling och sarskilda
ledarutvecklingsprogram.

Miljofragor
Nio av koncernens svenska dotterbolag bedriver
tillstandspliktig eller anmélningspliktig verksam-
het enligt miljobalken. | de utlandska dotterbolagen
bedriver tre bolag verksamhet med motsvarande
tillstands- eller anmalningsplikt.

Inget av koncernens bolag &r involverat i ndgon
miljorelaterad tvist.
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FINANSIELLA RISKER

Indutrade ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktar: finansieringsrisk,
ranterisk, valutarisk samt kund- och motpartsrisk
(kreditrisk). Koncernens finansiella verksamhet ar
koncentrerad till moderbolaget for att dels tillvarata
stordriftsfordelar, dels minimera hanteringsrisker.
Verksamheten samordnas av moderbolaget, som
utfor alla vasentliga externa finansiella transaktioner
och fungerar som internbank for koncernintern
finansiering samt genomfor koncernens transaktio-
ner pa valuta- och réntemarknaderna.

Indutrades styrelse faststaller arligen en finans-
policy, vilken utgor ramverket for hantering av
finansiella risker och finansiella aktiviteter. Policyn
reglerar ocksa vilka begransningar som galler
avseende motparter.

For en detaljerad beskrivning av hur Indutrade han-
terar de olika finansiella riskerna hanvisas till not 2.

INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med AB
Industrivarden och efter beslut av drsstamman i maj
2010, ett erbjudande till ledande befattningshavare att
delta i ett incitamentsprogram. Syftet med program-
met &r att framja ledningens l@ngsiktiga delaktighet
och engagemang i bolaget. Programmet Loper till och
med 31 oktober 2013.

49 ledande befattningshavare forvarvade samman-
lagt 358 000 kopoptioner, utstallda av AB Industrivar-
den, och 10 000 aktier. Indutrade betalar en subvention
om 22 kr for varje férvarvad képoption och aktie under
forutsattning att deltagarna kvarstar i sin anstéllning
och vid tidpunkten for utbetalning av subventionen
inte avyttrat de forvarvade kopoptionerna/aktierna.
Subventionen utbetalas av bolaget till deltagarna vid
tva tillfallen och till lika delar, under december 2011
respektive juni 2013. Den totala kostnaden for bolaget
kommer att uppga till cirka 9 mkr motsvarande cirka
3 mkr per ar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som gallt under 2011 framgar av not 6 pa sidan
49. Bolagets revisorer har granskat att de av drsstam-
man beslutade riktlinjerna foljts.

Infor arsstamman 2012 ar det styrelsens avsikt att
foresld i allt vdasentligt oforandrade riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare enligt féljande
forslag:
¢ Indutrade ska tillampa ersattningsnivéer och

anstallningsvillkor som erfordras for att kunna

rekrytera och behalla en ledning med hég
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.
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Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen
att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas
intressen.

Ersattningsformerna ska darfor vara marknads-
massiga samt enkla, langsiktiga och matbara.
Ersattningen till bolagsledningen ska i normalfallet
bestd av en fast och en rérlig del. Den rorliga delen
ska beléna tydligt malrelaterade forbattringar i
enkla och transparenta konstruktioner samt vara
maximerad.

Den fasta lonen for bolagsledningen ska vara mark-
nadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar
och prestation. Bolagsledningens rorliga ersattning
ska i normalfallet inte Gverstiga sju manadsléner
och relateras till uppfyllelsen av malsattningarna
att forbattra bolagets och respektive affarsomrades
resultatniva samt koncernens tillvaxt. Den rorliga
6nen kan maximalt uppga till 7 mkr.
Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak
vara aktiekursrelaterade och omfatta personer
ledande stallning i bolaget som har en vasentlig
paverkan pa bolagets resultat och tillvéxt samt pa
att uppsatta malinfrias. Ett incitamentsprogram ska
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmas-
siga villkor.

Bolagsledningens icke-monetéra férmaner ska
underlatta ledningsmedlemmarnas arbetsutforande
och motsvara vad som kan anses rimligt i forhal-
lande till praxis p& den marknad dar respektive
ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara mark-
nadsmassiga i forhallande till vad som galler for
motsvarande befattningshavare pa den marknad
respektive befattningshavare ar verksam och bér
baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar eller
folja allman pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
Uppségningslon for en medlem av bolagsledningen
ska sammantaget inte Gverstiga 24 méanadsloner vid
uppsagning fran bolagets sida och 6 mé&nader vid
uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Med bolagsledningen forstds i detta sammanhang
verkstallande direktoren, ekonomidirektoren,
affarsomradeschefer samt koncerncontrollern.
Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bere-
der ersattningsfrdgor avseende bolagsledningen
for beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet bereder
och utarbetar saledes férslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktdren.
Verkstallande direktéren samrader med ersatt-
ningsutskottet om anstallningsvillkoren for 6vriga
medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen ska aga ratt att frdnga ovanstdende
riktlinjer for ersattning for bolagsledningen om det i
enskilda fall finns sarskilda skal.
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FORSKNING OCH UTVECKLING
Utveckling av egna produkter forekommer framst
inom bolagen i affarsomrade Special Products.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestod
av fakturering av tjanster till andra koncernbolag,
uppgick till 4 (4) mkr. Moderbolagets investeringar i
finansiella anldggningstillgéngar, som framst utgérs
av foretagsforvarv och kapitaltillskott till dotterbolag,
uppgick till 324 (351) mkr. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 0 (0) mkr och till 0 (0)
mkr i materiella anldggningstillgéngar. Antalet medar-
betare den 31 december uppgick till 10 (10) personer.
Moderbolagets huvudsakliga funktioner ar att ansvara
for affarsutveckling, storre forvary samt finansiering av
koncernens verksamhet.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS

UTGANG

Foretagsforvarv

Efter rakenskapsarets utgang har fyra forvarv

genomforts.

* Den 23 januari forvarvades Rostfria VA-system i

Storfors AB med en &rsomsattning om cirka 15 mkr.

Bolaget levererar pumpstationer och rérsystem och

ingar i affarsomrade Flow Technology.

Dasa Control Systems AB med en drsomséttning

om cirka 50 mkr forvérvades den 30 januari. Dasa

levererar egenutvecklade, avancerade styr- och
kommunikationssystem for tunga fordon. Bolaget
ingariaffarsomrade Special Products.

Forvarvet av Geotrim Oy, med en drsomsattning

om cirka 100 mkr, offentliggjordes den 28 februari.

Bolaget levererar instrument, system och mjukvara

for geospatiala ldsningar for hantering av satellit-

baserad positionering. Bolaget ingar i affarsomrade

Engineering & Equipment.

e Den 6 mars forvarvades Eco Analytics AG med en
arsomsattning om cirka 22 mkr. Bolaget erbjuder ett
komplett produktprogram av gasmatare mot giftiga
eller explosiva gaser. Bolaget ingér i affarsomrade
Special Products.

I 6vrigt haringa for koncernen vasentliga handelser
intraffat efter rapportperiodens utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det affarslage som koncernen métte under 2011
praglades i allt vasentligt av tillvaxt och for vissa segment
utplaning pé hog niva. Samtliga affarsomraden uppvisade
under s&val hela 2011 som under det fjarde kvartalet
halvaret 2011 praglades av en tydlig finansiell oro Gver
frémst staters finansiella situation med en pataglig
osdkerhet dver vilka effekter detta kan fa pd industri-
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konjunkturen. Indutrades ambition &r att Gver tiden na

de faststéllda maltalen for tillvaxt och lonsamhet under
fortsatt finansiell balans. Nagon prognos fér 2012 lamnas
inte.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalvreg-
leringen inom det svenska naringslivet och bygger
pa principen “folj eller forklara”. Det innebar att ett
bolag som tillampar Koden kan awika fran enskilda
regler, men ska d& avge férklaringar dar skélen till
varje awikelse redovisas. For rakenskapsaret 2011 har
Indutrade inga awikelser att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets
revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen forde-
las mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen,
dess valda utskott och verkstallande direktoren, enligt
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsord-
ningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiekapital och aktieagare
Aktiekapitalet uppgar till 40 miljoner kronor foérdelat pa
totalt 40 000 000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till
en krona per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.
Indutrade, som tidigare var ett helagt dotterbolag till
AB Industrivarden, noterades pa Stockholmsbdrsen
den 5 oktober 2005. Vid utgdngen av ar 2011 hade Ind-
utrade 5025 (5 388) aktiedgare. De tio storsta dgarna
kontrollerade vid &rsskiftet 73 procent av aktiekapita-
let. Andelen av aktierna som &gs av svenska juridiska
personer, inkluderande institutioner som forsakrings-
bolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 80 procent
av aktiekapital och roster. Utlandska investerare agde
13 procent av aktiekapital och roster.
Tva aktiedgare kontrollerade vid arsskiftet vardera
10 procent eller mer av aktiekapital och roster:
e AB Industrivdrden 36,8 procent
e L E Lundbergféretagen AB 13,8 procent

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag ldmna
uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka
mojligheterna att ta over bolaget genom ett offentligt
uppkdpsebjudande avseende aktierna i bolaget. Nagra
sadana forhallanden réderinte i Indutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade &r ett publikt bolag, vars verksamhet ar att
“sjalvt eller genom dotterbolag, idka handel i samband
med import och export av maskiner, révaror och hel-
och halvfabrikat samt av industrifornodenheter, dven
som tillverkning, foretradesvis inom plast-, mekaniska
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och kemiska branscher samt idka annan darmed
forenlig verksamhet”.

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hogst atta av
bolagsstdmma valda ledamoter. Styrelseledamdterna
utses arligen pa arsstamma.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats inom de tidsramar som galler enligt
aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Nyheter. Vid omréstning pa bolagsstamma
foreligger ingen begransning i rostetalet for foretradda
aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hdgsta beslutande
organ. Vid drsstamman, som halls inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang, faststalls resultat- och
balansrakningar, beslutas om utdelning, valjs styrelse
och i férekommande fall revisorer och faststalls deras
arvoden, behandlas andra lagstadgade arenden

samt fattas beslut rérande férslag frén styrelsen och
aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken
pa enviss avstamningsdag och som anmalt deltagande
i tid har ratt att delta i stamman och rosta for sitt totala
innehav av aktier. Aktiedgare kan foretradas av ombud.
N&rmare upplysningar om 2012 &rs arsstamma framgar
avsidan 701 arsredovisningen 2011 samt p& bolagets
hemsida.

Kallelse till &rsstamman den 3 maj 2012 berdknas
offentliggéras den 28 mars 2012 i Post- och Inrikes
Tidningar och pé Indutrades hemsida pa Internet. Av
kallelsen kommer att framga ett detaljerat forslag till
dagordning med bland annat forslag till utdelning och
val av styrelse samt forslag till arvoden for styrelsen,
fordelat pa ordférande och évriga ledaméter och arvode
till revisorerna samt forslag till riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare.

Arsstimma 2011

Vid drsstamman den 27 april 2011 var aktiedgare
som representerade 75,1 procent av saval roster som
aktier narvarande. Advokaten Klaes Edhall utsags till
ordfdrande vid stamman.

Vid stamman framlades &rsredovisningen och
revisionsberattelsen. | anslutning hartill lamnade
styrelseordféranden Bengt Kjell information om
styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna for ersatt-
ning till foretagsledningen samt for arbetet i revisions-
respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstal-
lande direktoren Johnny Alvarsson ett anforande om
Indutrades verksamhet under ar 2010. Revisorerna
redogjorde for revisionen av koncernen och féredrog
relevanta delar av revisionsberattelsen for ar 2010.
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Arsstamman &r 2011 beslst:

e att faststalla rakenskaperna for 2010

e att faststalla utdelningen till 5,10 kr per aktie

e att bevilja styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for det gdngna rakenskapsaret

e att till styrelseledamoter omvalja Michael Bertorp,
Eva Farnstrand, Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Mats Ols-
son och Johnny Alvarsson samt att till ny styrelsele-
damot valja Martin Lindqvist

* att omvalja Bengt Kjell till styrelsens ordforande

e ienlighet med valberedningens forslag att valbe-
redningen ska utgoras av representanter for fyra av
de rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens
ordforande intill dess sammansattningen av
nastkommande valberedning offentliggjorts

* attvalberedningens sammansattning ska baseras
pa agaruppgifter 31 augusti 2011 och offentliggtras
senast sex manader fére arsstamman

* ienlighet med styrelsens forslag att Indutrade ska
tilldmpa ersattningar till ledande befattningshavare
i huvudsak innebarande att de i normalfallet ska
bestd av en fast och en rérlig del, vara marknads-
massiga samt kopplade till kompetens, ansvar och
prestation; samt

* att bolagsledningens icke-monetéra férmaner samt
pensionsférmaner ska motsvara vad som anses
rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledningsmedlem ar verksam.

Styrelsens ledamoter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstamman,
bestar av sju ledamoter inklusive VD. Indutrade har
inte faststallt ndgon specifik aldersgréns for styrelse-
ledamaéterna och inte heller nagon tidsgrans fér hur
lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.

De av &rsstamman 2010 valda styrelseledaméterna
omvaldes vid arsstamman 2011. Dartill skedde nyval
av Martin Lindgvist.

Ordférande Bengt Kjell har varit vice VD i Industri-
varden och ar VD i AB Handel och Industri. Michael
Bertorp har varit vice VD i Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget. Eva Farnstrand har varit platschef for Sodra
Cell Mansterés och ar ordférande i Profilgruppen.
Martin Lindqvist ar VD i SSAB och har tidigare haft
andra ledande befattningar inom SSAB-koncernen.
Ulf Lundahl &@rvice VD i LE Lundbergforetagen. Mats
Olsson ar ordforande i Know IT och har varit verksam
bl.a.inom Investment AB D Carnegie. Johnny Alvars-
son arVD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens
ledamdter terfinns p& sidan 28 i arsredovisningen.

Bolagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare.
Andra befattningshavare deltar vid behov i styrelsens
sammantraden som féredragande.
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NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2011

Oberoende i

Oberoendei  férhallande

Ersattnings- Revisions-  forhallande till storre

Ledamot Invald Styrelse utskott utskott till bolaget aktiedgare

Johnny Alvarsson 2004 11 Nej Ja

Michael Bertorp 2003 11 3 Ja Ja

Eva Farnstrand 1998 11 3 Ja Ja
Bengt Kjell

(styrelsens ordférande) 2002 " 4 3 Ja Ja

Martin Lindqvist 20M 6 2 Ja Ja

ULf Lundahl 2006 " 4 3 Ja Nej

Mats Olsson 2010 1 2 Ja Ja

Samtliga styrelseledamoter utom Johnny Alvarsson

ar oberoende i forhallande till Indutrade. Av ledamg-
terna ar Johnny Alvarsson, Eva Farnstrand, Michael
Bertorp, Mats Olsson, Martin Lindgvist och Bengt
Kjell oberoende frén Indutrades storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller saledes kravet p& att minst tva av
de styrelseledamater som ar oberoende av bolaget
aven ska vara oberoende av storre aktieagare. Endast
en ledamot, Johnny Alvarsson, har en operativ funktion
i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes
arbetsfordelning inklusive utskott, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordfo-
randens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat
en instruktion for verkstallande direktoren samt en
instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.
Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, t.ex.
Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation
och forvaltning och ska tillse att organisationen
arandamalsenlig och utformad s& att bokftring,
medelsforvaltning och ekonomiska férhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
ansvarar vidare for att bolaget har en god intern kon-
troll och utvarderar [6pande hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Styrelsen &r ocksd ansvarig
for utveckling och uppfoljning av bolagets strategier
genom planer och mal. Styrelsen dvervakar och
utvarderar lopande den verkstallande direktdrens och
den operativa ledningens arbete. ﬁrligen behandlas
sarskilt denna fraga varvid ingen fran bolagsledningen
narvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst
fem ordinarie sammantraden per ar, inklusive
konstituerande sammantrade efter &rsstamman, och
darutéver nar situationen s& pakallar.

Under 2011 hade styrelsen elva sammantraden
inklusive det konstituerande sammantradet.
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Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens
arbetsordning. Frégor som styrelsen sarskilt fokuserat
pa har varit strategi-, finans- och forvarvsrelaterade.
Som en del i styrelsearbetet under ret har dels ett
antal dotterbolag besdkts och dels har saval dotterbo-
lagschefer som affarsomradeschefer givit fordjupade
presentationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhalligt av
styrelsen.

Ordférandens roll

Ordfdranden organiserar och leder styrelsens

arbete s3 att detta utévas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande
regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden)

och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden
foljer verksamheten genom lOpande kontakter med
verkstallande direktoren och ansvarar for att dvriga
styrelseledamater far tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag. Ordforanden tillser dven att det
sker en arlig utvardering av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens arbete och att valberedningen far
delav utvarderingens resultat. Ordféranden foretrader
bolaget i garfragor.

Ersattningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som
bestar av ordféranden, Bengt Kjell, och ytterligare
en styrelseledamot, Ulf Lundahl. Ersattningsutskot-
tet utarbetar "Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare”. Forslaget behandlas i styrelsen
och férelaggs arsstamman for beslut.
Ersattningsutskottet behandlar och bereder
ersattningsfragor avseende bolagsledningen for
beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet bereder och
utarbetar saledes forslag till beslut avseende anstall-
ningsvillkoren for verkstallande direktoren. Verkstal-
lande direktéren samrader med ersattningsutskottet
om anstallningsvillkoren for évriga medlemmar i
bolagsledningen. Ersattningsutskottet har under aret
sammantratt vid fyra tillfallen.
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Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av
styrelsen med undantag for verkstallande direktdren

i bolaget. Ordfdrande i revisionsutskottet ar Michael
Bertorp.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad
galler bolagets riskhantering, styrning och kontroll
samt finansiella rapportering. Utskottet haller [Gpande
kontakt med bolagets revisor for att sékerstalla att
bolagets interna och externa redovisning uppfyller de
krav som stélls pd ett marknadsnoterat bolag samt
diskuterar omfattning och inriktning av revisions-
arbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford
revisionsinsats och informerar bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen samt bitrader valbered-
ningen vid framtagande av forslag till revisorer samt
arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet har
under 2011 sammantratt tre gdnger varvid alla leda-
moter varit narvarande vid samtliga sammantraden.

Vid tva tillfallen under 2011 har utskottet haft
genomgangar med och fatt rapporter fran bolagets
externa revisorer. Revisorernas rapporter har inte
foranlett ndgon sarskild atgard frén revisionsutskottet.

Arvode till styrelsens ledamaoter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Styrelseordféranden
erhaller ett arvode om 450 000 kronor och till Gvriga
styrelseledamoter utgar ett arvode om 225 000 kronor
per ledamot. Dock utgar inget arvode till ledamot som
ar anstalld i bolag tillhorande Indutradekoncernen. Till
ordfdranden i revisionsutskottet utgar ett arvode om
50 000 kronor medan inget sarskilt arvode utgar for
ovrigt utskottsarbete. Det sammanlagda arvodet upp-
gar enligt rsstammans beslut till 1 625 000 kronor.

Valberedningen
Vid drsstamman den 27 april 2011 beslutades att
valberedningen ska utgoras av representanter for fyra
av de rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens
ordfdrande, som aven ska sammankalla valberedning-
en till dess forsta mote. Till ordforande i valberedning-
en ska utses den ledamot som foretrader den storsta
aktiedgaren. Sammansattningen av valberedningen
infor arsstamman 2012 ska baseras pa dgaruppgifter
per 31 augusti 2011 och ska offentliggoras senast sex
manader fore arsstamman. Valberedningens sam-
mansattning infor rsstamman 2012 offentliggjordes
den 26 oktober 2011.

Valberedningen infor &rsstdmman 2012 bestar av:
 Carl-Olof By, Industrivarden, tillika valberedningens

ordforande;
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* Claes Boustedt, LE Lundbergforetagen;

Anders Algotsson, AFA Forsakring;

¢ Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse
och Handelsbankens Pensionskassa samt

* Bengt Kjell, styrelseordférande i Indutrade

Valberedningen har haft fyra sammantraden dar man
bl.a. tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete
under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens
sammansattning.

Valberedningen ska arbeta fram forslag att forelag-
gas arsstamman for beslut vad avser ordférande vid
stamman, ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen,
arvode till styrelsen, arvodering och, i forekommande
fall, val av revisor samt principer for att utse ny
valberedning.

Genom bland annat att ta del av resultatet av
den utvardering av styrelsen som skett och utifran
nuvarande styrelseledamaters tillganglighet for
omval, gor valberedningen en beddmning av huruvida
den sittande styrelsen for narvarande uppfyller de
krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av
bolagets situation och framtida inriktning, eller om
sammansattningen av kompetenser och erfarenheter
behdver andras.

Infor arsstamman 2012 féreslar valberedningen
omval av styrelseledamoterna Bengt Kjell, Eva
Farnstrand, Martin Lindqvist, Ulf Lundahl, Mats Olsson
och Johnny Alvarsson. Michael Bertorp har meddelat
att han inte star till férfogande for omval. Till nyval
foreslas Krister Mellvé, som har varit verksam inom
Robert Bosch Group. Bengt Kjell féreslas bli omvald
till ordférande. Valberedningens férslag innebar att
antalet ledamoter ar oférandrat under kommande
mandatperiod och att styrelsen darmed bestar av
totalt sju ledamater. En mer detaljerad presentation av
styrelsen finns pd sidan 28 i rsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades Gpande forvaltning, som
administreras av bolagets ledningsgrupp. For VDs
beslutsratt betraffande investeringar samt finansie-
ringsfragor géller av styrelsen faststallda regler.

vD

VD Johnny Alvarsson ar anstalld i Indutrade sedan
2004. Aren 2001-2004 var Johnny Alvarsson VD i
Elektronikgruppen AB, 1988-2000 VD i Zeteco AB och
under aren 1975-1987 innehade han olika chefsbe-
fattningar inom Ericsson. VD innehar 17 650 aktier

i Indutrade samt 50 000 kopoptioner utstallda av
Industrivarden.
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Revisorerna

Vid rsstamman 2010 utsags det auktoriserade
revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB ("PwC")
till revisorer for perioden till slutet av arsstamman 2014.

Revisorerna har l0pande kontakt med styrelsens
ordfdrande, revisionsutskottet och foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Lennart Danielsson, som varit ansvarig for revisionen
av Indutrade sedan 2006.

Under 2011 hade PwC totalt 100 revisionsuppdrag i
foretag noterade p& Nasdag OMX Stockholm samt sju
revisionsuppdrag i féretag noterade pa NGM Equity.
Ersattning till revisorerna framgéar av not 13 pa sidan
54 i drsredovisningen.

Kvartalsvis revisorsgranskning
Indutrades nioménadersrapport har under verksam-
hetsaret 2011 granskats av bolagets externa revisorer.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den
interna kontrollen. Denna redogorelse har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen och beskriver
hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljo
Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern
kontroll. | styrelsens arbetsordning och instruktioner
for verkstallande direktoren och styrelsens utskott
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlag-
gande riktlinjer och policyer av betydelse for att
skapa forutsattningar for en god kontrollmiljo. Dessa
omfattar bland annat Policy for socialt ansvar och
miljoarbete, Ekonomisk och finansiell rapportering,
Finanspolicy och Investeringspolicy. Dessa policyer
foljs upp och omarbetas vid behov. Féretagsledningen
utarbetar lopande instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering som, tillsammans med av
styrelsen faststallda policyer ingar i koncernens
ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem
som bas for koncernens manadsvisa rapportering,
konsolidering och resultatuppfdljning.

Riskbedomning
Bolaget har implementerat en strukturerad process
for bedémning av de risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen. Denna process &r arligen
dterkommande samt utvarderas av revisionsutskottet
och styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att
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koncernens struktur med manga fristdende och av var-
andra oberoende bolag av varierande storlek inom olika
branscher och geografierisig innebar en betydande
riskspridning. Riskbedomningen har aven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningspos-
ter for att identifiera de omraden dar den sammanlagda
risken for fel och effekterna av dessa skulle vara storst.
De omraden som identifierats ar framst intaktsredovis-
ning, kundfordringar samt varulager.

Vidare sker fortlépande riskbeddmningar i samband
med strategisk planering, budgetering, prognostisering
och forvarvsaktiviteter, som bland annat syftar till att
identifiera hdndelser pa marknaden eller i verksamhe-
ten som kan féranleda forandringar it ex intaktsstrom-
mar och i vardering av tillgangar eller skulder.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i fyra affarsomra-
den. | respektive affarsomradesledning ingar forutom
affarsomradeschef &ven en controller. Controllern har
en central roll fér analys och uppféljning av affars-
omréadets finansiella rapportering samt for att tillse
att koncernens policyer, som har en inverkan pa den
finansiella rapporteringen, foljs av de bolag som ingar
i affirsomradet. Hos moderbolaget finns ytterligare
funktioner for [6pande analys och uppfdljning av
koncernens, affarsomradenas och dotterbolagens
finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiav-
delning initierar &ven arbetet med den arliga rutinen
for sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering, en process som omfattar flera
delar.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in
i tre grupper beroende p& art och omfattning av res-
pektive bolags verksamhet. For varje grupp av bolag
har formular for utvardering av den interna kontrol-
len utformats med utgangspunkt i den genomférda
riskanalysen. For respektive grupp har faststallts en
accepterad niva pa den interna kontrollen vilken varit
utgéngspunkt fér utvérderingen.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingang-
enavar 2011 har fatt besvara formul&r fér utvardering.
Erhallna svar har sammanstallts och utvarderats
per grupp av bolag och totalt for koncernen. Som
ett komplement till detta arbete har revisorerna
utfort en validering av respektive bolags besvarade
frageformulér. B&de den av bolaget genomforda
utvarderingen och resultatet av revisorernas validering
har rapporterats och diskuterats med revisionsutskot-
tet. Aterkoppling ges till de bolag inom koncernen dar
behov av férbattrade rutiner identifierats. Den samlade
bedomningen frén utvirderingen av den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till
grund for kommande ars sjalvutvardering och arbetet
med att ytterligare starka den interna kontrollen.
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Information och kommunikation

Bolagets vasentliga styrande dokument i form av
policyer, riktlinjer och manualer, till den del de avser
den finansiella rapporteringen, uppdateras lopande
och kommuniceras via olika kanaler till de i koncernen
ingdende bolagen. System och rutiner har etablerats
for att forse ledningen med rapporter om utveckling
av resultat och finansiell stallning i relation till blL.a.
faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stallning och kassaflode genom
ett rapportpaket innehallande kommentarer till utfall
och vissa nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad
galler bolagets finansiella rapportering, riskhantering
samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller
vidare l6pande kontakt med bolagets revisorer for att
folja upp dels att bolagets savél interna som externa
redovisning uppfyller de krav som stalls p& ett mark-
nadsnoterat bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

INTERNREVISION

Bolaget har en enkel operativ struktur i vilken ingér
huvudsakligen sma och medelstora fristdende samt
avvarandra oberoende verksamheter med varierande
forutsattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av
bolagets utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av controllers pd affarsomrades-
och moderbolagsniva. Controllers genomfér dessutom
6pande analyser av bolagens rapportering och
ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utvecklingen.
Dartill kommer den &rliga rutinen for sjalvutvardering
av den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt
attinte ha en sarskild funktion for internrevision.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star: (mkr) Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition: (mkr)

Balanserade vinstmedel 935 Utdelning med 6,75 kronor per aktie 270
Arets resultat 497 Balanseras i ny rakning 1162
Summa: 1432 Summa: 1432

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 18 procent av moderbolagets eget kapital respektive 13
procent av koncernens eget kapital. Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen 6ver tiden ska uppga till minst
50 procent av resultat efter skatt. Styrelsens bedémning ar att den foreslagna utdelningen ar val avwagd med
hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser méjligheten att fullgéra bolagets framtida
forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle koncernens soliditet ha uppgatt till 33 procent. Indutrade
bedoms efter utbetalning av den foreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stallning.

STYRELSENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvi-
sande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och oségkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infér.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrak-
ningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 23 mars 2012

Bengt Kjell
Styrelsens ordforande

Michael Bertorp Eva Farnstrand Martin Lindqvist Ulf Lundahtl Mats Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johnny Alvarsson

Styrelseledamot och Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 26 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse ochrev

I} BENGTKJELL

Styrelseordférande sedan 2005
Styrelseledamot sedan 2002

VD AB Handel och Industri

Fodd: 1954

Utbildning: Diplomerad HHS Stockholm
Tidigare erfarenheter: vice VD, Head of
Investment Industrivarden, Auktoriserad
revisor, Chef Corporate Finance Securum,
Senior Partner Navet

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Hemfosa Fastigheter. Ledamot i Hoganas,
Pandox, Helsingborgs Dagblad och
Skanska Byggvaror

Antal aktier: 30 100

Fl1 MICHAEL BERTORP
Styrelseledamot sedan 2003

Fodd: 1949

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenheter: vice VD Svenska
Cellulosa Aktiebolaget

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Amotfors Energi. Ledamot i Handels-
banken Fonder

Antal aktier: 2 800

El EVA FARNSTRAND
Styrelseledamot sedan 1998

Fodd: 1951

Utbildning: Civilingenjér Kemi KTH
Tidigare erfarenheter: Platschef Sodra
Cell Monsteras, VD Tidningstryckarna
Aftonbladet Svenska Dagbladet,
Affarsomradeschef Tidningspapper,
SCA Graphic Sundsvall

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i ProfilGruppen. Ledamot i Sveaskog
Antal aktier: 1 000
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sorer

MARTIN LINDQVIST
Styrelseledamot sedan 2011

VD och koncernchef SSAB

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Affarsomrades-
chef SSAB EMEA, Divisionschef SSAB
Strip Products, Ekonomi och Finans-
direktor SSAB AB, Ekonomichef SSAB
Tunnplat AB samt Chefscontroller NCC
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Jernkontoret

Antal aktier: 0

El ULF LUNDAHL

Styrelseledamot sedan 2006

WD och VD:s stallforetradare i

L E Lundbergforetagen

Fodd: 1952

Utbildning: Jur. kand. och civilekonom
Tidigare erfarenheter: Sverigechef

i Danske Bank, VD Danske Securities
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Fidelio Capital. Vice ordfrdande i Brand-
kontoret. Ledamot i Holmen, Husqvarna
och SHB Regionbank Stockholm

Antal aktier: 4 000

3 MATS OLSSON

Styrelseledamot sedan 2010

Fodd: 1948

Utbildning: Pol mag Link&pings Hogskola
Tidigare erfarenheter: Dotterbolagschef
Investment D Carnegie, VD/koncernchef
Custodia, VD/koncernchef Merchant
Holding, VD/koncernchef Kipling Holding,
VD/koncernchef Displayit

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Know!T och KIAB Fastighetsutveckling.
Ledamot i Fenix Outdoor

Antal aktier: 0

EA JOHNNY ALVARSSON
Styrelseledamot sedan 2004

VD och koncernchef

Anstalld sedan: 2004

Fodd: 1950

Utbildning: Civilingenjor,
Managementutbildning

Tidigare erfarenheter: VD Elektronik-
gruppen, VD Zeteco, olika chefs-
befattningar inom Ericsson

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i VBG Group

Antal aktier: 17 650

Antal optioner: 50 000

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor:

Lennart Danielsson, Auktoriserad revisor
Fodd: 1959

Revisor i Indutrade sedan: 2006

Ovriga revisionsuppdrag: Clas Ohlson,
Sweco och Studsvik
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

El JOHNNY ALVARSSON
Befattning: VD och koncernchef,
affarsomrédeschef Special Products
Anstalld sedan: 2004

Fodd: 1950

Utbildning: Civilingenjor,
Managementutbildning

Tidigare erfarenheter: VD Elektro-
nikgruppen, VD Zeteco, olika chefs-
befattningar inom Ericsson

Antal aktier: 17 650

Antal optioner: 50 000

1 KENNET GORANSSON
Befattning: Ekonomi- och
finansdirektor

Anstalld sedan: 2010

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Ekonomi-
direktor Addtech, vice VD Addtech,
Ekonomidirektér Bergman & Beving
Antal aktier: 1500

Antal optioner: 15000
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El CLAES HJALMARSON
Befattning: Koncerncontroller
Anstalld sedan: 1984

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Ekonomichef
Colly koncernen, Ekonomichef G A
Lindberg koncernen,

Revisor Ernst & Young

Antal aktier: 4 200

Antal optioner: 15000

PETER ERIKSSON
Befattning: Affarsomrédeschef
Flow Technology

Anstalld sedan: 1995

Fodd: 1953

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Marknadsekonom, IFL
Tidigare erfarenheter: VD Alnab,
Férsaljningschef Alnab

Antal aktier: 13 450

Antal optioner: 30 000

E curTKock

Befattning: Affarsomradeschef
Engineering & Equipment

Anstélld sedan: 2008

Fodd: 1960

Utbildning: MPA Svenska
Handelshogskolan

Tidigare erfarenheter: VD Oy Grundfos
Pumput Ab, Regional Finance Manager
Oy Grundfos Pumput Ab, Ekonomichef Oy
Curt Enstrom AB

Antal aktier: 700

Antal optioner: 20 000

3 oLoF PAaULSSON
Befattning: Affarsomradeschef
Industrial Components
Anstélld sedan: 1983

Fodd: 1949

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenheter: VD Colly
Filtreringsteknik, VD Colly Components,
Divisionschef Colly Company
Antal aktier: 6 200

Antal optioner: 15000
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Resultatrakning Koncermen

KONCERNEN
MKR Not 2011 2010
Nettoomsattning 3 7994 6745
Kostnad for sdlda varor -5 268 -4 480
BRUTTORESULTAT 2726 2265
Utvecklingskostnader -74 -48
Forsaljningskostnader -1 430 -1 224
Administrationskostnader -398 -376
Ovriga rorelseintakter 4 35 34
Ovriga rorelsekostnader 4 -37 -37
RORELSERESULTAT 5,6,7,8,13,30 822 614
Finansiella intakter 9 12 17
Finansiella kostnader 10 -105 -78
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 729 553
Inkomstskatt 12 -189 -148
ARETS RESULTAT 540 405
RESULTAT, HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 540 407
Innehav utan bestammande inflytande 0 -2
540 405
Resultat per aktie, hanforligt till moderféretagets aktiedgare i kr' 13,50 10,18
Foreslagen utdelning per aktie 6,75 5,10

'Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Nagon utspadningseffekt foreligger ej.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens rapport
over totalresultat

KONCERNEN
MKR Not 2011 2010
ARETS RESULTAT 540 405
OVRIGT TOTALRESULTAT
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 -33 18
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 2 9 -4
Aktuariella vinster/forluster 23 15 -35
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 23 -5 9
Arets omrakningseffekt -2 -125
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT -16 =137
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 524 268
TOTALRESULTAT, HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 524 270
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -2
524 268
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Salansrakning koncernen

KONCERNEN

31-dec 31-dec
MKR Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14
Goodwill 822 712
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 888 761
SUMMA IMMATERIELLATILLGANGAR 1710 1473
Materiella anldggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 383 338
Maskiner 144 136
Inventarier 169 158
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgéngar 10 25
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 706 57
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan saljas 16 6 6
Langfristiga fordringar 17 1M 13
Uppskjutna skattefordringar 12 28 31
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 45 50
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 461 2180
Omsittningstillgdngar
Varulager 18 1328 1183
Kundfordringar 19 1263 1047
Aktuella skattefordringar 28 49
Ovriga kortfristiga fordringar &5 40
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 66 75
Likvida medel 29 264 219
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3004 2613
SUMMA TILLGANGAR 5465 4793
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Salansrakning koncernen, forts.

KONCERNEN

31-dec 31-dec
MKR Not 2011 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 40 40
Reserver -58 -32
Balanserad vinst inkl &rets resultat 2080 1734
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL 202 1742
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Innehav utan bestammande inflytande 2 2
SUMMAEGETKAPITAL 2086 1744
Langfristiga skulder
Uppléning 22 590 735
Andra l&ngfristiga skulder 0 0
Pensionsforpliktelser 23 155 158
Uppskjutna skatteskulder 12 251 228
Ovriga avsattningar 24 96 49
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1092 1170
Kortfristiga skulder
Upplaning 22 1007 716
Leverantorsskulder 556 493
Aktuella skatteskulder 70 67
Ovriga kortfristiga skulder 254 192
Avsattningar 24 76 125
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 346 286
SUMMA KOR%FRISTIGA SKU'I:I':‘)ER 2309 1879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 465 4793
Stallda panter 27 149 272
Ansvarsforbindelser 28 9 4
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Koncernens rapport over
forandringar | eget kapital

KONCERNEN

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan Summa

Aktie- Balanse- bestamman- eget

MKR kapital Reserver radvinst Summa de inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2010 40 79 1525 1644 - 1644
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 407 407 -2 405
OVRIGT TOTALRESULTAT
Verkligt vardejustering
av sakringsinstrument - 18 - 18 - 18
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - -4 - -4 - -4
Aktuariella vinster/forluster - - -35 -35 - -35
Skatt hanforlig till aktuariella
vinster/férluster - - 9 9 - 9
Arets omrakningseffekt - -125 - -125 0 -125
SUMMA TOTALRESULTAT - -1 381 270 -2 268

TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Lamnad utdelning avseende 2009 - - =172 -172 - -172

Innehav utan bestammande inflytande
som uppkommit via rorelseforvary

SUMMA TRANSAKTIONER

MED AKTIEAGARE - - -172 -172 4 -168
NGAENDE BALANS PER 1 JANUAR|2011 ..................... 4 0 .................. - 32 ............... 1734 ........... 1 742 .............................. 2 ............... 1744
TOTALRESULTAT

Arets resultat - - 540 540 0 540
OVRIGT TOTALRESULTAT

Verkligt vardejustering

av sakringsinstrument - -33 - -33 - -33
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 9 - 9 - 9
Aktuariella vinster/forluster - - 15 15 - 15
Skatt hanforlig till aktuariella

vinster/férluster - - -5 -5 - -5
Arets omrakningseffekt - -2 - -2 0 -2
SUMMA beALRESULfAT e e - 26 ................... 550 ............. 524 ........................... _0 .................. 524

TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE

Lamnad utdelning avseende 2010 - - -2042 -204 - -204
SUMMA TRANSAKTIONER

MED AKTIEAGARE - - -204 -204 - -204
UTGAENDE BALANS

PER 31 DECEMBER 2011 40 -58 2080 2062 2 2064

Utdelning per aktie avseende 2009 uppgick till 4,30 kr.
2Utdelning per aktie avseende 2010 uppgick till 5,10 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2011 uppar till 6,75 kr.
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Kassaflodesanalys Koncernen

KONCERNEN
MKR Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassafldde fran rérelsen 29 971 851
Erhallen ranta 6 5
Betald ranta -78 -50
Betalda skatter -190 -150
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 709 656
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag 26 -467 -684
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 15 -146 =117
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 15 25 20
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 14 -18 -14
13 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -593 -795
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av l&n 624 674
Amortering av skuld -490 -353
Utdelning -204 -172
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN ” -70 149
ARETS KASSAFLODE 46 10
Likvida medel vid &rets borjan 219 229
-1 -20
LIKVIDAMEDELVID ARETSSLUT 2% 264 219
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Resultatrakning moderbolaget

MODERBOLAGET
MKR Not 2011 2010
Nettoomsattning
BRUTTORESULTAT 4
Administrationskostnader -47 A
Ovriga rérelseintékter/-kostnader A 0 -1
RORELSERESULTAT 56,7,8,13,30 -43 -41
Finansiella intakter 9 32 31
Finansiella kostnader 10 -71 -45
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 767 628
728 614
RESULTAT EFTER FINANSIELLAPOSTER 685 573
Forandring av periodiseringsfond -106 -53
Overavskrivningar p inventarier 0 0
RESULTAT FORE SKATT 579 520
Inkomstskatt 12 -82 -45
ARETS RESULTA 497 475
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MKR Not 2011 2010
Arets resultat 497 475
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 497 475
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MODERBOLAGET

31-dec 31-dec
MKR Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella
anliggningstillgangar 14
Program och licenser 1 2
Materiella
anliggningstillgangar 15
Inventarier 1 1
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16 2028 1677
L&ngfristiga fordringar 17 3 1
Uppskjutna skattefordringar 12 0 0
SUMMA FINANSIELLA 2031 1678
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2033 1681
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos
koncernbolag 1292 1054
Aktuella skattefordringar = 27
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 20 2 2
SUMMA KORTFRISTIGA 1294 1083
FORDRINGAR
Likvida medel 29 7 5
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1301 1088
SUMMATILLGANGAR 333 2769

MODERBOLAGET

31-dec 31-dec
MKR Not 2011 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 40 40
Reservfond 5 5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i i
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 935 664
Arets resultat 497 475
"""""""""""""""""""" 1432 1139
SUMMA EGET KAPITAL 1477 1184
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 159 53
Overavskrivningar p& inventarier 1 1
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 160 54
Langfristiga avsittningar 24 59 8
Langfristiga skulder
Uppléning 22 472 474
Pensionsférpliktelser 3 1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 475 475
Kortfristiga skulder
Upplaning 22 648 555
Leverantorsskulder 1 3
Skulder till koncernbolag 457 356
Aktuella skatteskulder 14 -
Ovriga kortfristiga skulder 8 1
Avsattningar 24 26 121
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 25 14 12
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1163 1048
SUMMAEGETKAPITALOCH 3334 2769
SKULDER
Stallda panter 27 3 95
Ansvarsforbindelser 28 406 358
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets rapport over
forandringar | eget Kapital

MODERBOLAGET

Aktie- Balanserad
MKR kapital Reserver vinst Summa
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2010 40 5 836 881
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 475 475
Ovrigt totalresultat - - - -
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Lamnad utdelning avseende 2009 - - -1721 -172
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2011 40 5 1139 1184
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 497 497
Ovrigt totalresultat - - - -
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Lamnad utdelning avseende 2010 - - -2047 -204
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2011 40 5 1432 1477
1) Utdelning per aktie avseende 2009 uppgick till 4,30 kr.
2] Utdelning per aktie avseende 2010 uppgick till 5,10 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2011 uppar till 6,75 kr.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

MODERBOLAGET

MKR Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflade fran rérelsen 29 -89 -307
Erhallen ranta 29 14
Betald ranta -65 -36
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 537 562
Betalda skatter -41 -43
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 371 190
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 16 -372 -370
Forvarv av materiella anldaggningstillgdngar 15 0 0
Forvéarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 14 = -
Forandring av finansiella tillgdngar -1 -1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -373 -371
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 580 592
Amortering av skuld -71 -121
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -301 -154
Utbetalda utdelningar -204 -172
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN “ 4 145
ARETS KASSAFLODE B 2 -36
Likvida medel vid drets bdrja 5 41
LIKVIDAMEDEL VID ARETS SLUT 2% 7 5
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NOTER

Noter

Belopp i noterna ar i mkr dar inget annat anges.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Indutradekoncernen marknadsfor och saljer kompo-
nenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall
tillindustrin inom utvalda nischer. Koncernen ar orga-
niserad i fyra affarsomraden: Engineering & Equip-
ment, Flow Technology, Industrial Components och
Special Products. Verksamheten bedrivs i dotterbolag
i 23 lander. Indutradeaktien &r noterad pa Nasdaq OMX
Stockholm och ingér i Mid Cap listan.
Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Denna arsredovisning har den 23 mars 2012 god-
kants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststallelse pd arsstamman den 3 maj 2012.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisning for Indutradekoncernen har
upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av EU
samtienlighet med RFR 1 och Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden, forutom vad betraffar omvarde-
ringar av finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument] samt finansiella tillgdngar som kan
saljas som varderats till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hdg grad av bedémning eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges nedan. Se
avsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal.

Standarder, andringar och tolkningar som

giller fran och med 1 januari 2011

Gallande 2011 har inga nyutkomna IFRS eller tolk-

ningar tillkommit som ar tilldmpbara for koncernen.
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tilldmpats

i fortid.
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Standarder, andringar och tolkningar som
giller fran och med 1 januari 2012

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tilldmpats
i fortid.

Géllande kommande rakenskapsar finns inte nagra
nya IFRS standarder eller IFRIC uttalanden som
kommer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stallning under 2012.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar kon-
cernen direkt eller indirekt utovar bestammande
inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av kon-
cernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av
ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa forvarvade
tillgdngar och skulder. | kopeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &ren
foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskil -
ling. Transaktionskostnader i samband med forvarv
redovisas direkt i &rets resultat som dvrig rérelse-
kostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt
varde av villkorad tillaggskopeskilling redovisas denna
i rérelseresultatet. Identifierbara forvarvade tillgdngar
och dvertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga virden p& forvarvsdagen. For
varje foérvarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade foretagets
nettotillgéngar.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed
den totala kopeskillingen och verkligt varde for innehav
utan bestammande inflytande overstiger verkligt varde
pa identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna
skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktio-
ner mellan koncernforetag elimineras.

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande redovisas i Eget kapital.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de

olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta

som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Resultat och finansiell stéllning fér alla

koncernforetag som har en annan funktionell valuta &n

rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportva-

luta enligt foljande:

- tillgdngar och skulder for var och en av dotterbola-
gens balansrakningar omraknas till balansdags-
kurs,

- intdkter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgéngar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER
| UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid omrakning eller realisering av sadana
transaktioner samt vid omrakning av monetara tillgéngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da trans-
aktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinveste-
ringar, da vinster/forluster redovisas i dvrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrak-
ning eller realisering av rorelsetillgéngar/-skulder redo-
visas som ovrig intakt/kostnad medan kursdifferenser
som uppkommer vid betalning av finansiella tillgangar/
skulder redovisas som finansiell intakt/kostnad.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det férvarvade dotterbolagets identifierbara
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid
awyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill fordelas pa segmentsniva vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. For drets
nedskrivningsprovning se stycket Nedskrivningsprov-
ning av icke finansiella tillgdngar nedan.

Agenturer, varumarken, kundrelationer etc
Koncernens utgdngspunkt vid forvarv ar att Agenturer,
kundrelationer etc och posten Program, licencer
etc har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Varumarken ar mojligt att identifiera vid
storre foretagsforvarv. De hittills aktiverade varumar-
kena har beddmts ha obestambar nyttjandeperiod och
ingen avskrivning sker. Nedskrivningsprovning gors
istallet arligen i likhet med Goodwill.

Vid nastan alla genomférda foretagsforvarv i
Indutrade identifieras ett varde for kdpta agenturer
och de kundrelationer som utgér en del av képet. D3
flertalet forvary &r mindre gar det inte att dela upp de
immateriella tillgdngarna. Anskaffningsvardet av kund-
relationer och agenturer varderas for mindre forvarv
normalt till mellan ett halvt till ett &rs tackningsbidrag.
Enligt IFRS ska for varje immateriell tillgéng av bety-
delse ldmnas tilldggsinformation. D& Indutradekoncer-
nens immateriella tillgangar till Gvervédgande del bestar
avmanga mindre delposter dar ingen enskild utgor en
post med vasentlig paverkan pa koncernens resultat
och stallning lamnas inte tilldggsupplysningar avseende
dessa mindre immateriella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
over deras beddmda nyttjandeperiod. For posten
Agenturer, kundrelationer etc bedoms vanligtvis
nyttjandeperioden till 5-10 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlédggningstillgangar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. I anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen. Tillkom-
mande utgifter [dggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrédkningen under den
period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den
bedomda nyttjandeperioden. Harvid tillampas féljande
avskrivningstider:

Byggnader 25-40 &r
Maskiner 5-10 &r
Inventarier 3-104ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
Vinster och forluster vid avyttring av anldggnings-
tillgdngar redovisas i den funktion dar avskrivningar
redovisats innan avyttringen.
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV ICKE-
FINANSIELLA TILLGANGAR

Goodwill, mark och varumarken bedoms ha en obe-
stambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedgdng narhelst handelser eller forandringar

i férhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enhe-
ter). For Indutrade innebar det att bedomningen gors
pa segmentsniva. For tillgdngar, andra &n finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en prévning av om aterféring
bor goras.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagdende arbeten bestdr av rdmaterial, direkt l6n,
andra direkta kostnader och hanforbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverk-
ningskapacitet).

Nettofdrsaljningspriset ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen har huvudsakligen foljande finansiella
instrument: kundfordringar, likvida medel, leveran-
torsskulder, uppléning och derivatinstrument.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och
darefter till det varde som efter individuell prévning
vantas bli betalt. En reservering for vardeminskning
av kundfordringar gérs nér det finns indikationer pa
att koncernen inte kommer att kunna erhalla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Provningen gors lokalt i respektive dotterbo-
lag. Tillgdngens redovisade varde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten
redovisas i resultatrakningen i posten Forsaljnings-
kostnader. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort krediteras Forsaljningskostnader i
resultatrakningen. D& koncernen bestar av drygt 160
verksamma bolag bestar posten kundfordringar av

manga mindre belopp. Dotterbolagen har en nara
kontakt med kunderna varfor vardringen av kundford-
ringar sallan utgor ndgon svarighet. Risken minskar
och dotterbolagen kan agera snabbt om ndgon inte
betalar enligt villkoren, se vidare not 2. D& Indutrades
kundfordringar i normalfallet har en kvarvarande
livslangd p& under 6 manader anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
| balansrakningen redovisas utnyttjad checkraknings-
kredit i posten Upplaning.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. D& Indutrades
leverantdrsskulder i normalfallet har en kvarvarande
livslangd p& under 6 manader anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde.

Upplaning

Upplé&ning redovisas inledningsuvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp [netto efter transak-
tionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen férdelat 6ver l&neperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaningen
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen
minst 12 m&nader efter balansdagen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas | balansrakningen

pa kontraktsdagen och vérderas till verkligt varde,
bade initialt och vid efterféljande omvérderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvérdering beror pd om derivatet
identifierats som ett sakringsinstrument och, om

sa ar fallet, karaktaren hos den post som sakrats.
Koncernen identifierar vissa derivat som sakring av en
sarskild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang
eller skuld eller en mycket sannolik prognostiserad
transaktion (kassaflédessakring). Koncernens dvriga
derivat utgors av terminskontrakt. Realiserade och
orealiserade vinster och forluster till foljd av féréand-
ringar i verkligt varde ingar i resultatrékningen for den
period d& de uppstar. Vinster och forluster avseende
flodesterminer rubriceras som Gvriga rorelseintakter/-
kostnader och resultateffekten av terminer for

sakring av [&n redovisas bland finansiella intdkter och
kostnader.
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Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pa
ett derivatinstrument som identifieras som kassaflo-
dessakring och som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Indutrade
anvander i dagsléget ranteswappar for att sakra
upplé@ning till rérlig ranta. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatrékningen i posten réntekostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterférs till
resultatrakningen i de perioder d& den sakrade posten
paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade
rantebetalning som ar sakrad dger rum). Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen
av ranteswappar, redovisas i resultatrakningsposten
rantekostnader.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs
eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster
eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital,
kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
N&r en prognostiserad transaktion inte langre
forvantas ske, overfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningens post finansiella poster.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan s&ljas &r tillgdngar som
inte ar derivat och dar tillgdngarna identifieras som
att de kan saljas eller inte har klassificerats i ndgon av
ovriga kategorier. De ingar i anldggningstillgdngar om
inte ledningen har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 manader efter balansdagen. Koncernen har endast
obetydliga innehav. Det redovisade vardet anses ej
markant awvika fran verkligt varde.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncer-
nen har ett formellt eller informellt dtagande som en
foljd av en intraffad handelse, att det ar troligt att ett
utflode av resurser kravs fér att reglera dtagandet och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avsatt-
ning gors for beraknad tillkommande kopeskilling vid
forvarv av aktier.

Den tillkommande kopeskillingen ar baserad pa
framtida vinster i det forvarvade bolaget. Vardering sker
till verkligt varde genom att avsattningen for tillaggs-
kopeskillingen har nuvardesberaknats med en diskon-
teringsréanta pa 5 procent. Nivan pa diskonteringsréntan
satts utifrdn koncernens genomsnittliga upplaning.

Framtida dtaganden for garantiforpliktelser baseras
pa utgifter for liknande kostnader under rakenskapsaret
eller kalkylerade kostnader for respektive atagande.

LEASINGAVTAL

IAS 17 definierar leasing som ett avtal enligt vilket en
leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad
period ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgéng
i utbyte mot betalningar.

Koncernen leasar vissa anldggningstillgéngar,
huvudsakligen lokaler och bilar.

Leasing dar koncernen i allt vasentligt innehar de
ekonomiska riskerna klassificeras som finansiell lea-
sing. Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell
leasing i balansrakningen till det lagre av leasing-
objektets verkliga varde och nuvardet av minimilease-
avgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader for
att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden.
Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag
for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster langfristig upplaning och kortfristig uppléning.
Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernen tilldmpar IFRS 8. Segmentsrapporteringen
utgar fran den interna rapporteringen till den hégsta
verkstallande beslutsfattaren. | Indutrade innebar

det koncernchefen och de nyckeltal som presenteras
avseende affarsomradena.

SKATTER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen
utom da skatten &r hanforlig till poster som redovisas
1 ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesat-
ser som &r beslutade per balansdagen, hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Skatten berdknas efter aktuell skattesats i respektive
land.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader
mellan tillgdngars och skulders bokforda respektive
skattemassiga varden redovisas fullt ut i koncernen
medan moderbolaget fortfarande redovisar skillnaden
avseende maskiner och inventarier som obeskattad
reserv. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstar till f6ljd av forsta redovisningen av
goodwill. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade
per balansdagen eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla
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temporara skillnader och outnyttjade férlustavdrag
redovisas i den man utnyttjande inom Gverskadlig
framtid bedoms vara sannolik.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har b&de forménsbestamda och avgifts-
bestamda pensionsplaner. En farmansbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp
for den pensionsforman den anstallde erhaller efter
pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilket koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avse-
ende férmansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av
den féormansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Den
formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av
den forménsbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafldden
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer i de lander dar det finns en s&dan
marknad, alternativt bostadsobligationer med en
(6ptid som motsvarar Gptiden for forpliktelserna och
valutan.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran
erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i
aktuariella antaganden redovisas direkt i dvrigt totalre-
sultat med beaktande av l6neskatt och uppskjuten
skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar kon-
cernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen haringa ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller d& en
anstalld accepterar frivillig avgang frén anstallning i
utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen &r férpliktad
endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan mgjlighet till aterkallande, eller att
ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstéllning.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus-
eller vinstandelssystem, baserade pa resultatutveck-
lingen i respektive enhet. Koncernen redovisar en
skuld och en kostnad for dessa program. Redovisning
skeriden period kostnaden avser.

UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncernen bedriver viss produktspecifik utveck-
lingsverksamhet. Utgifter for utvecklingen redovisas
som utvecklingskostnader i resultatrakningen da

de uppkommer. Om kraven for internt upparbetade
immateriella tillgangar enligt IAS 38 uppfylls, aktiveras
den utveckling som skett och ingar i posten Ovriga
immateriella tillgédngar i not 14. Standardens krav

ar att utvecklingskostnaderna avser identifierbara
och unika tillgédngar som kontrolleras av koncernen.
Aktivering sker om det ar tekniskt mojligt att fardig-
stalla tillgangen, att avsikten ar att anvanda eller salja
tillgdngen, det kan visas att framtida ekonomiska
fordelar ar troligt samt att utgifterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan
matas pa ett tillférlitligt satt och det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
foretaget. Intakten redovisas exklusive mervardesskatt
och rabatter. Koncernens omséttning bestar till allt
vasentligt av férsaljning av varor. Férsaljningen av
varor intéktsredovisas nar dgandet, dvs férmaner och
risker, overgatt till kdparen. Vid vilken tidpunkt dgandet
overgar regleras vid koncernens flesta forsaljningar
av skriftliga avtal med kdparen. Den mindre del av
omsattningen som hanfor sig till sdlda servicetjanster
intaktsredovisas nar tjansten utfors.

Ranteintakter redovisas med beaktande av upplupen
ranta pa balansdagen. Utdelningsintakter redovisas
nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsanda-
mal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
Det galler framst prévning av behovet av nedskrivning
av goodwill (not 14) och formansbaserade pensionsa-
taganden (not 23). Antaganden och uppskattningar
utvarderas l6pande och baseras pé historisk erfaren-
het och forvantningar pa framtida héndelser, som
anses rimliga under radande férhallanden.
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Nedskrivningsprovning av icke finansiella
tillgangar

,&rligen provas om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for icke finansiella tillgangar. Atervinningsvérde for kas-
sagenererande enheter har faststallts genom bergkning
av nyttjandevarde. For dessa berdkningar méste vissa
antaganden goras. Dessa framgar av not 14.

Vardering av pensionsataganden

Vid berékningen av den skuld i balansrakningen

som avser formansbestdmda pensionsplaner har
olika antaganden gjorts som framgar av not 23. Om
diskonteringsrantan skulle sankas med 1 procenten-
het skulle PRI-skulden 6ka med 23 mkr inkl loneskatt
och 6vriga férmansbestamda planer med 52 mkr. Om
diskonteringsrantan skulle oka med 1 procentenhet
skulle PRI-skulden minska med 18 mkr inkl loneskatt
och 6vriga férmansbestamda planer med 41 mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i
drsredovisningen for den juridiska personen ska till-
l@mpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
s3 13ngt detta 4r mojligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som ska goras fran
IFRS.

Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardesmetoden. Obeskattade
reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskju-
ten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Moderbolaget nettoredovisar koncernbidrag enligt
alternativmetoden.

m RISKER OCH RISKHANTERING

MARKNADSRISKER

Indutradekoncernens verksamhet bedrivs i 23 lander.
Den geografiska spridningen tillsammans med

ett stort antal kunder och produkter ger en relativt
begransad riskexponering och konjunkturkanslighet.
Koncernen drivs med tvd huvudinriktningar; dels
handelsforetag med industriell teknikférsaljning, dels
bolag med egentillverkade produkter.

Forbolagen som ar handelsforetag finns risken att
ett agenturforhallande kan komma att upphora, detta
kan t ex ske vid en strukturforandring i leverantors-
ledet. Att detta sker ar en naturlig del i ett agenturfo-
retags verksamhet och det finns en erfarenhet inom
organisationen att hantera detta. Indutrade har ett

100-tal handelsforetag med nagra huvudagenturer per
bolag, kompletterade med ett antal mindre agenturer.
Det stora antalet agenturer gor att ingen enskild
agentur star for en avgérande ekonomisk risk ur
koncernens perspektiv.

Risken for att stérre kunder ska valja att ga forbi
agenturledet och handla direkt av producenterna
begransas genom att kunderna vardesatter den
tekniska kunskap, tillganglighet och leveranssakerhet
som ett lagerhallande lokalt teknikforsaljningsbolag
som Indutrade tillhandahaller. Indutradebolagen
tillhandahaller dven eftermarknadstjénster som till
exempel service.

FINANSIELLA RISKER

Indutradekoncernen ar genom sin verksamhet utsatt
for finansiella risker av olika karaktar:

- Finansieringsrisk

- Réanterisk

- Valutarisk

- Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets
finanspolicy. Policyn faststaller bolagets finansiella
strategi och interna ansvarsfordelning. Policyn reg-
lerar ocksa bland annat hur finansiering, likviditets-
forvaltning och valutarisk hanteras inom koncernen
samt vilka begransningar som ska beaktas avseende
motparter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering
av koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras.
Detta motverkas i mojligaste man av att sakerstélla

en forfallostruktur som skapar forutsattningar for att
vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgar-
der om s& skulle behdvas.

Indutrade har en central ansats avseende kon-
cernens finansiering. | princip all extern finansiering
upptas av moderbolaget som sedan finansierar
koncernens dotterbolag, sdvali som utanfér Sverige, i
lokala valutor. Koncernkontosystem finns etablerade |
Sverige, Finland, Norge, Danmark och Holland.

Moderbolaget hade vid &rsskiftet externa rénteba-
rande (3n till ett belopp av motsvarande 1120 (1 029)
mkr. Motsvarande belopp for koncernen uppgick till
1597 (1 451) mkr. Efter justering for réntebarande
avsattningar (exklusive tillaggskopeskillingar] och
likvida medel var koncernens rantebdrande nettola-
neskuld inklusive 6vriga réntebdrande skulder vid ars-
skiftet 1 488 mkrjamfaort med 1 390 mkr foregdende ar.

Koncernen hade vid arsskiftet 264 (219) mkr i likvida
medel samt 710 (900) mkr i outnyttjade kreditloften.
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Av koncernens rantebérande lan forfaller 37 procent
av det totala beloppet till betalning senare an 31
december 2012. For mer detaljerad analys over l6ptid,
se beskrivning av koncernens l&n i not 22.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan
eget kapital, ldnefinansiering och likviditet s& att
koncernen sakrar finansieringen till en rimlig kapital-
kostnad. Koncernens mal ar att nettoskuldsattnings-
graden, definierad som rénteb&rande skulder minus
likvida medel i forhallande till eget kapital, normalt
inte ska dverstiga 100 procent. Vid &rsskiftet uppgick
nettoskuldsattningsgraden till 72 (80) procent.

Ranterisk

Med ranterisk menas risken for att ofordelaktiga
forandringar i rantenivéer far en alltfor stor inverkan
pa koncernens finansnetto och resultat. Vid arsskiftet,
liksom féregdende ar, var huvuddelen av koncernens
l&n rorliga. Moderbolaget har ingatt kontrakt om att
sakra 800 mkrav den uppléning som ar till rorlig ranta,
tillbunden rénta i fem &r. 500 mkr forfaller 2015 och
300 mkr forfaller 2016. Resultatrakningen belastas av
skillnaden mellan bunden och rorlig rénta. Varde-
ringen av ranteswapparna har under aret resulterat i
en forlust pa 27 mkr fore skatt som har tagits till Gvrigt
totalresultat.

Med utgangspunkt fran [@nestrukturen vid arsskiftet
skulle 1 procents héjning av rantenivan pa helarsbasis
ge cirka 15 (14) mkri hogre rantekostnader, detta utan
hansyn tagen till lanens rantebindningstid. Med han-
syn tagen till befintlig réntebindning skulle effekten bli
cirka 7 (9) mkr. Resultat efter skatt skulle péverkas
med -5 (-7) mkr.

| nedanstaende tabell visas l&nens &terstdende
(6ptid till forfall inklusive ranta. For utnyttjad checkrak-
ning och beviljad kredit se not 22.

Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt for
finansiella skulder: 2011 2010 2011 2010

Forfallotidpunkt ar 2011 - 770 - 598
Forfallotidpunkt &r 2012 1055 468 684 253
Forfallotidpunkt ar 2013 268 262 192 241

Forfallotidpunkt &r 2014 36 4 12 -
Forfallotidpunkt &r 2015 18 6 12 1
Forfallotidpunkt ar 2016

eller darefter 319 28 301 -

Summa uppléning

inkl ranta, MSEK 1696 1538 1201 1093
Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valu-
takursforéndringar ska paverka koncernens resultat

och eget kapital matt i SEK:

- Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av
att koncernen har inbetalningar och utbetalningar i
utldndska valutor.

- Omrakningsexponering uppstar som ett resultat
av att koncernen genom utlandska dotterbolag har
nettoinvesteringar i utlandska valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar
dé dotterbolagen importerar produkter for forsalj-
ning pé den inhemska marknaden. Eliminering av
valutakurseffekter gors sa langt det &r mojligt genom
anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och
genom forsaljning i samma valuta som inkop. | vissa
fall anvands terminskontrakt. Indutrade bedémer
darfor att transaktionsexponeringen ar begransad.

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdif-
ferenser med netto -3 (-6) mkr i rérelseresultatet och
med netto -2 (4] mkr i finansnettot.

Avseende transaktionsexponeringen hade Indutrade
per 31 december 2011 en nettoexponering om -47
(-42) mkri utlandsk valuta. Se férdelningen mellan
valutorna i nedanstdende tabell.

NETTOEXPONERING VID ARSSKIFTET
KONCERNEN

2011 2010
lokal lokal
i miljoner valuta i SEK valuta i SEK
EUR -3,8 -34 -2,4 -22
GBP -2,5 -27 -2,7 -28
usb 2,6 18 1,3 9
CHF -1,2 -9 -1 -8
DKK 58 7 58 7
Ovriga valutor -2 0

Vid &rsskiftet fanns i koncernen utestdende termins-
kontrakt till ett belopp p& 69 (72) mkr for att reducera
valutarisken i framtida floden, varav 14 (12) mkr avser
EUR och 55 (60) mkr avser USD. Kontrakten i EUR
forfaller inom fyra manader fran &rsskiftet medan
USD-kontrakten forfaller inom fem manader. En
marknadsvardering av utestdende terminskontrakt
per den 31 december 2011 har resulterat i en icke
realiserad forlust (vinst) pa -1 (1) mkr som tagits till
ovrigt totalresultat.

Darutéver har moderbolaget sékrat utestdende
fordringar pa dotterbolag. Terminskontrakten avser
DKK 28 (40) mkr, NOK 1 (14) mkr, GBP 20 (16) mkr, CHF
44 (<) mkr, SGD 19 (-) mkr och EUR 154 (166) mkr. Alla
kontrakt har en l6ptid pa under 1 ar.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning av
utlandska dotterbolag till koncernvalutan SEK. Denna
typ av valutarisk sdkras ej. Vid arskiftet uppgick netto-
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investeringen i utldndska dotterbolag enligt tabellen
nedan. Det fanns &ven nettoinvesteringar i andra
valutor &n nedan bade 2011 och 2010, men dessa
uppgar till ovasentliga belopp.

NETTOINVESTERING | UTLANDSKA

DOTTERBOLAG
KONCERNEN

2011 2010
Nettoexpone- lokal lokal
ring i miljoner valuta i SEK valuta i SEK
EUR 74,5 666 693 624
CHF 26,7 196 - -
LKR 2381 145 1972 121
DKK 79,7 81 72,1 87
NOK 81,2 93 61 70
GBP 73 78 6,8 72

Indutrade uppskattar att bolagets omréakningsexpone-
ring medfér att 1 procents férandring av vardet pa den
svenska kronan gentemot andra valutor resulterarien
arlig positiv/negativ effekt (vid forsvagning/férstarkning
av den svenska kronan) motsvarande cirka 49 (37)

mkr pa nettoomsattningen samt cirka 7 (3) mkr p&
resultatet efter skatt. Effekten pa det egna kapitalet vid
1 procents forandring skulle uppga till 13 mkr.

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid
placering av likvida medel, dels som motpartsriskeri
samband med utnyttjandet av terminskontrakt. Dessa
risker begransas genom att utnyttja motparter som ar
godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspo-
licyn.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina
dtaganden, dvs att betalning inte erhalls fran kunder-
na, utgor en kundkreditrisk. Inom Indutrade hanteras
kreditriskbedomningen i de kommersiella affarerna
av respektive dotterbolag. Indutrades exponering mot
enskilda kunder &r liten och riskspridningen bedoms
vara god. Ingen enskild kund svarar fér mer an 3
procent av koncernens forsaljning. Indutradekoncer-
nen bedriver verksamhet i flera lander vilket leder till
att kreditriskexponeringen sprids pa flera geografiska
omraden. For forsaljning och resultat per geografiskt
omrade, se not 3.

Aldersanalys, reserv for osakra kundfordringar och
kundforluster, se vidare not 19.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade
till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
varde hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt foljande:

1. Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader
for identiska tillgdngar och skulder (niva 1)

2. Andra observerbara data for tillgéngar eller skulder
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs som prisnoteringar] eller indirekt (dvs harledda
fran prisnoteringar] (niva 2]

3. Data for tillgéngen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara
marknadsdatal (niva 3).

KONCERNENS TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE DEN 31
DECEMBER 2011

Nivd 1 Nivd2 Nivd3 Summa

Tillgdngar

Finansiella tillgangar
som kan saljas - - 6 6

Derivatinstrument som
anvands for sakrings-
andamal 2 - - 2

Skulder

Derivatinstrument som
anvands for sakrings-
andamal 15 - - 15

KONCERNENS TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE DEN 31
DECEMBER 2010

Nivd 1 Nivd 2 Niva3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar
som kan saljas - - 6 6
Derivatinstrument som
anvands for sakrings-
andamal 18 - - 18

Skulder

Derivatinstrument som
anvands for sakrings-
adndamal - - - -
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m SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen ar organiserad i de fyra affirsomradena
Engineering & Equipment, Flow Technology, Indu-
strial Components och Special Products, vilka utgor
koncernens rorelsesegment. Koncernens affarsomra-
den bedriver verksamhet huvudsakligen i Norden och
norra Europa.

Affarsomrade Engineering & Equipment erbjuder
kundanpassade nischprodukter, konstruktionslds-
ningar, eftermarknadservice och specialbearbetning.
Produkterna ar framst hydraulik och pneumatik,
industriell utrustning, flédesprodukter, transmissioner
och matinstrument.

Affarsomrade Flow Technology erbjuder komponen-
ter och system for styrning, kontroll och 6vervakning
av floden. Produkterna omfattar huvudsakligen
ventiler, pumpar, mat- och analysinstrument, rorsys-
tem, hydraulik, kompressorer och service.

Affarsomrade Industrial Components erbjuder ett
brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter
och system for produktion och underhall. Produktom-
raderna ar framst fastelement, mekaniska komponen-
ter, pumpar, smorjmedel, rostskydd, lim och kemitek-
nik, skarande verktyg, transmission och automation,
medicinteknik samt filter och processteknik.

Special Products erbjuder specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktionslosningar, service till efter-
marknaden och montering samt specialbearbetning.
Produktomradena ar framst ventiler, elkomponenter,
glas, teknisk keramik, matteknik, specialplaster, filter
och processteknik, industrifjadrar, kolvringar samt
hydraulkopplingar.

INDUTRADES RORELSESEGMENT

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte
utgdr egna rérelsesegment, bendmnas Ovriga seg-
ment. Hos Indutrade ar det endast moderbolaget som
ingari Ovriga segment. Indutrade AB saknar stérre
intaktskalla, vilket ar anledningen till att moderbolaget
inte utgor nagot eget rorelsesegment.

Rorelsesegmenten foljs upp pa Nettoomsattning
som innefattar bade extern och intern forsaljning. Den
interna forsaljningen mellan affarsomradena &r dock
av mycket begransad omfattning, vilket framgar av
elimineringskolumnen i tabellen nedan.

Det resultatmatt som foljs upp i Indutrade ar EBITA.
| tabellen nedan redovisas aven Resultat fore skatt
som IFRS kraver.

Affarsomradena foljs upp utifrdn samma redovis-
ningsprinciper som koncernen.

Indutradekoncernen har inte intakter frdn nagon
enskild kund som uppgar till 10 procent, varfér ingen
redovisning finns gallande detta.

Investeringar i anlaggningstillgdngar omfattar inkop
avimmateriella tillg&ngar (not 14) och materiella
anlaggningstillgangar (not 15).

Principen for fordelning av externa intakter och
anlaggningstillgangar per geografiskt omrade i
tabellerna nedan ar att redovisningen utgar fran dot-
terbolagets sate.

De produkter Indutrade séljer kan delasinica 20
produktgrupper. Den storsta, Ventiler, svarade 2011 for
27 procent av nettoomsattningen eller 2 168 (1 754) mkr.
Hydraulik och industriell utrustning svarade for 17 pro-
centeller 1361 (1 108) mkr och Matteknik for 14 procent
vilket motsvarar 1128 (1 043) mkr. Ovriga produktgrupper
svarade for 7 procent eller mindre av nettoomsattningen.

2011 EE FT IC SP MB  Elim. Total
Nettoomséttning 1627 2017 1580 2806 4 -40 7994
Rérelseresultat 119 208 167 372 -42 -2 822
Finansnetto -7 -21 -6 -23 728 -764 -93
Resultat fore skatt 12 187 161 349 686 -766 729
Avskrivningar avimmateriella tillgéngar -14 -21 -17 -92 0 - -104
EBITA 128 229 183 421 -42 -2 917
EBITA-marginal, % 79 11,4 11,6 15,0 - - 11,5
Avskrivningar av materiella anlédggningstillgdngar -8 -21 -17 -56 0 - -102
Forsaljningstillvaxt, % 15 16 9 30 - - 19
Operativt kapital 448 772 494 1946 2293  -2401 3552
Avkastning pa operativt kapital, % 28 27 34 22 - - 26
Investeringar i anlaggningstillgéngar 20 33 28 88 1 - 170
Totala tillgéngar 715 1562 987 2705 3334 -3838 5465
Totala skulder 449 1301 655 1091 1798 -1893 3401
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INDUTRADES RORELSESEGMENT
2010 EE FT IC SP MB  Elim. Total
Nettoomséttning 1409 1743 1455 2164 4 -30 6 745
Rorelseresultat 84 136 125 303 -41 7 614
Finansnetto -5 -12 -6 -21 614 -631 -61
Resultat fore skatt 79 124 19 282 573 -624 553
Avskrivningar avimmateriella tillgéngar -16 -19 -15 -39 0 - -89
EBITA 100 155 140 342 -41 7 703
EBITA-marginal, % 71 8,9 9,6 15,8 - - 10,4
Avskrivningar av materiella anlédggningstillgdngar -9 -20 -17 -51 -1 - -98
Forsaljningstillvaxt, % -10 3 25 15 - - 8
Operativt kapital 415 826 517 1558 2209 -2391 3134
Avkastning pa operativt kapital, % 22 22 29 24 - - 23
Investeringar i anlaggningstillgéngar 15 28 23 74 0 - 140
Totala tillgéngar 650 1467 915 2084 2769 -3092 4793
Totala skulder 381 1134 559 842 1585 -1452 3049
INTAKTER FRAN EXTERI!A KUNDER m MEDELANTAL ANSTALLDA
PER GEOGRAFISKT OMRADE
KONCERNEN 2011 2010
Antal  Varav Antal  Varav
- 2011 2010 anstallda kvinnor anstallda kvinnor
o I e
Benelux 784 498 Dotterbolag i Sverige 1111 213 980 179
Totalt Sverige 1120 218 989 183
Danmark och Norge 757 746
Ovriga varlden 1609 1165  Dotterbolag, 2658 734 2431 775
Summa 7994 6745 utomlands
. o Koncernen totalt 3778 952 3420 958
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
PER GEOGRAFISKT OMRADE Moderbolagets styrelse bestdr av en kvinna och sex
KONCERNEN man, jamfort med en kvinna och fem man foregdende
2011 2010 . | dotterbolagens styrelser och ledningar ingdr tre
Sverige 1412 1304 kvinnor (f.&. tre kvinnor). Det ingar ej n&gra kvinnor i
Finland 209 195 moderbolagets ledning.
Benelux 206 149
Ovriga varlden 289 482 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
Summa g 213 OCH SOCIALA KOSTNADER

([ ¥ OVRIGA RORELSEINTAKTER/
-KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ovriga
rorelseintakter
Valutakursvinster 30 30 0
Ovrigt 5 4 -
35 34 0
Ovriga
rorelsekostnader
Valutakursforluster -33 -36 -1
Transaktionskostna-
dervid forvarv -2 -1 -
Ovrigt -2 - -
-37 -37 -1
Ovriga rérelse-
intakter/-kostnader -2 -3 -1

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

2011 2010
© ©
S 2 = 2
cC L o c c L o
@ @© [} 0 @ @© [} )
52 £ se 52 £ €35
°g ®m eg °g ® a7
g5 32 o5 23 38 £f
O o ® o O O C o @ @ O
—J o U0Vc >x —J o nc >x
Moderbolaget 17 11 4 16 10 4
Dotterbolag
i Sverige 467 212 52 413 187 48
Totalt Sverige 484 223 56 429 197 52
Dotterbolag, 802 153 85 659 123 67
utomlands
Koncernen 1286 376 141 1088 320 119
totalt

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (2] mkr
styrelse och VD.
Motsvarande belopp for koncernen &r 24 (21) mkr.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FOR-
DELADE PER LAND OCH MELLAN BOLAGENS
LEDNING OCH OVRIGA ANSTALLDA

2011 2010
€ S
@ @
g = *(‘CU ZE\ @© g g 2 LCU é @© §
DE >5F5 oo DE >5 oo
L Pc T 25 Tc CH
82 £8 35 a8 £3 35§
Moderbolaget 8 2 9 7 1 9
Dotterbolag i
Sverige 53 414 52 361
Totalt Sverige 61 11 423 59 370
Dotterbolag, 75 9 727 70 7 589
utomlands
Koncernen 136 20 1150 129 15 959
totalt

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Information limnad vid drsstamma 2011
avseende verksamheten 2011

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Enligt gallande
drsstammobeslut utgar ett arvode om 450 000 kronor
till styrelseordforanden. Till 6vriga styrelseledamaoter,
som ej ar anstallda i bolaget, utgar ett arvode om
225000 kronor per ledamot och till ordforanden i
revisionsutskottet 50 000 kronor.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra
ledande befattningshavare utgors av fast l6n, rorlig
ersattning, dvriga férmaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avsags fem personer, eko-
nomi- och finansdirektdren, tre affarsomradeschefer
samt koncerncontrollern.

De ledande befattningshavare som ar anstallda i dot-
terbolagen erhaller sin ersattning fran respektive dot-
terbolag. For verkstallande direktoren i moderbolaget
arden rérliga erséttningen maximerad till sju manads-
l6ner, dvs till 58 procent av fast l6n. For andra ledande
befattningshavare ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till mellan tre och sju manadsléner eller mellan 25
och 58 procent av fast l6n. Den rorliga ersattningen ar
relaterad till resultatutvecklingen i koncernen eller res-
pektive affarsomrade. Pensionsaldern for verkstallande
direktéren &r 65 ar. Utover pensionsformaner enligt lag
ska Indutrade erlagga pensionspremier exkl premier
for sjukforsakring och premiebefrielse motsvarande 35
procent av den fasta 6nen.

Verkstallande direktoren har ratt att inom namnda
kostnadsram efter styrelseordforandens godkannande
valja pensionsarrangemang.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till pen-
sionsforméner om i genomsnitt 32 procent av fast
l6n. Pensionsaldern &r 65 ar. Intjanade pensionsfor-
maner ar inte villkorade av framtida anstallning

i Indutrade.

Uppséagningsvillkor

Verkstallande direktéren har vid uppsagning fran
bolagets sida ratt till 24 manaders uppsagningstid
med bibehallna anstallningsférmaner. Vid uppsagning
fran verkstallande direktorens sida galler en uppsag-
ningstid om sex manader. Fér andra ledande befatt-
ningshavare galler vid uppsagning fran respektive
bolags sida, beroende pa de enskildas aktuella dlder,
en uppsagningstid p& mellan sex och 24 manader.
Den ersattning som utgar under uppséagningstiden
avraknas inte mot andra inkomster.

Incitamentsprogram

Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med

AB Industrivdrden och efter beslut av arsstdmman i
maj 2010, ett erbjudande till ledande befattningsha-
vare att delta i ett incitamentsprogram. Syftet med
programmet ar att framja ledningens langsiktiga
delaktighet och engagemang i bolaget. Programmet
loper till och med 31 oktober 2013.

49 ledande befattningshavare férvarvade samman-
lagt 358 000 kopoptioner, utstallda av AB Industrivar-
den, och 10 000 aktier. Indutrade betalar en subvention
om 22 kr for varje forvarvad kopoption och aktie under
forutsattning att deltagarna kvarstar i sin anstallning
och vid tidpunkten for utbetalning av subventionen
inte avyttrat de férvarvade képoptionerna/aktierna.
Subventionen utbetalas av bolaget till deltagarna vid
tva tillfallen och till lika delar, under december 2011
respektive juni 2013. Den totala kostnaden fér bolaget
kommer att uppga till cirka 9 mkr fére skatt motsva-
rande cirka 3 mkr per ar.

Styrelsens forslag till principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
att foreldggas arsstimman 2012
Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang
verkstallande direktéren, ekonomi- och finansdirek-
téren, affarsomradeschefer samt koncerncontrollern.
Indutrade ska tillampa ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet
att nd uppstallda mal. Ersattningsformerna ska
motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att
sakerstalla aktiedgarnas intressen.
Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmas-
siga samt enkla, ldngsiktiga och mé&tbara. Ersattningen
till bolagsledningen ska i normalfallet best& av en fast
och enrorlig del. Den rorliga delen ska beldna tydligt
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malrelaterade forbattringar i enkla och transparenta
konstruktioner samt vara maximerad.

Den fasta lonen for bolagsledningen ska vara mark-
nadsanpassad och baseras p& kompetens, ansvar
och prestation. Bolagsledningens rérliga ersattning
ska i normalfallet inte verstiga sju manadsléner och
relateras till uppfyllelsen av att forbattra bolagets och
respektive affarsomrades resultatniva samt koncer-
nens tillvaxt. Den rorliga ersattningen till bolagsled-
ningen kan maximalt uppga till cirka 7 mkr med 2012
ars lGneniva.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak
vara aktiekursrelaterade och omfatta personeri ledan-
de stallning i bolaget som har en vasentlig paverkan
pa bolagets resultat och tillvaxt samt pa att uppsatta
malinfrias. Ett incitamentsprogram ska sakerstélla ett
l&ngsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsmassiga villkor.

Bolagsledningens icke-monetéra formaner ska
underlatta ledningsmedlemmarnas arbetsutfdrande
och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande
till praxis pa den marknad dar respektive lednings-
medlem ar verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i férhallande till vad som galler
for motsvarande befattningshavare pa den marknad
respektive befattningshavare ar verksam och bor
baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar eller
folja allman pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppséagningslon for en medlem av bolagsledningen
ska sammantaget inte Gverstiga 24 manader vid
uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid
uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Styrelsens ersattningsutskott behandlar och
bereder ersattningsfragor avseende bolagsledningen
for beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet bereder
och utarbetar saledes forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och
styrelsen utvarderar arligen verkstéllande direktérens
insatser. Verkstéllande direktéren samréder med
ersattningsutskottet om anstallningsvillkoren for
ovriga medlemmar i bolagsledningen. Styrelsen ska
dga ratt att frangd ovanstaende principer for ersatt-
ning for bolagsledningen om det i enskilda fall finns
sarskilda skal.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2011
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Bengt Kjell,
styrelsens ordférande 450 - - - 450
Eva Farnstrand,
styrelseledamot 225 - - - 225
Michael Bertorp,
styrelseledamot
ordforande i
revisionsutskottet 275 - - - 275
Martin Lindqvist,
styrelseledamot 225 - - - 225
Ulf Lundahl,
styrelseledamot 225 - - - 225
Mats Olsson,
styrelseledamot 225 - - - 225
Johnny Alvarsson,
Verkstallande direktor 4920 1745 100 1791 8556
Andra ledande befatt-
ningshavare (5 st) 8597 2822 492 2826 14737
Summa 15142 4567 592 4617 24918
1) Inkl erséttning for de ledande befattningshavare som deltar
i ovan beskrivna incitamentsprogram.
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2010
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Bengt Kjell,
styrelsens ordforande 400 - - 400

Eva Farnstrand,
styrelseledamot 200 - - - 200
Michael Bertorp,
styrelseledamot

ordforande i

revisionsutskottet 225 - - - 225
Ulf Lundahl,

styrelseledamot 200 - - - 200
Mats Olsson,

styrelseledamot 200 - - - 200
Johnny Alvarsson,

Verkstéllande direktor 4320 1010 103 1546 6979
Andra ledande befatt-

ningshavare (5 st) 8005 1019 487 2780 12291

Summa 13550 2029 590 4326 20495

1) Inkl ersattning for de ledande befattningshavare som deltar
i ovan beskrivna incitamentsprogram.
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NOTER

AVSKRIVNINGAR

AVSKRIVNINGAR PA IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR INGAR
| FOLJANDE FUNKTIONER MED:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kostnad for sélda
varor 136 116 - -
Utvecklingskostnader 3 3 - -
Forsaljningskostnader 47 48 = -
Administrations-
kostnader 20 20 1 1
Summa 206 187 1 1

OPERATIONELLA HYRES-/LEASING-
AVTAL

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Arets kostnadsférda
leasingavgifter: 123 122 1 7
Framtida avtalade
leasingavgifter
Forfallotidpunkt ar 1 123 110 1 4
Forfallotidpunkt ar 2 100 73 2 2
Forfallotidpunkt ar 3 81 47 2 -
Forfallotidpunkt ar 4 61 36 2 -
Forfallotidpunkt ar 5 47 24 1 -
Forfallotidpunkt ar 6- 55 30 - -
Summa framtida avta-
lade leasingavgifter 467 320 8 6

De operationella hyresavtalen i sval moderbolaget
som koncernen avser huvudsakligen lokaler.

EEXN -iNANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Rantor 6 5 29 14
Kursdifferenser 6 12 3 17
Ovrigt 0 0 = -
Summa 12 17 32 31
Varav avseende koncernforetag:
Rantor = - 28 14

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

IETIRT - inANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

201 2010 2011 2010
Rantekostnader
banklan -76 -49 -61 -32
Rantekostnader
pensionsskuld =V -7 = -
Rantekostnader
finansiell leasing -2 -1 0 0
Réntekostnader
tillaggskdpeskiling -8 -9 -5 -8
Summa rantekost- -93 -66 -66 -40
nader
Kursdifferenser -8 -8 -1 -1
Ovrigt -4 -4 -4 -4
Summa finansiella -105 -78 -7 -45
kostnader
Varav avseende koncernforetag:
Réntor - - 6 1

RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNBOLAG
MODERBOLAGET
2011 2010

Utdelning fran dotterbolag 266 361
Koncernbidrag, netto 501 267
Summa 767 628

| Not 12 [SSR

Koncernen Moderbolaget
2011 2010  20M 2010
Skattekostnad
Aktuell skatt -209 -144 -82 -41
Uppskjuten skatt 21 -3 0 -3
Ovrig skatt -1 -1 - -1
Summa -189  -148 -82 -45

Koncernens skattekostnad utgor 25,9 (26,8) procent
av koncernens resultat fore skatt. Skillnaden mellan
redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad
(vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella skatte-
satser) forklaras nedan.

52



Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt 729 553 579 520

Vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella
skattesatser [koncern
25,0% resp 24,8%,
moderbolag 26,3% resp
26,3%) -137  -152

-182 -137

Skatteeffekt av:

Ejavdragsgill rantekost-
nad pa nuvardesberékna-
de tillaggskopeskillingar

Ejavdragsgilla transak-
tionskostnader vid forvarv 0 0 = -

Andra ej avdragsgilla 6vr.
kostnader / ej skatteplik-
tiga intakter -6 -8 71 95

Utnyttjande av forlust-
avdrag dar skatt inte
tidigare redovisats 1 1 - -

Justering avseende
tidigare ars aktuella skatt 0 -1 - -

Forandring av skattesats 1 - - -
Ovrig skatt -1 -1 - -1
Summa -189  -148 -82 -45

259% 26,8% 14,2% 8,6%

Forlustavdrag uppgar till 8 mkr. Uppskjuten skatte-
fordran i temporara skillnader och férlustavdrag som
ej varderats uppgar till 0 (0) mkr.
Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt.
Indutrade har vid tilldmpningen av IFRS utnyttjat
mojligheten att redovisa den totala effekten av
aktuariella vinster och forluster avseende pensioner
i ovrigt totalresultat. Vid rakenskapsarets utgang var
den uppskjutna skattefordran for detta 11 (15) mkr.

Koncernen Moderbolaget

KONCERNEN

Immateriella anldgg-
ningstillgdngar
Materiella anlagg-
ningstillgédngar
Obeskattade

reserver
Pensionsfdorpliktelser
Ovriga poster
Summa skatt

Per 1 jan 2011

2011 2010 2011 2010
Uppskjuten skatt 1 januari~ -197  -100 0 3
Uppskjuten skatt redovi-
sat i ovrigt totalresultat 4 5 = -
Uppskjuten skatteskuld
hanforlig till forvarv -1 -104 = -
Uppskjuten skatt i
resultatrakningen 21 -3 0 -3
Forandring av skattesats
som paverkat resultat-
rakningen 1 - - -
Valutakursdifferenser -1 5 - -
Uppskjuten netto
skatteskuld 31 dec -223 197 - -
Uppskjuten netto
skattefordran 31 dec - - 0 0
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Uppskjuten skatt,
netto

1jan-31dec 2011
Uppskjuten skatt i

resultatrakningen 23 -2 -1 1T 0 21
Forandring av skatte-

sats som paverkat

resultatrakningen 1 0 -0 - 1

Uppskjuten skatt
redovisad i dvrigt
totalresultat - - - -4 8 4

Uppskjuten skatte-
skuld hanforlig till

forvarv -49 - -1 1 -2 -51
Valutakurs-
differenser 0 0 - 0 -1 -1
Uppskjuten skatt,
netto -179 -27  -45 17 11-223
Per 31 dec 2011
Uppskjuten skatte-
fordran 2 1 - 17 8 28
Uppskjuten skatte-
skuld -181 -28  -45 0 3 -251
Uppskjuten skatt,
netto -179 =27  -45 17 11-223
MODERBOLAGET
C @ =
2 2 - @©
o x ® £
23 £ E
gde S 3
Per 1jan 2011
Uppskjuten skatt, netto - 0 0
1jan-31dec 2011
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 1 -1
Uppskjuten skatt, netto 1 -1 0
Per 31 dec 2011
Uppskjuten skattefordran 1 -1 0
Uppskjuten skatteskuld - - -
Uppskjuten skatt, netto 1 -1 0

Av de uppskjutna skatteskulderna kommer 25 mkr att
upplosas under 2012. Berakningen baseras pa forvérvs-
kalkylernas berdknade avskrivningar kommande ar.
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NOTER

IETIRE] cRsATTNINGAR TILL REVISORER IR VMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget KONCERNEN
2011 2010 2011 2010

O
PricewaterhouseCoopers *E o '
O [ (O
Revisionsuppdrag 8 8 1 1 ] 2 T G
- S o @ € c
Revisionsverksamhet Cos e 3 E £ oo
B . _ o ® o) L Eg =2
utover revisionsuppdraget 2 2 Ztg w@EBES o=
oy . 2 2 EP2V o =
Skatteradgivning 2 1 0 0 R 593 20 £S3
I o o3 T 22 5= S50
Ovriga tjanster 1 1 O IX >0 dO0FT 0T
Total ersattning Per 1jan 2010
PricewaterhouseCoopersiulll 12 L 1 Anskaffningsvirde 516 643 113 41 18 1331
. . . Ackumulerade av-
Ovriga revisionsforetag och nedskrivningar -2 -228 - -22 -10 -262
Erséttning for Bokfort varde 514 415 13 19 8 1069
revisionsuppdrag 2 1 .
1jan-31dec 2010
. o i o . Ingdende bokfort
Ovriga revisionsforetag bestar av flera revisionsbyraer varde 514 415 113 19 8 1069
déringen star for en vasentlig post i ar eller forega- Valutakurs-
ende ar. differenser =31 -22 - -3 0 -5
Med revisionsuppdraget avses arvode for den Arets investeringar - 5 - 4 5 14
lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit Foretagsforvarv 232 234 59 14 - 539
nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa Forsaljning och
kallad revisionsradgivning som l@mnats i samband utrangering - - - 0 0
med revisionsuppdraget Omvardering av
ppdraget. foretagsforvarv -3 - - - - -4
Avskrivningar (not 7) - -82 - -5 -2 -89
Utgaende bokfért 712 549 172 29 11 1473

varde
Per 31 dec 2010

Anskaffningsvarde 714 837 172 55 23 1801

Ackumulerade av-
och nedskrivningar -2 -288 - 26 -12 -328

Bokfortvarde 712 549 172 29 11 1473

1jan-31dec 2011
Ingdende bokfart

varde 712 549 172 29 11 1473
Valutakurs-

differenser 0 0 1 0 0 1
Arets investeringar - - - 8 10 18
Foretagsforvarv 98 177 34 0 4 313
Forsaljning och

utrangering - - - -2 -3
Omklassificering - -8 - 8 - -
Justering av prelimi-

nar forvarvskalkyl 12 - - - - 12
Avskrivningar (not 7) - -9 - -9 -1 -104
Utgdende bokfort 822 624 207 34 23 1710
varde

Per 31 dec 2011
Anskaffningsvarde 824 990 207 79 38 2138

Ackumulerade av-
och nedskrivningar -2 -366 - -45 -15 -428

Bokfort varde 822 624 207 34 23 1710
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NOTER

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL
Goodwill skrivs inte av l0pande utan vardet provas
arligen i enlighet med IAS 36. Provningen gjordes
senast i december 2011,

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter,
vilket for Indutrade ar lika med segment.

Atervinningsvardet har beraknats utifrén nyttjan-
devardet och utgar fran den aktuella bedomningen av
kassafloden for de kommande fem &ren. Antagande
har gjorts om bruttomarginal, omkostnadsniva, rorel-
sekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna,
vilka dr de samma for alla fyra segmenten, har satts
till att motsvara budgeterat resultat for rakenskaps-
dret 2012. Under resterande del av femarsperioden
har en tillvaxttakt antagits till 2 procent per ar. Dar
stérre foréandringar forvantas har antagandena
anpassats for att battre motsvara dessa forvantningar.
For kassafloden bortom femarsperioden har tillvaxt-
takten antagits motsvara tillvaxttakten under det
femte dret. Kassafloden har diskonterats med en vigd
kapitalkostnad som motsvarar cirka 14 procent fore
skatt. Berakningen visar att nyttjandevardet Gverstiger
det redovisade vardet. Saledes resulterade nedskriv-
ningsprovningen inte i ndgot nedskrivningsbehov. En
kanslighetsbedémning visar att goodwillvardet fortsatt
skulle forsvaras om diskonteringsrantan skulle hojas
1 procentenhet eller den langsiktiga tillvaxten skulle
sankas med 1 procentenhet.

OVRIG NEDSKRIVNINGSPROVNING

Varje &r genomfors provning av nedskrivningsbehov av
varumérken pa segmentsniva enligt samma principer
och vid samma tidpunkt som vid prévningen av goodwill.
N&gra handelser eller &ndrade férhallanden som moti-
verat en nedskrivningsprovning av évriga immateriella

anlaggningstillgdngar som skrivs av har inte identifierats.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

KONCERNENS FORDELNING AV GOODWILL
PA SEGMENTSNIVA

2011 2010
Engineering & Equipment 103 103
Flow Technology 196 180
Industrial Components 83 68
Special Products 440 361
Summa 822 712
MODERBOLAGET

2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 2 2

Arets investeringar = -

Utgdende ackumulerat 2 2
anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -1 0
Utgdende ackumulerade -1 0

avskrivningar

Planenligt restvarde 1 2
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NOTER

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

KONCERNEN
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Per 1jan 2010
Anskaffningsvarde 421 347 483 16 1267
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -148  -214  -342 - -704
Bokfdrt varde 273 133 141 16 563

1jan-31dec 2010
Ingdende bokfértvarde 273 133 141 16 563

Valutakursdifferenser -17 -5 -8 -1 -3
Arets investeringar’ 8 12 77 29 126
Foretagsforvarv 93 8 16 - 17
Overfort fr&n pdgéende

nyanlaggningar - 18 1 -19 -
Forsaljning och

utrangering -4 0 -16 - -20
Avskrivningar (not 7) -5 -30  -53 - -98

Utgdende bokfortvirde 338 136 158 25 657
Per 31 dec 2010

Anskaffningsvarde 508 377 513 25 1423
Ackumulerade av- och

nedskrivningar -170  -241 -355 - 766
Bokfort varde 338 136 158 25 657

1jan-31dec 2011
Ingdende bokfortvarde 338 136 158 25 657

Valutakursdifferenser -1 -1 0 0 -2
Arets investeringar’ 18 31 80 24 153
Foretagsforvarv 13 4 8 - 25
Overfort fr&n p&dgdende

nyanlaggningar 32 7 - -39 -
Forsaljning och

utrangering 0 -2 -23 - -25
Avskrivningar (not 7) -17 -31  -54 - -102

Utgdende bokfortvirde 383 144 169 10 706
Per 31 dec 2011

Anskaffningsvarde 574 415 556 10 1555
Ackumulerade av-

och nedskrivningar -191 271 -387 - -849
Bokfort varde 383 144 169 10 706

U Av nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar har 121
[97) mkr haft effekt pa kassaflodet medan 7 (9) mkr &r investe-
ringar finansierade med finansiell leasing.

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

| posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen
innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande

belopp:

2011 2010
Anskaffningsvarden
- aktiverad finansiell leasing 91 83
Ackumulerade avskrivningar -28 -26
Bokfort varde 63 57
Leasingobjekt utgors framst av bilar.
MODERBOLAGET

2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde B 6
Arets investeringar 0 0
Forsaljning och utrangering -1 -1
Utgdende ackumulerat 4 5
anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar -4 -4
Arets avskrivningar 0 -1
Forsaljning och utrangering 1 1
Utgdende ackumulerade -3 -4
avskrivningar
Planenligt restvarde 1 1
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NOTER

| Not 16 SIS

ANDELAR

KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER
OCH ANDELAR | OVRIGA BOLAG

MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV - Kagitfg/- S'O'lsg/- ant lBObe'd”
ate andel 7o andel 7o nta vardae
AV AKTIER OCH ANDELAR I DOTTERBOLAG
ASFors MW Estland " 11 14 324 3
Bokfort . .
Bolagsnamn /Org nr Sate Andel  Antal varde Horikiako“ Oy Finland N N 18 !
Gustaf Fagerberg Holding Goteborg  100% 100000 17 KytéjanGolf
AB, 556040-9087 Oy Finland - - 6 1
Bengtssons Maskin AB,  Arlov 100% 2000 21  Ovrigt - - - 1
556037-8670 Finansiella tillgangar som kan s&ljas 6
C&M Plast AB, Malméo 100% 1000 0
556554-3856 Fork . havi akti h andelar i Gvri
GEFA Processtechnik ~ Dortmund 100% g5 Forkoncernensinnehaviaktier ochandelarovriga
GmbH, Tyskland bolag anses verkligt varde vara lika med anskaffnings-
Colly Company AB, Stockholm 100% 30000 31 varde. Se vidare not 2.
556193-8472
ETPT ission AB,  Linképing 100% 20000 26
556158.5308 noping ’ AKTIER OCH ANDELAR
AB Novum, 556296-6126  Helsingborg 100% 5000 9 Koncernen Moderbolaget
Indutrade A/S, Danmark ~ Glostrup ~ 100% 167 443 45 2011 2010 2011 2010
Indutrade Benelux B.V., Uithoorn 100% 3502 33 o
Holland Ingaende
Indutrade Flodesteknik AB, Stockholm 100% 1000 210  2nskaffningsvarde © TRy %72
556364-7469 Externa forvarv - - 316 339
Indutrade Oy, Finland Helsingfors 100% 42000 48 Aktiesgartillskott _ _ 29 12
Ingenjorsfirman GA Lind-  Stockholm 100% 1000 8 . .
o s !
Saniflex AB, 5564415882 Sockholm 100% 2500 2 L 99 ]f Mg . .
Pentronic AB, 556042-5141 Vastervik  100% 30000 22 ' oretagsforvarv B B
Carlsson & Moller AB,  Helsingborg 100% 1800 16  Yalutakursdifferenser 0 - - -
556057-0011 Utg. ack. anskaffnings- 6 6 2571 2220
Eie Maskin AB, Stockholm 100% 30000 24  varden
556029-6336
Robota AB, 556042-4912  Taby 100% 1000 13  Ingdende uppskrivningar - - 8 8
Gedevelop AB, Helsingborg 100% 9868 27  Utg. ack. uppskrivningar = -
556291-8945
Spinova AB, 556188-7430  Tors&s 100% 20000 73  Ing&ende nedskrivningar - - -951  -551
Tribotec AB, 556234-6089 Molnlycke 100% 4000 33 Utg. ack. nedskrivningar - - -551 -551
Damalini AB, 556474-3705 Molndal 100% 1000000 60
Palmstiernas Svenska AB, Karlstad 100% 100 4 Bokfort varde 6 6 2028 1677
556650-7314
International Plastic Newcastle 100% 10000 112 Effekt pa kassaflodet
Systems Ltd, UK K kil
Carrab Industri AB Monsterds 100% 10000 19 --Op?-s ing externa 3 339
556092-1214 forvarv B
Aluflex System AB, Helsingborg 100% 20000 41 &l utbetald kdpeskilling % 42
556367-4067 Utbetald kdpeskilling
Precision Products Ltd, UK Chesterfield 100% 157500 53  fréntidigare &r - -4
EssMed AB, 556545-2215 Harryda 100% 1000 50 Utbetald tillaggskope-
Flintec Group AB, Visterds  100% 100000 324  skilling 115 -9
556736-7098 Summa -372  -370
Kabetex Kullager Mark 100% 2500 1"
& Transmission AB, .
554254-1523 PEEE ANGFRISTIGA FORDRINGAR
Techno SkruviVarnamo  Varnamo  100% 1000 74
AB, 556459-4116 Koncernen Moderbolaget
Filterteknik Sverige AB, Karlstad ~ 100% 10000 59
5562713577 i 2011 2010 2011 2010
Lekang Maskin AS, Norge Holen 100% 5000 b4 IrTgaende balans ) 13 13 1 -
Filterteknik A/S, Danmark Képenhamn 100% 530 17 lillkommande fordringar ! ! 2 !
Lekang Filtersystem AS,  Holen 100% 3500 9  Aterbetalda depositioner/
Norge amorteringar 0 - -
Stalprofil PK AB, Vargarda 100% 5000 132  Foretagsforvarv 2 0 = -
556629-6066 . L . .
) ) Vardeforandring pensioner 0 0 0 -
Indutrade Switzerland AG, Rheinfelden 100% 100 254 .
Schweiz Nettqredol\lusavd mot
Abelko Innovation AB, Luled 100% 8086 2 Pensionsforpliktelser & - B B
556444-0112 Valutakursdifferenser 0 -1 - -
Summa 2028 Summa 1" 13 3 1

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011
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NOTER

Koncernens langfristiga fordringar avser framforallt FORUTBETALDA KOSTNADER
kapitalforsakringar men aven depositioner. Bokfort varde OCH UPPLUPNA INTAKTER
beddms Gverensstamma med verkligt varde. Forfallotid-
punkterna for kapitalforsakringarna ar beroende av Koncernen Moderbolaget
pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade. 2011 2010 2011 2010

Moderbolagets l@ngfristiga fordringar avser en Forutbetalda hyror 13 11 - -
kapitalférsakring. Forutbetalda forsakrings-

avgifter 6 7 0 0

| Not 18 [VACTHRAEE octeador T 439 1 2
KONCERNEN Upplupna intakter 1 0 - -
Varulagret fordelar sig Derivatinstrument 2 18 1 0
pa féljande poster: 2011 2010  Summa 66 75 2 2
Révaror och fornédenheter 239 200
Varor under tillverkning 62 s> [[EYEH UPPLYSNINGAR OM MODERBOLAG
Fardiga varor och handelsvaror 1027 914
Summa 1328 1183  Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-

9367, ar moderbolag i koncernen. Bolaget &r ett

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskriv- svenskt aktiebolag och har sitt site i Stockholm.

ning av varulager med 30 (23) mkr. Inga vésentliga

dterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har ADRESS TILL HUVUDKONTORET:
gjorts under 2011 eller 2010.

Indutrade AB

Box 6044
BT <unoFoRDRINGAR SE-164 06 Kista
. B Telefon +46 8 703 03 00
OCH RESERV FOR 0SAKRA KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN Aktiekapitalet i Indutrade AB utgjordes per den 31
Kundfordringar 2011 2010  december 2010 och 2011 av 40 000 000 aktier med ett
Kundfordringar e] forfallna 953 799  kvotvarde om 1 krona.
Kundfordringar forfallna, 0-3 P3 drsstdamman den 3 maj 2012 kommer en
manader 254 209 utdelning avseende rékenskapsaret 2011 p& 6,75 kr
Kundfordringar forfallna, 3-6 per aktie, totalt 270 mkr, att foreslds. Den foreslagna
manader _ ) 35 26 ytdelningen har inte redovisats som skuld i dessa
E}ﬁ?g?;’}gﬁ!gﬁaun& i ” finansiella rapporter.
Reserv for osakra kundfordringar -25 -21
Summa 1263 1047

Reservforosakrakundfordringar
Reserv for kundfordringar, 0-3

manader -2 -2
Reserv for kundfordringar, 3-6

méanader -2 -3
Reserv for kundfordringar,

dldre an 6 manader -21 -16
Summa -25 -21

Arets forandring av reserv for
osdkra kundfordringar

Ingdende reserv -21 -17
Fordringar som skrivits bort som

kundforluster 8 3
Aterférda outnyttjade reserver 2 5
Arets reservering for

osakra kundfordringar -9 -6
Foretagsforvarv 0 -7
Valutakursdifferenser 0 1
Utgdende reserv -25 -21

Beskrivning av risker som ar forknippade med
bolagets kundfordringar se not 2.
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m UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Langfristig uppléning
Framtida leasingatagan-
den for finansiell leasing 38 33 = 1
SEK-l&n med langre
l6ptid an 1 ar 473 488 472 472
EUR-1&n med langre
loptid &n 1 &r 59 190 - -
La&niannan valuta med
langre l6ptid an 1 ar 20 24 - 1

590 735 472 474

Kortfristig upplaning
Utnyttjade check-

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010
Forfallotidpunkt for
langfristiga SEK-lan:
Férfallotidpunkt ar 2012 - 255 - 240
Forfallotidpunkt ar 2013 173 233 172 232
Forfallotidpunkt ar 2014 0 - = -
Férfallotidpunkt ar 2015 - - - -
Férfallotidpunkt ar 2016
eller darefter 300 - 300 -
Summa langfristig upp- 473 488 472 472

laning i MSEK

Alla SEK-1&n har rorlig ranta. Det redovisade vardet
6verensstammer med verkligt varde.

rakningskrediter 29 177 168 120 Koncernen Moderbolaget
Framtida leasing&tagan- Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010
den for finansiell leasing 26 24 0 - Férfallotidpunkt fér lang-
SEK-1&n med kortare fristiga ldn i annan valuta:
(6ptid an 1 ar 481 436 480 435  Forfallotidpunkt ar 2012 = 2 = -
EUR-1an med kortare Férfallotidpunkt ar 2013 4 1 - -
(8ptid &n 1 &r 203 74 - = Férfallotidpunkt 3r 2014 4 1 = -
ta” i a“?__a“,vda_l_m? med 1 . Forfallotidpunkt ar 2015 4 4 - 1
ortare loptid an 1 ar - = Férfallotidpunkt 8r 2016
1007 716 648 555 eller darefter 8 16 - -
Summa uppléning 1597 1451 1120 1029 Summa langfristig
upplaning i MSEK 20 24 - 1

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas
som finansiell leasing enligt IFRS, vilket innebar en
okning av sdval tillgdngar som skulder med 64 mkr. Av
koncernens langfristiga leasingataganden forfaller 21
mkr 2013 och 17 mkr 2014.

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter
uppgar i koncernen till 686 (662) mkr och i moderbola-
get till 450 (368) mkr.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MEUR 2011 2010 2011 2010
Forfallotidpunkt for
langfristiga EUR-lan:
Forfallotidpunkt ar 2012 - 19,3 - -
Forfallotidpunkt ar 2013 5,2 0,1 - -
Forfallotidpunkt &r 2014 0,2 0,2 - -
Forfallotidpunkt ar 2015 0,1 0,1 - -
Forfallotidpunkt ar 2016
eller darefter 1,1 1,4 = -
Summa langfristig 6,6 21,1 - -

uppléning i MEUR

Motsvarande belopp i mkr 59 190 - -

Samtliga l&ngfristiga lan i EUR har rérlig ranta. Det
redovisade vardet 6verensstammer med verkligt varde.

Med annan valuta avses USD, GBP, KRW och LKR.
Samtliga l&n har rorlig ranta.
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NOTER

m PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsplanerna i Indutradekoncernen omfattar
bade formansbestamda och avgiftsbestdamda planer.

FORMANSBESTAMDA PLANER
I'enlighet med IAS 19, Ersattning till anstallda har
aktuarie, pa uppdrag av Indutrade, beréknat koncer-
nens pensionsskuld och de belopp som ska sattas av
([6pande till pensioner for koncernens anstallda.
Pensionsplanerna omfattar &lderspension, sjukpen-
sion och familjepension. | koncernen finns férutom
PRI-planen i Sverige dven formansbestamda planer i
framst Holland och Schweiz.

Nettoskuldens fordelning i mkr

PRI-planen 105
Férmansbestamda planer, Holland och Schweiz 40
Summa férmansbestamda planer 145
Ovriga pensionsataganden 10
Summa 155

Koncernens férvaltningstillgangar, 307 mkr, bestar
av placeringar hos forsakringsbolag, huvudsakligen
i obligationer. Pensionsskulden ar oantastbar.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjuk-
pension och familjepension. Premier betalas
(6pande under aret till fristdende juridiska personer.
Pensionspremiens storlek baseras pa lGnenivan for
den anstallde och kostnaden for premien redovisas
0pande dver resultatrakningen.

KONCERNEN
2011

Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp ar ett dtagande tryggat genom en forsakring i
Alecta, avseende alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige, en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For 2011 har Indutrade
inte tillgdng till sddan information som gér det majligt
att redovisa denna plan som en forménsbestamd
plan varfor planen redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till cirka 15 mkr. Konsoli-
deringsgraden for Alecta var 113 procent i december
2011.

TILLAMPADE ANTAGANDEN | AKTUARIELLA
BERAKNINGAR

Diskonteringsréntan for formansbestamda planer

i Holland och Schweiz har faststéalls genom hénvis-
ning till den marknadsmassiga avkastningen pa
forstklassiga foretagsobligationer. Vid berdakning av
formansbestdamda pensionsataganden i Sverige har
diskonteringsréantan fran och med 2011 faststallts med
hanvisning till rantan pé bostadsobligationer med en
loptid som motsvarar den genomsnittliga loptiden for
forpliktelserna.

Den férvantade avkastningen pa forvaltningstill-
gangar ar ett vagt genomsnitt av respektive tillgangs-
slags forvantade avkastning.

Aktuariella vinster och forluster inklusive lone-
skatter i Sverige redovisas i dvrigt totalresultat. Vid
rakenskapsarets utgang uppgick de ackumulerade
aktuariella forlusterna, som redovisats i totalresulta-
tet, till 44 (59) mkr.

2010 2009 2008 2007

Antaganden vid beradkning av
pensionsataganden

Sverige Holland Schweiz Sverige Holland Sverige Holland Sverige Holland Sverige Holland

Diskonteringsranta, % 3,60 5,00 2,40
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar, % - 5,50 2,65
Framtida l6nedkningar, % 3,50 2,50 2,00
Forvantad inflation, % 2,00 2,00 2,00
Framtida pensionshéjningar, % 2,00 2,00 0,10
Personalomsattning, % 2,00 ol ol

1) Aldersberoende

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

3,60 5,00 3,80 5,65 3,00 6,40 4,30

- 5,00 - 5,65 - 6,40 -
3,50 2,50 3,50 2,50 3,50 2,50 3,50
2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,80 2,00
2,00 ol 2,00 ol 2,00 ol 2,00
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Not 23 fortsattning

Belopp redovisade i balansrakningen 2011 2010 2009 2008 2007
Nuvardet av fonderade forpliktelser 347 237 213 173 162
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -307 -196 -199 -164 -133
40 41 14 9 29
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 105 104 96 113 85
105 104 96 113 85
Nettoskuld, férmansbestiamda planer, i balansrikningen 145 145 110 122 14
Erfarenhetsbaserade justeringar av formansbestamda forpliktelser 4 7 3 -4 -2
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgdngar -49 14 33 6 -18
2011 2010
Nuvéardet av pensionsforpliktelser vid arets borjan 341 309
Pensionskostnader 22 8
Rantekostnader 19 14
Pensionsutbetalningar -9 -10
Forandring av pensionsvillkor - -
Foretagsforvarv 140 -
Aktuariella vinster(-)/forluster (+) -60 49
Valutakursdifferenser =i -29
Nuvirdet av pensionsfarpliktelser vid arets slut 452 341
Forvaltningstillgangar vid &rets borjan 196 199
Avkastning pa férvaltningstillgdngarna 12 8
Inbetalningar fran anstallda 5 1
Inbetalningar fran bolaget 12 8
Pensionsbetalningar 1) -7
Foretagsforvarv 133 -
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) -45 14
Valutakursdifferenser = -27
Férvaltningstillgdngar vid arets slut 306 196
Nettoskuld vid arets borjan 145 110
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 19 13
Pensionsutbetalningar -3 -3
Inbetalningar frén bolaget -8 -8
Foretagsforvarv 7 -
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) -15 35
Valutakursdifferenser pa utléndska planer 0 -2
Nettoskuld vid arets slut 145 145
KONCERNEN 2011 201(
0 @
4. 8, S 8.
EE 8Bz cP 88 3
_ : il 58 e 5 58 T 3
Belopp redovisade i resultatrakningen L a2 + ULa I<a
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 12122 134 7 106 113
Forandring av pensionsvillkor = = = - - -
Ranta pa forpliktelsen 19 19 14 - 14
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -12 - -12 -8 - -8
Nettokostnad i resultatrakningen 19 122 141 13 106 119
varav ingdr i forsaljningskostnader 12 95 107 7 82 89
varav ingar i administrationskostnader 0 27 27 0 24 24
varavingar i finansiella poster 7 - 7 6 - 6

Forvantade inbetalningar fran bolaget till formansbestamda pensionsplaner uppgar for 2012 till 8 (7) mkr.

Inbetalning till den holldndska planen TEUR 903.
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NOTER

EEEA 6vricA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Garantidtaganden 4 3 - -
Tillaggskopeskilling 92 46 59 8
Summa langfristiga 96 49 59
avsattningar
Tillaggskopeskilling
som férfallerinom 1 ar 76 125 26 121
Summa avsattningar 172 174 85 129

Garanti- Tillaggs- Garanti- Tillaggs-
dta-  kope-  atag-  kope-
ganden skilling anden skilling

Ingdende balans
1jan 2011 3 171 - 129

Garantidtaganden

i forvarvade bolag 0 - - -
Arets forandring i

garantidtaganden 1 - - -
Tillaggskopeskilling

for nya forvarv - 100 - 59
Utbetald tillaggs-

kopeskilling - -117 - -115
Justering beraknad

tillaggskopeskilling - 6 - 6
Effekt av nuvardes-

justering - 8 - 5
Valutakursdifferens 0 - 1

Utgaende balans
31dec 2011

Avsattningen for tillaggskdpeskilling 2011 avser
forvarven av Indutrade Switzerland AG, Mijnsbergen
b.v. och ATB Automation n.v.-s.a., Abelko Innovation
AB, Alcatraz Interlock BV, Torell Pump AB, MW-
Instruments BV och AD MediCal AB. Om de utfaller till
betalning sker detta &r 2012-2015.

Tillaggskopeskillingar for foretagsférvary baseras
pa framtida vinster i de férvarvade bolagen. Vardering
av tilldggskopeskillingarna har gjorts i samband med
arsbokslutet 2011 som baseras p& 2011 &rs vinst och
dar det &r tillampligt baserat pa framtida férvantade
vinster.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Upplupna personal-
relaterade kostnader 254 214 8 6
Derivatinstrument 15 - = -
Rénta 6 5 5 5
Ovrigt 71 67 1 1
Summa 346 286 14 12

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

EXEN -GRVARY AV DOTTERFORETAG

FORVARV 2011

Samtliga aktier har forvarvats i Abima-koncernens
moderbolag Aschera AG (namnandrat till Indutrade
Switzerland), Hamberger Armaturen AG, Schweiz,
Dantherm Filtration Oy (namnandrat till Tecalemit Fil-
tration Oy), Finland, ATB Automation n.v.-s.a., Belgien,
Mijnsbergen b.v., Alcatraz Interlocks BV, MW Instru-
ments BV, Holland, Abelko Innovation AB, Torell Pump
AB, AD MediCal AB samt AG Johansons Metallfabrik
AB, Sverige. Darutdver har luftbehandlingsverksam-
heten forvarvats fran Enervent Oy, Finland.

ENGINEERING & EQUIPMENT

Tecalemit Filtration Oy, som har en &rsomséttning om
cirka 30 mkr, ingér i koncernen fran och med 1 januari
2011. Bolaget ar specialiserat inom luftfiltrering och
levererar kundanpassade ldsningar och komponenter
till kunder inom industrier som exempelvis skog,
papper, metall och dtervinning. Under augusti férvar-
vades en verksamhet som tillverkar automatreglerade
luftbehandlingsaggregat fran Enervent Oy i Finland.
Verksamheten har en drsomsattning om cirka 17 mkr.

FLOW TECHNOLOGY

Torell Pump AB ingari koncernen fran och med den 1
juni 2011. Bolaget har en drsomsattning om cirka 40
mkr och saljer pumpar, kompressorer och utrustning
for rening av kommunalt och industriellt ravatten,
processvatten samt avloppsvatten. AG Johansons
Metallfabrik AB, med en drsomsattning om cirka 12
mkr, ingar i koncernen frén och med den 1 oktober
2011. Bolaget tillverkar och saljer ventiler och rostfria
rordetaljer i hdglegerat stal.

INDUSTRIAL COMPONENTS

AD MediCal AB ingar i koncernen fré&n och med den 1
oktober 2011. Bolaget har en &rsomséttning om cirka
30 mkr och levererar produkter, service och underhall
av avancerad medicinteknik utrustning.

SPECIAL PRODUCTS

Den schweiziska industrikoncernen Abima har en
arsomsattning om cirka 400 mkr. Abima &r verksamt
inom omradena kontroll och styrning av floden,
isolering mot kyla, vérme och ljud, rosteliminering och
brandsakerhet. Mijnsbergen b.v. och ATB Automation
n.v.-s.a. har en sammanlagd drsomsattning om cirka
60 mkr. Bolagen levererar kundanpassade lGsningar
med ett brett produktsortiment inom kraftdverforing
och styrteknik. Bolagen ingér i Indutradekoncernen
frdn och med 1 januari 2011.
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Abelko Innovation AB, som har en drsomsattning om
cirka 60 mkr, ingar i koncernen frdn och med 1 februari
2011. Bolaget erbjuder specialanpassade losningar
for energimatning, fjarrstyrning, fastighetsautomation,
energioptimering och driftdvervakning.

Alcatraz Interlocks BV konstruerar och tillverkar
interlock system som sakrar kritiska installationer.
Applikationer finns i industrier som olja och gas, kemi
och offshore. Bolaget omsatter cirka 20 mkr per ar
och ingarikoncernen fran och med 1 april 2011.

Hamberger Armaturen AG ingar i koncernen fran
och med 1juli 2011. Bolaget ar verksamt inom bland
annat pumpar och ventiler och har en drsomsattning
om cirka 10 mkr.

MW-Instruments BV med en arsomséttning
om cirka 10 mkringar i koncernen fran och med 1
september 2011. Bolaget ar verksamt inom instru-
mentservice.

EFFEKT AV GJORDA FORVARV 2010 OCH 2011

Jan-dec
Nettoom-

Mkr sattning EBITA
Affirsomrade

Engineering & Equipment 46 2
Flow Technology 133 19
Industrial Components 8 0
Special Products " 611 68
Effekt pa koncernen 798 89
Forvarv genomforda 2010 143 17
Forvarv genomforda 2011 655 72
Effekt pa koncernen 798 89
Uvarav Indutrade Switzerland 418 37

Om de under 2011 forvarvade enheterna konsoliderats
fro.m. 1 januari 2011 skulle nettoomsattningen ha
okat med 64 mkrtill 8 058 mkr och EBITA skulle ha
okat med 7 mkr till 924 mkr.

Forvirvade tillgangar i Indutrade Switzerland AG

Preliminar forvarvskalkyl Mkr
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 45 mkr 252

Verkligt

Bokfort  varde- Verkligt
varde justering varde
Forvarvade tillgdngar
Goodwill - 40 40
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc 1 73 T4
Materiella anléaggnings-
tillgéngar 6 - 6
Finansiella anlaggningstill-
gangar 15 - 15
Varulager 45 - 45
Ovriga omsattningstillgdngar 131 - 131
Likvida medel 13 - 13
Uppskjuten skatteskuld -3 -13 -16
Uppléning och
pensionsforpliktelser - -7 -7
Ovriga rérelseskulder -49 - -49
159 93 252

Indutrade Switzerland AG har fyra verksamhetsgrenar,
Avintos, Novisol, Ateco och Firentis. Overvérdet i Ateco
och Firentis har i sin helhet antagits utgéra goodwill d&
de ar relativt nystartade verksamheter som tillsam-
mans utgor en begransad del av Indutrade Switzer-
land. Varumarkena Avintos och Novisol samt dessa
verksamheters kundrelationer har varderats till det
diskonterade nuvardet av framtida betalningsstrom-
mar. De antaganden som ligger till grund for berak-
ningen av verkliga vardet ar en prognos tom 2014 och
darefter en langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent per ar.
Diskonteringsrantan motsvarar avkastningskravet pa
eget kapital i Avintos och Novisol som ar 16,3 procent
efter skatt. Vid berakningen av vardet av varumarkena
Avintos och Novisol har antagits en royalty om 1,25
respektive 1,0 procent per ar. Vardet av kundrelationer
har beraknats med antagandet att kundbortfalllet ar
10 procent for Avintos och 20 procent for Novisol. Varu-
market bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod
medan kundrelationer bedoms ha en nyttjandeperiod
pa 10 ar. Goodwill motiveras av god l6nsamhet.
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Forvirvade tillgangar i Tecalemit Filtration Oy,
Mijnsbergen BV och ATB Automation N.V.-S.A., Abelko
Innovation AB, Alcatraz Interlocks BV, Torell Pump
AB, Hamberger Armaturen AG, MW-Instruments BV,
AD Medical AB, AG Johansons Metallfabrik AB samt
verksamhet inom luftbehandling.

Preliminar forvarvskalkyl Mkr
Képeskilling inkl villkorad kopeskilling om 55 mkr 230

Verkligt

Bokfort  varde- Verkligt
varde justering varde
Férvarvade tillgangar
Goodwill - 58 58
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc 5 136 141
Materiella
anlaggningstillgangar 19 - 19
Varulager 33 - 33
Ovriga omséttningstillgéngar 45 - 45
Likvida medel 19 - 19
Uppskjuten skatteskuld 2 -37 -35
Uppléning och
pensionsforpliktelser -3 0 -3
Ovriga rérelseskulder -47 - -47
73 157 230

Da upplysningarna om forvarven induviduellt sett &r
ovasentliga, med undantag for Indutrade Switzerland
AG, lamnas de i aggregerad form. Anskaffningsvardet av
kundrelationer och agenturer har varderats till ett halvt
till ett &rs tdckningsbidrag och har i balansrakningen
tagits upp som agenturer, varumarken, kundrelationer,
licenser etc och skrivs av under tio &r. Goodwill motive-
ras av god l0nsamhet i de forvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur
med baskopeskilling och villkorad tilldggskdpeskilling.
Initialt varderas tillaggskopeskilling till verkligt varde
vilket ar nuvardet av det sannolika utfallet vilket for
arets forvarv ar 100 mkr. Tillaggskopeskilling forfaller
till betalning inom 1 till 4 &r och utfallet kan maximalt
bli 111 mkr. Om villkoren inte uppfyllas for maximal
tillaggskdpeskilling kan utfallet bli noll kronor.

Transaktionskostnader for de forvarv som genom-
forts under perioden uppgar till tvd miljoner kronor
ochingdr i Ovriga intékter och kostnader i resultatrak-
ningen. N&gon omvardering av villkorade tillaggskope-
skillingar har inte gjorts.

Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 482
Ej utbetald villkorad kopeskilling -100
Likvida medel i de forvarvade bolagen -32
Utbetald villkorad kopeskilling avseende tidigare

ars forvarv 117
Summa effekt pa kassaflédet 467

FORVARV 2010

Samtliga aktier har forvarvats i Techno Skruv i
Varnamo AB, Corona Control AB, BiaMediTek Sp.z 0.0,
(fd AxMediTec), Polen, Lekanggruppen (Filterteknik
Sverige AB, Lekang Maskin AS, Norge, Filterteknik
A/S, Danmark], Stalprofil PK AB, Stélprofil PK Invest
AB, Meson AB och Flowtech Finland Oy. Darutéver
har verksamheten konstruktionsplaster forvarvats av
Metallcenter Sverige AB och pumpverksamheten av
A-Vacuum Oy, Finland.

ENGINEERING & EQUIPMENT

Verksamheten pumpar, som forvarvats av A-Vacuum
Oy, omfattar huvudsakligen forsaljning av vakuumpum-
par med komponenter och har en drsomséttning om
cirka 12 mkr. Pumpverksamheten ingar i koncernen
frdn och med 1 juni 2010. Flowtech Finland Oy utvecklar
och levererar pumpstationer for avloppsvatten och
tryckforstarkare for rent vatten samt tillhandahaller
underhall och renoveringstjanster for dessa produkter.
Bolaget har en drsomsattning om cirka 20 mkr och
ingari koncernen fran och med 1 oktober 2010.

FLOW TECHNOLOGY

Corona Control AB med bolag i Sverige och Norge har
en arsomsattning om cirka 50 mkr och &r heltdckande
nar det galler kravande l6sningar for industriventiler.
Kunderna finns inom segmenten petrokemi, offshore,
kemi, energi, papper och massa, stal, livs- och l&ke-
medel m.fl. Corona ingar i koncernen frén och med

1 januari 2010. Mesongruppen levererar ventiler och
kopplingar till den internationella varvs- och rederina-
ringen men ocksa till raffinaderi- och gruvindustrin.
Arsomséttningen uppgick 2009 till cirka 500 mkr,
inklusive vissa storre leveranser till nybyggnation av
fartyg. Mesongruppen har idag ca 100 anstallda vid
sina kontor i Sverige, Danmark, Norge, Tyskland,
Spanien, Rumanien, Indien, Dubai, Shanghai och
Singapore. Mesongruppen ingar i koncernen fran och
med 1juli 2010.

INDUSTRIAL COMPONENTS

Techno SkruviVarnamo AB med en drsomsattning
om cirka 70 mkr har en stark marknadsposition inom
omréadet for kundspecifika fastelement och mekaniska
komponenter. Kunderna finns inom industriseg-
menten Verkstad, Energi och Fordon. Bolaget ingari
koncernen fran och med 1januari 2010. BiaMediTek
Sp. Z 0.0 med en arsomsattning om cirka 70 mkr &r
specialiserat pa forsaljning av medicinteknisk utrust-
ning inom sjukvarden till operationssalar, intensiv-
vardsavdelningar, akutmottagningar samt hjart- och
neonatala enheter. Bolaget ingdrikoncernen fran och
med 1 januari 2010.
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SPECIAL PRODUCTS

Lekanggruppen, med en arsomsattning om cirka 200
mkr, &r specialiserad pé produkter och tjanster framst
inom vatskefiltrering riktade till alla typer av industri-
foretag i Norden. Gruppen ingér i koncernen fran och
med 1 februari 2010. Stalprofil PK AB med en drsom-
sattning om cirka 70 mkr ar en systemleverantor av
profilsystem for glasade dorr-, fonster- och fasadpar-
tier med hoga krav pa bl.a. brand-, skott-, inbrotts-
skydd och energioptimering. Produkterna saljs framst
i Skandinavien men aven i Europa, USA och Ryssland.
Bolaget ingar i koncernen fran och med 1 mars 2010.
Verksamheten konstruktionsplaster omfattar forsalj-
ning av halvfabrikat till framst kunder inom ldkemedel,
energi och verkstadsindustri. Verksamheten har en
drsomsattning om cirka 6 mkr och ingar i koncernen
frdn och med 1 januari 2010.

EFFEKT AV GJORDA FORVARV 2009 OCH 2010

Férvirvade tillgangar i Meson AB

Preliminar forvarvskalkyl Mkr
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 27 mkr 347

Jan-dec
Netto-

Mkr omsattning EBITA
Affarsomrade

Engineering & Equipment 12 1
Flow Technology ' 125 0
Industrial Components 166 27
Special Products 364 b6
Effekt pa koncernen 667 94
Forvarv genomforda 2009 140 22
Forvarv genomforda 2010 527 72
Effekt pa koncernen 667 94
varav Meson 84 -4

Om de under 2010 forvarvade enheterna konsoliderats
fro.m. 1 januari 2010 skulle nettoomsattningen ha
okat med 183 mkr till 6 928 mkr och EBITA skulle

ha okat med 47 mkr till 750 mkr. Av 6kningen svarar
Meson for 134 mkr respektive 18 mkr.

Verkligt
Bokfort  varde- Verkligt
varde justering varde
Férvarvade tillgdngar
Goodwill - 67 67
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc - 109 109
Materiella anléaggnings-
tillgéngar 57 - 57
Varulager 140 - 140
Ovriga omséattningstillgdngar 89 - 89
Likvida medel 43 - 43
Minoritetens andel -2 - -2
Uppskjuten skatteskuld -19 -29 -48
Upplaning och
pensionsforpliktelser -36 - -36
Ovriga rérelseskulder -72 - -72
200 147 347

Varumarket Meson och Mesons kundrelationer har
varderats till det diskonterade nuvardet av framtida
betalningsstrémmar. De antaganden som ligger till
grund for berakningen av verkliga vardet ar en prognos
tom 2011 och darefter en [&ngsiktig tillvaxttakt pa 2
procent per ar och en diskonteringsranta om 11,5 pro-
cent efter skatt. Vid berakningen av vardet av varumar-
ket har antagits en royalty om 2,5 procent per ar. Vardet
av kundrelationer har beraknats med antagandet att

5 procent av kunderna bortfaller rligen. Varumarket
bedoms ha en obestambar nyttjandeperiod medan
kundrelationer bedoms ha en nyttjandeperiod pa 10 ar.
Goodwill motiveras av god l6nsamhet.

65



Forvirvade tillgangar i Techno Skruv i Virnamo AB,
Corona Control AB, BiaMediTek Sp. Z 0.0, Lekang-
gruppen, Stalprofil PK AB, Stalprofil PK Invest AB
och Flowtech Finland Oy

Preliminar forvarvskalkyl Mkr

Képeskilling inkl villkorad kopeskilling om 47 mkr 401
Verkligt

Bokfort  varde- Verkligt

varde justering varde
Férvarvade tillgangar
Goodwill - 163 163
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc - 200 200
Materiella
anldggningstillgdngar 60 - 60
Finansiella
anldggningstillgdngar 1 - 1
Varulager 84 - 84
Ovriga omséttningstillgéngar 7 - 71
Likvida medel 35 - 35
Uppskjuten skatteskuld -3 -52 -55
Uppléning och
pensionsforpliktelser -81 0 -81
Ovriga rérelseskulder -77 - -77

90 311 401

D& upplysningarna om férvarven induviduellt sett ar
ovasentliga, med undantag for Meson, lamnas de i
aggregerad form. Anskaffningsvardet av kundlistor
och agenturer har varderats till ett ars tackningsbidrag
och haribalansrakningen tagits upp som agenturer,
varumarken, kundrelationer, licenser etc och skrivs av
under tio &r. Goodwill motiveras av god lonsamhet i de
forvarvade bolagen.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur
med baskdpeskilling och villkorad tilldggskopeskilling.
Initialt varderas tillaggskopeskilling till verkligt varde
vilket ar nuvardet av det sannolika utfallet vilket for
arets férvarv ar 74 miljoner kronor. Tillaggskopeskil -
ling forfaller till betalning inom 2 ar och utfallet kan
maximalt bli 250 miljoner kronor. Om villkoren inte
uppfyllas for maximal tillaggskopeskilling kan utfallet
bli som lagst 30 miljoner kronor.

Transaktionskostnader for de forvarv som genom-
forts under perioden uppgar till en miljon kronor och
ingdr i Ovriga intdkter och kostnader i resultatrak-
ningen. Nagon omvardering av villkorade tillaggskope-
skillingar har annu inte gjorts.

Effekt pa kassaflodet

Képeskilling inklusive villkorad képeskilling 748
Ej utbetald képeskilling -74
Likvida medel i de forvarvade bolagen -78
Utbetald villkorad kopeskilling avseende tidigare

ars forvarv 88
Summa effekt pa kassaflodet 684

FORVARV EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Under inledningen av 2012 har fyra férvarv genomforts.
Rostfria VA-system i Storfors AB med en arsomsatt-
ning om cirka 15 mkr levererar pumpstationer och
rorsystem till reningsverk. Bolaget ingar i affarsom-
rade Flow Technology. Dasa Control Systems AB med
en arsomsattning om cirka 50 mkr levererar egen-
utvecklade, avancerade styr- och kommunikations-
system fér tunga fordon. Bolaget ingér i affarsomrade
Special Products. Under mars har tva forvarv slutférts.
Geotrim Oy i Helsingfors levererar instrument, system
och mjukvara for geospatiala lGsningar for hantering
av kvalificerad och satellitbaserad positionering och
tillhandahaller egna nat med téckning dver hela Fin-
land. Bolaget, som har en &rsomsattning om cirka 100
mkr, ingari affarsomrade Engineering & Equipment.
Eco Analytics AG i Rheinfelden, Schweiz, som har en
arsomsattning om cirka 22 mkr ar ledande inom gas-
och vattenanlys och erbjuder ett komplett produktpro-
gram av gasmatare mot giftiga eller explosiva gaser.
Bolaget ingari affarsomréde Special Products.

Forvirvade tillgdngar i rostfria VA-system i Storfors
AB, Dasa Control Systems AB, Eco Analytics AG och
Geotrim OY

Preliminar forvarvskalkyl Mkr
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 18 mkr 187

Verkligt Verk-
Bokfort  varde- ligt
Férvarvade tillgdngar varde justering varde
Goodwill - 53 53
Agenturer, kundrelationer,
licenser etc - 53 53
Materiella
anlaggningstillgdngar 14 4 18
Varulager 35 - 35
Ovriga omsattningstillgéngar 25 - 25
Likvida medel 51 - 51
Uppskjuten skatteskuld 0 -15 -15
Uppléning och
pensionsforpliktelser -1 - -1
Ovriga rorelseskulder -32 - -32
92 95 187

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att
skrivas av 6ver 10 ar. Indutrade anvander normalt en
forvarvsstruktur med baskopeskilling och villkorad
tilldggskaopeskilling. Initialt varderas tillaggskopeskil -
lingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for
arets forvarv ar 18 miljoner kronor. Tillaggskopeskil-
lingarna forfaller till betalning inom 2 ar och utfallet
kan maximalt bli 20 miljoner kronor. Om villkoren inte
uppfylls for maximal tillaggskopeskilling kan utfallet
bli noll kronor.
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NOTER

([ @FA STALLDA PANTER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
For egna skulder:
Fastighetsinteckningar 70 62 = -
Foretagsinteckningar 11 13 - -
Tillgdngar belastade
med &garrattsforbehall 63 57 - -
Aktier i dotterbolag = 116 = 95
Kapitalforsakring 5 2 3 -
Ovriga 0 22 - -
Summa 149 272 3 95

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som
finansiell leasing enligt IFRS, vilket innebar en dkning
avtillgéng, skuld och stéllda panter med 63 (57) mkr.

EEER] ~NsvARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Ansvarsforbindelse for
dotterbolags PRI-skulder - - 80 74

Borgensforbindelser till
forman for dotterbolag - - 326 284
Ansvarsforbindelse for
egen PRI-skuld 2 1 = -

Ovriga ansvars-
forbindelser 7 3 = -

Summa 9 4 406 358

IEBER «<AssAFLODE FRAN RORELSEN

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Arets resultat 540 405 497 475
Justeringar for:
Inkomstskatt 189 148 82 45
Avskrivningar pa
immateriella tillgdngar 104 89 1 0

Avskrivningar pa

materiella anlagg-

ningstillgéngar 102 98 0 1
Vinst/férlust vid

forsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar 0 0 - -
Nettoférandring av

ovriga avsattningar -2 10 108 54
Finansiella intakter -12 -17 -32 -31
Finansiella kostnader 105 78 71 45
Utdelningsintakter etc - - -767 -628
Summa justeringar 486 406  -537 -514

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Forandringari
rorelsekapital:
Varulager -70 25 = -
Kundfordringar och
andra fordringar -49 -77 -7 -280
Leverantdrsskulder och
andra skulder b4 92 -42 12
Summa forandringar i -55 40 -49 -268
rorelsekapital
Kassaflode fran
rorelsen 971 851 -89  -307
Likvida medel i balansrakningen och kassaflodes-
analysen bestar av:
2011 2010 2011 2010
Kassa och bank 264 219 7 5
Kortfristiga placeringar = - = -
Summa 264 219 7 5
KOSTNADSSLAGSINDELAD
RESULTATRAKNING
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Handelsvaror, Ravaror
och férnodenheter -4 263 -3439 = -
Kostnader for ersattnin-
gar till anstallda -1 664 -1408 -28 -26
Avskrivningar/ned-
skrivningar -207 -187 = -1
Ovriga kostnader -1036 -109% -18 -17
Summa -7170 -6128 -47 -44

m TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkop och forsaljning inom koncernen har endast
forekommit i obetydlig omfattning. Placering hos och
uppléning fran koncernbolag har skett till marknads-
massiga villkor.

Moderbolaget samt fem av koncernens dotterbolag
hyr lokaler i fastigheten Malax 3 i Akalla av koncern-
bolaget Colly Company AB. Colly Company AB hyri sin
tur fastigheten av extern part.

Indutradekoncernens narstdende &r i huvudsak
ledande befattningshavare. Upplysningar om transak-
tioner med dessa narstdende framgar av not 6 Léner,
andra ersattningar och sociala kostnader.

IEXIEEY -ANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Utover de forvarv som genomforts under 2012 och vilka

presenteras i not 26, har inga for koncernen vasentliga
handelser intraffat efter rapportperiodens utgéng.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsperattelse

TILL ARSSTAMMAN | INDUTRADE AB (PUBL), ORG.NR 556017-9367

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Indutrade AB (publ) fér ar 2011. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta
dokument pa sidorna 12-67.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och fér
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta

en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen fér att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011

ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2011 och av dess resultat och kas-
safloden enligt internationella redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att &rsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven reviderat forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning for Indutrade AB (publ] for ar 2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det &r styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA OCH RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Arsstamma och rapporterings-

tillrallen

ARSSTAMMA

Tid och plats

Arsstamman ager rum torsdagen den 3 maj 2012

kl 16.00 p& Summit, Horsal Razorfish, Grev Turegatan
30, Stockholm.

Vem har rétt att delta?

Ratt att delta i stamman har den som ar registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken torsdagen den 26 april 2012 och har
anmalt sitt deltagande i stamman till Bolaget senast
torsdagen den 26 april 2012.

Hur blir man inford i aktieboken?

Aktiedgare som har registrerat sina aktier i eget
namn hos Euroclear fors automatiskt in i aktieboken.
Aktiedgare som atit forvaltarregistrera sina aktier
maste i god tid fore den 26 april genom férvaltares
forsorg tillfalligt omregistrera aktierna i aktieboken i
eget namn for att ha ratt att delta vid arsstamman.

Hur anmadler man sig?

Anmalan kan goras till Bolaget enligt ett av foljande

alternativ:

¢ pdBolagets hemsida www.indutrade.se

e per post under adress Indutrade AB, Box 6044,
16406 Kista

e pertelefon+46 8703 03 00

e perfax+46 87527939

KONTAKTUPPGIFTER
Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista, Sweden
Besoksadress: Raseborgsgatan 9

Vid anmalan ska aktiedgare alltid uppge

* namn

e personnummer eller organisationsnummer
e adress och telefonnummer

Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast torsdagen
den 26 april 2012.

Ombud

Aktiedgares ratt vid drsstamman far utévas av befull-
maktigat ombud. Fullmakt ska vara skriftlig och bor i
god tid fore drsstamman inséndas till Bolaget under
ovanstdende adress. Foretradare for juridisk person
ska vidare insénda bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandlingar.

Utdelning

Utdelning betalas till dem som p& avstdmningsdagen
den 8 maj 2012 &r registrerade i aktieboken. Om
stdmman beslutar enligt styrelsens forslag innebar
det att utbetalning av utdelning berdknas ske genom
Euroclear Swedens forsorg den 11 maj 2012.

RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Delarsrapport

1 januari-31 mars 2012 3maj 2012
1 januari-30juni 2012 24juli 2012
1 januari-30 september 2012 5 november 2012

Tel: +46 (0)8 703 03 00, E-mail: info@indutrade.se, www.indutrade.se

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2011
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