Protokoll fran arsstimma med
aktiedgarna i Indutrade Aktiebolag
(publ), org.nr 556017-9367, pa IVA
Konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm, den 1 april 2026, med borjan
kl. 16.00

§1

Stimman 6ppnades av styrelsens ordférande, Katarina Martinson, som hélsade samtliga
nédrvarande vidlkomna.

§2

Katarina Martinson redogjorde for att Indutrades valberedning, i enlighet med vad som
framgatt av kallelsen, foreslagit Katarina Martinson som ordforande pd stimman.

Katarina Martinson utsdgs att som ordforande leda dagens arsstimma i enlighet med
valberedningens forslag.

Antecknades att advokat Josefine Rex uppdragits att fora protokollet vid stimman.

Antecknades vidare att ordforanden riktade ett sédrskilt tack till avgaende
styrelsesekreterare Mattias Karlsson for hans insatser for styrelsen och for bolaget.

Kallelsen till arsstimman liksom det formuldr som anvénts for postrostning bilades
protokollet, Bilaga A och B.

§3
Noterades att aktiedgarna har haft mojlighet att utdva sin rostrétt per post fore stimman.

Forteckning, Bilaga C, som uppriéttats av Euroclear Sweden AB pd uppdrag av bolaget,
baserad pé bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som var narvarande i
stimmolokalen samt mottagna postroster, godkédndes att géilla som rostldngd vid
stimman.

Godkéndes att vissa géster, exempelvis anstéllda i bolaget, skulle fa narvara vid
arsstimman samt att anforandet av bolagets VD skulle {4 spelas in och goras tillgiangligt
pé bolagets hemsida.



Noterades att samtliga styrelseledaméter, bolagets VD och bolagets huvudansvarige
revisor hos KPMG AB var nédrvarande vid stimman.

Ordforanden informerade om att vissa aktiedigare valt att utnyttja mojligheten till
postrostning men att postrosterna inte representerade en tillrdckligt stor minoritet for att
ensamma paverka utgangen av nagot av besluten pad stimman. Om de aktuella rosterna
skulle komma att {3 betydelse for ndgot beslut pd stimman skulle detta redovisas av
ordféranden.

§ 4

Godkéndes det i kallelsen intagna forslaget till dagordning som dagordning pa
stimman.

§5

Utsags Oskar Berglund (Spiltan Fonder) och David Krieg (SEB Investment
Management) att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§6

Protokollforaren redogjorde for att kallelse till arsstimman publicerades i Post- och
Inrikes Tidningar den 26 februari 2026 och fanns tillgénglig pa bolagets hemsida den
23 februari 2026 samt att annons om att kallelse skett varit inford i Dagens Nyheter den
26 februari 2026.

Forklarade sig drsstimman behorigen sammankallad.

§7

Ordforanden redogjorde for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott under det gdngna
aret, varefter aktiefigarna bereddes mojlighet att stélla fragor.

§ 8

Framlades styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning for rdkenskapsaret

1 januari — 31 december 2025 inklusive resultat- och balansrdkningar for moderbolaget
och koncernen, Bilaga D. Noterades att arsredovisningen funnits tillganglig for
aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets hemsida under tre veckor fore stimman.

2(6)



I anslutning till detta ldmnade bolagets VD, Bo Annvik, information om verksamheten
under det gangna aret, varefter aktiedgarna bereddes mdjlighet att stilla fragor som
besvarades av VD.

§9

Framlades revisionsberéttelsen for moderbolaget och koncernen och
granskningsberittelsen dver hillbarhetsrapporten for koncernen for rikenskapsaret

1 januari — 31 december 2025, Bilaga D s. 121-124 och 125-126, samt revisorns
yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har f6ljts,
Bilaga E. Noterades att revisionsberittelsen, granskningsberéttelsen dver
hallbarhetsrapporten och revisorns yttrande funnits tillgéngliga for aktiedgarna hos
bolaget och pa bolagets hemsida under tre veckor fére stimman.

Foredrog den huvudansvarige revisorn, auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt,
revisionsberéttelsen, granskningsberittelsen dver hallbarhetsrapporten och yttrandet
samt ldmnade en redogdrelse for revisionsarbetet under det gdngna verksamhetséret,
varefter aktiedgarna bereddes mgjlighet att stélla fragor.

§ 10
Beslot stamman:

(a) att faststélla resultatrdkningen och balansrikningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrakningen som de intagits i den
framlagda arsredovisningen;

(b) att till stimmans forfogande stdende vinstmedel, sammanlagt 11 516 miljoner

kronor, i enlighet med styrelsens forslag ska disponeras sé att till aktieigarna
utdelas 3,10 kronor per aktie, ssmmanlagt 1 129 miljoner kronor, och att
resterande medel, 10 387 miljoner kronor, dverfors i1 ny rikning;

(c) att som avstdimningsdag for utdelningen faststilla den 7 april 2026,
innebdrande att utbetalning beréknas ske genom Euroclear Sweden AB den
10 april 2026; och

(d) att bevilja styrelsens ledamoter och bolagets verkstillande direktor
ansvarsfrihet for tiden som den vid stimman framlagda &rsredovisningen
avser. Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet samt att de
av styrelsens ledaméter som dr aktiedgare 1 bolaget och bolagets
verkstéllande direktor inte deltog i beslutet.
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§11

Dick Bergqvist, ledamot i Indutrades valberedning, redogjorde for valberedningens
forslag infor stimman. Det antecknades att en redogorelse av valberedningens arbete
ingér 1 valberedningens motiverade yttrande som publicerats pa bolagets hemsida.
Aktiedgarna bereddes direfter mdjlighet att stilla fragor.

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska bestd av atta ledaméter
utan suppleanter samt att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor utan
revisorssuppleant.

§12

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till av stimman utsedda
styrelseledaméter ska utgd med 990 000 kronor till styrelsens ordforande,

495 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméter som inte dr anstéllda 1 bolaget,
150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet, 75 000 kronor till var och en av
ovriga ledamoter i revisionsutskottet samt 53 000 kronor till ordféranden och ledaméter
1 ersdttningsutskottet.

Beslots att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkénd rékning i enlighet med
valberedningens forslag.

§13

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Bo Annvik,

Pia Brantgdrde Linder, Anders Jernhall, Kerstin Lindell, Martin Lindqvist, Ulf Lundahl,
Katarina Martinson och Lars Pettersson till styrelseledaméter for tiden till slutet av
nista arsstimma.

Katarina Martinson omvaldes till styrelsens ordférande i1 enlighet med valberedningens
forslag.

§ 14

Omvaldes KPMG AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta arsstimma i
enlighet med revisionsutskottets rekommendation och valberedningens forslag.

4(6)



§15

Framlades styrelsens rapport 6ver ersattningar som upprittats enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga F. Noterades att ersittningsrapporten funnits tillgénglig for
aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets hemsida under tre veckor fére stimman.

Beslots att godkinna styrelsens ersittningsrapport.

§16

Noterades att styrelsens fullstindiga forslag om (a) inrdttande av langsiktigt
incitamentsprogram och (b) sékringsatgirder (aktieswapavtal) i anledning dirav
redovisats 1 kallelsen samt att detta funnits tillgdngligt for aktiedgarna pa bolagets
hemsida under minst tre veckor fore stimman. Det fullstindiga forslaget bifogas som

Bilaga G.

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag om (a) inrdttande av langsiktigt
incitamentsprogram och (b) sékringsatgirder (aktieswapavtal) i anledning dérav.

§17

Antecknades att ordféranden framforde ett sirskilt tack till styrelsen, VD,

ledningsgruppen och personalen i 6vrigt for mycket goda insatser under det gangna aret.

Da inga ytterligare fragor foreldg, forklarade ordféranden arsstimman avslutad.

5(6)



6(6)

Vid protokollet:

Josefine Rex

Justeras:

Katarina Martinson Oskar Berglund David Krieg



