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Ersattningsrapport 2025

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Indutrade AB, antagna av arsstamman 2024,
tilldmpades under ar 2025 (“Ersattningsriktlinjerna”). Rapporteninne-
haller aveninformation om ersattning till verkstallande direktoren
samten sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattatsienlighet
med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram antagna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Loner, andra ersattningar och sociala kostnader)

i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 finnsibolagsstyrningsrapporten i arsredovis-
ningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstdamman och redovisasinot 8 i arsredovis-
ningen fér 2025.

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande
utveckling ochresultatisin redogorelse i arsredovisningen for 2025.

Riktlinjer for ersattning
Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla enledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstéllningsvillkor som ar konkurrenskraftiga.
Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gorassitt
yttersta for att sdkerstalla aktiedgarnas intressen. Totalersattningen
skavara marknadsmassig, enkel, langsiktig och matbar och far besta
avféljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférman samtandra formaner. Rorlig kontantersattning som
omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samtlangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Ersattningsriktlinjerna dtergesisin helhetidenna arsredovisning.
Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga Ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran Ersattningsriktlinj-
erna har gjortsochinga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt Ersattningsriktlinjerna skatillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av Ersattnings
riktlinjerna finns tillganglig pa foretagets webbplats www.indutrade.
se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/.Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av Ersattningsrikt-
linjerna har bolagets arsstamma tidigare beslutat attinfora langsik-
tiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen har en tydlig
koppling till affarsstrategin samt bolagets langsiktiga
vardeskapande genom kopplingen till resultatutvecklingen.

Rorlig kontantersattning
Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestdmda och méatbara
kriterier med tydlig koppling till bolagets finansiella mal. Utfallet &r
kopplattill uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende koncer-
nensresultat fore skatt och rérelsekapitaleffektivitet for personer
i koncernroller. For affarsomradeschefer ar utfallet kopplat till respek-
tive affarsomrades EBITA-resultat och rérelsekapitaleffektivitet.
Styrelsen ansvarar for bedémning av verkstéllande direktorens
utfall, medan verkstéllande direktéren ansvarar for utfallsbedémning
fér 6vriga medlemmaribolagsledningen. Utfallet for rakenskapsaret
2025 uppgartill 10 (28) procent av maximalt utfall for den verkstal-
lande direktéren och 21 (38) procent som ett genomsnitt for dvriga
ibolagsledningen.
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Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Huvudsyftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att skapa ytter-
ligare incitament for 6kat engagemang och 6kad prestation hos del-
tagarna, att starka méjligheternatill att rekrytera och behalla nyckel-
personer samt att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan
deltagarna och aktiedgarna.

Indutrade hadeislutet av 2025 tre utestaende langsiktiga incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner, de
prestationsbaserade aktieprogrammen LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP
2025.LTIP 2022 avslutadesiapril 2025.

LTIP 2022, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025

LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 ar prestationsbaserade aktie-
program till ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande
direktdren) och nyckelpersoner. Fér deltagande kravs egen investering
iIndutradeaktier, sa kallade Investeringsaktier. For varje Investerings-
aktie erhalls ett antal prestationsaktieratter och varje prestations-
aktierattkan, efter utgangen av en intjdnandeperiod om 3 ar, ge inne-
havaren rattatt erhalla upp till en Indutradeaktie. Tilldelning av
Indutradeaktier forutsatter att anstallningen kvarstar, att Investe-
ringsaktierna behalls och att prestationsvillkoret for det relevanta
programmet uppfylls.

Prestationsvillkoren for LTIP 2022 uppfylldes till 100 procent och
innebaratt 178 993 Indutradeaktier tilldelades deltagarnai program-
met, varav verkstallande direktoren erhéll 13 302 aktier.

Prestationsvillkoret for LTIP 2023 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2023—
2025. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 528 kronor (motsva-
rande 200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen
férinvesteringsaktierna.)

Prestationsvillkoret for LTIP 2024 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2024—
2026. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 556 kronor (motsvar-
ande 200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen
fér Indutradeaktien under perioden 22-28 februari 2024.)

Prestationsvillkoret for LTIP 2025 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2025-
2027. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
fran varje prestationsaktieratt ar begransat till 649 kronor (motsvar-
ande 200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen
fér Indutradeaktien under perioden 17-20 februari 2025.)

Den verkstallande direktoren forvarvade inom ramen for LTIP 2023
1889 Investeringsaktier, allokerade inom ramen for LTIP 2024 2 398
Investeringsaktier och inom ramen for LTIP 2025 1 930 Investerings-
aktier. For dessa Investeringsaktier har den verkstallande direktéren
erhallit 11 334, 14 388 respektive 11 580 prestationsaktieratter som
efterdenrelevanta programperioden kan ge ratt att erhalla lika
manga Indutradeaktier.

Isamband med lanseringen av de prestationsbaserade aktie-
programmen har styrelsen antagit en policy forledande befattnings-
havares aktiedgande. Rekommenderat aktiedgande over tid i forhal-
lande till den fasta arliga l6nen &r 100 procent for den verkstéllande
direktéren och 50 procent for 6vriga medlemmari bolagsledningen.
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Forandring av erséattning och foretagets resultat under de senaste fem rékenskapsaren

»

2025 vs. 2024

2024 vs. 2023

2023 vs. 2022

2022 vs. 2021

2021 vs. 2020

Ersattning verkstéllande direktor V)

Arlig forandring i totalersattning (%) -9% 2% 32% 6% 10%
Arets resultat efter skatt, koncernen
Arlig forandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 7% —4% 7% 28% 26%
Ersattning till anstallda 2)
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 3% 2% 4% 5% 7%
1) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell nedan.
2) Berdknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget
exklusive koncernledning bedémsvara for fa forattutgora en relevantjamforelsebas.
Erséattning till verkstallande direktor i aktier
Antal Antal Vardet Antal Antal Antal Vardet
investerings- tilldelade pa tilldelade intjanade forfallna utestaende paintjanade
Program aktier aktieratter aktieratter, tkr aktieratter aktieratter aktieratter aktier (tkr)
Bo Annvik LTIP 2021 3955 19775 41981 19775 - - 50779
Bo Annvik LTIP 2022 2217 13302 29992 13302 - - 33727
Bo Annvik LTIP 2023 1889 11334 29933 - - 11334 -
Bo Annvik LTIP 2024 2398 14388 37504 - - 14388 -
Bo Annvik LTIP 2025 1930 11580 30785 - - 11580 -
1) Aktiepris 212,30 vid programstart 8 juni 2021 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
2) Aktiepris 225,47 vid programstart 30 maj 2022 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
3) Aktiepris 264,08 vid programstart 5 juni 2023 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
4) Aktiepris 260,66 vid programstart 5 juni 2024 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
5) Aktiepris 265,80 vid programstart 5 juni 2025 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
6) Aktiepris 256,73 vid tilldelning 3 maj 2024 x antal intjanade aktier.
7) Aktiepris 253,53 vid tilldelning 29 april 2025 x antal intjanade aktier.
Totalersattning till verkstallande direktor under 20257
Ettarig Flerarig
rorlig rorlig Tjanste- Total-
Grundlon ersattning ersattning Formaner pension ersattning
Bo Annvik Belopp i tkr 133382 9113 33724 7185 52089 23547
Bo Annvik Andel av totalersattning 57% 4% 14% 3% 22%

1) Tabellen avser bokford kostnad avseende ersattning till den verkstallande direktéren.
2) Grundlén avser manadslon, semesterersattning och évriga skattepliktiga kostnadsersattningar.
3) Avser kortfristigtincitamentsprogram for ar 2025, vilken betalas utiborjan av aret darpa.

5) Avser i huvudsak dubbelt boende (bostad, garage och hemresor), samt bil och drivmedel.

)
)
4) Avser LTIP 2022. Incitamentsprogrammen, LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 som beskrivs ovan, pagar fortfarande. Arets bokférda kostnad enligt IFRS 2 uppgick till -1 066 (3 397) tkr.
)
)

6) Pension utgar endast pa grundlonen.
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