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Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjdlvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen “folj eller forklara”. Det innebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men ska da avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2025
har Indutrade inga avvikelser att rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pabolagsstdamman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsensinterna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgartill 729 miljoner kronor fordelat pa totalt
364323000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor per
aktie. Samtliga aktier har lika réstvarde. Indutrade, som tidigare var ett
heldgtdotterbolagtill AB Industrivarden, noterades pa Stockholms-
borsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2025 hade Indutrade
20776 (21528) aktiedgare. De tio storsta dgarna kontrollerade vid ars-
skiftet 65 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktierna som ags av
svenska juridiska personer, inklusive institutioner som férsakrings-
bolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 62 procent av aktiekapital
och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 31 procent av aktie-
kapital och roster.

En aktiedgare, LE Lundbergforetagen AB med 26,6 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm ochingér
i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget
genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna
ibolaget. Nagra sédana forhallanden raderinte i Indutrade AB.

Bolagsordningen
Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handelisamband med import och export

av maskiner, ravaror och hel och halvfabrikat samt avindustri-
fornddenheter, dven som tillverkning, foretradesvisinom plast,
mekaniska och kemiska branscherna samtidka annan dérmed férenlig
verksamhet”. Styrelsen ska besta avlagst fem och hégst tio av bolags-
stdmma valda ledamoter. Styrelseledaméterna utses arligen pa ars-
stamma. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats inom de tidsramar
som galler enligt aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonseras

i Dagens Nyheter. Vid omrostning pa bolagsstamma foreliggeringen
begransningirostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stdmman, som hallsinom sex manader efter rakenskapsarets utgang,
faststalls resultat och balansréakningar, beslutas om utdelning, valjs
styrelse ochiférekommande fall revisorer och faststélls deras arvoden,
behandlas andralagstadgade drenden samt fattas beslut rorande for-
slag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som arregistrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmalt deltagandeitid harratt att delta
istamman och rosta for sitt totalainnehav av aktier. Aktiedgare kan
féretraddas avombud. Narmare upplysningar om 2026 ars arsstamma
framgaravsidan 131iarsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstamman den 1 april 2026 offentliggjordes den 23
februari 2026 pa Indutrades hemsida och den 26 februarii Post- och
Inrikes Tidningar. Av kallelsen framgar forslag till dagordning med
bland annat forslag till utdelning, val av styrelse samt férslag till arvo-
den for styrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga ledaméter, val av
revisor, arvode till revisorerna, och forslag om inréttande av langsiktigt
incitamentsprogram.

Aktiedgare via bolagsstamma

H Valberedning ‘

Revisorer

Styrelse

Ersattningsutskott ‘
‘ Revisionsutskott ‘

’ Ledningsgrupp ‘

Infrastructure &
Construction

Industrial &
Engineering
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Process, Energy &
Water
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Externaregelverk
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
arsredovisningslagen

= Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

= Svensk kod fér bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se/gallande-kod)
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Internaregelverk

Exempel painterna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Bolagsordningen

= Styrelsensarbetsordning

= VD-instruktion

= Uppfoérandekod

= Policyer
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Arsstamma 2025
Vid arsstamman den 3 april 2025 var aktiedgare som representerade
73,0 procent avsaval roster som aktier narvarande. Katarina Martinson
utsags till ordférande vid stamman. Vid stamman framlades arsredo-
visningen och revisionsberattelsen. Styrelseordféranden Katarina
Martinson ldamnade information om styrelsens arbete, riktlinjerna for
ersattning till foretagsledningen samt arbetet i revisions- respektive
ersattningsutskotten. Vidare holl verkstallande direktéren Bo Annvik
ettanférande om Indutrades verksamhet under aret som har gatt.
Revisorernaredogjorde for revisionen av koncernen och féredrog
delaravrevisionsberattelsen for ar 2024.

Arsstamman ar 2025 beslot:

att faststélla rakenskaperna for 2024,

att utdelning till aktiedgarna skaldamnas med 3,00 kronor per
aktie for rakenskapsaret 2024,

att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for det gangna rakenskapsaret,

atttill styrelseledamoter omvalja Bo Annvik, Pia Brantgarde Linder,
Anders Jernhall, Kerstin Lindell, UIf Lundahl, Katarina Martinson
och Lars Pettersson till styrelseledamoter, samt att vélja Martin
Lindqvist till ny styrelseledamot for tiden till slutet av nasta ars-
stamma,

attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordférande

atttill bolagets revisor valja KPMG AB,

attgodkannaframlagd ersattningsrapport for 2024,

attinratta ettlangsiktigtincitamentsprogram och sakrings-
atgarderianledning darav.

Styrelsens ledamoéter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdamman, bestar av atta
ledamoter inklusive VD. Det har inte faststallts ndgon specifik lders-
grans for styrelseledamoterna och inte heller ndgon tidsgrans for hur
lange en styrelseledamot kan sittaistyrelsen.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledaméter
aterfinns pasidorna 70-71 i arsredovisningen. Josefine Rex,
Mannheimer Swartling, ar styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare deltar vid behovistyrelsens sammantraden som foredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik &r oberoende i for
hallande till Indutrade. Avledamoterna &r Bo Annvik, Pia Brantgarde
Linder, Ulf Lundahl, Martin Lindqgvist och Kerstin Lindell oberoende
fran Indutrades storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledam&ter som ar oberoende av bolaget
dven skavara oberoende av storre aktiedgare. Endast en ledamot,

Bo Annvik, haren operativ funktionibolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning somreglerar
styrelsens arbete och dess inbérdes arbetsfordelning inklusive utskott,
beslutsordningeninom styrelsen, styrelsens motesordning, ekono-
misk rapportering samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har
ocksa utfardat eninstruktion for verkstallande direktoren.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel Upp-
férandekod, Finanspolicy och Investeringspolicy.
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Styrelsen dransvarig for bolagets organisation och forvaltning och
ska tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad sa att
bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att
bolaget haren godintern kontroll och utvarderarI6pande hur bolagets
system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig for
utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer och
mal. Styrelsen 6vervakar och utvarderar I6pande den verkstallande
direktérens och den operativa ledningens arbete. Arligen behandlas
sarskilt dennafragavarvid ingen fran bolagsledningen nérvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter
arsstamman, och darutdver nar situationen sa pakallar.

Under 2025 hade styrelsen 10 sammantraden inklusive konstitue-
rande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens
arbetsordning. Styrelsen har sarskilt fokuserat pa strategi-, finans-,
forvarvs- och hallbarhetsrelaterade fragor.

Som envasentlig del i styrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade
presentationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhélligt av styrelsen.

Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sé att detta
utovasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och
styrelsensinterna styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten
genom ldpande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar
foratt 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande information och
beslutsunderlag.

Forattsakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomférs arligen, under ordférandens ledning, en utvardering av
styrelsens arbete och dess sammanséattning. Under 2025 skedde
utvarderingen genom en enkatundersokning samtindividuella sam-
tal. Resultatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledaméterna
som darefter diskuterade detta gemensamtvid styrelsemotet i decem-
ber. Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av utvar-
deringen vid m&te med valberedningen. Ordféranden féretrader
bolagetiagarfragor.

Ersdttningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolags led-
ningen som foreldggs arsstamman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Under aret har ersattningsutskottet bland annat diskuterat forslag
tillett nytt LTI-program for ledande befattningshavare.

Utskottet har haft fyraméten under 2025.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har en vervakande roll vad galler bolagets riskhan-
tering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
haller Iopande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att
bolagetsinterna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls
pa ett marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning ochinrikt-
ning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford
revisionsinsats och informerar bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen samt bitrdder valberedningen vid framtagande av for
slagtill revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar
revisionsutskottet effektiviteten vad géller systemet forintern kontroll,
koncernens riskhantering och 6vervakar den finansiella strukturen.
Utskottet har haft sexmoten under aret. Revisorerna har deltagit
vid alla sexm&ten isamband med planering och avrapportering av
arets granskningar.
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Arvode till styrelsens ledaméter

Stamman beslutadeienlighet med valberedningens férslag att arvode
ska utga med 960 000 kronor till styrelsens ordférande, 480 000 kronor
tillenvar av 6vriga ledamoter sominte ar anstallda i bolaget, 140 000
kronortill ordférande i revisionsutskottet, 70 000 kronor till envar av
ovriga ledaméter i revisionsutskottet samt 51 000 kronor till ordfor-
ande och ledamaéteri ersattningsutskottet. Det sammanlagda ars-
arvodet for styrelsen och de bada utskotten uppgar darmed till
4273000kr.

Valberedningen

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som géller tills vidare. Enligt
dennainstruktion ska valberedningen infér kommande stdmmor
utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta aktie-
dgarnasamtstyrelsens ordférande, som dven ska sammankalla val-
beredningen till dess forsta méte. Till ordforande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Samman-
sattningen avvalberedningen infor arsstamman ska baseras pa dgar-
uppgifter per 31 augustivarje ar och ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstamman. Valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2026 offentliggjordes den 15 september 2025 baserat
pa agaruppgifter per 31 augusti 2025.

Valberedningen har haft tva protokollférda moten infor stamman
2026 darman bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen ska arbeta fram férslag att foreldaggas arsstam-
man for beslut vad avser ordférande vid stamman, ordférande och
ovrigaledamoteristyrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och val
avrevisor samt principer for att utse ny valberedning.

Valberedningens sammansittning

Rostandel per

Valberedningen har sasom mangfaldspolicy tillampat Kodens regel 4.1,
detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallandeni 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movaldaledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
enjamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstimman 2025 beslutade
ienlighet med valberedningens forslag.

Genom att bland annatta del avresultatetavden utvardering av
styrelsen som skett och utifran nuvarande styrelseledamoters tillgang-
lighet fér omval, gérvalberedningen en beddémning av huruvida den
sittande styrelsen uppfyller de kravsom kommer att stallas pa styrelsen
till foljd av bolagets situation och framtida inriktning, eller om samman-
sattningen avkompetenser och erfarenheter behdver andras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrelsens
ordfoérande vid drsstdmman 2026. Vidare foreslas omval av ledamot-
erna Bo Annvik, Pia Brantgarde Linder, Anders Jernhall, Kerstin Lindell,
Ulf Lundahl, Lars Pettersson och Martin Lindqvist. Valberedningens
forslaginnebér att antalet styrelseledamé&ter under kommande
mandatperiod ar oférandrat atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna 70-71
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [6pande forvaltning, som administreras
av bolagetsledningsgrupp. For VD:s beslutsratt betraffande investe-
ringar samt finansieringsfragor galler av styrelsen faststallda regler.

VD

Bo Annvik arsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han ar fodd 1965
och civilekonom. Mellan &ren 2012-2017 var Bo Annvik VD for Haldex
och han hartidigare arbetatiledande befattningarinom Volvo Cars
mellan aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och Outokumpu 2007-2011.

Representant Agare 31aug 2025 Extern revisor
Claes Boustedt LE Lundbergféretagen, Vid arsstdmman 2025 valdes det auktoriserade revisionsforetaget

Valberedningens ordférande 26,6% KPMG AB till revisorer fér periodenttill slutet av drsstémman 2026.

Revisorerna harl6pande kontakt med revisionsutskottet och foéretags-
Dick Bergqvist AMF Tjanstepension och AMF Fonder 9,2% ledningen.
Camilla Wirth Alecta Tjénstepension Omsesidigt 4,3% Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt.
Monica Asmyr Swedbank Robur Fonder 3,5% Ersattning till revisorerna framgar avnot 10 i arsredovisningen.
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2025
Katarina Martinson  Styrelsens ordférande dversiktligt granskats av bolagets revisorer.
Styrelsemoéten 2025
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JANUARI Verksamhets-, hallbar-
hets-, finans- och férvarvsfragor.
Rapport fran revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Riskhan-
tering. Fragorinfor arsstamman.
Bokslutskommuniké.

MARS Arsredovisning,férvérvs—
ochfinansiella fragor.

APRIL Verksamhets-och forvarvs-
fragor.

Arsstamma. Konstituerande méte:
faststallande av policyer, instruk-
tioner for utskott och VD, beslut
om firmateckning. Val av leda-
moteriutskott.

Verksamhets-, finans- och for-
varvsfragor. Delarsrapport forsta

kvartalet. Rapport fran revisions-
utskottet. LTI-program. Presenta-
tion avdotterbolagen Rubin Med-
ical och Precision Products UK.

JUNI Konkurrentanalys. Verk-
samhets-, finans-, HR- och for-
varvsfragor. Presentation av
dotterbolagen Flintec och
Easy-Laser.

JULI Verksamhets-, finans-och

forvarvsfragor. Deldrsrapport
andra kvartalet.

SEPTEMBER BolagsbesokiNorge.

Koncernensstrategi. Verksamhets-,
finans-, hallbarhets- och forvarvs-
fragor.

OKTOBER Verksamhets-, finans-,
hallbarhets-, och forvarvsfragor.
Delarsrapporttredje kvartalet.
Rapport fran revisions- och ersatt-
ningsutskotten. Presentation av
dotterbolaget Tribotec.

DECEMBER Budget och malsatt-
ningar for 2026. Verksamhets-,
finans- och férvérvsfragor. Rapport
franrevisionsutskottet, samt
avrapportering fran revisorerna.
Rapport fran ersattningsutskot-
tet. Utvardering av styrelse och
ledning. Presentation av afférs-
omradet Technology & Systems
Solutions.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Dennaredogérelse har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och beskriver hur deninterna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll. | styrel-
sens arbetsordning ochinstruktioner fér verkstallande direktoren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen harvidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer och
policyer av betydelse for att skapa forutsattningar foren god kontroll-
miljo. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppférandekod, Finans-
policy och Investeringspolicy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas
vid behov. Féretagsledningen utarbetar 6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans med av
styrelsen faststallda policyeringarikoncernens samlade ramverk.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och resultat-
uppfoljning.

Riskbedémning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for bedomning
av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
process ar arligen aterkommande samt utvarderas av revisions-
utskottet och styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristdende och avvarandra oberoende bolag av varie-
rande storlekinom olika branscher och geografierisiginnebaren
betydande riskspridning. Riskbedémningen har dven omfattat kon-
cernens resultatraknings och balansrakningsposter for att identifiera
de omraden ddrden sammanlagda risken for fel och effekterna av
dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats ar framst
intaktsredovisning, forvarvsredovisning, kundfordringar samt
varulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningarisamband med strate-
gisk planering, budgetering, prognostisering och forvarvsaktiviteter,
som bland annat syftartill attidentifiera handelser pa marknaden eller
iverksamheten som kan foranleda forandringar i till exempel intakts-
strommar ochivardering avtillgdngar eller skulder.

Riskbedémning

INFORMATION OCH

KOMMUNIKATION
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Kontrollaktiviteter

Koncernenvar 2025 organiserad i fem affarsomraden. | respektive
affarsomradesledningingar férutom affarsomradeschef bland annat
en controllerfunktion. Denna funktion har en central roll fér analys och
uppfoéljning av affarsomradets finansiella rapportering samt for att
tillse att koncernens policyer foljs avde bolag somingariaffarsomra-
det. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for [I6pande analys
och uppféljning avkoncernens, affarsomradenas och dotterbolagens
finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning ansvarar
aven forarbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2025 har
fatt besvara ettformuldr for utvérdering avdeninterna kontrollen
med utgangspunktiden genomférda riskanalysen. Erhalina svar har
sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete
har revisorerna utforten validering av delar av respektive bolags
besvarade frageformular. Utover detta foljer controllersiaffars-
omraden och moderbolaget upp internkontrollen via besék hos ett
antal bolag arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen
ochresultatetav revisorernas validering har rapporterats till och disku-
terats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom kon-
cernendar behov avforbattrade rutineridentifierats. Revisionsutskottet
har ocksa foredragit resultatet for styrelsen. Utvarderingen avden
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till grund for
kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att ytterligare starka
deninterna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentiform av policyer, riktlinjer och manualer,
tillden del de avser denfinansiella rapporteringen, uppdateras |6pande
och kommuniceras till koncernens bolag. Flertalet utbildningar och
informationsmé&ten har genomforts under aret, bade digitala och
fysiska. System och rutiner har etablerats for att forse ledningen med
rapporter om utveckling av resultat och finansiell stallning i relation

till bland annat faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaketinnehéllande kom-
mentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets revi-
sorer foratt folja upp dels att bolagets saval interna som externa redo-
visning uppfyller de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag,
delsiakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende, samt avvarandra oberoende, verk-
samheter med varierande férutsattningar forintern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr och internkontrollsystem foljs
regelbundet upp av bolagens styrelser samt controllers pa affars-
omrades och moderbolagsniva, bland annat genom sarskilda intern-
kontrollbesdk. Controllers genomfér dessutom [6pande analyser av
bolagensrapportering och ekonomiska utfall i syfte attidentifiera
avvikelser och fel. Dartill kommer den arliga rutinen for sjalvutvarde-
ring avden interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Styrel-
sen har mot bakgrund av ovanstaende valt attinte ha en sarskild funk-
tion for internrevision.
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Styrelse och revisorer

Katarina Martinson

Pia Brantgéarde Linder

Martin Lindqvist

Anders Jernhall

Position Ordfoérande sedan 2018 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015 sedan 2024 sedan 2025 sedan 2018
Ordférande i ersittnings- Ledamotirevisionsutskottet
utskottet, ledamoti
revisionsutskottet
Arbetar bland annat med Chefforaffarsomradet Vice VD iHolmen AB
kapitalforvaltning for FoodTech pa Munters Group
familjen Lundberg
Fodd 1981 1973 1962 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Master of Sciencei Civilekonom Civilekonom,
Handelshogskolan maskinteknik, Chalmers Handelshégskolan
Stockholm tekniska hogskola. Stockholm
Executive Master of
Business Administration
(EMBA), Handelshogskolan
i Stockholm.

Arbetslivs- Analytiker Handelsbanken Over 20 &rs erfarenhet frén Verkstallande direktor Olika befattningarinom
erfarenhet Capital Markets, Vice ABBiolikasenioraledande och koncernchef for SSAB. Holmen och Citibank.
President Strategas Research  positioner globalt, déribland  Ledande befattningarinom

Partners LLC, New York, roller som affarsomradeschef SSABoch NCC.
Analys avinvesterings- for HV Products Norra Europa
strategier investment och affarsenhetschef for HV
research pd ISl, International  Breaker.
Strategy & Investment Group,
New York.
Ovriga LedamotiLE Lundberg- Styrelseledamot i Roxtec Styrelseordférande i Swiss Styrelseledamoti

styrelseuppdrag

foretagen, Fastighets ABLE

Group.

Steel och styrelseledamot

Svenska Handelsbanken

Lundberg, Fidelio Capital, i SCA och Skanska. ABochLELundberg
Industrivarden, Husqvarna, Kapitalforvaltning.
Forvaltnings AB Lunden, LE
Lundberg Kapitalfoérvaltning
och Essity Aktiebolag.
Narvaro 10/10 10/10 10/10 10/10
styrelsemoten
Narvaro 5/6 6/6
revisionsutskottsmoten
Narvaro 4/4
ersattningsutskottsmoten
Oberoendeiférhallande  Ja Ja Ja Ja
till Indutrade och
dessledning
Oberoendeiférhallande  Nej Ja Ja Nej
till storre aktiedgare
Aktieinnehav 974000002 2000 0 3000

ilndutrade "

1) Innehavilndutrade ABanges perden 31 december 2025 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
2)97 000000 aktiervia LE Lundbergféretagen och 400 000 aktier via Katarina Martinson AB.
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Ulf Lundahl

»

Bo Annvik

Kerstin Lindell Lars Pettersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2022 sedan 2006 sedan 2013 sedan 2017
Ordférandeirevisions- Ledamotiersattnings- VD och koncernchef
utskottet utskottet
Ledamotiersattnings-
utskottet
1967 1952 1954 1965
Svensk Svensk Svensk Svensk

Hedersdoktor vid Lunds
Tekniska Hogskola,
teknologie licentiati
polymerkemi. Civilingenjor
och civilekonom.

Jur.kand. och civilekonom

Civilingenjoér Uppsala
Universitet, fil drh cUppsala
Universitet

Civilekonom

VD och koncernchefiBona AB,
R&D Manager AkzoNobel.

Vice VD ochVD:s
stallforetradareiLE
Lundbergféretagen,

VD Ostgota Enskilda Bank,
Sverigechef Danske Bank,
VD Danske Securities.

VD och koncernchef
Sandvik AB, Sandvik
Materials Technology,
Sandvik Tooling och
Sandvik Coromant.

VD och koncernchef Haldex,
ledande befattningar

inom Volvo Cars, SKF och
Outokumpu.

OrdférandeiBona ABoch
Sydsvenska Handelskammaren
samtledamotiNord-Lock,
Inwido, Hexpol, PEAB och
IPCO AB.

OrdférandeiFidelio Capital
ochinvesteringskommittén
Nordstjernan Kredit.
LedamotiHolmen.

Ledamotilndustrivarden och
LE Lundbergféretagen.

LedamotiAB Volvo.

10/10 10/10 10/10 10/10
6/6
4/4 4/4
Ja Ja Ja Nej
Ja Ja Nej Ja
3000 36000 30000 83138
Optioner: 300000
Revisorer KPMG AB
Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor Ovriga revisionsuppdrag
Fodd 1967 inoterade bolag:
Revisorilndutrade sedan 2025 Husqvarna, Telia Company
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Koncernledning

JuhaKujala

Bo Annvik Patrik Johnson Per Lidstrom
Position VD och koncernchef Ekonomi- och finansdirektor  Senior Vice President Senior Vice President
Infrastructure & Construction  Process, Energy & Water
Fodd 1965 1970 1967 1976
Nationalitet Svensk Svensk Finsk Svensk

Utbildning

Civilekonom

Civilekonom

eMBA, gymnasieingenjor

Civilingenjor, Umea
universitet

Tidigare erfarenhet

VD och koncernchef Haldex,
ledande befattningar
inom Volvo Cars, SKF och

CFO Sandvik Machining
Solutions och Seco Tools.
Olikaledande controller-

VD Kontram Oy, VD
Maanséhké Oy, COO och
forsaljningschef Kontram Oy,

VD for Cibes Lift Group,
ledande befattningarinom
Seco Tools och Sandvik.

Outokumpu. och ekonomibefattningar exportchef Kalmar Industries
inom ABB Sverige. Oy.
Antal aktier ) 83138 10466 40526 0
Antal optioner 300000 - - -

1) Innehavilndutrade ABanges perden 31 december 2025 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
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GoOte Mattsson

Gustav Ruda

T

Peter Laveson

Joakim Skantze

»

Asa Wirsenius

Senior Vice President

Senior Vice President

Senior Vice President

Senior Vice President

Senior Vice President Group

Industrial & Engineering Acquisitions and Business Technology & Systems Life Science People & Sustainability
Development Solutions

1955 1980 1976 1967 1977

Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk

Civilekonom,
Managementutbildning

Civilingenjor Industriell
ekonomi, KTH

Magisterexamen fran
Ekonomihégskolan vid
Lunds universitet

Civilingenjor Elektroteknik,
Senior Executive Program
London Business School

Magisterexamen
fran Personal-och
organisationsprogram

VD och deldgare Industri
Belos, VD J Sorling, CFO
Transventor-koncernen,

Managementkonsult
Applied Value, Investment
Manager Karnell

VD och koncernchef for
NOTE AB, Svevik Industri
ABoch VD fér Athanase

Venture Manager Traction,
VD Gnos;jo Plast, Affars-
omradeschefoch deldgare

People Director
Belron UK, HR Director
Carglass Nordics, olika

Vice VD Parator. Innovation AB. Schneidler Grafiska, Senior HR-befattningarinomICA,
konsult Accenture. Wasa Barillamed flera.
76380 4882 0 29136 11110
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Forandring i koncernledningen

Den 1 april 2026 tilltrader Per Lidstrém som Senior Vice President och chef for
affarsomradet Process, Energy & Water. Férandringen ar ettledien ordnad
succession dar den tidigare affarsomradeschefen Per-Olow Jansson, garipen-
sion efter 30 arinom koncernen.

Som ettresultatav férandringen bestar koncernledningen av de personer som
presenteras ovan fran och med den 1 april 2026.
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