BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2009

Denna rapport har inte reviderats av Indutrades externa revisorer och &r inte en del
av den formella arsredovisningen. Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod
for bolagsstyrning. For rakenskapsaret 2009 har Indutrade inga avvikelser att rappor-
tera.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan aktiedgarna pa bo-
lagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och verkstéllande direktéren, enligt
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, gallande regler for aktiemark-
nadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiedgare

Indutrade, som tidigare var ett helagt dotterbolag till AB Industrivarden, noterades pa
Stockholmsborsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2009 hade Indutrade

5 369 aktieagare. De tio storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet 76,3 procent av
aktiekapitalet varav Industrivardens andel uppgick till 36,9 procent. Andelen av akti-
erna som ags av svenska juridiska personer, inkluderande institutioner som forsak-
ringsbolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 84,5 procent av aktiekapital och ros-
ter. Utlandska investerare agde 7,5 procent av aktiekapital och roster.

Bolagsordningen

Bolagsordningen stadgar att Indutrade ar ett publikt bolag, vars verksamhet ar att
"sjalvt eller genom dotterbolag ,idka handel i samband med import och export av ma-
skiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt av industriférnédenheter, aven som
tillverkning, foretradesvis inom plast-, mekaniska och kemiska branscher samt idka
annan darmed forenlig verksamhet”. Vid omrdstning pa bolagsstamma foreligger
ingen begrénsning i rostetalet for foretradda aktier.

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta av bolagsstamma valda ledaméter.
Styrelseledamoterna utses arligen pa arsstamma. Kallelse till arsstamma skall utfar-
das tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra bolagsstam-
ma, dar fraga inte ar om andring av bolagsordningen, skall utfardas tidigast sex och
senast tva veckor fore stamman. Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid arsstamman, som halls
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang, faststélls resultat- och balansrak-
ningar, beslutas om utdelning, valjs styrelse och i forekommande fall revisorer och
faststélls deras arvoden, behandlas andra lagstadgade arenden samt fattas beslut
rorande forslag fran styrelsen och aktieagare.

Samtliga aktieagare som &r registrerade i aktieboken pa en viss avstamningsdag
och som anmalt deltagande i tid har ratt att deltaga i stamman och rosta for det totala
innehavet av aktier. Aktieagare kan foretradas av ombud. Narmare upplysningar om
2010 ars arsstamma framgar av sidan 72 i arsredovisningen 2009.

Kallelse till arsstamman den 24 maj 2010 beraknas komma att offentlinggtras den
21 april 2010 i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter samt pa Indutrades
hemsida pa Internet. Av kallelsen kommer att framga ett detaljerat forslag till dagord-
ning med bland annat forslag till utdelning och val av styrelse samt forslag till



arvoden for styrelsen, fordelat p& ordforande och 6vriga ledaméter, forslag till reviso-
rer och arvode till revisorerna samt forslag till riktlinjer for erséttning till bolagets le-
dande befattningshavare.

Arsstamma 2009
Under arsstamman den 4 maj 2009 fungerade advokaten Klaes Edhall som ordfo-
rande.

Vid stamman framlades arsredovisningen och revisionsberattelsen. | anslutning
hartill lamnade styrelseordféranden Bengt Kjell information om styrelsens arbete, re-
dogjorde for riktlinjerna for for ersattning till féretagsledningen samt redogjorde for
arbetet i revisions-, respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstéllande direkto-
ren Johnny Alvarsson ett anforande om Indutrades verksamhet under ar 2008. Revi-
sorerna foredrog relevanta delar av revisions- respektive koncernrevisionsberattelsen
for ar 2008.

Arsstamman &r 2009 beslot:

o att faststalla utdelningen till 6,40 kr per aktie

o att till styrelseledamoter omvélja Bengt Kjell, Gerald Engstrom, Eva Farnstrand,
UIf Lundahl, Michael Bertorp, Owe Andersson, samt Johnny Alvarsson.

e att omvalja Bengt Kjell till styrelsens ordférande

e ienlighet med valberedningens forslag att valberedningen skall utgoras av repre-
sentanter for fyra av de rostmassigt storsta aktieagarna samt styrelsens ordf6-
rande intill dess sammansattningen av ndstkommande valberedning offentlig-
gjorts.

o att valberedningens sammanséattning skall baseras pa agaruppgifter 31 augusti
2009 och offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.

e ienlighet med styrelsens forslag att Indutrade skall tillampa erséattningar till le-
dande befattningshavare i huvudsak innebarande att de i normalfallet ska besta
av en fast och en rorlig del, vara marknadsméssiga samt kopplade till kompe-
tens, ansvar och prestation. Bolagsledningens icke-monetara formaner samt
pensionsformaner ska motsvara vad som anses rimligt i forhallande till praxis pa
den marknad dar respektive ledningsmedlem &r verksam; samt

e ienlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemis-
sion av hdgst 4 000 000 aktier i bolaget med bestdmmelse om apport eller kvitt-
ning.

Styrelsens ledamoter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstamman, bestar av sju ledaméter inklusive
VD. Indutrade har inte faststallt ndgon specifik aldersgrans for styrelseledaméterna
och inte heller ndgon tidsgrans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.

Infor &rsstamman 2009 hade Mats Jansson avbojt omval. Ovriga av arsstamman
2008 valda styrelseledamoter omvaldes vid arsstamman 2009.

Ordférande Bengt Kjell &r har varit vice VD i Industrivarden och ar VD i AB Handel
och Industri. Eva Farnstrand har varit platschef for Sédra Cell Monsteras. Gerald
Engstrom ar VD och koncernchef i Systemair. Michael Bertorp har varit vice VD i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget. Owe Andersson har varit VD i Mekonomen. Ulf
Lundahl &r vice VD i LE Lundbergféretagen. Johnny Alvarsson ar VD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledamoter aterfinns pa sidan
70 i arsredovisningen.



Andra befattningshavare deltar vid behov i styrelsens sammantraden som fére-
dragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Johnny Alvarsson ar oberoende i forhallande till
Indutrade. Av ledamdterna ar Johnny Alvarsson, Eva Farnstrand, Michael Bertorp,
Gerald Engstrom, Owe Andersson samt Bengt Kjell oberoende fran Indutrades storre
aktiedgare. Endast en ledamot, Johnny Alvarsson, har en operativ funktion i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbordes arbetsfordelning inklusive utskott, beslutsordningen inom styrel-
sen, styrelsens motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ock-
sa utfardat en instruktion for verkstéllande direktéren samt en instruktion fér ekono-
misk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett flertal policies, t.ex.
Finanspolicy samt Investeringspolicy.

Styrelsen &r ansvarig for bolagets organisation och férvaltning av dess angelagen-
heter och skall darvid tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad sa att
bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har en god intern kontroll
och utvarderar I6pande hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ar
ocksa ansvarig for utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer
och mal. Styrelsen 6vervakar Idpande den verkstallande direktérens och den operati-
va ledningens arbete.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen sju ordinarie sammantraden per ar, in-
klusive konstituerande sammantrade efter arsstdmman, och darutéver nar situatio-
nen sa pakallar.

Under 2009 hade styrelsen totalt tio sammantraden inklusive det konstituerande
sammantradet och ett telefonmote.

Styrelsearbetet har under aret féljt styrelsens arbetsordning. Fragor som styrelsen
speciellt har fokuserat pa har varit strategi-, finans- och forvarvsrelaterade. Samtliga
beslut har fattats enhalligt av styrelsen.

Styrelseledamdéterna har deltagit vid samtliga styrelsemoéten.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta utévas i enlighet
med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande regler for aktie-
marknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden
foljer verksamheten genom fortldpande kontakter med verkstallande direktéren och
ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande information och be-
slutsunderlag. Ordféranden tillser aven att det sker en arlig utvardering av styrelsens
och verkstallande direktdrens arbete och att valberedningen far del av utvardering-
ens resultat. Ordforanden foretrader bolaget i agarfragor.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordféranden, Bengt Kijell,
och ytterligare en styrelseledamot, Ulf Lundahl. Ersattningsutskottet utarbetar "Sty-
relsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande be-
fattningshavare”. Forslaget behandlas i styrelsen och forelaggs arsstamman for be-
slut.



| linje med arsstammans beslut forbereder utskottet arenden avseende VD:s ersatt-
ning och ovriga anstéllningsvillkor for beslut av styrelsen samt beslutar i &renden av-
seende ovriga ledande befattningshavares ersattningar och dvriga anstallningsvillkor
och informera styrelsen om fattat beslut.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid fem tillfallen.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestatt av styrelsen med undantag for
verkstéllande direktéren i bolaget. Ordférande i revisionsutskottet har varit Michael
Bertorp.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bolagets riskhantering, styr-
ning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet haller fortiépande kontakt
med bolagets revisor for att sékerstalla att bolagets interna och externa redovisning
uppfyller de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning
och inriktning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomférd revisions-
insats och informerar bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt bi-
trader valberedningen vid framtagande av férslag till revisorer samt arvodering av
revisionsinsatsen. Revisionsutskottet har under 2009 sammantratt tre ganger varvid
alla ledamoter varit narvarande vid samtliga sammantraden.

Vid tva tillfallen under 2009 har utskottet haft genomgangar med och fatt rapporter
fran bolagets externa revisorer. Revisorernas rapporter har inte foranlett nagon sar-
skild atgard fran revisionsutskottet.

Valberedningen

Vid arsstamman den 4 maj 2009 beslutades att valberedningen skall utgéras av re-
presentanter for fyra av de rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens ordfoéran-
de, vilken aven skall sammankalla valberedningen till dess forsta méte. Till ordféran-
de i valberedningen skall utses den ledamot som foretrader den storste aktiedgaren.
Sammansattningen av valberedningen infor arsstamman 2010 skall baseras pa
agaruppgifter per 31 augusti 2009 och skall offentliggdras senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2010 offentliggjor-
des den 12 oktober 2009.

Valberedningen infor arsstimman 2010 bestar av:
e Carl-Olof By, Industrivarden, tillika valberedningens ordférande;
e Claes Boustedt, LE Lundbergforetagen;
e Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse och Handelsbankens
Pensionskassa;
Lars Ohrstedt, AFA Forsakring samt
Bengt Kjell, styrelseordférande i Indutrade.

Valberedningen har haft fyra sammantraden dar man bl.a. tagit del av utvardering-
en av styrelsens arbete under det gangna aret samt diskuterat styrelsens samman-
sattning.

Valberedningen ska arbeta fram forslag att forelaggas arsstamman for beslut vad
avser ordférande vid stamman, ordférande och dvriga ledamater i styrelsen, arvode
till styrelsen, arvodering och, i forekommande fall, val av revisor samt principer for
utseende av valberedning.



Genom bland annat att ta del av resultatet av den utvardering av styrelsen som
skett och utifrdn nuvarande styrelseledamoters tillganglighet for omval, gor valbered-
ningen en bedémning av huruvida den sittande styrelsen fér narvarande uppfyller de
krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av bolagets lage och framtida inrikt-
ning, eller om sammansattningen av kompetenser och erfarenheter behéver andras.

Infor arsstamman 2010 foreslar valberedningen omval av styrelseledaméterna
Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Eva Farnstrand, Michael Bertorp och Johnny Alvarsson. Sty-
relseledamoterna Gerald Engstrom och Owe Andersson har avbojt omval. Till nyval
foreslas Mats Olsson, fodd 1948, som &r styrelseordférande i KnowlT och styrelsele-
damot i Fenix Outdoor AB. Bengt Kjell foreslas bli omvald till ordférande. Valbered-
ningens forslag innebar att styrelsen reduceras med en ledamot och under komman-
de mandatperiod bestar av totalt sex ledamoter. En mer detaljerad presentation av
styrelsen finns pa sidan xx i arsredovisningen. Valberedningen foreslar vidare omval
av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer for perioden till slutet av ars-
stamman 2014.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades I6pande forvaltning, som administreras av bolagets led-
ningsgrupp. For VDs beslutsratt betraffande investeringar samt finansieringsfragor
géaller av styrelsen faststéllda regler.

VD

VD Johnny Alvarsson &r anstalld i Indutrade sedan 2004. Aren 2001-2004 var Johnny
Alvarsson VD i Elektronikgruppen AB, 1988—-2000 VD i Zeteco AB och under aren
1975-1987 innehade han olika chefsbefattningar inom Ericsson. VD innehar 25 000
aktier i Indutrade samt 100 000 kdpoptioner utstéllda av Industrivarden.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for erséttning och 6vriga anstallningsvillkor for Indutrades ledande befatt-
ningshavare godkandes av arsstamman 2009. For mer information om ersattning,
inklusive fast och rorlig ersattning, se Forvaltningsberattelsen eller Not 6 i arsredo-
visningen.

Revisorerna

Vid arsstamman 2006 utsags det auktoriserade revisionsforetaget Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB till revisorer for perioden till slutet av arsstamman 2010. Val-
beredningen har infor arsstamman 2010 foreslagit val av PricewaterhouseCoopers
AB till revisorer for perioden till slutet av arsstamman 2014.

Revisorerna har Iopande kontakt med styrelsens ordférande, revisionsutskottet och
foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor har varit auktoriserade revisorn Lennart Danielsson.

Under 2009 hade PricewaterhouseCoopers totalt 94 revisionsuppdrag i foretag no-
terade pa Nasdagq OMX Stockholm, varav 1 uppdrag i samarbete med annan revi-
sionsbyra samt 14 revisionsuppdrag i féretag noterade pa NGM Equity. Ersattning till
revisorerna framgar av not 13 pa sidan 55 i arsredovisningen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden fér den interna
kontrollen. Denna rapport har uppréattats i enlighet med Koden och beskriver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad.



Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll. | styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner for verkstéallande direktdren och styrelsens utskott sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn foér en effektiv hantering av verksamhe-
tens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer och policies av bety-
delse for att skapa forutsattningar for en god kontrollmiljé. Dessa inkluderar bland
annat Ekonomisk och finansiell rapportering, Finanspolicy och Investeringspolicy.
Syftet med dessa policies ar bland annat att skapa grunden for en god intern kon-
troll.Dessa policies f6ljs upp och omarbetas vid behov.

Foretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner avseende koncernens finansiella
rapportering som, tillsammans med av styrelsen faststallda policies, som t ex Fi-
nanspolicy och Investeringspolicy, ingar i koncernens Ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for koncernens ma-
nadsvisa konsolidering.

Riskbeddomning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for bedémning av de risker som
kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna process ar arligen aterkommande
samt utvarderas av revisionsutskottet och styrelsen.

Genom riskbedomningen har konstaterats att koncernens struktur med en mangfald
av fran varandra fristaende/oberoende bolag inom olika branscher och av varierande
storlek i sig innebér en betydande riskspridning. Riskbedémningen har &ven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningsposter for att identifiera de omraden
dar den sammanlagda risken for ett fel skulle vara stérst. De omraden som identifie-
rades var framst intdktsredovisning, kundfordringar samt varulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningar i samband med strategisk planering, bud-
getering/prognoser och forvarvsaktiviteter som bland annat syftar till att identifiera
handelser pa marknaden eller i verksamheten som kan foranleda forandringar i t ex
varderingar av tillgangar eller skulder.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i fyra affarsomraden. | respektive affarsomrades-
ledning ingar férutom affarsomradeschef aven en controller. Controllern har en cen-
tral roll for analys och uppféljning av affarsomradets finansiella rapportering samt for
att tillse att koncernens policies, som har en inverkan pa den finansiella rapportering-
en, foljs av de bolag som ingar i affarsomradet. Hos moderbolaget finns ytterligare
funktioner for Ipande analys och uppféljning av bade koncernens, affarsomradenas
och dotterbolagens finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning initie-
rar aven arbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering av den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering, en process som omfattar flera delar.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre grupper beroende pa art och
omfattning av respektive bolags verksamhet. For varje grupp av bolag har formuléar
for utvardering av den interna kontrollen utformats med utgangspunkt fran den
genomforda risk-analysen. For respektive grupp har faststallts en accepterad niva pa
den interna kontrollen vilken varit utgangspunkt for utvarderingen.



Samtliga bolag som agdes av Indutrade vid ingangen av ar 2009 har fatt besvara
formular for utvardering. Erhallna svar har sammanstallts och utvarderats per grupp
av bolag och totalt for koncernen. Som ett komplement till vart eget arbete har reviso-
rerna utfort en validering av respektive bolags besvarade frageformular. Bade den av
bolaget genomfdrda utvarderingen och resultatet av revisorernas validering har rap-
porterats och diskuterats med revisionsutskottet och styrelsen. Den samlade bedém-
ningen fran utvarderingen av den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
ligger till grund for kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att ytterligare
starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets vasentliga styrande dokument i form av policies, riktlinjer och manualer, till
den del de avser den finansiella rapporteringen, halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen ingaende bolagen.

System och rutiner har skapats for att forse ledningen med nddvéndiga rapporter om
affarsresultatet i relation till etablerade malsattningar. Nodvandiga informationssystem
finns for att sékerstélla att tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig for ledning-
en for att den skall kunna utfora sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat, stallning och
kassaflode genom ett rapportpaket innehallande utfall, prognoser och kommentarer
till vissa nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen, har en 6évervakande
roll vad géller bolagets finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kon-
troll. Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets revisorer for att
folja upp dels att bolagets saval interna som externa redovisning uppfyller de krav
som stélls pa ett marknadsnoterat bolag dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Bolaget har en enkel operativ struktur i vilken ingar huvudsakligen sma och medel-
stora fristdende samt av varandra oberoende verksamheter med varierande forut-
sattningar for intern kontroll. Av bolaget utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs, vad galler efterlevnad, regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och
moderbolagsniva. Controllers genomfér dessutom lépande analyser av bolagens
rapportering och ekonomiska utfall i syfte att séakerstélla utvecklingen. Styrelsen har
mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sarskild intern revision.

REVISORSGRANSKNING
Denna bolagsstyrningsrapport och rapport om intern kontroll avseende den finansi-
ella rapporteringen har inte granskats av bolagets revisorer.



