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Il Indutrade

ARENDEN PA ARSSTAMMAN DEN 26 APRIL 2007

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande;
Val av ordférande vid bolagsstdmman;
Upprattande och godkénnande av rostlangd;
Godkéannande av dagordning;
Val av en eller tva justeringsman;
Provning av om bolagsstdamman blivit behdrigen sammankallad,;
Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott;
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberéattelsen samt i anslutning dartill
verkstallande direktorens redogorelse for verksamheten;
9. Beslutom:
(a) faststallelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrékningen;
(b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéallda
balansréakningen;
(c) avstdmningsdag, for det fall stdmman beslutar om vinstutdelning;
(d) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den
verkstallande direktoren;
10. Redogorelse for valberedningens arbete;
11. Beslut om antal styrelseledaméter;
12. Beslut om arvode till styrelsen;
13. Val av styrelse och styrelseordférande;
14. Beslut om arvode till revisorn;
15. Faststéallande av instruktion for valberedningen;
16. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare;
17. Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande att besluta om nyemission;
18. Arsstammans avslutande.
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Utdelning

Styrelsen och VD foreslar utdelning av 3,75 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas onsdagen den 2 maj 2007. Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen sdndas ut
genom VPC AB:s forsorg mandagen den 7 maj 2007.

Val av ordférande pd stimman, styrelse m.m.

Valberedningen har bestatt av Carl-Olof By, Industrivarden; Claes Boustedt, L E
Lundbergforetagen; Robert Vikstrom, Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Handelsbankens Pensionskassa; Neil Brown, Threadneedle Investments; och
Bengt Kjell, styrelseordférande i Indutrade. Carl-Olof By har varit ordférande i
valberedningen. Valberedningen foreslar foljande:



Il Indutrade

Ordfdrande vid bolagsstamman:
Advokat Klaes Edhall

Antal styrelseledamdter:
Atta ordinarie ledaméter och inga suppleanter (oféréndrat)

Styrelsearvode:
Sammanlagt 1.400.000 kr, varav 350.000 kr till styrelsens ordférande och 175.000

kronor till envar av 6vriga ledaméter som inte &r anstallda i bolaget. Arvodena for
foregaende ar var 300.000 kr till styrelseordféranden och 150.000 kr for évriga
ledamoter som inte var anstallda i bolaget. Sérskild erséttning for utskottsarbete
skall inte utga.

Styrelse:
Omval av Bengt Kjell, Curt Kéllstromer, Eva Farnstrand, Michael Bertorp, Owe

Andersson, Johnny Alvarsson och UIf Lundahl samt nyval av Gerald Engstrom,
grundare och koncernchef for Systemair AB. Gunnar Tindberg har avbojt omval.

Till styrelseordforande foreslas omval av Bengt Kjell.

Arvode till revisorn:
Arvode enligt rakning (oféréndrat)

Instruktion for valberedningen:

Valberedningen skall utgoras av representanter for fyra av de réstmassigt storsta
aktiedgarna (agargrupperade) samt styrelsens ordférande, vilken dven skall
sammankalla valberedningen till dess forsta méte. Till ordférande i
valberedningen skall utses den ledamot som foretrader den storsta aktieagaren.
For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort skall, om
valberedningen bedomer det lampligt, ersattare hamtas fran samme aktiedgare
eller, om denna inte langre tillhor de storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som
storleksmassigt star nast i tur. Om agarforhallandena eljest vasentligen andras
innan valberedningens uppdrag slutforts skall, om valberedningen sa beslutar,
andring kunna ske i sammanséttningen av valberedningen pa satt valberedningen
finner lampligt. Sammanséttningen av valberedningen infor arsstamman 2008
skall baseras pa agaruppgifter i enlighet med VPC:s register per 31 augusti 2007
och offentliggoras sa snart den ar utsedd, dock senast sex manader fore
arsstamman. Ersattning till ledamoterna i valberedningen skall ej utga. Eventuella
omkostnader for valberedningens arbete skall baras av bolaget. Valberedningens
mandattid 16per intill dess sammanséttningen av ndstkommande valberedning
offentliggjorts.

Aktiedgare som tillsammans representerar drygt 65 procent av rgsterna for
samtliga aktier i bolaget avser att stédja VValberedningens forslag.
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Il Indutrade

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner foljande principer for erséttningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen:

Indutrade skall tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras
for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hdg kompetens och kapacitet
att na uppstallda mal. Ersattningsformerna skall motivera bolagsledningen att géra
sitt yttersta for att sékerstélla aktiedgarnas intressen. Ersattningsformerna skall
darfor vara marknadsmassiga samt enkla, langsiktiga och métbara. Ersattningen
till bolagsledningen skall i normalfallet besta av en fast och en rorlig del. Den
rorliga delen skall beléna tydligt malrelaterade forbattringar i enkla och
transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Den fasta I6nen for
bolagsledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar
och prestation. Bolagsledningens rorliga erséttning skall i normalfallet inte
overstiga 9 manadsloner och relateras till uppfyllelsen av att forbattra bolagets och
respektive affarsomrades resultatniva samt koncernens tillvéxt.
Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara aktiekursrelaterade och
omfatta personer i ledande stéllning i bolaget som har en vésentlig paverkan pa
bolagets resultat och tillvaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett
incitamentsprogram skall sakerstélla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmaéssiga villkor. Bolagsledningens
icke-monetara formaner skall underlatta ledningsmedlemmarnas arbetsutférande
och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad
dar respektive ledningsmedlem ar verksam. Bolagsledningens pensionsvillkor
skall vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar verksam och
bor baseras pa avgiftsbestamda pensionslsningar eller félja allman pensionsplan,
I Sverige ITP-planen. Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen skall
sammantaget inte dverstiga 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida och

6 manader vid uppsagning fran medlem av bolagsledningen. Med bolagsledningen
forstas i detta ssmmanhang verkstéllande direktoren, vice verkstéallande
direktoren, ekonomi- och finansdirekttren samt affarsomradeschefer. Styrelsens
ersattningsutskott behandlar och bereder ersattningsfragor avseende
bolagsledningen for beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet bereder och utarbetar
saledes forslag till beslut avseende anstallningsvillkoren for verkstéllande
direktoren och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens insatser.
Verkstallande direktdren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for évriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen skall aga ratt att fringa ovanstaende principer for ersattning for
bolagsledningen om det i enskilda fall finns sarskilda skal.
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Il Indutrade

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar arsstimman att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av hogst
4.000.000 aktier och att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.
Styrelsen skall endast kunna besluta om nyemission med bestimmelse om apport
eller kvittning. Kvittning skall endast kunna ske mot revers utfardad av bolaget
som betalning for aktier i foretag som bolaget skall forvarva. Emission skall ske
pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt &r att mojliggora (i) forvarv av aktier i foretag mot vederlag i form
av nyemitterade aktier i bolaget (apport), eller (ii) kvittning av fordran pa grund
av forvérv av aktier i foretag mot nyemitterade aktier i bolaget. Om
bemyndigandet utnyttjas i sin helhet kommer detta att motsvara en utspadning om
10 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

For giltigt beslut av stimman enligt punkten B.V ovan krévs att forslaget bitrads
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rsterna som de aktier
som &r foretradda vid stamman.



